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1. ALLMANT

Det tidigare utbildningspolitiska programmet
godkédndes av Pedersore kommunfullméktige
10.6.2002. Sedan dess har flera stora férand-
ringar som berdr skola och utbildning agt rum.
Den storsta forandringen har varit att dagvarden
och forskolan nu hér under samma forvaltning
som skolorna i Pedersore.

Dagvards- och utbildningsavdelningen bildades
2009. Fran och med detta ar ersattes skolndmn-
den med en ny namnd, dagvards- och utbild-
ningsnamnden. Foér att sammanjamka ansvars-
fordelningen och de olika organisationerna har
tillampningsdirektiv for dagvards- och utbild-
ningsforvaltningen utarbetats. Dessa direktiv ar
baserade pa kommunens forvaltningsstadga.
Tillampningsdirektiven beskriver organisation-
en, delegeringsratten och innefattar uppgiftsbe-
skrivningar for tjanste- och befattningsinneha-
vare. Aven regelverk for verksamheten och ars-
planeringar finns i tillampningsdirektiven.

| det nya utbildningspolitiska programmet dras
riktlinjer upp for kommunens satsningar och
profileringar pd utbildningens omrade. Pro-
grammet utgor saledes ett komplement till till-
lampningsdirektiven. Programmet har uppgjorts
av en arbetsgrupp tillsatt av dagvards- och ut-
bildningsnamnden. Skolornas direktioner, la-
rarkaren, forskolorna, daghemmen, ungdomsra-
detsamt lararféreningen har haft mdjlighet att
kommentera och paverka innehallet i program-
met. Kulturndmnden har haft en egen arbets-
grupp som utarbetat kapitel 11, Det fria bild-
ningsarbetet i Pedersére kommun.

Programmet omfattar sdledes dagvarden, for-
skolan, for- och eftermiddagsverksamheten, den
grundlaggande utbildningen, gymnasiet samt
det fria bildningsvasendet. Avsikten med detta
program
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ar i framsta hand att beskriva de o6vergri-
pande malsattningarna och ange riktlinjer for
de utbildningar som kommunen anordnar.

Dagvards- och utbildningsnamnden
féljer upp och utvarderar verk-
samheten. Betraffande det fria
bildningsarbetet ansvarar kultur-
namnden for uppféljning och ut-
vardering. Konkreta utvarderings-
omraden eller matare for verk-
samheten definieras i detta pro-
gram.

Utbildningens visioner, verksam-
hetsidé och centrala mal ingar
aven i kommunens allménna stra-
tegidokument. De mal som slas
fast i programmet utgor ocksa
grunden for manga av de konkreta
malsattningarna i laroplanen och
de mal som formuleras i den arliga
budgeten och verksamhetsplanen.

For kommunens ansvariga politiker
utgor planen ett underlag for be-
slut och uppfdljning. For samtliga
berdrda parter i utbildningssam-
manhang, barn, elever, personal
och foraldrar, ska programmet
vara en utgangspunkt for konstruk-
tiv utveckling av verksamheten.




2. FORANDRINGAR | OMVARLDEN

Varlden har de senaste 10-15 aren blivit betyd-
ligt mindre i och med var anvandning av inter-
net och den globliseringsvag som darefter foljt.
Nya trender och handelser ute i varlden paver-
kar oss omedelbart och en helt ny arena for
manskligt umgange har tillkommit via de sociala
medierna pa natet. Detta paverkar speciellt de
unga och detta medfor sdval nya utmaningar
som mojligheter for skola och utbildning. Varl-
den har aven kommit narmare in pa oss via de
utmaningar som mottagande av flyktingar och
invandare medfor.

P& nationell niva drivs kommun- och strukturre-
formen vidare och de senaste aren har antalet
kommuner i Finland minskat. En stravan efter
att skapa storre enheter och helheter paverkar
dven Pedersore. Social- och halsovarden skots
nu gemensamt for nejden via vardkommunen
Jakobstad. Pa utbildningssidan har detta med-
fort att kommunernas dagvardsservice 6verforts
till skolvasendena.

Utredningar har gjorts betraffande andra stadi-
ets utbildningar och frdgor om gemensam for-
valtning for gymnasierna och yrkesutbildningen
har dryftats. Pa agendan har funnits forslag om
I6sningar for hela svenska Osterbotten men
aven for losningar for Jakobstadsregionen skilt,
har lyfts fram. Inom det fria bildningsarbetet
diskuteras aven samgang och okat samarbete.
Basfinansieringsmodellerna ses &ver och an-
vandartillstanden gas nu igenom.
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| dagslaget finns i Svenskfinland 29 medbor-
garinstitut, 16 folkhdgskolor, 2 idrottsinsti-
tut, 2 sommaruniversitet och 3 bildningsfor-
bund. Omstruktureringar inom denna sektor
kommer att dga rum.

De barn som nu borjar i skolan kommer att ga
ut i arbetslivet under 2020-2030 talet. Skolan
och utbildningssystemet ska forbereda de
unga for de utmaningar och krav som da kan
finnas. Nya laroplansgrunder kommer ar
2014. Detta innebér troligen att nya larodm-
nen finns med p& schemat. Aven sprékpro-
grammen kommer att paverkas i skolorna och
elevernas valfrihet ska uttkas.

Svenska sprakets stallning i Finland diskute-
ras och debatteras nu pa flera olika plan.
Inom utbildningssektorn &r det speciellt vik-
tigt att betona respekten for de bada nation-
alitetsspraken.

| Pedersore, som har en stark svensksprakig
majoritet, ar det speciellt viktigt att vi tar i
beaktande och tillgodoser den finsksprakiga
minoritetens intressen och sérbehov.



3. UTGANGSPUNKTER

Pedersére kommun &ar en typisk Osterbottnisk,
landskommun med svenska som majoritets-
sprak. Pedersore-identiteten ar uppbyggd kring
familjen och narsamhallet/byn. Narhet till ser-
vice och trygghet ar trumfkort.

@ Pedersére kommuns skolor och dag-
hem ska finnas i ndrheten av inne-
vanarna.

@ Medborgarinstitutets verksamhet
finns nara medborgarna och for-
verkligas genom smaskalig verksam-
het.

Statistikcentralens berakningar for Pedersore vi-
sar att befolkningen férvantas oka. Nativiteten i
Pedersore ligger klart 6ver riksgenomsnittet.
Elevstatistiken ar ett viktigt styrinstrument da
servicen langsiktig ska planeras i kommunen.
Skolornas upptagningsomraden utgér grunden
for planeringen.

Befolkningstillvaxten leder till ett 6kat investe-
ringsbehov. Kommunen har haft en relativt 1ag
andel barn som varit i kommunal dagvard. En
tydlig trend har varit de senaste aren att anta-
let barn i dagvard Okar. Bada foraldrarna arbe-
tar mera och man gar ut i forvarvsarbete allt ti-
digare nar barnen ar sma. Detta paverkar aven
behovet av dagvard i var kommun. Darfor be-
hovs vidare satsningar pa utbyggnaden av dag-
varden.

@ Befolkningstillvaxt och livskraftiga
byar hor till kommunens kritiska
framgangsfaktorer. Kommunen forts-
atter att investera i en utbygg-
nad/utdkning av daghemsplatser.
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Lagstiftningen betonar kommunens roll och
ansvar for profileringen av bildningstjanster-
na. Varje kommun har utgdende fran egna
bedémningar olika fragor man vill prioritera.
| Overensstaimmelse med kommunens all-
manna malsattning vill dagvards- och utbild-
ningsavdelningen skapa goda forutsattningar
for vara barn och unga att skaffa sig en bra
start i livet. Det sker genom en god grundut-
bildning och en fortsatt god gymnasieutbild-
ning i egen kommun.

@ Samtliga barn ska ha ratt till en god
utbildning i sin narskola.

@ | den grundlaggande utbildningen be-
tonas att eleverna ska erhalla grund-
laggande och gedigna kunskaper och
fardigheter i lasning, skrivning och
matematik.

@ Goda sprakkunskaper och kommuni-
kativa fardigheter betonas i laropla-
nen.

@ Skolan ska aven bidra till att ge en
positiv instéallning till motion och ett
héalsosamt liv.

@ Handikappade elever och elever med
sarskilda svarigheter ska i forsta hand
beredas mdjlighet att sa langt som
mojligt fullgdra laroplikten i narsko-
lan.

@ Pedersére kommun varnar om gymna-
sieutbildningen i egen kommun. Sam-
arbetet med regionens évriga gymna-
sier och yrkesutbildningen priorite-
ras. En utredning om en gemensam
uppratthallare for andra stadiets ut-
bildningar i regionen bor initieras.




4. SPRAKDEKLARATION

Den praktiska undervisningen i finska bor ytter-
ligare betonas i laroplanen och undervisningen.
Olika kreativa losningar bor sokas for att oka
elevernas mdjligheter till en levande kontakt
med finska saval i skolmiljon som i hemmet.

Laromedlet far inte styra undervisningen och
skolorna uppmuntras att soka kontakter med
finsksprakiga skolor i nejden. Lararna ges ocksa
mojlighet att auskultera varandras lektioner.

@ Vid personalrekrytering fasts sarskild
vikt vid sprakkunskaperna.

@ En ambulerande spraklarare i finska
anstalls for att utveckla sprakmiljon i
vara enheter.

@ Larare som undervisar i finska bor fa
fortbildning minst en gang per ar.
Fortbildningen &r obligatorisk.

@ Inom ramen for skolornas klubbverk-
samhet ordnas finskaklubbar.

”Jag ar glad pa dagis” Jimmy 4 ar
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4.1 Finsksprakig undervisning

| Pedersore finns en finsksprakig skola, Edse-
von koulu som verkar i samma fastighet som
Edsevo skola. Forutom ett intensivt samar-
bete mellan de bada skolorna far eleverna
undervisning pa det andra inhemska spraket i
alla praktiska dmnen. Detta samarbete be-
namns ocksd som ”Edsevon malli-Edsevo-
modellen”.

Undervisningen i Edsevon koulu omfattar i
huvudsak 8k 0-6. Aven specialundervisning
for dk 7-9 ordnas vid behov. Grundlaggande
undervisning i 8k 7-9 och andra stadiets ut-
bildning ordnas i samarbete med grannkom-
munerna. Pedersdre kommun vill sarskilt
varna om att starka de finsksprakiga elever-
nas kulturidentitet.

@ Den finsksprakiga och svensk-
sprakiga verksamheten koordine-
ras sa att samma grundprinciper
galler far bada sprakgrupperna

Elli 2 &r 6 man



5. SKOLNATET

Natverket av skolor inom den grundlaggande ut-
bildningen ska bereda eleverna tillgang till en
likvardig skolgdng. Utméarkande for Pedersore
kommuns skolvéasende &r ett decentraliserat
skolnat. For att skapa en nagorlunda kontinuitet
i elevtillstromningen till skolorna finns av full-
méktige fastslagna elevupptagningsomraden for
respektive skola.

Néar elevantalet i en skola understiger vad som
kan anses vara acceptabelt for att ordna en kva-
litativt god undervisning bér man Overvaga om
skolans elever ska dverforas till annan skola.

Hittills har ingen konkret minimigrans for anta-
let elever faststallts da en skola skall dras in i
Pedersére kommun. | flera kommuner har man
angett 20 elever som grans men det finns aven
manga undantag. Nu foreslds i detta program
att en grans pa 20 elever skall galla.

For narvarande finns tva skolor i kommunen som
enligt elevstatistiken ligger nara eller under den
elevgrans som nu foreslas galla. (se bilaga 1
elevstatistik)

\ ;
L

”Jag tycker om att hoppa langhopprep. Nu forsoker
jag att f& upp till 100 hopp. Tycker att langhopprep
ar roligare an korthopprep.

Emma 6 ar
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Pedersdre kommun stravar efter att
s& langt som mojligt bibehalla det
nuvarande skolnatet. Eventuella for-
andringar i skolnatet gors efter en
pedagogisk, social och ekonomisk
beddmning. Fullméktige besluter om
skolnatet i kommunen.

Grunden for att en skola ska kunna
verka ar att det finns tillrackligt
med elever. Skolans elevantal bor i
snitt vara 20 elever eller mera under
den statistikperiod (7 ar) som finns
tillhanda.

Pedersore har ett eget svenskspra-
kigt gymnasium. Ca. 40% av eleverna
fran den grundlaggande utbildningen
fortsatter i Pedersdre gymnasium.

| samband med planering av bostads-
omraden bor dagvards- och utbild-
ningsnamnden vara remissinstans i
ett tidigt skede.

Vid behov kan narliggande skolor
samarbeta sa att elevtillstrémningen
till skolorna kan jamnas ut. Skolor-
nas direktioner har har en nyckel-
roll. Dagvards- och utbildningsnamn-
den kan godkanna férandringar i sko-
lornas upptagningsomraden. Detta
gors i samrad med berdrda skolors
direktioner.

Skolornas upptagningsomraden ses
Over med beaktande av narskoleprin-
cip och trafiksakerhet.




6. STODFUNKTIONER
6.1 Koks- och stadfunktionen

Kosthalls- och stadenheten ansvarar for koks-
och stadfunktionen. Ett effektivt samarbete
med enheternas personal behovs for att resur-
serna ska kunna anvéandas pa ratt satt.

Att god och naringsriktig mat serveras i vara en-
heter bor betonas. Nivan pa stadningen av fas-
tigheterna bidrar naturligtvis ocksd mycket till
att de personer som verkar i utrymmena ska tri-
vas. Alla vuxna i enheterna bidrar till att miljon
blir trygg och trivsam.

@ Stad- och kokspersonalen bor ocksa
uppmarksammas pa sa satt att de har
en betydelse i fostrans- och undervis-
ningsarbetet.

@ Skolmaltiden utgor en central del av
skolelevernas naringsintag under da-
gen. Bade kvaliteten och trivseln i
samband med skolmaltiden bor foljas

upp.

6.2 Fastigheterna

Bade fastigheterna och skotseln av dem handhas
av tekniska avdelningen. De senaste aren har en
omfattande utbyggnad av daghem- och dag-
hemsplatser genomforts. Utbyggnaden foljer
den dagvardsstrategi som uppgjordes for ett par
ar sedan. Kommunen fortsatter de narmaste
aren att bygga flera daghem.

De flesta skolorna i Pedersodre har sanerats och
tillbyggts under de senaste 20 aren. Tillgang till
fina och andamalsenliga fastigheter kan inte
underskattas och de flesta skolor har relativt
nya utrymmen till sitt forfogande. Den stora
utmaningen ar att se till att fastigheterna halls i
skick. Storre anslag for fastighetsunderhall de
narmaste aren torde vara noddvandigt for att
uppkomna olagenheter ska kunna atgardas.
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@ Fran dagvards- och utbildningsav-
delningen bor en noggrann uppfolj-
ning kontinuerligt goras sa att ut-
rymmena racker till.

@ Anslag for fastighetsunderhall bor
dimensioneras sa att fastigheternas
skick kan garanteras.

@ Sarskild vikt behover laggas pa att
oka trivseln och sédkerheten pa en-
heternas uteomraden.

@ Effektivare samordning betraffande
skotsel av idrottsanlaggningar i an-
slutning till skolorna behovs.

6.3 Skolskjutsar

Skolskjutsarna samordnas med forskolans
skjutsar. Pedersére kommun ordnar skjuts
enligt 32 § lag om grundlaggande utbildning
till den nérskola som eleven har anvisats. Det
innebar att alla skolelever fran Pedersore i
den grundlaggande utbildningen med en skol-
vag langre an 5 km till sin nérskola har ratt
till skjuts.

Kommunen ordnar ocksa skjuts till elevens
narskola ifall skolvagen for eleverna fran Pe-
dersore pa ak. 1-3 ar over 3 km. Ytterligare
ordnar kommunen skjuts eller beviljar under-
stod for transport eller ledsagande till ele-
vens narskola ifall vagen till denna skola ar
speciellt besvérlig, betungande eller farlig
med beaktande av elevens alder eller ut-
veckling. Elever bosatta i andra kommuner
skjutsas endast under forutsattning att kom-
munala avtal eller 6verenskommelser gal-
lande detta finns.

Beslut om ordnande av skjutsning och bevil-
jande av skjutsningsunderstod samt ingdende
av avtal med trafikanterna gérs av dagvards-
och utbildningsavdelningen pa forslag av
sektionerna.



6.4 Skjutsning av gymnasiestuderande

Pedersére kommun kan i enlighet med kommun-
fullméktiges beslut bevilja skolskjuts till Pe-
dersdre gymnasium for studerande bosatta i Pe-
dersore vilka har en skolvag som éverstiger 5 km
under forutsattning att skjutsningen kan ordnas
andamalsenligt och ekonomiskt varvid kommu-
nens trafikforhallanden, skjutsningen av skole-
leverna i den grundlaggande undervisningen och
befintliga skjutsrutter beaktas. Den studerande
eller studerandes vardnadshavare svarar for en
faststalld sjalvriskandel.

o
Q'){/
yo%i oy

Vi kommer till dagis med bilar”
Pontus 6 ar
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Trafiksdkerheten bor kontinuerligt
diskuteras med skolskjutstrafikan-
terna.

Alla elever/studerande boér ha bil-
balte pa sig i taxibilarna.

Normerna for antalet passagerare i
taxibilarna bor ovillkorligen héllas
och overfulla bussar ska inte tilla-
tas.

Storre bilar (minibussar och bussar)
torde vara sékrare i samband med
skolskjutsning.

Vantetider for elever i samband
med skolskjutsning bor sa langt som
mojligt undvikas. Ifall vantetid inte
kan undvikas bor évervakning ord-
nas.

Skriftliga avtal uppgors med skol-
skjutstrafikanterna dar bade pris-
niva och sakerhetsaspekter precise-
ras.

| dagvards- och utbildningsavdel-
ningens tillampningsdirektiv precis-
eras ytterligare de direktiv som gal-
ler for skolskjutsarna.




7. UTBILDNINGSPOLITIKENS MAL

7.1 Sméabarnsfostran

Smabarnsfostran inom kommunen har utvecklats
mycket pa senare ar bade platsmassigt och in-
nehallsmassigt genom att planen for smabarns-
fostran togs i bruk.

Det overgripande malet ar att ge en god sma-
barnsfostran i barnets narmiljo. Varje enskilt
barns behov ska tillgodoses och smabarnfostran
ska framja barnets utveckling och valbefin-
nande. Inom smabarnsfostran ska det finnas en
pedagogiskt valutbildad personal som har en
varm och engagerad kontakt till varje barn. Ett
gott och dppet samarbete med foéraldrarna ar av
stor vikt. Sedan 2009 ar malsattningen att for
varje barn uppgora en individuell plan for sma-
barnsfostran. 2011 har 99 % av barnen en indivi-
duell plan. Malet med de individuella planerna
ar att verksamheten inom smabarnsfostran
mera utgar fran barnens individuella behov.

Julia 4 ar har ritat sej och hennes kompisar i vilo-
rummet
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@ Smabarnsfostran utvecklas standigt,

nya arbetsmetoder och verksamhets-
former behdvs for att kvaliteten inom
smabarnsfostran ska hallas pa en hog
niva. For narvarande finns ingen lek-
parksverksamhet, klubbverksamhet
eller 6ppet daghem i kommunal regi.
En efterfragan pa “lattare” former
finns och den nya lagen om sméabarns-
fostran som ar pa kommande alagger
ocksa kommunerna att erbjuda dessa
former av smabarnsfostran.

Ett familjedagvardscenter planeras till den
nya enheten i Kallby och dar kommer vi sa
smaningom att starta upp lekparks- och
klubbverksamhet. Familjedagvardarna kom-
mer ocksa att erbjudas mojlighet till samar-
bete i det nya familjedagvardscentret. Dar
kan de dela in barnen i grupper enligt alder
och utvecklingsnivd och ha verksamhet som
ar anpassad for barnen. Liknande center ska
om nagra ar ocksa finnas i andra delar av
kommunen. Familjerna och saledes aven bar-
nen far allt mera svarigheter. Barn i behov av
sarskilt stod okar inom smabarnsfostran.

y
‘s&\l
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@ Ett av smabarnsfostrans viktigaste
mal &r att stoda foraldrarna i fost-
ringsfragor.

Ett tidigt ingripande ar mycket viktigt for da har
problemen inte hunnit bli sd stora. Personalen
behover fa fortbildning i hur de tar upp svara
saker med foraldrarna och ocksa en kunskap om
hur de pa basta satt kan hjalpa barnen. Nya ar-
betsmetoder s& som smagruppsverksamhet och
egenvardarmodell &r p& kommande.

En hurudan smabarnsfostran ska vi erbjuda pa
alla enheter och hur mycket ska enheterna
sjalva profilera sig? Smabarnsfostran har en re-
lativt knapp personaltilldelning, dock inom la-
gens granser. Som laget &r idag finns det inte
tid for fortbildning och utvecklingsarbete for
personalen inom smabarnsfostran. Fortbildning
som erbjuds inom fortbildningsprogrammet ’Se
barnet” sker i huvudsak pa kvéllstid. Personalen
upplever att de har fullt upp med det dagliga
arbetet och har inte tid for utvecklingsarbete
som de valdigt garna skulle &gna sig at. Den nya
lagen om smabarnsfostran som ar pd kommande
foreslar en kvalitetshojning av det pedagogiska
arbetet pa daghemmen. Forslaget som finns ar
att det pa varje avdelning finns tva personer
med pedagogisk utbildning d.v.s. barntradgards-
larare, pedagogiekandidater eller socionomer
(yh). Vara samarbetskommuner har till stor del
redan infort detta. | Pedersore finns i detta nu
endast en per avdelning med pedagogisk utbild-
ning.

7.2 Forskolan

Forskoleundervisning ges fyra timmar per dag
at barn aret innan laroplikten inleds. Forsko-
leundervisningen bygger pa forskolans laro-
plan, hemmets grund foér fostran och de
grundlaggande varden som galler i samhallet.
Forskoleundervisningen ska ge barnet bygg-
stenar for att utveckla den egna verksamhet-
en, tankeprocessen, uttrycksférmagan och
kanslorna.  Forskoleundervisningen  stoder
barnets personlighetsutveckling i avsikt att
bevara en sund sjalvkansla hos barnet.

@ Forskolans viktigaste uppgift ar att
stdda barnets sociala utveckling och
lara barnen att fungera i grupp.

Forskoleundervisningen och smabarnsfostran
bildar en helhet, barnen far i kommunen for-
skoleundervisning och dagvard i samma en-
het. Personalen skoter bade forskoleunder-
visningen och dagvarden darutéver.

@ Pedagogiska resurser borde riktas
mera till férskolan, i detta nu tar
dagvéarden en stor del av den pedago-
giska resursen och forskoleundervis-
ningen blir lidande.

@ Mera arbetstid for forestandaren att
agna sig at utvecklingsarbete och
handledning av personal skulle framja
kvalitetsutvecklingen inom smabarns-
fostran. Tva personer med pedagogisk
utbildning per avdelning hojer kvali-
teten pa verksamheten inom sma-
barnsfostran.
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Manga barntradgardslarare i forskolan ar
ocksa forestandare for enheten och deras ar-
betstid blir véaldigt splittrad. Den har and-
ringen skulle innebara att barntradgardsla-
rarna i forskolan skulle helhjartat kunna
satsa pa en pedagogiskt kvalitativ forskole-
undervisning. Forestandarskapet for enheten
skulle skdtas av en annan person an barn-
tradgardslararen i forskolan. Utvecklingsar-
betet blir idag lidande nar arbetsfaltet for
forestandarna ar sa brett. Om barntradgards-
lararen i forskolan och forestandaren for en-
heten inte ar samma person skulle bada tva
kunna satsa mera pa utveckling och kvalitet i
verksamheten.

11



@ Samarbetet med den grundlaggande
utbildningen borde utvecklas sa att
lararna inom den grundlaggande ut-
bildningen och barntradgardslararna
inom forskoleundervisningen jobbar
mera gransoverskridande.

@ Regelbundna samarbetsméten ord-
nas.

7.3 Morgon- och eftermiddagsverksamhet for
skolelever

Morgon- och eftermiddagsverksamheten for sko-
lelever har utvecklats mycket bade plats- och
kvalitetsmassigt pa senare ar. Alla elever pa
arskurs ett och tvd samt specialelever upp till
10 ar som ansokt om en plats har beviljats
plats. Kommunen erbjuder en mera omfattande
verksamhet an vad lagen kraver. Det har &r
uppskattat av foraldrarna. Verksamheten soker
annu sin plats i organisationen. Det ar dagvards-
chefen som ansvarar fér verksamheten och dag-
vardsledarna ar chefer for eftisledarna. Svarig-
heter finns med samanvéndning av utrymmen i
skolorna och informationsgangen fran skolorna
till eftisledarna.

@ Rektorn i skolan borde ansvara for
den dagliga morgon- och eftermid-
dagsverksamheten. Verksamheten
borde ses som en del av skoldagen.

@ Dagvardsledarna har det administra-
tiva ansvaret for verksamheten.

Ett friktionsfritt samarbete mellan rektorn,
lararna och eftisledarna fas till stand genom
Okat samarbete. Eftisledarna borde narvara
vid skolans personalméten och rektorn, la-
rarna for arskurs ett och tva samt eftisledar-
na borde samlas en par ganger per termin for
att diskutera samarbetsformer, anvandningen
av utrymmen och annat aktuellt som behover
dryftas.

Verksamheten behover andamalsenliga ut-
rymmen att verka i. Det har satsats en del pa
inventarier och utrustning pa senare ar men
en ytterligare satsning kravs for att standar-
den pa utrymmen uppnar en tillrackligt hog
niva.

7.4 Grundlaggande utbildning

Vi vill att skolgemenskapen éar trygg och
praglas av respekt och vanlig atmosfar. Sar-
skild uppmarksamhet ska agnas at elevernas
mojligheter att paverka sitt eget arbete i
skolan. Genom att eleverna blir delaktiga vill
vi forsdkra oss om att de véaxer till ansvars-
fulla ungdomar och pedersorebor. | kommu-
nen har vi uppmuntrat skolorna att delta i
olika projekt. Vid uppgodrande av skolans
verksamhetsplan bér dock perioder planeras
dar man enbart koncentrerar sig pa skolans
undervisning och vardagliga sysslor. Aven an-
talet projekt eller teman kan begransas sa
att skolans personal gemensamt besluter
vilka satsningar som gors under lasaret. Aven
mojligheten till projekt- eller temafria ar ska
finnas.

Skolgangsbitradena jobbar till en del ocksa i
morgon- och eftermiddagsverksamheten. Det &r
bra for eleverna nar samma personal tar hand
om dem fore och efter skoldagen. Svarigheten
ar att fa arbetstiden att racka till for hela da-
gen och att f& planeringstid for morgon- och ef-
termiddagsverksamheten. Positivt ar att skol-
gangsbitradena far heltidsanstallningar.

@ Regelbundna samarbetsmoten mellan
rektorn, lararna for arskurs ett och
tva samt eftisledarna.
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@ | Pedersore vill vi att eleverna ska fa
en mangsidig undervisning och utbild-
ning. Skolan ska satsa pa basunder-
visningen enligt de riktlinjer som la-
roplanen ger. Detta ar skolans pri-
mara uppgift.

Pedersdre kommun har aktivt deltagit i flera
statliga projekt som efterstravar att utveckla
kvaliteten och jamlikheten inom den grund-
laggande utbildningen.

Kommunen har hort till de kommuner som
varit med och utvecklat nya system fér elev-
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vard och specialundervisning. Pa detta satt ar vi
val rustade och forberedda for den nya lagstift-
ningen som tradde i kraft arsskiftet 2010-2011.

Kommunfullméktige har tilldelat mera resurser
for bade elevwarden och specialundervisningen.
Kommunen har nu bl.a. tre studiehandledare pa
heltid (tidigare 2), tva skolkuratorer (tidigare 1)
och dessutom har skolorna nu tillgang till en
skolpsykolog (i samarbetet med social- och hal-
sovardsverket). En 6kning av antalet timmar for
specialundervisning har ocksa inneburit att flera
larare med speciallararbehorighet anstéllts.

Det finns sdledes en genuint positiv instéallning
till skola och utbildning i kommunen. Forhopp-
ningsvis fortsatter dven staten att stédja kom-
munerna i det fortsatta utvecklingsarbetet.

7.5 Kvalitetsutfastelse for den grundlaggande
utbildningen

Undervisnings- och kulturministeriet har utarbe-
tat kvalitetskriterier fér den grundlaggande ut-
bildningen. | samarbete med nejdens kommuner
utarbetas nu konkreta utvarderingsmodeller for
uppfoljning av kvalitetskriterierna.

Kvalitetskriterierna goér det mojligt for kommu-
nala beslutsfattare att pa ett praktiskt plan ut-
vardera hur de beslut som omfattar skolvasen-
det i ett kort respektive langt perspektiv inver-
kar pa skolornas verksamhet. Med hjalp av ut-
varderingskunskap som baserar sig pa kvalitets-
kriterierna kan man i basta fall identifiera miss-
forhallanden som man har upptéckt inom ut

Linn Backlund &k 4 har ritat en som skriver en berat-
telse pa datorn
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bildningen. Det blir dd ocksd mojligt att atgarda
missforhallandena nar man pa ett heltackande
plan pa arlig niva planerar kommunernas verk-
samhet och ekonomi. Kvalitetskriterierna gor det
ockséd mojligt att samarbeta pa ett regionalt plan.

Kvalitetskorten ar fyra till antalet och de av-
speglar strukturerna inom féljande omraden:
@ ledarskap
@ personal
@ ekonomiska resurser
@ utvardering

samt sex kvalitetskort, som paverkar den stu-
derande:

laroplanens verkstallande
undervisningen och undervisningsar-
rangemangen

stodet for inlarning, tillvéxt och vélbe-
finnande

delaktighet och paverkan

samarbetet mellan skolan och hemmet
inlarningsmiljons trygghet

o @ 2 @ 4}7@’5@@0 o
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Nejdsamarbetet betraffande kvalitetskriterierna
garanterar att vi kan erbjuda en likvardig och
hdgklassig utbildning i kommunerna.

| Pedersore betonas speciellt foljande:

@ Skolorna ska vara trygga studie- och
arbetsmiljoer dar bade barn och
vuxna trivs. Skolan har en sarskild
roll att framja en sund personlig-
hetsutveckling och god sjalvkéansla.

@ Skolorna samarbetar med foraldrar
och elever sa att den positiva install-
ningen till skola och utbildning fér-
starks.

| framtiden kommer goda kommuni-
kationsfardigheter att vara en nyck-
elfaktor till framgang. Alla aspekter
av kommunikationsprocessen bor dar-
for ingd i utbildningen.

@ Skolorna fortsatter att satsa pa ”IKT-
kunskap” och anvandande av datorn
som hjalpmedel i skolarbetet. | kvali-
tetskriterierna for skolan bestams
hurudan utrustningsniva ett klassrum
ska ha.

@ Samarbetet mellan skolvasendet och
kultursektorn kan utvecklas betyd-
ligt. Biblioteksvasendet och skolorna
har i dag ett kontinuerligt samarbete
som bor utvecklas vidare. En fortsatt
satsning pa anskaffning barn- och
ungdomslitteratur bor goras och en
anskaffningsplan uppgéras som tas i
beaktande i budgeten.

@ En undersokning om samarbetet mel-
lan hemmet och skolan genomfors
vartannat ar.

@ Fortsattningsvis bor det vara sa att
skolan har det pedagogiska ansvaret
medan foraldrarna ar huvudansvariga
for barnens fostran.
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Den viktigaste resursen for skolans verksam-
het ar timresursen. Vi stravar efter att fa
gruppstorlekar som ar andamalsenliga. Fol-
jande riktmarken anvands vid resursfordel-
ningen.

@ Timresursfordelningen ska mojliggora
att gruppstorlekar éver 25 elever ska
kunna undvikas.

| sammansatta klasser ska timresurs-
fordelningen mojliggora att grupp-
storleken inte dverstiger 20 elever.

De enskilda skolornas direktioner ska bibehal-
las eftersom de fyller sin funktion bade som
intressebevakare och som den lokala skolans
beslutsorgan. Sursik skola och Pedersore
gymnasium berér hela kommunen och dessa
direktioner har salunda ansvar for en klart
storre helhet an direktionen for en enskild
skola.

@ Edsevd skola och Edsevon koulu har
en gemensam tvasprakig direktion.

B W %
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Vi skrinnar” . Joanna 5 ar.

@ Eleverna bor uppmuntras att anvanda
standardsvenska i skolan. Betydelsen
av ett bra sprak och begreppsforsta-
else uppmarksammas i undervisning-
en.
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8. ANDRA STADIET | PEDERSORE

| Pedersdre har vi réknat med att i medeltal 40-
50% av eleverna fortsatter i gymnasium. Pe-
dersére gymnasium ska vara ett gymnasium som
kan konkurrera med andra skolor i nejden be-
tréffande kvalitet och utbud av kurser.

Sammantaget forsoker Pedersdre skolvasende
gora allt for att halla landsbygden levande bl.a.
genom att satsa extra pa gymnasiet.

De senaste aren har gymnasiebenagenheten i
regionen minskat och sa har aven skett i Pe-
dersére kommun. P& langre sikt ar det inte bra
for regionen om gymnasieutbildningen inte
lockar. Ett narmare regionalt samarbete kring
andra stadiets utbildning bor &stadkommas.
Lagstiftningen pabjuder att samarbete ska ske
pa andra stadiets utbildning.

Gymnasierna har de senaste aren intensifierat
sitt samarbete vilket bl.a. syns i att de gemen-
samma virtuella kursernas antal nu narmar sig
30 stycken.

Sara Nystrém, Bennas skola
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For att bryta trenden med en mins-
kad gymnasiebendagenhet bor aven
diskussionerna aterupptas om moj-
ligheterna till en gemensam upp-
ratthallare av gymnasieutbildningen
i nejden eller en gemensam upp-
ratthallare av andra stadiets utbild-
ningar i regionen.

Utgangspunkten ar att ungdomarna
aven framledes ska ha tillgang till
ett brett urval av utbildningsmdojlig-
heter i narregionen.

Aven i fortsattningen bor gymnasie-
utbildning erbjudas i Pedersore.

| PedersOre varnar vi aven i fort-
sattningen om att narvardarutbild-
ningen kan utvecklas i &ndamalsen-
liga utrymmen.

De olika utbildningsenheterna far
tydligare profileringar. | Pedersore
ar det naturligt att samarbetet med
Yrkesakademin fordjupas.

For att kunna hantera studerande
som har specifika inlarningsproblem
bor aven specialundervisning erbju-
das i gymnasiet.

Gymnasiets viktigaste uppgift ar
fortsattningsvis att ge en god grund
for fortsatta studier.

Gymnasiets undervisning anpassas
till den examensreform som ar pa
kommande 2014. Den digitala
undervisningsmiljon blir en férut-
sattning for gymnasiestudierna. Alla
studerande ska ha tillgang till egen
dator eller motsvarande lasplatta.

Alla larare har tillgang till dator el-
ler motsvarande lasplatta.

Resursen bor hallas sa att gruppstor-
leken inte dverstiger 25 studerande.
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9. ELEVVARD, SPECIALUNDERVISNING OCH IN-
VANDRARUNDERVISNING

| alla skolor finns en elevvardsgrupp som bestar
av rektor och/eller bitradande rektor, specialla-
rare, skolhalsovardare, skolkurator, skolpsyko-
log och studiehandledare (dk 7-9 och gymna-
siet). | elevvardsgruppen kan ocksa inga berord
klasslarare/klassforestandare/ grupphandledare
samt elevkarens handledande larare (gymna-
siet). Elevvardsgrupperna sammantrader regel-
bundet och &renden géallande specialundervis-
ning, elevward samt andra stodformer behandlas
och besluten protokollfors. Elevvardsmoten ger
ett tillfélle att ta upp oro kring en elev och fun-
dera kring olika stédarrangemang, besluta om
arbetsférdelning och gora uppféljning av aren-
den. Bade larare och fordldrar kan ta initiativ
till att ta upp ett arende i skolans elevvards-
grupp. Ett gott samarbete mellan hem och skola
ar en grundforutsattning for en fungerande
eleward. Ny lagstiftning galler betraffande spe-
cialundervisningen fran 1.1.2011. | kommunen
tar vi i bruk en ny laroplan for specialundervis-
ning och elevvard fran 1.8.2011. Férandringarna
ar omfattande och kraver att alla personalgrup-
per som berdrs kan férandra sina arbetssatt.
Kraven pa dokumentation och sektorsévergri-
pande samarbete skarps.

Dovundervisningen i Ytteresse marknadsfors
och utvecklas vidare. Teckenspraksundervis-
ning kan forndrvarande ges av tre larare i
kommunen. Distansundervisning i teckensprak
kan aven erbjudas at kommuner i Svenskfin-
land. Svarigheter med finansieringen av verk-
samheten har dock uppkommit da mdjlighet-
erna for kommunen att fa behovsprovat stats-
bidrag upphort.

;,;_;\ut-’.‘h.

”Vi skrinnar” Emma, Bennas skola
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Malsattningen for elevvarden ar att
forebygga problem i skolmiljon, att
skapa forutsattningar for elevernas
sociala, psykiska och fysiska tillvaxt
i en positiv riktning, samt att
stodja skolans uppfostrings- och ut-
vecklingsarbete.

En helhetssyn fran dagvard och
grundlaggande utbildning till gym-
nasium ar avgorande for studie-
framgangen samtidigt som samar-
betet mellan speciallararna och
specialbarntradgardslararna ar av-
goérande for kontinuiteten.

Specialundervisningen bor ses som
en gemensam resurspool for hela
kommunen. Resurseringen maste
utga fran behovet under lasaret.

De specialklasser som byggts upp i
kommunen bibehalls och utvecklas.

Majoriteten av specialundervis-
ningen sker i elevens narskola. |
Pedersdre menar vi med detta att
eleverna ska fa stod i sin egen
skola sa langt som det ar mojligt.
Mdjlighet att ga i specialskolorna
ska naturligtvis finnas kvar darfor
att det behovs alternativ till det
stod som narskolan kan erbjuda.

Kommunen stravar efter att er-
halla specialstatus fran kultur-
och undervisningsministeriet for
uppratthallande av ddévundervis-
ningen.

16




Kommunen har en egen laroplan for den forbe-
redande undervisningen av invandrare och flyk-
tingar. Kommunen har &ven utarbetat en hand-
lingsplan fér mottagande av invandrare till sko-
lorna. Utgangspunkten ar att den forberedande
undervisningen ska ordnas flexibelt och i nara
anslutning till narskolan dar eleven bor. Den
forberedande undervisningen utgér grunden for
en positiv och lyckad integrering i narsamhallet.

@ Lampliga bostader bor reserveras for
den fortsatta flyktingmottagningen.
Detta behdvs for att servicen for bade
barn och vuxna ska kunna ordnas
andamalsenligt.

®©

Barn och elever med annat modersmal
ska fa mojlighet att utveckla sin for-
maga att kommunicera bade pa
undervisningsspraket och sitt eget
modersmal.

10. PERSONALPOLITIK

Inom dagvards- och utbildningsavdelningen foljs
det personalpolitiska programmet som finns i
kommunen. Utbildningsvasendets positiva roll
for den allmédnna kommunala utvecklingen &r
betydande. Insikterna om detta faktum utgor en
viktig och naturlig del av den fortlépande verk-
samheten inom hela sektorn.

Inom 10 &r kommer manga i personalen att ha
uppnatt pensionsalder. Detta staller stora krav
pa personalrekrytering och planeringen av
denna. Dagvards- och utbildningsavdelningen
stravar efter att minska antalet visstidsan-
stallda. | samband med budgetbehandlingen och
uppgbrandet av personalprogrammet gors en
plan upp for vilka befattningar och tjanster som
detta galler.

Enheternas arbetsklimat och arbetssituation bor

kontinuerligt foljas upp. Féljande tyngdpunkts-
omraden betonas!
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@ Pa varje arbetsplats bor samarbets-
och trivselfragor ges hogsta prioritet.

@ Okat samarbete mellan lararna, ar-
betsrotation uppmuntras.

@ Stodfunktioner for personalen ut-
vecklas (arbetshandledning).

[ #]

System fér motivation av personalen
utvecklas (med fokus pa personalens
valbefinnande och motivation).

@ Alla aktiviteter pa arbetsplatsen,
aven utom arbetstid vilka stéder
sammanhallningen bor uppmuntras.

@ Inom varje enhet halls &tminstone en
personalbeframjande tillstallning
varje verksamhetsar.

@ Gemensam fortbildning for lararna i
nejden utodkas.

10.1 Kompetensutveckling

En viktig del i forverkligandet av personalpo-
litiken utgdr enheternas rektorer och fore-
standare och Ovriga personer i ledande stall-
ning inom dagvards- och utbildningsavdel-
ningen. En betydande faktor i god personal-
politik utgor fortbildningen av hela persona-
len.

@ Samtliga personalgrupper ska erbju-
das mojlighet till kontinuerlig fort-
bildning. | samrad med personalen
och facket utreds fortbildningsbeho-
vet.

@ Varje heltidsanstalld personal ska ha
utarbetat en personlig fortbildnings-
och utvecklingsplan. Utbildningspla-
nerna foljs upp och utvarderas
vartannat ar. Skilda blanketter finns

for detta andamal.
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11. DET FRIA BILDNINGSARBETET | PEDERSORE
KOMMUN

11.1 Allméant

Det fria bildningsarbetet i Pedersére utfors av
Pedersore medborgarinstitut som uppratthalls
av Pedersére kommun. Darutdver ar Pedersore
kommun delagare i den samkommun som upp-
ratthaller Kronoby folkhdgskola.

11.2 Forandringar i omvarlden

De allmanna forandringar som namns i kap. 2
(globalisering, Internet, snabba foérandringar,
invandring) paverkar aven det fria bildningsar-
betet och det ar angeldget att kunna svara mot
de behov som uppstar p.g.a. samhalleliga for-
andringar. Aven om befolkningsstrukturen kom-
mer att forandras, och trots den htéga andelen
barn och unga i Pedersére kommer andelen se-
niorer att oka.

Hittills har institutens statliga finansiering till
storsta delen baserats pa antalet undervisnings-
timmar for vart och ett institut. Under flera ar
har olika alternativa finansieringsmodeller dis-
kuterats, och det foreligger idag inte annu na-
got beslut om hur den statliga basfinansieringen
i framtiden kommer att utformas. Under ar
2012 kommer medborgarinstitutens uppratt-
hallartillstand att gas igenom och fornyas.

Det fria bildningsarbetet fick den 1 januari 2010
en ny lag 1765/2009. Enligt den nya lagen &r
syftet och malen med verksamheten foljande:
”Det fria bildningsarbetet syftar till att utifran
principen om livslangt larande anordna utbild-
ning som stéder sammanhallningen och jamlik-
heten i samhallet samt ett aktivt medborgar
skap. Malet for undervisningen inom det fria
bildningsarbetet ar att framja individers mang-
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sidiga utveckling, valmaende och valfard och
att framja demokrati, pluralism, hallbar ut-
veckling, kulturell mangfald och internation-
alism. Det fria bildningsarbetet kdnnetecknas
av studier efter eget val, samhérighet och
delaktighet”.

Vid jamforelse med den tidigare lagen fran
1998 kan konstateras att som nya mal for det
fria bildningsarbetet stélls nu: utbildning som
stoder sammanhallningen i samhéllet, valma-
ende och valfard, hallbar utveckling, kultu-
rell mangfald och internationalism. Den nya
lagen alagger ocksa laroanstalter som ordnar
fritt bildningsarbete att samarbeta “med
andra laroanstalter for fritt bildningsarbete
inom samma region, riksomfattande laroan-
stalter for fritt bildningsarbete, anordnare av
utbildning och hdgskolor™.

Delvis som ett resultat av diskussioner i sam-
band med kommun- och strukturreformen
genomfordes under ar 2009 en utredning om
Okat samarbete eller en samgang mellan ar-
betar- och medborgarinstituten i Pedersore,
Nykarleby, Jakobstad och Kronoby. Né&r ut-
redningen presenterades blev det klart att
det i nejden inte finns politisk vilja att sla
ihop instituten till ett regioninstitut, da s.g.s.
varje kommun i nejden vill behalla sitt insti-
tut som en sjalvstandig enhet. Ett utdkat
samarbete kan dock ge fordelar for alla par-
ter.

Under ar 2010 utkom "FRISBI-utredningen. En
analys av framtida utmaningar och nya struk-
turer inom det fria bildningsarbetet i Svensk-
finland” som var gjord av Kjell Herberts. Han
konstaterade att instituten i Osterbotten inte
hotas av en finsksprakig majoritet pd samma
satt som i s6dra Finland, utan att utmaningen
har narmast ligger i att tillgodose den finsk-
sprakiga minoritetens behov.
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11.3. Utgangspunkter

Som konstaterades i kapitel 3 &r Pedersdre en
typisk osterbottnisk landskommun med svenska
som starkt majoritetssprak. Pederséreidentite-
ten ar uppbyggd kring familjen och narsam-
hallet/byn. Narhet till service och trygghet &r
trumfkort. | Pedersére &r decentralise-
ringsprincipen foérharskande. Att det forekom-
mer nagon form av kursverksamhet i alla byar
ses fortsattningsvis som viktigt, a&ven om en del
av kurserna behéver storre upptagningsomraden
och darfor placeras centralt i kommunen.

@ Medborgarinstitutets verksamhet
finns ndra medborgarna och for-
verkligas genom smaskalig verk-
samhet.

@ Pedersére medborgarinstitut skall
aven i fortsattningen fungera som
ett sjalvstandigt institut, for att
lyhért kunna méta lokala behov av
utbildning, héja trivseln och moj-
ligheten till meningsfull fritid
bland kommuninvanarna och starka
Pedersoreidentiteten.

@ Pedersore medborgarinstitut skall
samarbeta saval med samarbets-
partners inom den egna kommunen
som med andra institut och laroin-
rattningar i regionen, for maximalt
anvandande av tillgangliga resur-
ser.

11.4 Sprakdeklaration

En utmaning for det fria bildningsarbetet i Pe-
dersore ar att tillgodose den finsksprakiga mino-
ritetens samt den invandrade befolkningens be-
hov. De finsksprakiga och de invandrade &r geo-
grafiskt utspridda i hela kommunen. De &r dess-
utom av olika aldrar och har olika intressen. Det
har visat sig svart att fa tillrackligt underlag
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for finsksprakiga kurser. En undersokning som
gjordes inom ramen for institutets projekt
”Alla Med - Kaikki Mukaan” visade att de
finsksprakiga i ndgon man gar pa kurser vid
Pietarsaaren Suomenkielinen Ty6véaenopisto,
men att de deltar i utbildning inom fritt bild-
ningsarbete i lagre grad an den o&vriga be-
folkningen.

Pedersére medborgarinstitut &ar idag enligt
sitt uppratthallartillstdnd fran 1981 ett
svensksprakigt institut. Eftersom kommunen
ar 1981 var en svensksprakig kommun var det
da naturligt att aven medborgarinstitutet
blev ensprakigt svenskt. Sedan 1983 ar Pe-
dersore kommun en tvasprakig kommun och
nar uppratthallartillstanden skall foérnyas at
2012 ar det naturligt att ga in for ett tva-
sprakigt institut.

@ Pedersdre medborgarinstitut skall
strava till att i man av mojlighet
jamlikt tillgodose alla befolknings-
gruppers behov av fri bildning.

@ Pedersdre medborgarinstitut stravar
efter att utveckla speciellt den
finsksprakiga verksamheten, aven i
samarbete med det finsksprakiga
arbetarinstitutet i Jakobstad, som
redan i dag de facto betjanar en del
av Pedersores finsksprakiga befolk-
ning.

@ For att beframja integreringen av
kommunens invandrare skall Pe-
dersdre medborgarinstitut erbjuda
sprakkurser i svenska och finska. Vid
behov skall aven annan integrat-
ionsbeframjande utbildning ordnas.

@ For kurser som riktar sig till sprak-
minoriteter galler lagre krav pa
gruppstorlekar an for évriga kurser.
Kulturndmnden faststéller granser-
na.
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11.5. Utrymmen for kursverksamhet

Da ett decentraliserat skolnat ar utmarkande
for Pedersdre kommuns skolvéasende har med-
borgarinstitutet god tillgang till kurslokaler i de
flesta byar. D& skolnatet krymper minskar aven
medborgarinstitutets tillgang pa férmanliga
kurslokaler. Férutom i kommunens skolor ordnar
medborgarinstitutet kurser i byagardar, sam-
lingshus, ungdomsforeningshus, marthagardar
och i ndgon man &aven hos privata hyresvardar.
Detta har lett till ett fruktbart samarbete med
kommunens féreningar.

I dagslaget har medborgarinstitutet inga egna
verksamhetsutrymmen utéver de administra-
tiva. For kursverksamheten ar medborgarinstitu-
tet hanvisat till upphyrda utrymmen. Detta be-
gransar i en betydande grad verksamheten, da
det nastan alltid foreligger ett krav att kursdel-
tagarnas alster skall stadas undan mellan kurs-
tillfallena. Sarskilt stor brist upplevs nar det
galler s.k. grova utrymmen, som skulle ge moj-
lighet till olika slag av kurser for storre sléjdar-
beten o.d. Samarbetet med kommunens skolor
och foreningar vad galler undervisningsutrym-
men har sin givna plats aven i fortsattningen.
For att kunna utveckla kursverksamheten behd-
ver dock institutet &ven egna permanenta kurs-
utrymmen, i forsta hand i samband med till-
byggnaden av huvudbiblioteket, i andra hand pa
nagon annan plats i kommunen. Detta skulle pa
sikt gagna aven de mera perifera delarna av
kommunen genom att de nya verksamhetsfor-
mer som mojliggors i de egna utrymmena sedan
kunde spridas i kommunen.

@ Pedersdére medborgarinstitut stravar ef-
ter att fa egna utrymmen for kursverk-
samheten nagonstans i kommunen.

11.6. Stodfunktioner

11.6.1. Fastigheter

Kommunikationen med skolornas och fastighet-
ernas personal ar viktig for att kursverksamhet-

en skall fungera friktionsfritt. En klar och tydlig
informationsordning géllande bokningar och
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andringar i dem &r en vasentlig forutsattning
for en kvalitativ kursverksamhet.

11.6.2 Kanslifunktionen

Kansliet betjanar saval institutets kursdelta-
gare som institutets timlarare. Da verksam-
heten ar saval omfattande (ca 400 kurser/ar,
ca 6.000 kursdeltagare) som geografiskt ut-
spridd 6ver hela kommunen &r administrat-
ionen av informationsflédet mellan larare,
kursdeltagare och kursplatser en vasentlig
del av institutets verksamhet. Marknadsfo-
ringen av verksamheten blir ocksa allt vikti-
gare. FOr att skota dessa uppgifter bor kans-
lipersonalen f& saval andamalsenliga resurser
och verktyg som adekvat fortbildning.

11.7 Personalpolitik

Gallande den fast anstallda personalen foljes
det personalpolitiska programmet for Pe-
dersére kommun, som faststalldes av kom-
munfullméktige den 13.2.2006.

Nar det galler det stora antalet timlarare (ca
180/1asar) ligger det en stor utmaning i att
starka samhérigheten och vi-andan. De flesta
av timlararna utfor sin uppgift p4 medborgar-
institutet vid sidan av ett annat arbete, och
har sallan ndgon naturlig traffpunkt med de
andra lararna. Da institutet aldrig kan garan-
tera att en kurs kommer att fa tillrackligt med
deltagarunderlag for att starta betyder
detta att timlararna ofta kénner sig ganska
I6st knutna till institutet.

S& gott som alla timlarare har tillracklig sak-
kunskap for sitt amne, da detta ar en ndd-
vandig forutsattning for att kurserna skall
locka deltagare och behélla dem pa kursen.
Den pedagogiska behoérigheten saknas dock av
en stor del av timlararna. Att kunna erbjuda
fortbildning och motivera timlararna att
delta i den ar viktig for att utveckla kvali-
teten i den undervisning som bedrivs inom in-
stitutet.

Det finns all orsak att ha en medveten stra-

van till att stéarka timlararnas samhorighet
med varandra och med institutet.
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@ Pedersore medborgarinstitut stravar
efter att ha behdriga larare som ar
sakkunniga pa sitt omrade.

@ Saval timlararna som den fast an-
stallda personalen skall ges méjlighet
att starka och utveckla sin yrkeskom-
petens genom att delta i fortbildning.

[+

Med den fast anstéallda personalen
halles regelbundna utvecklingssamtal.

@ Varje lasar skall 1 - 2 gemensamma
tillfallen ordnas for timlarare och
fast anstalld personal, med syfte att
starka samhorigheten.

@ Minst vart tredje ar skall det goras en
utvardering av timlararnas trivsel
med medborgarinstitutet som arbets-
plats.

11.8 Utbildningens mal
11.8.1 Utbildningens volym

Under é&ren efter medborgarinstitutets grun-
dande var det arliga timantalet for institutets
kursverksamhet dryga 5.000 timmar. Volymen
pa verksamheten okade under 1980- och 1990-
talet for att efter en markant okning i bérjan pa
2000-talet nu ha stabiliserat sig pa omkring
7500 undervisningstimmar. Ett hogt antal
undervisningstimmar innebéar att institutet kan
erbjuda ett omfattande kursutbud at kommu-
ninvanarna vilket ar angelaget i sig. D& dessu-
tom statsbidraget baserar sig pd antalet under-
visningstimmar har det setts som sarskilt ange-
laget att uppréatthalla ett sd hogt antal under-
visningstimmar som mojligt. Med befintliga re-
surser ar det dock inte mojligt att 6ka timanta-
let sarskilt mycket, och inte heller befolknings-
underlaget medger nagon storre 6kning. | dags-
laget deltar ca 30 % av kommuninvanarna i
medborgarinstitutets verksamhet, av dessa &r
ca 70 % kvinnor. Deltagarstatistik enligt alder
visar att deltagande i MI-kurser ar lagst i alder
15 - 30 ar. De befolkningsgrupper som &ar under-
representerade ar alltsd man, ungdomar i al-
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dern 15 - 30 &r och finsksprakiga. Inte heller
funktionshindrade eller invandrare deltar i
verksamheten i samma grad som den Ovriga
befolkningen. Det &r inget sjalvandamal att
s& manga som mojligt skall delta i Mi-kurser,
men det maste anses som angeldget att
kunna erbjuda kurser at alla befolknings-

grupper.

@ Antalet undervisningstimmar halls pa
nuvarande niva, ca 7.500 timmar per ar.
For att en héjning av detta timantal
skall bli aktuell behdvs antingen extern
finansiering eller en 6kning av de kom-
munala budgetanslagen.

11.8.2 Malgrupper

Malgrupp for medborgarinstitutets kursverk-
samhet utgors av alla befolkningsgrupper i
kommunen. Narliggande kommuners invanare
ar inte nagon direkt malgrupp, men utgor ett
valkommet tillskott till deltagarunderlaget.
D& andelen barn och unga ar stor i Pedersore
riktar sig en betydande del av undervisningen
till den gruppen. Aven den vaxande gruppen
seniorer beaktas i kursutbudet.

@ Medborgarinstitutet stravar till att
ordna kursverksamhet for alla be-
folkningsgrupper pa jamlika grunder.

@ Kurser riktade till underrepresente-
rade grupper och kurser i de perifera
byarna kan hallas med ett deltagar-
antal som underskrider den normala
faststallda gransen. Kulturnémnden
faststaller granserna.

@ Kursavgifterna skall hallas pa en skéa-
lig niva, sa att de inte utgor hinder
for deltagande i kursverksamheten
for kommuninvanarna.
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11.8.3 Utbildningens inriktning

Medborgarinstitutets utbildning skall enligt la-
gen grunda sig pa lokala och regionala bild-
ningsbehov, och erbjuda invanarna mojligheter
till studier efter eget val. | praktiken kommer
aven faktorer som tillgdngen p& larare och
lampliga utrymmen att inverka pa inriktningen
av kursverksamheten i hog grad. De enskilda in-
stituten ar saledes relativt fria att bestamma
inriktningen pa sitt kursutbud, och detta ar val
sjalva karnan i “fri bildning”. Detta har ocksa
lett till att institutens verksamhetsprofil sinse-
mellan skiljer sig valdigt mycket.

| Pedersore har fordelningen mellan olika am-
nesomraden under det senaste decenniet i stort
sett ut pa foljande satt: Ca 25 % musikkurser, ca
25 % gymnastikkurser, ca 25 % praktiska kurser
och de resterande 25 % har fordelat sig pa ov-
riga. amnen sasom sprak, data, konstamnen,
djur och natur, skdnhet och halsa, hembygds-
forskning, férelasningar m.m..

Staten paverkar inriktningen av kursverksam-
heten genom att dela ut olika former extra un-
derstdd for olika slag av verksamhet. Under de
senaste aren har medborgarinstituten kunnat fa
extra understod for verksamhet med malen: a)
informationssamhallsfardigheter b) valfard och
halsa c) kulturell mangfald och d) hallbar ut-
veckling. Instituten kan &ven stka om studie-
sedelmedel for att ordna kurser till rabatterat
pris, eller helt subventionerat pris, fér grupper
som man téanker att kan hindras delta i kurs-
verksamheten pga avgiftens storlek: invandrare,
arbetslosa, seniorer, pensiondrer, personer med
dalig skolunderbyggnad och personer med inlar-
ningssvarigheter.

Lagen om &ndring av lagen om fritt bildningsar-
bete 1765/2009, 1 § anger ramarna for medbor-
garinstitutets bildningsuppgift ( se sid. 17). For-
utom de malsattningar som stadgas i lagen har
man pa medborgarinstitutet sett bevarande av
kulturarvet som en viktig uppgift. Nar det géller
kursverksamhet som riktar sig till barn och unga
kan speciellt namnas att inom Pedersére med-
borgarinstitut ordnas grundundervisning i konst,
nutidsdans sedan 1993 och sedan hdsten 2010
aven grundundervisning i teaterkonst.

Pedersére medborgarinstitut har dven anda se-
dan 1980-talet ordnat personalutbildning, och
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da kallat sig PUC, PersonalUtbildningsCen-
tralen. PUC har stravat efter att mota fort-
bildningsbehov inom den kommunala sektorn,
men aven riktat sig till privata féretag och
varit 6ppen for méanniskor som av privata skal
velat starka sin yrkeskompetens pa nagot om-
rade. Nufortiden finns det manga aktorer
inom detta omrade, men det ar anda viktigt
att bibehalla PUC som en mojlighet att
snabbt svara pa lokala utbildningsbehov som
uppstar inom kommunen eller i regionen. Av-
sikten &r att kurser inom PUC skall vara sjalv-
finansierande.

@ Forutom kurser med de malsattningar
som stadgas i lagen (d.v.s. individers
mangsidiga utveckling, valmaende
och valfard samt kurser som befram-
jar demokrati, pluralism, hallbar ut-
veckling kulturell mangfald och in-
ternationalism) prioriteras i Pe-
dersore aven kurser som syftar till
bevarande av kulturarvet.

[#]

For att svara mot den moderna méan-
niskans krav pa flexibilitet, gallande
saval tidsanvandning som kursutbud,
stravar institutet till att utveckla
flerforms- och distansundervisning.

@ Nar det galler kursverksamhet for
barn och unga prioriteras kurser inom
konstnéarliga &mnen samt verksamhet
som stdder barns halsa och personliga
utveckling.

@ Grundundervisningen i konst kan i
framtiden utokas s& att den omfattar
aven andra konstformer.

@ Pedersoére medborgarinstitut skall
aven i fortsattningen inom ramen for
PUC ordna personalutbildning da be-
hov darav foreligger.
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11.8.4 Kvalitet

Medborgarinstitutet har under flera ar arbetat
med att utveckla verksamheten och kvaliteten
genom olika utvecklings- och kvalitetsprojekt.
For detta dandamal kan instituten stka om un-
derstod fran Utbildningsstyrelsen.

Landets grundskolvasende har skapat regionala
natverk for att implementera de kvalitetskrite-
rier som inférdes av Undervisnings- och Kultur-
ministeriet ar 2009. Bildningsforum féljer nu
denna modell och kommer hésten 2011 inom
ramen for sitt tre-ariga projekt “Regionala ko-
ordinatorer fér fria bildningen” att anstélla ko-
ordinatorer i fem regioner i Svenskfinland.
Bland koordinatorernas uppgifter namns a) att
stdda laroanstalterna med att bygga upp ett en-
hetligt system for kvalitetsarbete och utvarde-
ring, b) att koordinera och utveckla utbud av
Oppen universitetsundervisning i samarbete med
laroanstalterna, hogskolorna och universiteten
samt c) omvarldsanalys.

Pedersére medborgarinstitut blir som medlem i
FAMI  (Forbundet foér arbetar- och medborgar-
institut i Svenskfinland) delaktig i Bildnings-
forums projekt med regionala koordinatorer.

ﬁ PEDERSORE KOMMUN

Faktorer som inverkar pa kvaliteten i kurs-
verksamheten, och som bor prioriteras i Pe-
dersdre medborgarinstitut ar foljande:

Medborgarinstitutet stravar till att
ha andamaélsenliga utrymmen med
sadan utrustning som behdovs for att
bedriva kvalitativ verksamhet.

@ Medborgarinstitut stravar till att ha
sakkunniga och behoriga larare. Sa-
val de fast anstéllda lararna som tim-
lararna skall erbjudas fortbildning.

Marknadsforingen av kursverksam-
heten bor utvecklas sa att den nar sa
stor del av kommuninvanarna som
mojligt. Marknadsféringen bor vara
tidsenlig och ha hog kvalitet.

@ Medborgarinstitutet deltar i Bild-
ningsforums projekt Regionala koor-
dinatorer for den fria bildningen” och
far darigenom stod for sitt utveckl-
ings- och kvalitetsarbete, sitt ut-
varderingssystem och sin omvarlds-
analys.
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