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Historien om REKO

REKO &r ett dsterbottniskt direktforséljningssystem som har tagit vérlden med storm.
Nar ekobonden Thomas Snellman fran Pedersore presenterade sin idé om direktforséljning
av lantbruksprodukter var manga skeptiska. Var ska man hitta kunder och hur ska man
organisera en sadan forséljning?

| dag ar REKO-ringarna ett uppskattat koncept dar producenter séljer sina produkter
direkt till kunderna - utan byrakrati, mellanhdnder och langa transporter. REKO lanserades
i ratt tid, och lyckades svara mot ett férandrat konsumentbeteende och en 6nskan om
lokalproducerade, rena livsmedel. | dag finns det 6ver 600 REKO-ringar med Over tva
miljoner medlemmar i 14 olika lander, och antalet fortsatter att 6ka. Grundaren
Thomas Snellman ar ocksa en efterfragad forelasare i agrikulturella sammanhang.

NU AR DET DAGS att berétta historien om REKO. Hur fungerar konceptet, hur gick det till
nar den forsta ringen skapades, vilka utmaningar har man stott pa under resans gang och
vem ar kunderna? Vad ar REKO i dag och hur ska man géra om man vill starta en egen
ring? Vi berattar ocksa historien om Thomas Snellman, ekobonden fran Karby som satte
Osterbotten péa virldskartan.




VALKOMMEN TILL

Osterbotten

Osterbotten ir det langsmala kustlandskapet pa Finlands vistkust.
Har langs kusten har folk i alla tider livnart sig pa jordbruk och fiske.

OSTERBOTTEN ar en livskraftig lantbruks-
region och héar finns en stark livsmedels-
produktion och -féradling. Osterbotten &r
ként for den rena naturen och for lokala,
halsosamma ravaror och livsmedel fran sko-
gen, dkrarna och havet.

Regionens producenter erbjuder fantas-
tiska och akta smakupplevelser. De lokala
traditionerna blandat med den finska kul-
turen och narheten till Sverige ger en span-
nande kombination. Det maritima arvet
ar ocksa starkt. Vaxtperioden sa har langt
norrut ar relativt kort, men intensiv. Under

juni och juli &r det ljust dygnet runt, vilket
resulterar i naringsrika grodor med koncen-
trerade smaker, och under vintermanader-
na ligger alla akrar under snén, vilket i sin
tur besparar oss fran en hel del parasiter
och sjukdomar.

I norra delen av landskapet ligger lands-
bygdskommunen Pedersoére och den lilla
byn Karby, med cirka 350 invanare (till-
sammans med grannbyn Sundby). Har ar
Thomas Snellman fodd och uppvuxen, och
har driver han i dag ett ekologiskt jordbruk
- bara ett stenkast fran sin hemgard.

KARBY, PEDERSORE

OSTERBOTTEN

HELSINGFORS







DEN ALLRA FORSTA

Det var hér i Jakobstad allt startade, en torsdag kvall i juni 2013.
Ekobonden Thomas Snellman ville skapa ett nytt system
for forsaljning av livsmedel direkt till konsumenterna.
Ett system som &r bade flexibelt och ldtthanterligt.

ITAKT MED att livsmedelsproduktionen bli-
vit allt mer industrialiserad har livsmedels-
skandalerna avl6st varandra. Det har hand-
lat om allt fran forgiftad kinesisk mjolk till
historien om notkottslasagnen som visade
sig innehdlla hastkott. Det stora uppvak-
nandet i Europa kom i samband med galna
ko-sjukan i borjan av 1990-talet. Ldgg dess-
utom till otillrdcklig och felaktig markning,
falska innehallsdeklarationer och vilsele-
dande marknadsforing. Vem kan vi egent-
ligen lita pa? Mat &r en livsnodvandighet,
och borde vara en sjalvklarhet. Men i dag
ar det svart att halla koll pa vad vi ater. Hur
blev det sa, och hur ska vi hitta tillbaka till
det naturliga, och till en hallbar och sund
livsmedelskonsumtion?

For ekobonden och REKO-grundaren
Thomas Snellman startade allt med en lang-
tan efter mojligheten att kunna képa rena,
lokalproducerade livsmedel. Aven i Finland
har utvecklingen gatt mot en allt mer cen-
traliserad handel, med tva stora kedjor som
styr utbudet - och darmed ocksa vad vi
dter. For hans del handlade det ocksa om
lantbrukets 6verlevnad, om att hitta ett sys-
tem som gynnar dven mindre producenter.
| borjan av 2010-talet var det manga jord-
brukare som avslutade sin verksamhet pa
grund av dalig ldnsamhet. Nar det var som
varst lades fem gardar ner per dag.

| oktober 2012 halsade Thomas Snell-
man pa hos sin gode vén Jacques Meyer pa
den franska landsbygden. Under resan be-

sokte de bland annat den lokala livsmedels-
marknaden AMAP i staden Doué-la-Fon-
taine. AMAP (Associations pour le Maintien
d'une Agriculture Paysanne) ar ett gemen-
samt natverk for konsumenter och produ-
center, och kan beskrivas som en mark-
nadsplats dar affaren redan &ar gjord och
koparen kommer for att hamta de produk-
ter han eller hon redan pa férhand kommit
Overens om, och betalat for. Producenterna
samlas i huvudsak en gang i veckan pa ett
visst klockslag och pa ett visst stélle. Syste-
met bygger pa en prenumerationsmodell,
konsumenten férbinder sig att kdpa en viss
produkt och en viss mangd under minst ett
halvar. Pa det sattet blir det inget svinn for
producenten.

S& smaningom dok kunderna upp,
manniskor som kom for att hamta de jord-
bruksprodukter de bestillt. De flesta kopar-
na Thomas Snellman trdffade pa markna-
den var barnfamiljer, och en av storsaljarna
var mjolk. En mjolkbonde berdttade att hon
saljer 15 000 liter per ar via AMAP, och dess-
utom far tre ganger battre betalt an om hon
sdljer mjolken den normala vagen.

"Jag férstod direkt att idén var genial och
att det héir var ndgot jag mdste vidareutveck-
la”

Hemma i Finland hade Thomas Snellman
lange funderat pa hur man kunde kom-
ma at stormarknadernas dominans och
gora det enklare for konsumenterna att
handla lokalt. Under de senaste decennier-
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na hade direktforsaljningen fran produ-
center till konsumenter minskat avsevart,
samtidigt som allt fler konsumenter bdorja-
de fraga efter lokalproducerade och ekolo-
giska livsmedel - utan att lyckas. Hemma
i Karby satte han sig ner och letade infor-
mation pd natet. Hur fungerar det i andra
lander, och finns det liknande system som
det franska AMAP? Han hittade bara nagra
enstaka projekt, producentmarknader och
matandelslag som testat olika typer av for-
saljningskanaler, men inget system som fatt
nagon storre genomslagskraft. Nasta steg
blev att ta reda pa om livmedelslagstift-
ningen i Finland tilldter den har typen av
direktforsaljning. Thomas Snellman jobba-
de under den har tiden som projektkoordi-
nator inom projektet EkoNU, och tog kon-
takt med sin kollega, foretagsradgivaren
och matexperten Jonas Harald pa foretags-
huset Dynamo.

MEDAN THOMAS SNELLMAN &r visiondren
och galjonsfiguren, ar Jonas Harald byra-
kraten som har stenkoll pa livsmedelslag-
stiftningen. Han har arbetat som halso-
inspektor och vet hur man tar sig fram i
djungeln mellan myndigheter. Hur han
an vande och vred pa idén hittade han
inga hinder for konceptet, inget som na-
gon myndighet kunde komma och sétta
stopp for. Enligt finlandsk lagstiftning har
privatpersoner och smaforetagare ratt att
salja sina egna produkter, och varje forsal-
jare ar sjalv ansvarig for att betala sina egna
eventuella skatter och for att deklarera sina
egna inkomster. En frdga som de ofta fick i
kontakten med olika myndigheter &r vem

som ar ansvarig for verksamheten. Men
eftersom handeln sker direkt mellan produ-
center och konsumenter och varje affar ar
individuell, finns det ingen lagstiftning som
kan begrénsa forsaljningen. REKO &r konsu-
mentdrivet, och det ar inte en handelsplats
utan en motesplats ddr det sker en méngd
individuella handelstransaktioner.

Precis som Thomas Snellman hade dven
Jonas Harald dromt om ett system som
kunde utmana den centralt styrda han-
deln och svara mot konsumentbehovet. |
egenskap av foretagsradgivare hade han
tréffat en rad producenter som alla hade
en Oonskan om kunna sélja sina produkter
direkt till kunderna, men hittills hade det
inte funnits nagon fungerande modell for
detta. Alla forsok hittills hade dessutom ut-
gatt fran producentens behoyv, att dvertyga
konsumenterna om att de behdver kdpa
vissa varor for att stéda den lokala bonden,
och handla lokalt. Den traditionella torg-
handeln var ocksa pa utdéende. Det var har
Jonas Harald sag det unika och nyskapande
i den modell som Thomas Snellman presen-
terade - i REKO handlar allt om konsumen-
ten, om vad du som kopare vill ha, och hur
du ar beredd att ga till vaga for att fa dina
produkter.

Thomas Snellman och Jonas Harald be-
stdmde sig for att forsoka lansera ett eget
direktforsaljningssystem. | januari 2013
holls ett forsta planeringsméte. Intresse-
rade konsumenter bjéds in via en annons
i den lokala dagstidningen. Métet var val-
besokt, over 50 personer dok upp, och sam-
ma kvall bildades en forsta arbetsgrupp.
Projektet startade som en del av utveck-
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lingsprojektet EkoNU och i samarbete med
Foodia mathantverk, och i bérjan av 2013
var de redo att presentera konceptet REKO,
rejal konsumtion. De tog modell av franska
AMAP och skapade ett system med skrift-
liga avtal och prenumerationer dar kdpare
och séljare pa férhand kommer &verens
om produkter, mangder och leveranstid.
Produktsortimentet vackte diskussion, och
man funderade pa vilka produkter som
skulle finnas tillgangliga och hur mycket en
veckokasse skulle innehalla. Sa smaningom
utkristalliserades konkreta forslag: Kunden
ska kunna bestalla korgar i olika storlekar
och prisklasser och avtalsperioden slas fast
till tvd manader. Betalningen sker en gang
per manad, i férskott.

Till en borjan gjordes skriftliga avtal mel-
lan sdljaren och kdparen. Man kom 6verens
om mangder och pris, och nér och var va-
rorna kunde hamtas, enligt den franska ur-
sprungsmodellen.

De grundade ocksa en Facebookgrupp
for att kunna diskutera praktiska fragor, och
den kom sa smaningom att leda till en ut-
veckling som lade grunden till REKO:s suc-
cé. Konsumenterna ville garna képa pro-
dukter utan en prenumeration, och ganska
snabbt flyttade dven sjélva handeln 6ver till
Facebook. | gruppen kunde producenterna
bjuda ut produkter som de just da rakade
ha tillfalligt stort utbud av. Namnet REKO
skyddades ocksa i handelsregistret, for att
forhindra att nagon skulle borja anvénda
begreppet i kommersiellt syfte. Det unika
med REKO &r att det ar helt kostnadsfritt.

Den forsta REKO-ringen startade i Jakob-
stad, och torsdagen den 6 juni 2013 holls

"Jag forstod
direkt att idén var genial
och att det hér var nagot jag
maste vidareutveckla."

den forsta utdelningen pa en parkerings-
plats strax utanfér centrum. En handfull pro-
ducenter deltog, och de varor som erbjods
var potatis, dgg, brédprodukter, dill, kori-
ander, bladsallat, radisor, knippmorot, 16k
gul och rod, jordgubbar, majs, japansk gur-
ka, hallon, n6tkott, egen korv och potatis.
Det som annu fattades var bland annat
basgronsaker, fisk och honung, och arbets-
gruppen kontaktade fler producenter. Inom
nagra veckor hade ytterligare tio producen-
ter visat intresse for forséljningen, och fol-
jande utdelning blev betydligt mera méng-
sidig. Ringen i Jakobstad har dnda sedan
dess fungerat som modell och plattform fér
den fortsatta utvecklingen.

Fyra veckor senare startade den andra
ringen i Vasa, och ryktet spred sig snabbt
dven till andra delar av landet. Snart hade
dven Vesilahti, Kronoby, Kristinestad och
Mariehamn egna ringar, och speciellt ring-
en pa Aland vixte snabbt. Redan foljande
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var holls en informationstraff i Vastnyland
i samarbete med ndrmatsprojektet Bra
mat i Véstnyland och Vdstankvarn — en vdst-
nyldndsk matkdlla. Hango, Inga och Rase-
borg var tilltdnkta utdelningsplatser. De
forsta utdelningstillfallena holls i Pojo och
Ingd strax innan pask 2014. | Pojo kunde
man bland annat képa honung, dppelsaft,
gurkor, potatis, brod, kétt och mjol. Har
fanns ocksa mer exotiska produkter som
bjorksav, bade naturell och smaksatt med
svarta vinbar. Allt var férhandsbestallt, en-
ligt konceptet. | Vastankvarn var aningen
farre producenter pa plats, men aven dar
fanns ett brett utbud av varor, och dess-
utom kunde man kdpa gardsmjolk. En av
besdkarna beskrev hdndelsen som ett slags
bakluckeloppis.

Hosten 2014 samlades en grupp lands-
bygdsutvecklare till ett framtidssemina-
rium i Kuortane, och Thomas Snellman var
inbjuden for att berdtta om det nya koncep-
tet:

"Det var férsta seminariekvdllen, och hela
salen var full med sorl. Jag var aningen ner-
vis, bdde fér min ofullstindiga finska och
for hur jag skulle fa dem att lyssna. Samma
kvidll pagick en utdelning i Vasa. Jag pratade
forst en stund och sedan tog jag fram Face-
bookgruppen for REKO i Vasa och visade ett
exempel pd en dggférsiljare och hans be-
stdllningar. Nér de sag antalet kommentarer
och bestdllningar tystnade det i salen. Senare
under hdsten var jag pa turné i Kankaanpddi,
Bj6érneborg, Raumo och Huittinen och pa alla
stdllen startades nya ringar samma kvall. Nér
vi hade kallat till informationsméte i fullmdik-
tigesalen i Huittinen steg en dldre man upp
och sa att det hdr dr forsta gdngen han sett
ndgon nytta med Facebook”.

PLOTSLIGT hade man skapat ett enkelt, till-
gangligt och valdigt obyrakratiskt och sjalv-
gaende system for direktforsaljning av lo-
kala livsmedel. REKO ar mera flexibelt &n
till exempel andelslag och matmarknader.
Systemet bygger pa frivillighet och fortro-
ende. De enskilda ringarnas administrato-

JONAS HARALD

rer satter riktlinjer for vem som kan ga med,
och vad som far saljas.

Dessutom lanserades REKO precis i ratt
tid. | takt med att efterfragan pa lokala
livsmedel okade, vaxte ocksa sjalvhushall-
ningstrenden, och alla tv-kanaler visade
matlagningsprogram. Pl6tsligt var det tren-
digt att std i kdket och tillreda sin egen mat,
av rena ravaror. Det pratades ocksa mycket
om att minska tillsatsémnen i livsmedel,
och allt fler startade egna hemmaodlingar.

Det drojde inte ldnge innan konceptet
spred sig till utanfor landets granser. Sveri-
ge var forst ut och dar grundades den forsta
ringen i Grastorp i september 2016. Nasta
land i tur varIsland. Att lanseringen dar blev
sa lyckad har en naturlig forklaring - de is-
landska producenterna saknade en funge-
rande forséljningskanal, men genom REKO
fick de pl6tsligt den 6ppning de behévde.

| januari 2014 berdttade Thomas Snell-
man om den finldndska REKO-modellen pa
ett internationellt seminarium pa Teuras-
tamo i Helsingfors. Direkt efter anférandet
fick han en inbjudan att medverka i ett se-
minarium om direkthandel i Paris. Seminari-
et organiserades av organisationen Urgen-
ci, vars uppgift ar att utveckla system for
direkthandel inom EU, och syftet var att lyf-
ta fram goda exempel pa direkthandel i oli-
ka lander for att sprida kunskap och idéer.
Seminariet holls pa godset La Bergerie de
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Villarceaux utanfor Paris och hade deltaga-
re fran sexton olika lander. Under tre dagar
diskuterade man olika modeller for direkt-
handel, och Thomas deltog i en workshop
om anvandningen av sociala medier vid di-
rekthandel. Workshoppen blev lyckad och
vackte stor uppmarksamhet. Det hér sked-
de samtidigt som man i manga lander héll
pa att starta upp olika former av direkthan-
del, delvis som resultat av Urgencis forsta
internationella mote i Milano 2012. Samma
dag som Thomas Snellman kom hem fran
Frankrike fick han en inbjudan till Belgien,
och senare samma ar till Freiburg i sodra
Tyskland.

REKO har ocksd haft stor nytta av det
mediala intresset, bara under 2015 réknade
Thomas Snellman att han gav 100 tidnings-
intervjuer. Att REKO fick sddan genomslags-
kraft och spred sig sa snabbt till nya lander
forklaras ocksd med enkelheten. Det enda
som behovs for att starta en REKO-ring ar
nagra intresserade producenter och en
Facebookgrupp.

Tack vare sociala medier blev det plots-
ligt enkelt att halla kontakt och administre-
ra forsaljningen:

"Facebook dr en av orsakerna till att det
lyckades. Vi behévde inte skapa nagot nytt
verktyg, utan allt fanns fdrdigt, det enda som
behdvs dr ett gdng intresserade producenter
och konsumenter. Vdrt system har ocksd en
stor fordel jamfort med franska AMAP. Pre-
numerationerna dr visserligen en trygghet
for producenten, men samtidigt innebdr det
ocksa en press pa leveranssikerhet. Jag har
pratat med franska producenter som sagt att
AMAP skapar stress — oavsett vider och hur
det gar med skérden férvintas du leverera.
Med REKO dr det producenten som sjdlv be-
stdmmer ndr han eller hon deltar och vilka
varor man bjuder ut just den veckan.”

EN LYCKAD LANSERING kraver en eller flera
engagerade nyckelpersoner, men det hand-
lar ocksa om strukturer. Medan REKO-ringar-
na blomstrat bade i Sverige och Norge, har
systemet haft svart att fa fotfaste i Danmark,

"Facebook dr en
av orsakerna till att det
lyckades. Vi behdvde inte
skapa nagot nytt verktyg,
utan allt fanns fardigt."

trots flertalet forsok. | det fallet handlar det
enligt Thomas Snellman om jordbrukets
utveckling. Danmark har i dag mest stora
gardar och producenter som inte har nagot
behov av alternativa system. Samtidigt &r
han forvanad over att REKO etablerat sig
i Italien. De med sina marknader och torg
behéver vl inget nytt system?

Ar 2016 fick Thomas Snellman en inbju-
dan till ett EU-seminarium om innovativa
datasystem inom agrisektorn. Runt om i Eu-
ropa utvecklades olika system, och de flesta
av dem drevs av it-foretag med kommersi-
ella intressen. Thomas Snellman sdger att
han kédnde sig udda i sammanhanget, och
nar han berdttade att REKO fungerar utan
provision och att han sjdlv inte tjanar nag-
ra pengar pa systemet var det manga som
avfardade hans idé. Detta samtidigt som de
andra deltagarna knappt vagade presente-
ra sina idéer av radsla for att konkurrenter-
na skulle stjdla dem. Men det enda koncep-
tet som blev omskrivet i EU-kommissionens
nyhetsbrev den gangen var REKO.

| dag finns det 6ver hundra forsknings-
rapporter varlden dver som ndamner nam-
net Thomas Snellman, och hans tal pa
TEDx-konferensen i Reggio Emilia i Italien
2017 har fortfarande nya tittare varje ma-
nad. Han har omedvetet och kanske nagot
motvilligt skapat sig en plattform, och blivit
ansiktet utat for den globala REKO-rorelsen.

\/

JAKOBSTAD

\/

VARLDEN
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Den allra férsta REKO-affdren. Hanna Palovuori kper bréd av Anette Bergvall-Fagerstrom.

Han har pratat infér ministrar, regeringar
och EU, och bjudits in i sammanhang han
aldrig ens kunnat drémma om. REKO har
ocksa fungerat som en katalysator for nya
projekt. Producenterna har hittat varandra
pa ett helt nytt satt, och nya samarbeten
och foretagsidéer kring hemleveranser och
direktforsaljning vaxer fram. Thomas Snell-
man &r glad om hans system kan bidra till
en levande landsbygd och en starkare fram-
tidstro bland producenterna.

"Ddir har vi dnnu en férdel - ingen kan vare
sig styra eller kbpa REKO. Den stora fragan dr
varfér samma system inte uppstdtt ndgon
annanstans i vdrlden. Svaret dr troligen att
det dr sd enkelt, men samtidigt sa genialiskt.”

REKO har ocksa uppfyllt en av Thomas
Snellmans egna malsattningar - att skapa

en fungerande forséljningskanal for lokala
producenter. Systemet har blivit en viktig
inkomstkélla for producenterna. Statistik
fran Jakobstad visar att ringens arsomsatt-
ning ligger pa 300 000 euro, fordelat pa cir-
ka 50 producenter. De producenter som ar
med i flera ringar kan alltsa na upp till bety-
dande forsiljningssiffror per ar. Aven mind-
re producenter rapporterar att de séljer for
flera hundra euro per vecka, vilket blir stora
summor pa arsbasis.

Tack vare REKO har producenterna dess-
utom fatt en béttre forhandlingsposition
i forhallande till handeln. Via REKO kan de
testa nya produkter och fa omedelbar feed-
back av kunderna - de vet helt enkelt vilka
produkter som ar bra och vilka som har &t-

gang.
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DIREKTHANDELSSYSTEMET REKO

Narproducerade och farska livsmedel, direkt fran producent till
konsument - utan mellanhander. REKO &r en finldndsk modell
for direkthandel och fungerar som ett bestallningssystem.

KONCEPTET &r enkelt, det handlar om att
forse konsumenterna med férska lokala ra-
varor, utan mellanhander.

En REKO-ring &r baserad pa en sluten Fa-
cebookgrupp. Producenter och konsumen-
ter som vill delta anséker om medlemskap
i onskad grupp. Administratérerna, oftast
en liten grupp nyckelpersoner, godkanner
medlemskapsansokan, och val inne i
gruppen kan handeln inledas. En
producent skriver ett inldgg
om sin produkt och tillgang
pa Facebook, och konsu-
menterna gor bestallning-
ar via kommentarer direkt

under inldgget. Producenterna meddelar

ocksa vilket betalningssétt som onskas.
Producenten levererar de bestéllda pro-
dukterna till en angiven motesplats och vid
en overenskommen tidpunkt for avhamt-
ning — en kostnads- och tidseffektiv modell

for bada parter.
Vanligtvis sker leveransen varje eller var-
annan vecka, beroende pa gruppens
storlek. Utdelningstiden ar unge-
far en timme, alla producenter
samlas och konsumenterna
kan hamta sina bestall-
ningar fran flera produ-
center samtidigt.

1. Inga mellanhdnder. Producenten ska sjalv sélja sina egna produkter.

2, Systemet ar gratis bade for producenten och konsumenten, det ar endast varorna som kostar.
3. Producenten ér sjalv ansvarig for att allt gar ratt och lagligt till (till exempel att betala skatter

och félja livsmedelslagstiftningen).




Vill du starta en egenring?

« Nagra intresserade konsumenter som kan utgora basen for en lokal ring.
- Lokala leverantorer for de viktigaste ravarorna.
« En motesplats som é&r l&tt att nd for bade konsumenter och leverantorer.

- Starta en Facebookgrupp och bjud in producenter och konsumenter.
« Bestam plats, veckodag och tidpunkt for leverans.
+ Bestam hur ni kommunicerar inom gruppen.

- Hall dig till spelreglerna. REKO bygger pa ett 6msesidigt fortroende som uppratthalls
genom en bra och saklig information och ett gott bemdétande.

PRODUCENT KONSUMENT

AVTAL

MOTESPLATS

stér for rejal konsumtion. Ar 2017 fanns ordet rekoring med pa den &rliga nyordslistan
som sammanstalls av Institutet for sprak och folkminnen i Sverige.




Varfor salja pa REKO?

Fordelar for producenter:
Du fér avsattning for din produktion direkt till konsumenterna.

For vem?

- Du som sedan tidigare séljer pa den lokala marknaden.

+ Du som har ekologisk produktion och vill hitta konsumenter som uppskattar
dina produkter.

» Du som odlar ménga olika grodor och gérna vill prova nya sorter.

» Du som har liten produktion, kanske som biinkomst eller pa hobbyniva.

- Du som ar intresserad av att starta en produktion eller verksamhet och vill
préva pa hur det kdnns.

« Du som é&r biodlare, har vérphons, ar fiskare, eller har andra produkter som du
vill sdlja lokalt.

+ Du som dr smaskalig livsmedelsféretagare och har en speciell produkt som
manga vill ha men som inte passar in i handelskedjorna.

+ Du som har bakning eller annat mathantverk som passion och har méjlighet att
producera at andra an din egen familj.

Varfor handla pa REKO?

Fordelar for konsumenter:
Du kan kdpa nérproducerad mat direkt fran producenterna.

For vem?

+ Du som vill kdpa férsk och bra mat till formanligt pris.

+ Du som vill veta vad du ater.

+ Du som vill kdpa lokala ekologiska produkter med kant ursprung.

» Du som &r intresserad av mat, som ar nyfiken och vill préva pa nya produkter
och ett nytt satt att handla.

Ekonomiska fordelar

- Du far farsk mat till ett férmanligare pris.

« Du betalar inget for onédig reklam och mellanhander.

« Du betalar inget for onédiga forpackningar och transporter.
- Du stoder den lokala ekonomin och ditt narsamhalle.

Nya kontakter

« Du far tréffa den som producerat din mat, och ni kan kanske dven komma
Overens om ett besok pa garden.

« Du tréffar andra konsumenter med liknande vérderingar och intressen.

+ Ni kan dela erfarenheter och recept, eller byta produkter.

« Att moétas halvvags skapar fortroende och solidaritet.

Bra for miljon!

- Viuppmanas dta mer enligt arstiden och vara narmare naturen.

« Vi undviker onddiga transporter och forpackningar.

- Vi koper rena produkter av en producent, inte en anonym handelsvara.

- Vianvander allt som produceras. En krokig morot &r lika god som en rak!

Perfekt for alla som gillar mat

« Férska produkter som skordats nar de ar som bast.

« Spannande, ovanliga sorter som inte finns i partihandeln.

+ Djur som féds upp med naturligt foder.

« Mathantverk som gjorts med kérlek och utan onddiga tillsatser.
- Dagsfarsk fisk, om fangsten varit god.

-27 -



INNOVATOREN THOMAS SNELLMAN

Thomas Snellman sédger att han har haft tur.
Att livet tagit honom till olika intressanta sammanhang,
och att han haft formanen att ldra kinna manniskor varlden 6ver.

THOMAS SNELLMAN véxte upp pa ett jord-
bruk, som ndst yngst av nio syskon. Nar han
var tva ar gammal blev hans pappa allvar-
ligt sjuk, och hans mamma och éldre syskon
fick ta 6ver en stor del av ansvaret for gar-
den. Familjen hade mjolkkor, och dven Tho-
mas fick tidigt borja hjalpa till. Han tyckte
om djuren och sa smaningom blev det hans
uppgift att mjolka korna. Han kande aldrig
att han maste, utan det var helt enkelt na-
turligt att hjalpa till.

Thomas Snellman tyckte ocksd om sko-
lan, eller snarare om att lara sig nya saker.
Han tog studenten och hade siktet installt
pa vidare studier efter militartjanstgoring-
en. Men under tiden i armén mognade be-
slutet att i stallet ta 6ver férdldrarnas jord-
bruk. Han var van att vistas i skog och mark
och att fatta egna beslut, och en tillvaro in-
last i ett rum med bocker och langa studier
lockade inte.

Den 4 april 1981 blev han officiellt jord-
brukare. Da i borjan av 1980-talet radde en
stor optimism inom det finldndska lantbru-
ket och Thomas Snellman hade stora pla-
ner. Han borjade med familjens atta mjolk-
kor och nagra kalvar. Samtidigt pagick ett
nyskifte i hembyn, och Thomas Snellman
valde att flytta ut till ett mera lampligt skifte
en bit bort fran foraldrahemmet. Han bygg-
de hus och ladugard, gifte sig och fick fyra

barn och var samtidigt engagerad i olika
producentorganisationer.

1990 laste han en artikel i tidningen om
ett nyetablerat stod fér omlaggning till eko-
logisk odling. Han kdnde genast att det har
var samma tankegangar som han sjalv hade
och att det lag helt i linje med hans egna
varderingar. Han anmalde sig, och redan
samma ar sadlade han om till ekoodlare.
Det fanns inte speciellt mycket information
att fa, men han tog reda pa sa mycket han
kunde. De forsta aren gick bra - bade eko-
nomiskt och vaxtmassigt.

"I min ungdom hade ndstan varje familj
pd landsbygden och ocksG mdnga i stéderna
en egen grénsaksodling for att tédcka dtmins-
tone en del av familjens matbehov. Pd ndgra
decennier fordndrades den hdr bilden totalt.
Storskalighet och produktivitet skulle ge billig
mat at alla konsumenter. Mdnniskor bérjade
resa till avidgsna Idnder och fick ta del av oli-
ka smakupplevelser, och handeln sdg vinst-
mdjligheter i att erbjuda exotiska produkter
till konsumenter dret runt. Maten hade blivit
en global handelsvara som transporteras till
de konsumenter som har rad att betala. | ett
sddant fossildopat system dr det miljén och
tredje vdrlden som betalar det slutliga priset.
Ocksé vdra egna jordbrukare drabbas. For
att klara sig satsar manga pa storskalig men
ensidig produktion. Likvdl kan de inte kon-
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kurrera med ldnder som har bdttre klimat,
Idgre I6nekostnader och i vissa fall rovdrift pa
dndliga resurser. Oroade konsumenter och
producenter sdg hur vart allt mer ensidiga
jordbruk pdverkade vattendrag, biodiversitet
och livet pd landsbygden.

Som en konsekvens av detta lade jag sjélv
om mitt eget jordbruk till ekologisk produk-
tion. Men att hitta kanaler for ekoprodukter
pd den tiden var svdrt. Handeln hade f6rdnd-
rats och att som liten producent fa in sina
produkter i vdra stora handelskedjors sorti-
ment till ett skéligt pris var mer eller mindre
omdjligt. Detsamma gdllde sma bybutiker,
och torghandeln runt om i Finland f6érsvann
ndstan. Medvetna konsumenter skapade
matringar dédr man képte ekologiska och ndir-
producerade produkter. Men det skedde i liten
skala och var svdrt att koordinera.

Den utveckling som skedde i Finland sked-
de ocksd i mdnga andra europeiska Idnder."

NU | EFTERHAND sdger Thomas Snellman
att 6vergangen till ekologisk odling var det
basta beslutet han nagonsin fattat. Han
skapade sig snabbt en plattform som eko-
odlare, och var inte radd for att sticka ut ha-
kan och ge sigin i debatter. Han valde att ga
sin egen vag och satsa pa det han tror pa.
Men vardagen med familj, jordbruket
och manga fortroendeuppdrag var tufft
och sd smaningom var han tvungen att tén-
ka om, att ta en paus. Det avgérande var en
insikt om att barnen behdver honom har
och nu, i kombination med en katastrofalt
regnig sommar som forstorde stora delar av
skorden. Mjolkkorna byttes ut till dikor, och
plotsligt hade han tid att engagera sig i bar-

Ekobonde, landsbygdsutvecklare och grundare av REKO
Eldsjéal och inspirator for ekologisk produktion i Finland 1990-2012
Certifierad ekogranskare 2001-2015

Deltidsanstalld projektkoordinator inom EkoNu 2012-2018

nens hobbyer. Efter en lang och jobbig pe-
riod i livet behévde Thomas Snellman varva
ner. Han ville samtidigt ha nagot annat att
ténka pa och anmalde sig till en nybdrjar-
kurs i franska. Pa en jordbruksmassa hade
han traffat ett par franska vinproducenter,
och storde sig pa att han inte kunde kom-
municera med dem. Han gick ett par kurser,
men insdg s& smaningom att han inte skul-
let Idra sig spraket pa det har sattet. Thomas
Snellman tog kontakt med det sterbottnis-
ka Carrefour-kontoret och bad dem forsoka
fa kontakt med en fransk jordbrukare som
var intresserad av att ta emot en praktikant
fran Finland. Han skrev ett brev dar han be-
rattade om sin drom - att ldra sig franska -
och erbjod sig att komma och arbeta gratis
mot mat och husrum. En farbonde norr om
Lyon nappade pa erbjudandet och hésten
2001 reste Thomas Snellman till Frankrike
for tvda manader.

“Nu efterat kan man forstds fundera pd
hur smart det var. Ddr hemma fanns min fru
som under tiden fick ta hand om barnen och
jordbruket. Det var inte enkelt, och utan hen-
ne hade det inte gatt. Samtidigt dr jag glad
att jag vagade. Mdnaderna i Frankrike har
Oppnat sa otroligt mdnga dérrar.”

Han blev engagerad i ett europeiskt
projekt om frivilligorganisationer vid uni-
versitetet i Saint-Etienne, och blev inbjuden
aven i andra sammanhang. Han har hjalpt
franska studerande som kommit till Finland
och skapat ett stort kontaktnat inom den
franska landsbygdsnaringen.

Thomas Snellman driver fortfarande
sitt jordbruk med biffkor. Och numera
finns det ocksa mycket annat som upptar
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2018: Arets landsbygdsprofil i Finland, Finlands byar

2017: Arets nordiska matentreprendr, EMBLA (se bilden nedan)
2015: Arets Narmatgarning, Masstiftelsen Helsingfors

2014: Foodia Awards

hans tid — inte minst alla uppdrag i anslut-
ning till REKO. Han har jobbat som lands-
bygdsutvecklare, varit blankettombud &t
lokala jordbrukare, varit ordférande i eko-
granskningsndmnden och jobbat som eko-
granskare inom livsmedelsverket Evira. Han
har ocksa stallt upp i bade kommunalval
och EU-parlamentsval. Han har jobbat for
narmat i manga olika sammanhang, och
bland annat varit engagerad i temaveckor
kring skolmat gjord pa ekologiska ravaror
i kommunerna Nykarleby, Pedersore, Vora
och Jakobstad.

"Responsen var positiv, men kdéksperso-
nalen lyfte upp problem med ravaruanskaff-
ning och upphandlingsbestdimmelser. Under
temaveckorna skétte jag sjélv i stor utstréick-
ning rdvaruanskaffningarna och lyckades nd-
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gorlunda. Vi visade att det gick att genomf6-
ra. Detta innebdir att nédrproducerade ravaror
éren méjlighet om instdllningen dir den rétta.
Den mat man serverar i skolorna déir ocksd ett
stdllningstagande fér klimatet och miljon.
Ofta dr ndrmat, gdrna ekologisk, ett ypperligt
stéllningstagande.”

Alla de har uppdragen har gett honom
ett stort kontaktndt och en trovérdighet i
producentkretsar — en vardefull grund att
sta pa i arbetet med REKO. Thomas Snell-
man vill podngtera att REKO inte &r ndgon
enmansshow. Idén ma vara hans, men ge-
nomférandet dr ett resultat av samarbete
och frivilliga insatser. Det ar tack vare enga-
gerade administratorer, forsdljare och kun-
der som varje vecka dyker upp som kon-
ceptet lyckats och fatt sa stor spridning.
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"Jag har fatt manga pris, for vilka jag dr tacksam, men den bdsta feedbacken har kommit fran
landsbygdsproducenterna. Producenter har tagit kontakt med mig och sagt att de innan
REKO inte hade nagon framtid — men att det nu finns en. Om REKO fdar en enda producent att
fortsdtta sin verksamhet, da har arbetet betydelse.”

THOMAS SNELLMAN
grundaren av REKO




2021: Finlands representant
i ledningsgruppen for
EU-projektet Agrobridges

2020: Finlands representant
i EIP-AGRI fokusgruppen Wild-
life and agricultural production

2018: Keynote speaker vid
12th IFOAM Europe an Organic
Congress, Wien, Osterrike

2018: Medlem i arbetsgruppen
som formulerade De Grénas
jordbrukspolitiska program

2017: Foreldsare pa TEDx-
konferensen i Reggio Emilia,
Italien

2017: Expert under EU-semi-
nariet Agrifood SMEs collabo-
rating for innovation along the
supply chain - What, who, how?,
Bryssel

2016: Deltagare i EIP-Agri
Seminar Data Revolution, Sofia,
Bulgarien

2014-2015: Medlem i arbets-
gruppen Training in Alternative
Food Distribution Systems

1997: Initiativtagare till SLC:s
arbetsgrupp om genteknik
inom lantbruket

1996-2002: Medlem i MTK:s
ekoutskott

1991: Initiativtagare till OSP:s
ekoutskott, och dess ordféran-
de i12ar

1981-2003: Styrelsemedlem
i Pedersére OSP

"REKO dir en sann grdsrotsrorelse
som lever och mar bra tack vare
alla medlemmar i Osterbotten,
Finland och éver hela vdirlden.
Utan er hade framgangen
uteblivit."

THOMAS SNELLMAN



FORSKNING

REKO
lockar kvinnor

Den typiska REKO-kunden &r en 30-arig kvinna
med familj och stadig inkomst. Undersokningar visar ocksa
att REKO-ringar fungerar lika bra i stdder som pa landsbygden.

ATT REKO och andra typer av matringar ar
en faktor att rdkna med inom livsmedels-
branschen bekréftas av statistiken: Gver en
halv miljon finldndare sager sig ha kopt livs-
medel via en matring.

REKO har under aren varit féremal for
ett antal forskningsrapporter och avhand-
lingar. Redan 2015 beskrevs konceptet i
en amerikansk mastersavhandling, och da
intervjuades bland andra Maria Ehrnstrom-
Fuentes - Vasabo, ekonomie doktor, forska-
re och den som sett till att REKO blivit ett
begrepp ocksa i akademiska kretsar. Sjélv
har hon forskat i konceptets hallbarhetsl6f-
ten och etiska principer, och bland annat
publicerat tva vetenskapliga artiklar om
REKO.

Att Maria Ehrnstrom-Fuentes fick en cen-
tral roll i REKO-utvecklingen berodde pa en
rad omstandigheter. Hon och hennes famil;
hade precis flyttat till Vasa fran Helsingfors
nar hon sag en annons i den lokala dags-
tidningen om ett méte for att starta en ny
matring. Det hér var precis vad hon i egen-
skap av nyinflyttad och matintresserad leta-
de efter. Hon var med pa det forsta motet,
och blev en av de drivande aktorerna for
REKO-ringen i Vasa.

Maria Ehrnstrom-Fuentes har en bak-
grund inom skogsindustrin. Under en tid
jobbade hon som forsdljningsassistent

for ett av de stora finska skogsbolagen i
Sydamerika, dér hon ocksa bodde under
manga ar. Under de dren uppstod flera mil-
jokonflikter med lokalbefolkningen kring
cellulosafabrikerna, och detta fick henne
att borja reflektera 6ver hur den globala
ekonomin paverkar det lokala livet pa ett
satt som inte alltid &r positivt. Hon funde-
rade mycket pa hur industrin kunde skapa
battre relationer till ndrsamhallet, och har
ndgonstans vacktes ocksa tanken pa att vi
kan - och borde - leva annorlunda. Nér hon
ndgra ar senare stod infor valet att fortsatta
jobba inom skogsindustrin eller hoppa av,
valde hon att i stéllet borja forska i fragor
som ror foretagens samhallsansvar. Delvis
handlade det om familjens livspussel, men
det var framfor allt en etisk fraga. Maria
Ehrnstrom-Fuentes sager att hon inte lang-
re ville vara en del av en utveckling som
skapar konflikter med sma bonder och lo-
kalsamhadllen pa de orter dar stora eukalyp-
tusplantager och cellulosafabriker ersatter
den lokala livsmedelsproduktionen.

"Jag blev ganska chockad ndr jag insag
vad som hdnder i samhdillen dér skogsindu-
strin etablerar sig. Till exempel i Uruguay ér en
miljon hektar av landets totala yta pa 17 mil-
joner hektar i dag tdckt av eukalyptusplanta-
ger, och andelen bara fortsdtter att vixa. Jag
har ldnge varit intresserad av ndrmat, och nu
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insdg jag att jag inte ldngre kan vara en del
av allt det hdr, att jag i stdllet mdste géra allt
jag kan for att det hdr inte ska hdnda hos oss.”

MARIA EHRNSTROM-FUENTES borjar dok-
torera. Temat for hennes forskning ar
skogsindustrins paverkan pa lokalsamhal-
let och foéretagens ansvar i Chile och Uru-
guay. Samtidigt ar hon med och utvecklar
REKO-ringen i Vasa. Den forsta annonsen
kom som pa silverfat. Hon sager att hon
inte visste nagonting om jordbruk och livs-
medelsproduktion, men att hon larde sig
snabbt och skapade kontakt med produ-
center och likasinnade konsumenter. Precis
som pa andra stédllen véxte ringen snabbt,
fran att ha startat med ett 30-tal konsumen-
ter var medlemsantalet snabbt uppe i 1 000
och utdelningarna fyllde Kaserntorget. |
dag har ringen cirka 14 000 medlemmar.

Efter att Maria Ehrnstrom-Fuentes dok-
torerat fortsatte hon att forska och nu rik-
tade hon blickarna mot REKO. Hennes forsk-
ning har fokuserat bland annat pa hallbar-
hetsloften och hur etiska principer skapas
i ett sjdlvorganiserat system som REKO. En
av de stora diskussionerna under de forsta
aren kretsade kring &gg och i vilken man de
stora dggproducenterna skulle tilldtas sdlja
sina dgg via REKO. Debatten var som hetast
i Abotrakten, dar stora delar av landets dgg-
produktion finns, och dér manga av de lo-
kala producenterna ér riktigt stora.

"Fragan om hur man ska definiera hdll-
barhet blev samtidigt en stétesten for min
egen del. Hur méter man vad som dr mera el-
ler mindre hdllbart? Det finns en rad mdtare,
men ingen som dr sa exakt att man kan sédga

vilken av tva dggproducenter som har en
mera hdllbar produktion: hobbyproducenten
som sjdlv kor sina dgg x antal kilometer varje
vecka, eller storbonden som levererar stora
mdngder dgg med centrala distributionsked-
jor. Diskussionen om dgg landade ocksa i att
REKO inte nédvéndigtvis handlar om ekolo-
gisk produktion, utan att det lokala ér dnnu
viktigare.”

En annan fraga som hon tittat narmare
pa ar begreppet sjalvorganisering och vad
som hander nér en grupp engagerade inva-
nare gar samman for att skapa ett lokalt dis-
tributionssystem for narproducerade livs-
medel. Studien fokuserade pa REKO och
pa den komplexa sociala processen som
uppstar ndr manniskor med olika intressen
och motiv engagerar sig och interagerar,
och vad som hander ndr verksamheten
vaxer. Sommaren 2016 uppstar en konflikt
inom REKO nédr en mindre grupp adminis-
tratorer lagger fram idén om att alla REKO-
ringar ska ha samma regler och principer
for vem som ska tillatas salja sina varor. Dis-
kussionerna pa Facebook gar heta, och det
hela slutar med att det uppstar nya grupper
som tar avstand fran reglerna.

Maria Ehrnstrom-Fuentes brinner for
fragor som ror organisation, ndrsamhallen
och hallbar livsmedelsproduktion och hall-
bara system. Hon &r fascinerad 6ver hur allt
hanger ihop, och 6ver hur mycket vi faktiskt
kan paverka néar vi organiserar oss lokalt
kring ett specifikt amne.

"REKO har alltid gynnats av kriser. Ett bra
exempel dr kampanjen #rdddablomkdlen.
I juli 2017 fanns det plétsligt stora lager av
inhemsk blomkal som ingen ville ha. Sd-
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songen var problematisk med sena skérdar,
vilket gjorde att handeln under sommaren
importerade stora médngder blomkal, och nér
den inhemska kdlen var redo att skérdas var
grossisternas uppkdpspris sa lagt att det inte
I6nade sig att skérda. Producenterna stod in-
for ett stort dilemma — vad géra med all kal?
Tidningen Vasabladet intervjuade en bekym-
rad kdlproducent som berdttade om ldget,
och det hdr blev upptakten till en nationell
diskussion ddr blomkalen spelade huvudrol-
len. Jag sdg genast en mdjlighet att aktivera
var lokala REKO-ring, och tog kontakt med
producenten. Det handlade inte bara om
marknadsfdring, utan ocksd om att inte lata
en prima ravara ga till spillo. Jag lade ut ett
inldgg om blomkdlen i var Facebookgrupp,
och redan féljande morgon var kén rekord-
Idng. Pa tva veckor sdlde vi tvd ton blomkal i
Vasa. De stora handelskedjorna inspirerades
av vdr hashtagg och kérde egna annonskam-
panjer, och plétsligt hade vi fdtt till stand en
nationell folkrérelse av konsumenter som vil-
le ta till vara blomkalen. Att uppkGpspriset pa
grénsaker dumpas dr ndgot som producenter
dr vana vid, men fér manga konsumenter var
det hdr en égondppnare. En del av den in-
hemska maten som produceras gdr till spillo
pd grund av laga uppképspriser och lag efter-
frdgan. Exemplet med blomkalen visar ocksa
att det finns en mdjlighet att paverka han-
deln, att grdsrotsrérelser kan paverka. Det ger
mig framtidstro.”

Maria Ehrnstrom-Fuentes talar om att
skapa forandring, om att hitta system och
modeller som pa riktigt kan utmana de
problem som uppstar i langa logistikked-
jor och i den globala livsmedelsindustrin.

"Exemplet
med blomkalen visar
att det finns en maojlighet
att paverka handeln, att en
grasrotsrorelse kan paverka.

Det ger mig framtidstro."

Hon ar 6vertygad om att I0sningen ligger
i hur vi organiserar oss - "om det bara fanns
fler som tédnker som Thomas Snellman skulle
férdndringen ga dnnu snabbare".

INTRESSET FINNS - 6ver en halv miljon fin-
ldndare uppger som sagt att de handlat mat
via alternativa distributionssatt. Men for att
kunna forsta vad det handlar om maste vi
forst forsta och hitta var egen plats pa jor-
den. Sjalv &r hon en trogen REKO-kund, och
har nu ocksa borjat odla sjalv. Vaxthuset ar
fullt av tomatplantor, och i familjens tre fry-
sar finns spenat, broccoli, bénor och pumpa
for hela vinterns behov. Hon &r medveten
om att forskning &r ett ldangsamt satt att
paverka, men via sina artiklar, bloggar och
poddar hoppas hon na ut, och tack vare
sina nationella och internationella fors-
karnatverk gor hon sitt basta for att ge ge
marginaliserade krafter en rost. Bloggarna
och poddarna fungerar ocksa som hennes
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bollplank i forskningen. Bloggen och pod-
den Vdrldar i omstdllning handlar om den
omstallning mot mer hallbara livsformer
som just nu pagar pa olika stallen i Svensk-
finland. Det &r en serie om manniskor som
stallt om sina liv, mdnniskor som inte bara
drédmmer utan ibland ocksa gor:

"Mdnniskor som sdr frén som kan ledas in
i nya vdrldar, vérldar som bara vintar pa att
fa se dagens ljus bara vi ger dem chansen. De
hdr berdttelserna hamnar Idtt i skymundan
for de ter sig Idtt sa orealistiska och margi-
nella i jimférelse med den verklighet som
manga lever i. De hdr berdttelserna handlar
inte om att jaga berommelse eller visa upp
flashiga teknologi-innovationer. De handlar
om bdde inre och yttre omstdllning av ménn-
iskors liv sa att de lever mer i samklang med
sig sjdlva, sin omgivning och den natur som
utgdr grunden fér livets forutsdttningar pd
denna planet. ... Genom att antyda att det
finns flera vdrldar (eller det som pa facksprak
kallas att vi lever i ett pluriversum i stdllet
for ett universum) vill jag 6ppna upp fér nya
tankebanor och nya synfilt. Det som podd-
samlingen kommer att visa dr att det faktiskt
inte finns bara en vérld. Genom vara egna val
och relationer till omgivningen har vi en méj-
lighet att sjéilva pdverka vilken sorts vérld vi
samverkar i nu och i framtiden.”

Maria Ehrnstrém-Fuentes jobbar i dag
som forskardoktor pd Svenska handels-
hogskolan i Vasa, och hennes nuvarande
forskningsprojekt handlar om lokal sjalvor-
ganisering och grdsrotsinnovationer, eller
hur alternativa ekonomiska system skapas
genom grdsrotsinnovationer, som REKO ar
ett av manga exempel pa. Hon talar ock-

sa om horisontella natverk, och mojlig-
heten att via sociala medier snabbt fa ut
information till stora mangder dhorare, och
att kunna dra nytta av det har samspelet.
Blomkalen var ett exempel, ett annat ar den
sa kallade Stromsotréjan som efter att den
visades pa tv har fatt finlandarna att borja
sticka. Monstret till tréjan har redan laddats
ner 6ver 700 000 ganger.

Maria Ehrnstrom-Fuentes tror pa REKO,
och ar overtygad om att konceptet har en
framtid.

"Men fér att skapa ett hadllbart system
mdaste man hitta nagot som bygger pd ldng-
siktighet, ett system ddr producenterna kan
lita pa att de far sin dagliga inkomst. Fér
mdnga boénder fungerar REKO i dag mera
som ett komplement vid sidan av leveran-
serna till centralhandeln. Dessutom dr REKO
logistiskt svdrt och tidskrdvande, i synnerhet
for lite stérre producenter.”

ALLA UNDERSOKNINGAR som gjorts om
REKO visar att storsta delen av konsumen-
terna ar kvinnor i medeldldern, och att de
handlar via REKO for att de vill ha mat som
haller en hog kvalitet, for att de vill stoda de
lokala producenterna och for att de vill ha
kunskap om matens ursprung.

Ar 2019 gjorde Heidi Barman-Geust en
empiriskundersdkningav REKO-konsumen-
terna inom ramen for en pro gradu-avhand-
ling vid fakulteten for samhallsvetenskaper
och ekonomi vid Abo Akademi. Syftet var
att beskriva det stora intresset for REKO i
Finland, samt att undersdka vilka konsu-
menterna ar och vad som motiverar dem
att handla sin mat via REKO. Undersok-
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ningen gjordes i form av en enkatunder-
sokning i januari-februari 2018 och mal-
gruppen var konsumenterna inom de 177
REKO-ringar som da fanns i Finland. Enka-
ten besvarades av 1 601 personer.

Resultatet visar att de flesta REKO-kon-
sumenterna ar kvinnor i medeldldern, som
lever i ett parférhallande. De har en utbild-
ning pa mellanniva, ar yrkesverksamma
och har en god ekonomisk situation. Att de
handlar pa REKO beror pa att de anser att
det ar viktigt att maten har en god smak, att
den haller en hog kvalitet och att den har
ett kdnt ursprung. Det &r ocksa mer viktigt
att maten ar ndrproducerad, an att den &r
ekologisk. Minst betydelse har matens pris.
En annan motivationsfaktor ar viljan att sto-
da livsmedelsproducenter och -féradlare
i ndrsamhallet. De vill dessutom kdpa mat
som uppfyller deras krav pa smak och kva-
litet, och vill ha information om hur, var och
av vem maten producerats eller féradlats.

Resultaten stammer val 6verens med an-
nan motsvarande forskning. Ar 2016 gjorde
en enkatundersdkning i REKO-ringarna i
Jakobstad, Nykarleby och Vasa. Dér var 87
procent av konsumenterna kvinnor och 13
procent man, och de flesta i dldern 25-35
ar. God smak och hog kvalitet angavs som
de viktigaste orsakerna till att man handlar
mat via ringarna, men ocksa att maten ar
inhemsk, lokalt producerad och héalsosam.
Daremot hade priset ingen stor betydelse.
2016 gjorde en undersékning i REKO-ring-
en Jarvilakeus i sédra Osterbotten for att ta
reda pa om konsumenternas efterfragan
och tillgdngen av livsmedel méter varan-
dra. | Jarvilakeus uppgav respondenterna
livsmedel av hdg kvalitet som framsta orsak
till att de handlar via en REKO-ring. P& andra
plats kom viljan att stdda producenterna
och kdnnedom om produktens ursprung.
Manga svarade aven att de uppskattar att
maten ar ekologisk, samt dppenheten kring
hur maten produceras och det laga priset.
Aven har var kvinnorna i majoritet (93 pro-
cent), medan medelaldern bland alla kon-
sumenter var 30-39 ar.

www.ekovera.nu

Johan Grotell-Esteves har undersokt vil-
ka faktorer som motiverar konsumenter att
handla via REKO i ringarna i Olars (Esbo),
Alberga (Esbo) och Munksnas (Helsingfors).
Han kom fram till att de flesta handlar av
sociala, ekonomiska, miljomassiga, praktis-
ka och kvalitetsmdssiga orsaker. Bland de
positiva aspekterna namndes ocksa orsaker
som att REKO ar en social tillstallning dar
det finns mojlighet att diskutera med pro-
ducenterna, en mojlighet att stoda de loka-
la producenterna och inhemsk livsmedels-
produktion, samt att det gar att fa tag i livs-
medel av hog kvalitet och som &r svara att
fa tag i via dagligvaruhandeln. Bland de ne-
gativa aspekterna ndmns det faktum att alla
inte har rad att handla, och att vissa anser
att det ar opraktiskt med svarigheter att be-
stalla och begransat utbud.

Heidi Barman-Geust tar i sin forskning
ocksa fasta pa en av de snabbast vixande
trenderna - intresset for narproducerade
livsmedel. Hon konstaterar att mat ar ett
kansligt amne som berdr alla médnniskor:

"Den dren del av var livsvérld och dr kopp-
lad till tradition, kultur, ndringsldra, veten-
skap och teknologi. Maten har inte bara en
inverkan pd var hdlsa och vart vilmdende
utan dven pd miljon, eftersom den dr en for-
brukningsvara som hela tiden maste ersdttas.
Mdnniskans férhallande till mat dr bade indi-
viduellt och socialt, och det finns en oro 6ver
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REKO-kunden Corinne Forsman pd en av de
férsta utdelningarna.

att forhdllandet haller pa att férdndras och
att maten blir allt mer frdmmande for oss. |
dag kénner fa konsumenter till matens ur-
sprung. De vet nédvdndigtvis inte ldngre
vad maten innehdller, varifrdn den kommer
och vem som producerat den. ... Det finns
ett behov av en grundldggande férdndring
eftersom det globala livsmedelssystemet har
visat sig vara ineffektivt och ordttvist. Det
klarar inte av att producera tillrdckligt med
hdlsosam mat for hela viérldens befolkning.
| protest har det vuxit fram alternativa mat-
ndtverk i form av produktion, distribution
och konsumtion av hdllbar mat pa lokal niva.
Konsumenter och producenter férséker hitta
tillbaka till varandra genom att skapa olika

former av direkthandel utan mellanhénder.
Intresset fér ndrproducerad mat en av de
trender som vdixer allra mest i dag.”

Orsakerna dar globala. Heidi Barman-
Geustkonstaterarattdetglobalalivsmedels-
systemet har visat sig vara ineffektivt och
att maten fordelas orattvist.

“Samtidigt som en miljard mdnniskor
gdr hungriga, dr en och en halv miljard
mdnniskor dverviktiga och sjukdomar som
beror pa felndiring 6kar. Virldsbanken (World
Bank Group), Internationella valutafonden
(International Monetary Fund) och Virlds-
handelsorganisationen (World Trade Orga-
nization) kritiseras fér att de favoriserar stora
producenter och fér att de inte klarar av att
lésa hungersndden. Nuvarande handels-
avtal later inte producenterna ta i beaktan-
de odlingsomrddenas ekologiska, sociala,
ekonomiska och kulturella egenskaper, och
smdodlare drabbas oftast hdrdast. Odlare
tvingas producera allt mera till ett allt Idgre
pris. Landsbygdens befolkning, sdrskilt i ut-
vecklingsldnderna, dr tvungna att flytta till
stader for att i stdllet jobba for industrin och
inom servicesektorn. Matindustrins frdmsta
mdl dr inte att férse mdnniskor med nyttig
och tillréicklig mat, utan ekonomisk tillvéixt
och konkurrenskraft. Utmaningarna vixer
dessutom i takt med klimatférdndringen och
befolkningsékningen. Det uppskattas att un-
gefdr 35 procent av vdrldens utsldpp av viéixt-
husgaser hdrstammar fran livsmedelssyste-
met, samt att vdrldsbefolkningen kommer
att stiga till nio miljarder till Gr 2050. Fér att
kunna forse denna befolkning med mat mas-
te matproduktionen férdubblas jamfort med
vad den dridag.”
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“"De hdr gronsakerna hdller mycket hogre kvalitet én vad jag képer i butiken. En orsak till att jag
drmed iringen dr att jag vill ha ndrproducerade ravaror och jag tycker ocksa om méjligheten
att képa direkt av producenten. F6r mig kédnns det vildigt bra att pengarna gar direkt till produ-
centerna och att inga affdrer tar en stor andel. Jag képer ocksa kétt. Jag gillar att det dr férskt

och den ekologiska biten dr ocksa viktig for mig.”

Konsumenternas varderingar

Vilka aspekter ar viktigast vid kop av livsmedel?

Att maten smakar gott

-

2 Att maten drinhemsk

3 Att maten har ett lagt pris

4 Att maten ar hdlsosam

5 Att maten inte innehaller tillsatsamnen

6 Djurens levnadsforhdllanden

7 Attt maten ar GMO-fri

8 Att producenten far ersattning for sitt arbete
9 Att maten ar fiberrik

10 Livsmedelsproduktionens miljépaverkan

11 Att maten/produkten ar bekant sedan tidigare
12 Fettets kvalitet

13 Att maten ar narproducerad

14 Att maten innehaller liten mangd salt

15 Producent eller marke

16 Att maten ar ekologisk

17 Att maten ar fettfri

18 Rejal handel

19 Att maten ar hantverksmadssigt framstalld

Kdlla: Fran jord till bord, utan mellanhdnder

IDA FORSMAN
Landsbygdens folk, 2013



ATTA AR SENARE

Maria Ehrnstrém-Fuentes, ur bloggen Sustaining Roots

I dag ar det exakt atta ar sedan jag kom i kontakt med begreppet
REKO, jag fick just en paminnelse pa Facebook. Tydligen var jag
sa pass férvantansfull att jag hade dokumenterat annonsen
i den lokala dagstidningen bade med bild och text pa Facebook.

Ett forsta planeringsmote for REKO skulle hallas den 29 januari 2013.
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JAG GILLAR ATT just det har minnet dok
upp i mitt flode. Det far mig att reflektera
over vad REKO har betytt for mig person-
ligen och for den lokala matmarknaden,
bade har i min stad, i Finland och till och
med 6ver hela varlden.

For mig har REKO-natverket betytt myck-
et. For det forsta innebar det att jag fick lara
kdnna nya méanniskor nér jag flyttade tillba-
ka till hemstaden efter att ha varit bortai 16
ar. Jag kom tillbaka som en doktorand med
anknytning till ett forskarteam i Helsingfors,
jobbade ensam och dessutom med @mnen
som inte speciellt manga hér ens var intres-
serade av. Att ha REKO som fritidsintresse
innebar en bra balans under de perioder
ndr jag jobbade som mest intensivt med
min forskning och dessutom kom jag i kon-
takt med manniskor som hade samma in-
tressen: lokala och hallbara livsmedel.

Jag larde ocksa kanna manga producen-
ter. Och har menar jag bokstavligen manga!

Innan jag blev aktiv inom REKO kéande jag
bara en jordbrukare. Honom hade jag dess-
utom fatt kontakt med under aren i Hel-
singfors (han var var leverantor av ekolo-
giskt notkott vara sista ar i huvudstaden).
Genom REKO fick jag kontakt med produ-
center bade i var egen region och senare
dven i resten av landet, och sa smaningom
dven i Norden och pa andra hall runt om i
varlden. Jag kommer ihdg hur dialekten
fangslade mig under de férsta motena -
tank att man fortfarande pratar sa fin och
genuin Osterbottnisk dialekt, precis som
jag minns den fran min barndom. Under
aren utomlands och i Helsingfors hade jag
knappt hort ndgon dialekt alls, men nu kan-
des det som hemma.

Tack vare REKO fick jag och min familj
tillgang till lokalt producerade ravaror utan
att behdva resa land och rike runt. Innan vi
startade den forsta ringen hade jag plane-
rat att samla ihop en lista pa producenter
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Maria Ehrnstrom-Fuentes berattar om sin forskning pa bloggarna:

sustainingroots.wordpress.com
varldariomstallning.fi

och gardar ddr jag skulle kunna fa kopa
lokal mat. Sen dok REKO upp och plétsligt
var logistiken betydligt smidigare @n jag na-
gonsin kunnat dromma om - har fanns en
fardig lista pa producenter som var villiga
att sélja sina produkter till mig.

Tack vare REKO fick jag ocksa ett amne
for min forskning och ett helt natverk av
forskare som funderar pa alternativa livs-
medelssystem och lokala ravaror. | dag ar
jag betydligt klokare nar det handlar om
potentialen och utmaningarna med alter-
nativa distributionssatt, strukturella be-
gransningar, mojligheter att utveckla olika
distributionssatt och evighetsdiskussioner
om prissattning. Men ocksa om risken for
marginalisering och exkludering och ris-
ken for ett avtagande intresse bland kon-
sumenterna. Min forskning om REKO har
ocksa gett mig insikter om andra typer av
verksamheter som stoder den lokala livs-
medelsproduktionen.

Men REKO har framfor allt gett mig
hopp. Ett aktivt hopp (for att citera Joanna
Macy) om att saker faktiskt kan foréndras —
nar de ratta personerna med de rdtta idéer-
na hittar varandra och viljer att agera.

Jag har varit med om en utveckling dar
folk i min egen region plétsligt fatt tillgang
till det som just da produceras i grannska-
pet. Detta kan jamféras med tiden innan
REKO nar man knappt kunde fa tag pa lo-
kala ravaror. Jag har sett hur folk uppskattar
att kunna handla lokalt, och glddjen i att
lara kdnna den som producerar maten. Jag
har sett producenter som fatt ett nytt hopp
om ndringens framtid tack vare nya satt att
distribuera varor. Jag har sett otaliga upp-

dateringar pa Instagram av koksbord som
dignar av lokala ravaror. Jag har sett hur vi
kunde radda en hel skord blomkal som an-
nars hade gatt till spillo - kanske den mest
magiska upplevelserna av dem alla.

REKO gav mig hopp att tro pa magi. Hur
kan vi annars forklara vad som hant? Magi
ar det som uppstar nar en grupp likasinna-
de hittar varandra, har de ratta verktygen
och ratt installning och lyckas forverkliga
en gemensam idé. Med den insikten och
med en kansla av hopp vagar jag sdga att
detta magiska kan bli verklighet overallt.
REKO kanske inte dr det enda ratta, men det
ar minsann en fin start pa den magi som
kan uppsta om vi bara later den. Om vi f6l-
jer vara hjartan och kavlar upp drmarna.

BLOGGEN varldariomstallning.fi handlar om
den omstdllning mot mer hdllbara livsformer
som just nu pagdr i Svenskfinland. Mdnniskor
som sdr frén som kan ledas in i nya vérldar
som bara véntar pd att fa se dagens ljus bara
vi ger dem chansen. Det handlar om bdde
inre och yttre omstdllning, att leva i samklang
med sig sjdlv, sin omgivning och den natur
som utg6r grunden for livets forutsdttningar
pd denna planet. Genom vara egna val och
relationer till omgivningen har vien méjlighet
att sjéilva pdverka vilken sorts vérld vi samver-
kar i nu och i framtiden. Bloggen dir en del av
forskningsprojektet Organisering fran grds-
rotterna - territoriala rorelser och deras
roll i skapandet av en hallbar framtid. Pro-
Jjektet har fatt finansiering av Finlands Akade-
mi och Svenska kulturfonden, och utférs vid
Svenska handelshdgskolan i Vasa.
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ANNE EKSTRAND, STADSDIREKTOR | JAKOBSTAD

Jag ar fodd pa landet och uppvuxen med att kopa mjoélk, smor, ost
och gradde fran mejeriet, tomater och gurka fran de lokala vaxthusen
och dgg fran honseriet samt att dta egenodlad potatis.

JAGHARVARIT kund hos REKO ndstan anda
fran borjan, fran de forsta forsaljningstillfal-
lena pa Optimas parkeringsplats for manga
ar sedan. Vissa produkter koper jag ndstan
enbart fran REKO, som till exempel dgg.
Det jag tycker om med REKO &r att jag
far garanterat farska varor direkt av pro-
ducenten. Sedan hander det ocksa att jag
kan kopa sadant som jag inte far ndgon
annanstans, som nu senast rokt, annu varm
abborre. Eller njurtapp, som jag aldrig na-

gonsin har sett i butik. Den blev mycket fin i
Sous Vide. Hos REKO finns mina primérer pa
varen och pa hosten ar den min svampskog
och mina bérbuskar. Vissa av varorna som
vi lart kdnna via REKO finns nu ocksa i mat-
butikerna. REKO ger en bild av det som pro-
duceras i ndrregionen, och om man kollar
andra REKO-ringar sa ar utbudet ett annat.

Forsaljarna har blivit mina goda bekanta
och vissa av kunderna tréffar jag nastan all-
tid och kanske bara pa REKO.

ANNE EKSTRAND
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CHARLOTTE BACKMAN

Nar REKO kom till Sverige

Varen 2016 var jag pa jakt efter en metod for att forkorta vagen mellan producenter
och konsumenter. Efter ett langt och inspirerande samtal med Thomas Snellman
kdnde jag att jag snubblat 6ver nagot som skulle kunna gora stor skillnad.

FRAN 2007 TILL 2017 jobbade jag som
landsbygdsutvecklare pa Hushallningssall-
skapet i Skaraborg. Under den perioden
genomforde jag manga olika projekt och
uppdrag och ett stort antal av dem kom att
handla om lokal mat i olika former. Varen
2016 hade jag ett uppdrag fran Skaraborgs
kommunalférbund som gick ut pa att leta
efter goda exempel pa hur man kunde for-
enkla distributionskanalerna och korta ner
vdagen mellan producent och konsument.
Uppdraget genomfordes i samarbete med
Grastorps kommun, Lokalproducerat i Vast
och LRF i Grastorp.

Jag snubblade egentligen Over det-
ta med REKO-ringar av en slump. Jag tog
kontakt med Eva Hallin pa webbutiken
Glada Ladan i Ostersund fér att ldra mig
mer om hennes koncept. | det samtalet fra-
gade hon om jag kdnde till REKO-ringarna
i Finland. Direkt efter vart samtal googlade
jag for att lara mig mer. Jag hittade bland
annat en artikel pa Jordbruksverket som
Thomas Snellman hade skrivit.

Men det var inte helt enkelt att se hur vi
skulle ta nasta steg. Sommaren 2016 traf-
fades jag och Sofia Jessen, den nya lands-
bygdsutvecklaren i Grastorp, och jag var
ratt missmodig over att vi hade ringt ett
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stort antal lantbrukare och bjudit in dem
till workshopps kring nya distributionska-
naler men inte hittat ndagon som ville delta.
Dar och da bestamde Sofia och jag oss for
att helt enkelt testa koncepten vi sjdlva hit-
tat. Vi bestdmde oss for att starta en REKO-
ring i lilla Gréstorp, och att testa ett annat
koncept med att sélja andelar i kottdjur
som vi hade hittat ett exempel pé i Skane.

SAGT OCH GJORT - i september startade
vi Sveriges forsta REKO-ring med en ut-
delning med tre producenter och ett tio-
tal kunder pa plats. Men vi var igdng. Och
nagra dagar senare stod Sofia och jag till-
sammans med kottdjursuppfodaren Niclas
Dagman och sdlde andelar av hans kott-
djur pd en landsbygdsdag i Grastorp.

En del av projektet handlade om att 6ka
kunskapen bland producenter och vi hade
darfor planerat for att gora en studieresa
under varen 2016. Men é&ven till den var
det svart att fa ihop intresserade deltaga-
re, och under hésten 2016 omvandlade vi
i stéllet resan till att Thomas Snellman skul-
le komma och bestka oss i Skaraborg och
beratta om sitt koncept.

| slutet av januari 2017 fick vi besok
av Thomas och jag hade planerat totalt

fyra tréffar pa fyra olika orter. Nu gick det
betydligt lattare att locka deltagare och
samtliga fyra tréffar var valbesokta. Men
det mest fantastiska var att det bildades
REKO-ringar direkt i anslutning till motena,
och sa var bollen éntligen i rullning. En av
ringarna som startades da var den i Skovde
som kom att bli Sveriges storsta REKO-ring.

Det har projektet blev mitt sista pa
Hushallningssallskapet. Bara nagra veckor
senare avslutade jag min tjanst som lands-
bygdsutvecklare och gick vidare till en
tjdnst som marknadschef pa destinations-
bolaget Next Skévde. Men jag kunde inte
ha fatt ett battre avslut pa mina tio ar an att
fa vara med och satta igang REKO-ringarna
i Sverige.

Jag minns sa val hur Thomas under
var lilla gemensamma turné trodde att
REKO-ringarna skulle kunna bli en storre
framgang i Sverige dn i Finland, men aldrig
kunde vi vil tro att det skulle ga sa snabbt.
Tiden var val helt enkelt mogen och manga
ars arbete av manga olika aktorer i vart om-
rade hade gjort vara lokala producenter val
forberedda. Det var ju for val att vi inte gav
upp den dér junidagen, jag och Sofia, utan
att vi helt enkelt bestdmde oss for att testal

Sofia och jag fick en fin bekréaftelse hos-
ten 2018 nar vi utsags till en av fyra finalis-
ter i Sveriges konsumentpris Blaslampan.
Att vi inte vann gjorde ingenting, de stora
vinnarna ar alla de producenter som ge-
nom REKO-ringarna hittat ut med sina pro-
dukter till sin ndrmarknad. De stora hjdltar-
na dr alla administratorer av REKO-ringarna
runt om i Sverige som ofértrutet jobbar
med att halla ihop sinaringar. ©
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"Tiden
var vél helt enkelt
mogen och manga ars
arbete av manga olika aktorer
i vart omrade hade gjort
vara lokala producenter
vél forberedda."

REK

Svenska REKO har skapat en egen logo.



CAMILLA BENDER LARSON

== EEVAYLINEN

Att handla lokalt
ar det nya normala

REKO-ringarna fyller ett stort behov. Aven om det formodligen kommer en dag da
tillvéaxten avtar, har rérelsen skapat positiva effekter som gynnar landsbygdsutveck-
lingen och héjer kunskapen om och fortroendet for lokalt producerade livsmedel.

JAG TRAFFADE Thomas Snellman i Eke-
nas, Finland, hosten 2016 och fick hora
hans berattelse om REKO-rorelsen. Jag
var inbjuden som foreldsare om svensk
matkultur vid Finlands allra forsta maés-
terskap i mathantverk, som representant
for Jordbruksverket. Av en slump blev jag
placerad intill Thomas vid middagsbordet
i samband med maésterskapets prisutdel-
ning. Jag fascinerades av REKO-ringarnas
historia, utvecklingen i Finland och av
den uppmarksamhet Thomas fatt genom
sitt arbete. Jag fangades av saval hans en-
gagemang som de positiva effekter som
uppstar genom att pa detta satt formedla
produkter fran smaskaliga livsmedelspro-
ducenter direkt till slutkonsumenten, och
betydelsen av de moten som darmed upp-
star.

Vid denna tidpunkt fanns det cirka 200
REKO-ringar i Finland och den forsta hade
etablerats i Sverige. Thomas berattade att
han var hart belastad med att ge support
till REKO-ringarnas administratorer, och att
dven stottaenvaxande skarasvenska REKO-
ringar skulle vara svart att hinna med. Dar

-56-

och da saddes ett fro till en idé som jag
tog med mig hem till Sverige. Idén be-
stod i en nationell informationsinsats, en
sa kallad REKO-bas som skulle utgéra ett
stod for nya etableringar av REKO-ringar i
Sverige, likt den roll Thomas har for de fin-
ska REKO-ringarna. | dialog med Thomas
och ett antal aktiva REKO-administratorer
utformades en upphandling och idén sj6-
sattes. Hushallningssallskapet Skaraborg
fick uppdraget, och de har sedan 2017 gett
stod till REKO-rorelsen genom olika infor-
mationsinsatser.

Nu nagra ar senare finns det cirka 230
ringar i Sverige med drygt 870 000 med-
lemmar, och etableringen fortsatter. En
trend som vaxt sig allt starkare ar att hand-
la livsmedel lokalt och héllbart. Det har bli-
vit det nya goda och normala valet, enligt
svenska omvarldsanalytiker.!

'Smaka Sverige, Mathantverk — unika smakrika
produkter fér konsumenter (2020)

Las mera: http://smakasverige.se/nyheter/
nyhetsarkiv/2020-10-23-mathantverk---uni-
ka-smakrika-produkter-for-konsumenter

Nytt efterlangtat system

Karnan i REKO-verksamheten @r motet mellan producenten och konsumenten, och
den tillit som uppstar och som innebér att konsumenten upplever sig vara en viktig

och avgorande del av livsmedelskedjan.

PA AHLMAN har vi linge jobbat med att
hjalpa och utveckla sma och medelstora
féretag att hitta sin plats i korta livsmedels-
kedjor. Ar 2013 fick vi ett tips av Anu Tuo-
mola om ett Osterbottniskt narmatsprojekt
som kallades REKO och som hon tyck-
te att vi skulle ta en titt pa. Jag jobbade
som bast med projektet Parasta pdytddn
Pirkanmaalta och bestamde mig for att ta
kontakt med Thomas Snellman. Jag insag
snabbt att han hade skapat ett helt nytt
system for att skapa tillgang till lokala livs-
medel.

Jag borjade planera en ring i Birkaland
och tog kontakt med olika producenter. Ef-
tersom det handlade om ett helt nytt och
okdnt koncept kravdes en hel del informa-
tionsarbete, och vi bérjade med att 6ver-
sdtta principerna och avtalen till finska.
Den forsta ringen pad vart omrade startade
2014 i Vesilahti, och de féljande manader-
na startades ringar dven i Lempdald, Akaa,
Nokia och Kangasala. Antalet ringar vaxte
och i dag finns det totalt 22 REKO-ringar i
Birkaland, néstan en i varje kommun.

Jag presenterade modellen for nétver-
ket Aitoja Makuja och fick manga forfrag-
ningar om att komma och berdtta om
REKO i sédra Finland. | april 2012 presen-
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terade jag REKO pd massan Ldhi- ja Luo-
muruokamessut i Helsingfors. Samtidigt
grundades en Facebookgrupp dar produ-
center och nyckelpersoner kunde utbyta
erfarenheter. | dag finns det cirka 314 ad-
ministratorer i gruppen, och 528 medlem-
mar.

Vi konstaterade sa smaningom att det
finns ett behov av mera detaljerade in-
struktioner for verksamheten. | mars 2015
samlades en grupp adminstratorer, pro-
ducenter och konsumenter i Seingjoki for
att tillsammans fundera pa gemensamma
spelregler och fragan om det behodvs en
férening i samarbete med projektet Ldbhi-
ruoan koordinaatiohanke.

For mig dr REKO en hjartesak, en verk-
samhet som gjort att manga fatt upp 6go-
nen for narproducerade livsmedel. Utan
REKO harde ndrmaten inte haft en sa stor
roll pd vara matbord i dag — det &r jag dver-
tygad om. @



Jordbrukare och deldgare pa Ridgedale Farm

Konsten att bygga upp
en lokal kundkrets

For en liten gard ar forsaljningen halva arbetet. Nyckeln &r att hitta
den kortaste och basta vagen fran garden till lokala konsumenter.

Utan den dr det svart att lyckas.

NAR VI STARTADE Ridgedale Farm utar-
betade vi ett slags prenumerationssystem
och kopklubbar for att fa ut vara varor till
vara kunder. Under de forsta dren lade vi
ner mangder av arbete pa att fa de har sys-
temen att fungera. Var gard ligger relativt
avldgset och i ett ganska glestbefolkat om-
rade, och en av vara storsta bedrifter ar att
vi anda lyckats sélja sa pass stora mangder
som vi kunnat och att kunna ha en sa pass
stor variation av produkter. Men att bygga
upp en lokal kundkrets tar lang tid for alla
gardar, och for en gard av var storlek har
det kravts en person som pa halvtid jobbat
enbart med forsaljning och distribution.

Efter att REKO lanserades har vi styrt all
forsaljning till ringarna. De senaste aren
har vi ocksa sett hur hundratals nya pro-
ducenter startat sin verksamhet och direkt
kunnat fa tillgang till en fungerande distri-
butionskanal.

Redan 2014 ordnade vi sa kallade av-
hamtningstillfallen. Vi samlade ihop kun-
derna i ett omrade och bad dem hamta
sina varor en viss tid, ofta pa en parkerings-
plats. Vi hade ocksd kontakt med andra
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producenter och gav dem en mgjlighet att
haka pa, men tiden var inte mogen. Dar-
for har det varit extra intressant att se hur
REKO, som i princip baserar sig pa samma
modell som vi testade, har spridit sig som
en l6peld genom hela Skandinavien.

Var resa startade pa McDonalds parke-
ring. Dar stod vi under mérka vinterkvallar
och distribuerade dgg, kott, kyckling och
gronsakslador. Under en halvtimme fick
kunderna hamta sina bestallningar. For oss
var det har ett effektivt system som gjor-
de att vi kunde hantera arbetsbordan pa
garden. Kdpklubbarna fanns pa plats och
fick kontakt med kunder utanfér caféer
och affdrer. Avhamtningstillfdllena ordna-
des i slutet av arbetsdagen och pa stéllen
som var lattillgangliga. Vi erbjod ocksa
vara kunder recept och information om
hur de kan tillaga exempelvis kycklingen.
Systemet fungerade bra for var del, men vi
hade ocksa hoppats att andra producenter
skulle vilja medverka, for att fa storre bredd
i utbudet och darmed vara @nnu attraktiva-
re for konsumenterna.

Néar REKO etablerades i Sverige var vi

"Ridgedale Farm dr en lokal livsmedelsproducent och en pionjér inom agrikulturell
utbildning. Vi hjdlper nésta generation féretagsamma producenter att komma igang

med en I6nsam produktion.”

med och grundade fyra ringar i vart om-
rade, pa samma stallen dar vi hittills hade
ordnat vara avhamtningar. Det har gav oss
antligen mojlighet att erbjuda manga olika
slags varor pa samma stalle och samtidigt
fa tillgang till en storre kundkrets. | Karl-
stad, en av vara storre orter, ar hela 13 500
personer av stadens totalt 70 000 invanare
medlemmar i en REKO-ring. Det hér bety-
der att var femte Karlstadsbo &r intresserad
av att aktivt stoda lokal livsmedelsproduk-
tion.

Att administrationen sker pa Facebook
gor att allt &r transparent, alla kan se vad
andra erbjuder och till vilket pris. Det har
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www.ridgedalepermaculture.com

FOTO: RIDGEDALE FARM

kan verka motsdgelsefullt och daligt for
Ionsamheten, men faktum ar att systemet
skapar en sund konkurrens dar alla jobbar
for att forbattra sina produkter och sitt
budskap.

Det gor att du som producent har koll
pa trender och kan jamféra din egen for-
sdljning med andras. Jag brukar beskriva
REKO som ett slags forhandssald bondens
marknad, och just det faktum att alla pro-
dukter ar sdlda pa forhand gor ocksa att
man slipper all forséljningsbyrakrati och
alla forordningar, och enkelt kan ordna
avhamtningen till exempel pa en parke-
ringsplats.



REKO é&r i dag var basta och mesta distri-
butionskanal, tack vare effektiviteten i sys-
temet, och jag ar beredd att sdga att det
ar det basta distributionssystemet jag sett.
Mycket tack vare anvdndningen av Face-
book. | de ringar dar vi ar med finns dven
andra producenter med samma utbud
som vi erbjuder: dgg, mejeriprodukter, kott
och charkuterier. Men har finns dven baga-
re och andra mathantverksprodukter. Har
finns nyckeln till en lyckad ring — att kunna
erbjuda ett sa pass brett produktsortiment
att man lyckas na ut till en viss mangd kon-
sumenter.

KUNDERNA BESTALLER sina varor pa for-
hand, fram till en viss bestamd tid, och se-
dan sammanstaller vi bestéliningarna och
samkor dem mot var produktion och vart
packeri. Gronsakerna som saljs skordas
samma morgon och forvaras kallt tills kval-
lens utdelning. Utdelningarna sker ofta
sent pa eftermiddagen eller kvallstid, at-
minstone i de ringar vi deltar i. Efter lunch
packar vi gronsaksladorna och administre-
rar bestallningarna, och packar bilen med
kyl- och frysvaror. Tanken &r att att kunden
ska ha varorna inom en timme efter att de
ldmnat garden, och darfor kan vi packa
allt enkelt i kylldador och forvaringsboxar.
Logistiken &r enkel och det behdvs inga
kylbilar for att garantera kvaliteten, vilket
sparar bade tid och pengar.

P& en REKO-utdelning finns ingen van-
lig forsaljning, utan allt ar forhandsbestallt.
En kommentar i Facebookgruppen funge-
rar som en bestdllning. Men det ar anda
viktigt att alla ringar gor upp sina egna reg-
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ler och policyer. Hos oss i Sverige uppskat-
tas till exempel det lokala ursprunget och
kvaliteten pa rdvarorna mer &@n att varorna
ar ekologiska, och i vara lokala ringar finns
bade certifierade ekoproducenter och sma
traditionella gardar.

Det I6nar sig att halla tillrackligt manga
moten med producenterna, innan man
startar en ring men ocksa under arbetets
gang. Pa det sattet garanterar man att alla
vet vad som galler och att man kan ta tag
i eventuella problem som uppstar. Hos oss
har det uppstatt ett natverk av engagera-
de producenter, och min uppfattning ar att
man vill hjalpas at.

De kunder som handlar pd REKO &r
mana om att det finns lokal livsmedels-
produktion i deras ndromrade. Jag for
min del anser att REKO ar en fantastisk
foretagarplattform dar du pa ett effek-
tivt och snabbt satt kan ha direktkontakt
med kunden, utan att behdva dgna en
halvtimme &t att prata med nagon som
kanske bara koper en bricka dgg. Person-
liga moten &r en viktig del av marknadsfo-
ringen. Att titta kunden i 8gonen och racka
over produkterna med ett leende betyder
mycket. Vi strdvar alltid efter att genomfo-
ra utdelningen sa snabbt och effektivt som
mojligt. Att dverracka varor till ett vérde
av 4 000-5 000 euro under en timme &r
en fantastisk kdnsla, och dessutom hinner
vi tillbaka till garden efterdt for att avsluta
dagens arbetsuppgifter.

Efter utdelningen raderar alla forsalja-
re sin kommentarstrad pa Facebook, och
man kan borja ladda upp nasta veckas er-
bjudanden. | praktiken handlar det ofta om

att kopiera det tidigare inldgget. Snabbt
och effektivt dven har.

Ett rad for att fa igang en fungerande
ring ar att forsoka uppna en viss mangd
producenter. Det finns manga olika ring-
ar, men enligt min uppfattning behdvs
det minst 8-10 producenter for att det ska
fungera effektivt och for att man ska kun-
na erbjuda ett visst bassortiment. Om du
ar intresserad av att starta upp REKO i ditt
eget land kravs lite arbete, men jag garan-
terar att det ar vart det. REKO ar den mest
effektiva och enklaste modell jag sett, och
jag gissar att tillvaxten fortsatter. Manga
utlandska studenter som har gjort sin
praktik hos oss har tagit med sig konceptet
hem, och det &r roligt att se hur nya ringar
vaxer fram. Tack vare REKO har vi fatt nya
producenter som relativt enkelt far tillgang
till en lokal kundkrets.

1 DAG behdvs helt andra egenskaper &n ti-
digare for att lyckas med ett jordbruk. Bara
en generation tillbaka sdg mycket annor-
lunda ut. Men vi far inte ta REKO for givet.
Det ar viktigt att komma ihag att det lig-
ger mycket arbete bakom en framgangsrik
ring och att det behdvs administratorer
som ar redo att satsa tid och energi pa att
fa systemet att fungera. Dessutom gors
jobbet pa frivillig basis.

REKO innebdr en omstéllning till ett
nytt sétt att tdnka, en utveckling mot en
framtid dar vi tar tillvara jordens resurser
och skapar en hallbar livsmedelsférsorj-
ning med hjalp av lokala krafter. Det har
kan vara var generations satt att bidra.

FOTO: RIDGEDALE FARM

RICHARD PERKINS //
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NADIA SIMARD

Har saddes froet till REKO

Under mina vistelser hos min dotter i Finland var jag alltid lika forvanad 6ver att
aldrig hitta lokala matprodukter i butikerna. Jag hittade bara anonymt mass-
producerade och importerade produkter.

TILLSAMMANS med med min van Thomas
Snellman gjorde jag rundturer till olika
gardar, och kunde konstatera att ocksa
finska producenter producerade frukt och
gronsaker, men de salde sina produkter via
andra kanaler. Direktforséljning fanns inte,
eller i mycket liten omfattning, och kana-
lerna var svdra att hitta.

Under ett besok i Frankrike som Tho-
mas gjorde for att ordna praktikantutbyte
at franska utbytesstuderande, uppmark-
sammade jag honom pa direktforsalj-
ningssystemet AMAP som gor det mojligt
att handla med frukter, gronsaker, honung,
ost, kott och brod.

Samma dag besokte vi en bagare, en
kottproducent och en getostproducent
for att under eftermiddagen avsluta rund-
turen med ett besok pa direktforsaljnings-
marknaden. Pa utdelningstillféllet fick Tho-
mas diskutera med alla, sdval producenter
som konsumenter. Vi pratade om organisa-
tionsmodellen och fordelarna med denna
typ av utbyte. Jag tror att detta var 6gon-
blicket dd Thomas fick inspiration till att
skapa det som senare blev REKO.

Han kunde anpassa det han sett och
hort till forhdllandena i Finland. For egen
del hade jag enbart sammanfort honom
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"l dag ér jag
speciellt n6jd over att
veta att tusentals personer
anvander den metod som

Thomas skapade."

med dessa aktorer. Detta var mycket enkelt
eftersom jag sjélv arbetat manga ar inom
producentkretsar. Min insats i det som se-
nare skedde var mycket blygsam.

| dag &r jag speciellt ndjd over att veta
att tusentals personer anvander den me-
tod som Thomas skapade. REKO innebar
ett tillaggsvarde for alla som onskar sig
kvalitetsprodukter via direkthandel, och
som samtidigt kan forsdkra sig om att pro-
ducenterna far en skalig ersattning. ©

Tillgang till lokala livsmedel

Jag var intresserad av att utvidga min verksamhet, men saknade bade tid
och resurser for att delta i ytterligare en bondens marknad. Jag letade efter
ett nytt satt att sdlja mina produkter och i december 2018 hittade jag REKO.

JAG HETER Nadia Simard och driver Un-
dercover Farm, en liten gard i Ontario, Ka-
nada. Manga gardar i var region ar sma och
drivs av en person eller en barnfamil;.

Jag har studerat det franska systemet
AMAP, och i samband med det kom jag
over en artikel om REKO. Det drgjde inte
lange innan jag var fast. Jag laste allt jag
hittade och gick med i alla REKO-grupper
jag hittade pa Facebook. Nér jag kdnde
mig redo att starta en egen ring i Coburg
tog jag kontakt med Thomas Snellman
och administratérerna Amy Lam, Rebekka
Bond och nagra till, och de svarade pa alla
mina fragor. Jag fick ocksa mycket hjalp
av Andre Kauerauf i Sydafrika. Deras Face-
booksida ar pa engelska och vifick [ana de-
ras formuleringar.

Konceptet ar enkelt och tillsammans
med en annan lokal producent, Andrew
Vokes, startade vi den forsta REKO-ring-
en i Kanada. Varen 2019 lanserades REKO
Coburg och fick fint mottagande. For oss
producenter har REKO sparat tid, och
konsumenterna dlskar bade mojligheten
att fa tillgang till lokal mat och direkt-
kontakten med de som producerar deras
mat. Vi har dven fatt ett bidrag fran Carrot
Cache for att bygga en webbsida och ta
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"For oss producenter
har REKO sparat tid, och
konsumenterna dlskar bade
mojligheten att fa tillgang till

lokal mat och direktkontakten
med de som producerar
deras mat."

fram en logo. Vart mal &r att verksamheten
sa langt som mojligt ska fungera enligt
ursprungskonceptet, dock med sma and-
ringar for att uppfylla lokala lagar och
direktiv. Den globala hélsokrisen har fort
med sig manga utmaningar, men tack och
lov hade vi redan fatt igang REKO-ringen
innan och har kunnat fortsatta verksam-
heten med bara nagra mindre justeringar.
| dag finns det fyra aktiva REKO-ringar i
Ontario plus nagra i startgroparna. REKO ar
en internationell grasrotsrorelse som vi ar
stolta Over att vara en del av. ©



] ALBERTO MENGHI

Den enklaste metoden

ar ofta hast

Tack vare internet har vi hittat nya satt att salja livsmedel, men de forsta
erfarenheterna var inte speciellt lyckade. REKO har féréandrat allt detta.
Det enklaste systemet visade sig vara bast av alla.

JAG JOBBAR MED agrikulturell ekonomi,
och i mina studier har jag intresserat mig
for livsmedelsdistribution. Det har ldnge
varit tydligt att det finns en obalans mellan
producenterna och de stora livsmedels-
kedjorna, och det har ar en orsak till att allt
fler sma gardar laggs ner och arbetsplatser
forsvinner.

Internetaktorerna (fran Amazon till
mindre aktorer) har inte heller lyckats ba-
lansera marknaden. | manga fall har logis-
tiken varit for invecklad och tungrodd,
producentpriserna for laga och skillnaden
jamfoért med partihandeln for liten for att
skapa en 16nsam verksamhet. Det &r intres-
sant att se hur samma utveckling har skett
i hela vastvarlden. Jag har under manga ar
studerat samtliga italienska direktforsalj-
ningsystem, men inget av dem har hittills
visat sig fungera tillfredsstallande. Det har
ocksa varit tydligt att direktforsdljning av
livsmedel inte ar nagot som ska marknads-
foras, tvartom har industrin motarbetat
alla forsok — forstas med starkare krafter &n
producenterna sjdlva haft tillgang till. Det
tydligaste exemplet ar mejeribranschen.
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For tio ar sedan boérjade mjélkbonder
investera i forsaljningsautomater for att
kunna salja mjolk direkt till konsumenter-
na. Mjolkpriset i affarerna var hogt, vilket
betydde att det fanns en stor marginal, och
affarerna gick bra. Samtidigt insag mejeri-
industrin att de holl pa att tappa markna-
den med farsk mjolk och drog igdng en
stor mediekampanj dar de pekade pa hal-
soriskerna med mjolkhanteringen. De fick
till och med politikerna att driva igenom
nya restriktioner for mjolkproducenter.
Har och da dog den italienska direktforsalj-
ningen av mjolk.

Ar 2016 fick jag hora talas om REKO
och blev forvanad over hur ett sa enkelt
system baserat pa Facebookgrupper kun-
de kringgd manga av de flaskhalsar som
direktforsaljningen hittills brottats med.
Efter tusentals fragor och langa konversa-
tioner med Thomas Snellman bestamde
jag mig for att testa idén i Italien. Till en
bérjan forstod ingen vad jag pratade om.
Vi hade ett férsta mote dar jag forklarade
konceptet, och nasta steg var att involvera
de lokala myndigheterna. | Italien finns en

hel del byrdkrati kring matmarknader, och
producenterna var mana om att allt skulle
ske enligt regelverket.

Det drojde 6ver ett ar innan vi fick till-
stand att starta en REKO-ring. Nagra ma-
nader senare bdrjade vi bygga upp en
Facebookgrupp, men vi stétte pa nya pro-
blem - systemet som vi ville bygga upp
stoddes inte av den nuvarande lagstift-
ningen. Dessutom regleras jordbruksfra-
gor inte lokalt, utan regionalt eller statligt,
vilket innebar att vi inte kunde fa ett lokalt
tillstand. Slutligen fick vi kontakt med en
kvinnlig tjansteman som tyckte att REKO
I&t som en bra idé och som hjalpte oss ge-
nom byrdkratin. Utdelningen i Reggio Emi-
lia startade i februari 2018, men den har
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tyvarr varit mer eller mindre en katastrof.
En del producenter var inte alls redo att an-
vanda sociala medier och att kommunice-
ra korrekt med kunderna. Vi fick tyvarr en
dalig start och tappade manga kunder, och
i borjan av sommaren holl hela verksam-
heten pa att do ut. Men det fanns nagra
producenter som inte var redo att ge upp.

Den andra ringen fungerade bra dnda
tills Covid-pandemin var ett faktum. Alla
marknader stangdes, medan affarerna fick
halla 6ppet. | det har laget visste de lokala
myndigheterna inte hur de skulle hantera
REKO eftersom verksamheten inte finns
beskriven i lagstiftningen. S8 smaningom
har situationen forbattrats och i dag har en
tredje REKO-ring startats. @



Bramleigh Farm

REKO genererar affarer
— och nya vanner

Bondens marknad ar ett bra satt att traffa kunder och visa vad vi gor,
men det tar for mycket tid. Efter att vi startade REKO férdandrades allt detta.

REKO har hjalpt oss att bli [onsamma.

1 BORJAN AV 2018 startade jag och min
hustru den smaskaliga garden Bramleigh
Farm. Att odla var egen mat och till och
med sélja vara produkter var helt nytt for
oss. Vi deltog i nédgra lokala marknader och
gjorde upp en bestéllningslista via e-post
for vara lokala kunder. Vi fick snabbt kans-
lan av att de traditionella marknaderna
inte var lika effektiva som e-postlistan.

Vi har lange inspirerats av Richard Per-
kins pa Ridgedale Farm i Sverige, och i ndg-
ra av sina videoklipp pratar han om REKO.
Vi tyckte det It intressant, men var tvek-
samma till om REKO kunde fungera hos
oss. Eftersom vi var nya i branschen hade
vi inte heller tillrdckligt med kunskap och
sjalvfortroende for att starta upp en ring
pa egen hand. Men i slutet av 2018 kdnde
vi oss redo och hade byggt upp en litet
natverk av likasinnade producenter, och
vi bestamde oss for att starta en ring i var
egen hemby Nottingham Road.

Vi startade med atta producenter och
Facebookgruppen REKO Notties vaxte
for varje vecka. Byn ér liten och vi nadde
snabbt upp till maxantalet producenter
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och kunder. Det var en bra start och gav
oss den erfarenhet som behovdes for att
starta ytterligare tva ringar i tva storre sta-
der i narheten. | bérjan av 2019 grundades
REKO Howick och REKO Hilton. Har finns
betydligt fler invanare och vi lyckades fa
med fler producenter - vilket i sin tur lock-
ar fler kunder. Den ring som gatt bast ar
Hilton. Har finns manga unga familjer och
staden ligger ndra provinshuvudstaden
Pietermaritzburg. REKO Hilton har i dag
25-28 producenter som deltar varje vecka
och cirka 1 000 aktiva konsumenter.

For oss har REKO betytt att var verksam-
het &rl6nsam, och bade jag och min hustru
Kait jobbar i dag heltid pa garden.

MODELLEN kan verka enkel, men den
uppfyller alla kriterier som behodvs — bade
for producenter och konsumenter. Natver-
ket som vi byggt upp tack vare REKO har
gett oss vanner for livet och ett ovarderligt
kontaktnat med andra foretagare.

REKO bygger pa tillit mellan producen-
ten och konsumenten, och att varje vecka
fa ta del av den har tilliten har fatt mig att

inse hur vi tappat den inom den traditio-
nella livsmedelsforsaljningen. Manga ar de
facto forvanade 6ver att deras bestéllning-
ar faktiskt levereras, dessutom pa utsatt
plats och tid. | takt med att antalet produ-
center Okat tar vi ansvar for forsaljningen
och upprétthaller en transparens gallande
vara varor och hur de produceras.

Var storsta utmaning har varit att halla
reda pa folk, precis som i vilket annat sam-
manhang som helst dar manniskor samlas
och ska koordineras. Vissa administratorer
har jobbat hart for att fa gruppen att fung-
era, och en del producenter har varit snab-
ba att peka pa problem utan att ha nagra
forslag pa hur vi kan 16sa dem. Men nédr en
grupp fatt ndgra manader pa nacken bru-
kar den borja fungera smartfritt och admi-
nistratorernas arbetsbérda minskar.

For oss innebar Covid-pandemin att allt
fler ville bli medlem i en REKO-ring, och
manga ar fortsattningsvis aktiva. Under
den forsta nedstangningen 2019 andra-
de vi rutinerna vid utdelningstillfallena.

ANDRE KAUERAUF

Vi letade reda pa tillrdckligt stora parke-
ringsplatser for att kunna ordna en bilkd
sa att alla fick sina varor genom bilfonstret,
ett slags drive-thru-REKO. Kunderna hade
lappar med sina namn i vindrutan och fick
sina bestéllningar i bakséatet eller i bakluck-
an. Det har fungerade bra och vi kunde
undvika folksamlingar.

FOTO: BRAMLEIGH FARM
i



OSKAR LORENTZON

Drivkraften ar det idella
engagemanget

Ett av de svaraste problemen med smaskalig livsmedelsproduktion ar att fixa
logistiken, utan att det dter upp for stor del av priset. Plus att gora det enkelt for
kunderna och att fa dem att dndra sina inképsvanor. Lésningen ar REKO - ett enkelt

och genialiskt koncept.

JAG TRAFFADE Thomas Snellman férsta
gangen nar han besokte Sverige for att
inspirera och informera om REKO-ringarna
som ett alternativ for lokala livsmedelspro-
ducenter att nd konsumenterna. Jag var
radgivare pad Lokalproducerat i Vast, och
deltog pa tre av platserna som besdktes
- Tidaholm, Boras och Gréstorp. Jag hade
dven formanen att fa agera chauffér mel-
lan orterna, och hann lara kdnna Thomas
lite grann och fick en djupare insikt och
forstaelse for REKO.

Vad var det Thomas hade gjort som fa
andra lyckats 16sa?

Ett av de svaraste problemen med
smaskalig livsmedelsproduktion &r att fixa
logistiken, utan att det adter upp for stor
del av priset. Nasta utmaning ar att fa det
tillrdckligt enkelt for kunderna att fa tag i
den lokalt producerade maten, samt att fa
kunderna att andra invanda inképsvanor.
Lésningen ar, som i de flesta fall, lika enkel
som genialisk: En Facebookgrupp, ndgon
som vill engagera sig i att skota om grup-
pen, en parkeringsplats och en tid. Givetvis
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kravs det dven lite uppmarksamhet och ett
gang producenter som vill sdlja sina pro-
dukter, men det brukar I9sa sig.

Under inspirationstraffen i Bords var
ganska manga producenter, men dven en
del konsumenter och nagra intresserade
politiker och kommunanstédllda pa plats.
Stamningen var god och lite forvantans-
full. Nar motet drog igdng satt jag sam-
tidigt och startade Facebookgruppen
REKO-ring Boras for att dra nytta av det
omedelbara intresset.

Thomas pratade om framgangarna i
Finland, om lokala producenter som hade
expanderat med god I6nsamhet och om
inképare pa livsmedelskedjorna som
plotsligt fick konkurrens av producenterna
sjalva.

Innan motet var avslutat hade en av de
lokala politikerna ringt Boras Tidning, och
fatt dit en journalist. Dessutom kontakta-
des radion och en direktsdnd intervju bo-
kades. Och min magkansla var att det har
kan bli nagot stort, dven i Sverige!

REKO-ring Boras var nummer tre i Sveri-

ge och det har hant en del sedan dess. Att
etableringen av REKO i Sjuhérad lyckades
kan till viss del bero pa att det har finns en
tradition, eller kultur, av att sélja sina varor
dér man verkar. Har finns manga traditio-
nella skogsjordbruk, som producerar det
man sjalv behover for att klara sig over
vintern. Detta till skillnad fran bdordigare
slattbygder dar man har en kultur att pro-
ducera till en stérre marknad.

Nar Thomas hade dkt hem borjade det
bubbla kring REKO. Nagra tidningar skrev,
fler ringar startades upp och administra-
torer skapade natverk for att hjalpas at.
Manga sena kvallar och nétter tillbringa-
des med att diskutera regler och begréns-
ningar och utmaningar med Facebook,
bland annat uppdateringar och annonser
som inte godkdndes for att de innehdll
bilder pa djur eller vaxter som Facebooks
bildanalyseringsprogram sag som illegala
substanser, till exempel potatisblast.

Det fanns och finns en otrolig drivkraft
och vilja i administratdrscommunityn.
Ménga ar engagerade i sin egen lokala
REKO-ring, men &ven i den nationella dis-
kussionsgruppen, som bildades i ett gan-
ska tidigt skede.

Jag anser att REKO fungerar bast om
ringen drivs av en eller flera engagerade
konsumenter. Nar producenter driver en
ring finns det alltid en risk for att man inte
gor det for konsumenternas och ringens
basta, utan bara for att skapa en forsalj-
ningskanal. Min &vertygelse ar att ringen
maste finnas till for konsumenterna och
att ett stort utbud lockar. Ur ringens per-
spektiv spelar det ingen roll om det finns
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"REKO ar absolut
marknadsekonomi. Om
informationen ar tydlig, kan
konsumenterna vélja vem

och vilken produktion
de vill stoda."

en eller fyra dggproducenter, eller tio olika
gronsaksproducenter.

REKO AR ABSOLUT marknadsekonomi.
Om informationen &r tydlig, kan konsu-
menterna vélja vem och vilken produktion
de vill stéda. De producenter som inte har
en attraktiv produkt, produktionsfilosofi
eller produktionsmodell kommer inte att
sélja sa mycket varor.

En ovdntad effekt &r att producenterna
nu har kollegor - nu tréffas man regelbun-
det pa olika REKO-utlamningar i omradet.
Det har ocksa skapats ett distributionsnéat
med producenter som handlar av varandra
och hjdlper varandra att leverera varor.

En mer vantad effekt & konsumenter-
nas Okade forstaelse for livsmedelsproduk-
tionen. REKO har synliggjort den smaskali-
ga livsmedelsproduktionen, och har dven
bidragit till en 6kad produktion. ©
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Specialsakkunnig, Jord- och skogsbruksministeriet

REKO stoder regeringens

malsattningar

Regeringens narmatsprogram godkandes 2013. En av malsattningarna i program-
met dr att konsumenterna ska ha tillgang till lokala livsmedel, och att det ska finnas
flera olika forsaljningskanaler for lokalt producerade livsmedel dar producenter och
foradlare kan vélja den mest fordelaktiga. En annan malsattning ar att fraimja direkt-

forséljning av ndrmat.

SAMTIDIGT som programmet lanserades
foddes REKO-verksamheten, som genast
traffade mitt i prick: kvalitativa och Iattill-
gangliga livsmedel for konsumenter och
en ny fungerande forsaljningskanal for
producenter. REKO-ringarnas snabba till-
vaxt bade i Finland och utomlands visar att
det bland konsumenterna fanns ett behov
av nya satt att handla mat.

Manga undersokningar visar att stodet
for lokala producenter &r en viktig faktor
nar det handlar om narmat. Att lokala pro-
ducenter ska fa skalig ersttning for sina
produkter. Det har dr sannolikt en av orsa-
kerna till att REKO blivit s& framgangsrikt —
REKO-verksamheten handar om rejal och
rattvis konsumtion. Forsaljning av livsmed-
el utan mellanhdnder ger producenten ett
mera rattvist pris, och kdparen vet exakt
vad han eller hon betalar for.

REKO innebdr en forsaljningskanal dven
for mindre producenter och sma partier,
vilket ger extra inkomstméjligheter. | takt
med att informationen om REKO sprider
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sig och antalet ringar véaxer 6kar ande-
len livsmedel som séljs via ringarna. Det
har beyder samtidigt ett uppsving och
en konkurrensfordel féor narmaten. REKO-
kunderna &r ofta trogna, vilket betyder
att lokala producenter vagar satsa pa och
kanske till och med utdka sin produktion —
vilket i sin tur har en positiv effekt pa den
lokala sysselsattningen.

REKO-VERKSAMHETEN skapar ocksa nya
sociala sammahang och en gemenskap
mellan producenter och konsumenter.
Konsumen far sina produkter direkt av pro-
ducenterna och kan ge omedelbar feed-
back och forslag pa nya eller forbattrade
produkter. Producenter ldr kdnna varan-
dra, vilket mojliggdr nya samarbeten och
natverk i fraga om exempelvis produktut-
veckling eller utveckling av logistiken.
REKO &r en finsk innovation som mgjlig-
gor forsaljning av lokala livsmedel utan in-
vecklade system och byrakrati. Livsmedels-
lagstiftningen &dr dessutom flexibel nér det

FOTO: ADA TROGEN, HELSINGIN YLIOPISTON RURALIA-INSTITUUTTI

REKO-utdelning i Seindjoki 28 augusti 2020.

géller smaskalig direktférsdljning, och de
som utvecklat REKO-modellen har pa ett
bra satt lyckats ta tillvara de mdgjligheter
lagen medger och skapat ett bade kund-
och producentvanligt system.

VI PA MINISTERIET har ibland fatt forfrag-
ningar om att skapa ett mer detaljerat re-
gelverk for forséljningen, men nar det gal-
ler REKO &r det just grasrotsaktiviteten och
frivilligheten som &ar styrkan och det unika.
De regler, forhaliningssatt och direktiv som
rader har skapats i samforstand — och det
ska vi respektera nu och i framtiden.
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== BRYNJA LAXDAL

REKO charmade
den norska pressen

For manga producenter dr distributionen en flaskhals. Darfor ar det viktigt att
hitta formanliga och effektiva séljkanaler, som dessutom ar minimalt byrakratiska,
tillgangliga for alla och nar ut till en stor marknad.

I SEPTEMBER 2017 ordnades en studieresa
till Vastra Gotaland i Sverige, tillsammans
med Eidsvoll BS Magne Stenersen. Mal-
sattningen med resan var att se om REKO-
ringarna kunde vara ndgot fér norska pro-
ducenter. Vi besokte atta gardar som salde
sina varor via REKO och fick ocksa vara med
pa flera férsaljningstillfallen.

D4, hésten 2017, hade de svenska REKO-
ringarna varit aktiva i ett ars tid. Konceptet
var redan etablerat pa 6ver 50 orter, och
hade gett manga producenter en magjlig-
het att 6ka omséattningen och fa battre 16n-
samhet i verksamheten.

For att gora REKO mera kant i Norge
ordnade vi ett seminarium och bjod in
grundaren Thomas Snellman tillsammans
med Oscar Lorentzon, administratoren for
REKO-ringen i svenska Boras. Responsen
efterat var positiv, och vi beslot att starta
flera ringar under vintern 2017-2018. Pla-
neringen tog fart i samrad med svenska
administratorer och med hjélp av Thomas
Snellman. Vitog ocksa del av den forskning
som gjorts och allt som skrivits om REKO.
En stor del av arbetet handlade om att spri-
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da informationen och att na ut pa sociala
medier.

| dag vet vi att vi lyckats — REKO &r val-
digt omskrivet i norsk press, och omtalat
bade i radio och tv, och det har publicerats
hundratals artiklar om REKO i hela landet.
Ménga av dem uppmuntrar folk att handla
lokala ravaror. Hos oss i Norge dr REKO helt
klart en medieprodukt, och synligheten &r
ocksa en forklaring till att konceptet vuxit
sa snabbt.

DET FINNS ALLTID behov av uppféljning
och utveckling, och vi har till exempel
jobbat en del med begreppet ekologiska
produkter. Efterfrdgan pa ekologiska livs-
medel har varit storre dan utbudet, vilket
tyvarr lett till att en del producenter mark-
nadsfort sina varor som ekologiska - utan
giltigt certifikat. For att undvika detta har
vi forsokt hitta I6sningar tillsammans med
orgnaisationen Debio, informerat produ-
center och tagit kontakt med de som 6ns-
kar certifiera sina produkter.

Nytt tankesatt

for producenterna

Jag har lett projektet Iceland’s Culinary Treasures, ett projekt med malsattningen
att stirka den inhemska infrastrukturen och involvera mat i turismen, att lyfta upp
den islandska matkulturen och ta fram hallbara innovationer. Projektet finansieras

av den islandska regeringen.

AR 2017 fick jag héra talas om REKO, Tho-
mas Snellmans idé om direktforsaljning. |
samband med Embla-prisutdelningen se-
nare samma ar fick jag dran att tréffa ho-
nom personligen tillsammans med mina
kollegor fran The Icelandic Association of
Farmers. Efter en kort diskussion bestdamde
vi oss for att ordna en workshop i Reykja-
vik for att sprida hans vision och inspirera
producenter.

Workshoppen fick stor genomslags-
kraft i media, och via projektet anstallde
vi en konsult som fick i uppgift att lansera
REKO pa Island. Vi startade sex ringar. | vis-
sa rurala omraden har det varit tufft, med-
an det pé andra hall har gatt bra. Aven om
alla ringar inte har varit lika framgangsrika
har REKO féréndrat tankeséttet hos manga
producenter och gett dem ett hopp om
nya mojligheter. Direktforsdljning ger
producenterna en magjlighet att fa nya in-
komster och samtidigt kontakter till konsu-
menter som ar beredda att kopa allt mer
lokala produkter, dven fran sma gardar

Ett annat resultat av arbetet med REKO
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"REKO har gett
producenterna nytt
sjalvfortroende, en ny
plattform och ett helt

nytt tankesatt."

och samarbetet med jordbrukare o&ver
hela Island &r den stiftelse som vi grundat
for smaskaliga producenter. Tanken &r att
trygga deras produktion och hjilpa dem
att marknadsfora och sélja sina produkter
- och ndlénsamhet.

REKO har gett producenterna nytt sjalv-
fortroende, en ny plattform och ett helt
nytt tankesatt. ©



Halsningar fran
REKO Down Under!

I februari 2020 lyssnade jag pa en podd dar man beskrev ett nytt effektivt
direktforsaljningssystem som kallades REKO. Det ldt smart, tyckte jag,
men var inget vi behévde. Nu vet jag hur fel jag hade.

JAG DRIVER en gard strax utanfor Brisba-
ne i Queensland déar vi odlar sallad och
foder upp biffkor pa ett omrade pa cirka
30 hektar. Det mesta vi producerar saljs
direkt till kunder, men jag levererar dven
salladsblandningar och mikrogronsaker
som garnering till restauranger, caféer och
specialbutiker i centrum.

Omradet &r glesbefolkat och de flesta
kor bil. Infrastrukturen uppmuntrar inte
vare sig till cykling eller att promenera.
Tyvarr har vi ocksa ett starkt och dominant
supermarket-duopol och det ar svart for
lokala slaktare och mindre handlare att
havda sig i konkurrensen, bade ekono-
miskt och med tillgénglighet.

Det mesta som produceras sdljs via
storhandeln for att minimera fraktkostna-
derna, och darfor finns heller ingen stark
marknadstradition. Nar samhdllet drabba-
des av Covid klarade distributionskedjor-
na inte av att leverera i tillrackligt stor ut-
strackning, vilket ledde till att fortroendet
for handeln rasade och folk borjade odla
egna livsmedel och tog kontakt med loka-
la producenter. P4 morgonen den 23 mars
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2020 gick min telefon varm av samtal och
textmeddelanden fran restauranger och
sma handlare som ville bestdlla dubbla
leveranser av de varor de sjdlva hamtade
upp. | radsla for att forlora arbetsplatser
bytte man snabbt till billiga produkter.
Produktionslogistiken var enkel, jag kunde
helt enkelt leverera garneringen tillsam-
mans med salladen, men sjdlva distributio-
nen var betydligt svarare. Jag kunde inte
heller lita pa de lokala butikerna eftersom
jag inte levererar till dem.

DET VAR DA dd jag kom ih&g vad jag hort
om REKO, och kom fram till att vi trots allt
behdvde ett nytt system.

Precis som mycket annat féddes REKO i
Australien nar jag njot av ett glas vin efter
en hektisk dag med bestéllningar, forsalj-
ning och leveranser. Vi ordnade den forsta
utdelningen i vart kvarter redan foljande
veckoslut, och efter det har REKO fatt allt
starkare fotfaste i Brisbane och i hela regio-
nen, dnda ner mot kusten till New South
Wales. | dag har vi tio aktiva ringar, och fyra
ar under planering. Jag ar medlem i fem

av dem, tva pa tisdagskvallar och tre pa
I6rdagmorgnar. For att sakerstélla trygga
leveranser far kunderna sina varor direkt i
baksatet eller bakluckan pa bilen. Kunder-
na gillar vart drive-thru-system - det gar
snabbt, men man far anda kontakt med
producenten.

Det har varit intressant att félja med hur
kunderna bestammer vad de vill bestélla.
Eftersom manga nya ringar fatt en aningen
svajig start pa grund av pandemin har vi
godkant de flesta forslagen och latit mark-
naden bestémma. Men skdrbraden i tra
och keramik har jag sagt nej till - oavsett
hur fint hantverk det &r ar folk inte intres-
serade att av handla sant via REKO. Folk vill
ha samma saker som i de skandinaviska
grupperna: kott fran frigdende djur, dgg,
gronsaker och frukter, svamp, kombucha,
brod, sotsaker fardiga keto-maltider, gra-
nola, saser, hundmat, snittblommor, ost,
gin, vin, olivolja, honung, choklad och bi-
vaxdeodoranter — plus en massa annat. Vi
bjuder ocksd garna in hemmaodlare som
har for mycket frukt eller 6rter, och speci-
ellt unga odlare. Vi har ocksa stottat kockar
som tagit fram fardiga ratter baserade pa
lokala ravaror. Trerdttersmiddagar gjorda
for finservisen har varit populéra, och vi
har till och med haft en speciell julmiddag.

DE FLESTA utdelningarna sker pa allmén-
na platser, vilket betyder att vi maste ha
myndighetstillstand och kontroll pa den
allménna sakerheten. Det har visade sig
vara utmanande fér en del producenter,
men tack och lov &r ménga av oss med-
lemmar i organisationen Australian Food
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"Vi ordnade
den forsta utdelningen
i vart kvarter redan féljande
veckoslut, och efter det har

REKO fatt allt starkare fotfaste
i Brisbane och i hela
regionen."

Sovereignty Alliance som har hjdlpt oss
med byrdkratin.

Vi fick ocksa bidrag fran den regionala
utvecklingsmyndigheten for att utveckla
en digital marknadsféringsstrategi, men
markte snabbt att den basta marknadsfo-
ringen for REKO &r organisk — néjda kunder
som publicerar bilder av sina inkdp pa so-
ciala meder ar den basta reklamen. | stéllet
har vi satsat pa att bygga upp en webbsida
for REKO Australien som kan fungera som
en koordinerande lank mellan alla ringarna
och erbjuda information for administrato-
rer och leverantorer.

Vi har godként kottleverantdrer vars
gardar ligger over tre timmar bort, och de
har i sin tur inspirerats att starta egna ring-
ar pa hemorten. Det hér gor att vi uppnar
en av malsattningarna med REKO: alltmer
lokalt och allt kortare distributionskedjor.®
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| CARMEN LESE

Samarbete for att
sprida information

I borjan av 2015 ndr REKO-verkamheten och antalet ringar vaxte tyckte Thomas
Snellman, Jonas Harald och Ann-Sofi Ljungqvist att det skulle vara bra med ett
nationellt mote for de lokala administratérerna. Samma ar startade det nationella
samordningsprojektet for matsektorn, vilket var en utmarkt arena for ett dylikt mote.

1 NOVEMBER 2015 samlades 26 REKO-ad-
ministratérer och nyckelpesoner fran olika
delar av landet till en nationell natverks-
tréff. Under diskussionerna konstatera-
des bland annat att det skulle vara bra att
skapa ett informationspaket om REKO-
verksamheten och om vilka principer
som galler, for att underldtta grundandet
av nya ringar. Resultaten blev webbsidan
aitojamakuja.fi som grundades 2008 och
som inte bara berdttar om REKO utan om
natmat overlag. Har finns en sarskild del
som handar om REKO, och informatio-
nen finns pa finska, svenska och engels-
ka. Materialet har senare uppdaterats,
bland annat med en karta 6ver samtliga
REKO-ringar i Finland, och informationen
uppdateras vartefter.

Webbsidan har varit populdr, under ar
2020 var det dver 30 000 besdkare som
klickade sig vidare till REKO, och fram till i
mars 2021 hade hela 150 000 personer tit-
tat pa kartan.

Via Brahea-centret vid Abo universitet
har man under aren jobbat for att framja
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sma och medelstora livsmedelsforetag,
uttryckligen med sikte pa direktférsaljning
av livsmedel och utvecklande av smaskalig
lagriskverksamhet, bland annat genom att
tillhandahalla information om livsmedels-
lagstiftningen och dess tillampning.

Inom projektet grundades dven en ar-
betsgrupp for att se pa mojligheten att
skapa ett regelverk for REKO. Arbetsgrup-
pen med medlemmar bland annat fran
Livsmedelsverket och Jord- och skogs-
bruksministeriet tog fram forslag till direk-
tiv, och i borjan av ar 2016 sammanstalldes
dessa direktiv till ett slags regelbok for
REKO. Direktiven har senare @ndrats och
uppdaterats vid behov.

ATT TILLHANDAHALLA information om
och presentera REKO-verksamheten pas-
sar utmarkt i det nationella arbetet med
att frdmja ndrmat och lokal livsmedels-
produktion. Att stdda REKO med hjalp av
information och pr-arbete ar for oss ett
konkret satt att samarbeta for att lyfta den
lokala maten. @

Fran svarigheter till succé

Allt borjade i mars 2020 nér jag sag en video med Thomas Snellman pa Youtube. Tank
om vi skulle starta en liknande verksamhet hos oss? Jag har sjélv en liten honsfarm
och kdnde nagra andra mindre producenter som sékert skulle vilja vara med.

JAG BORJADE med att kolla om det finns
andra liknande grupper har i Rumanien. |
Brasov hittade jag nagra ungdomar som
drev ett slags matmarknad, och det stark-
te min tro pa att direktforsdljning kunde
fungera dven i min hemstad Cluj-Napoca.

I november kontaktade jag min van
Narcis Pintea som saljer hantverksmassigt
tillverkad ost, och han var genast intresse-
rad. | mars startade vi en Facebookgrupp
och borjade leta efter fler producenter. Tva
kdnda matbloggare ville ocksa vara med
och pa var nationaldag den 1 december
2020 hade vi var foérsta REKO-utdelning.
REKO Cluj fungerade bra till en bérjan. Vi
traffade vara kunder tva ganger i veck-
an. Gruppen vaxte och nya producenter
hangde pa, men sd smaningom uppstod
en del problem och utmaningar. Under de
forsta sex manaderna lyckades vi i teamet
I6sa de flesta problem som uppstod, men
jag skulle inte ha klarat det pa egen hand.
Redan efter en manad valde bloggarna att
avsluta projektet. Nu bestar styrelsen av
fem personer. Var malsattning ar att mins-
ka antalet mellanhander i livsmedelsdis-
tributionen, att folk ska kunna handla sin
man direkt av producenten och att utveck-
la REKO till stadens basta matmarknad.
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Ett av vara storsta problem dok upp
bara en vecka senare. Vara kolleger fran
Brasov pastod att de har ensamratt att an-
vanda namnet REKO i Rumanien och att vi
maste samarbeta med dem och betala er-
sdttning — annars skulle de starta en egen
marknad i Cluj och ta en avgift av alla pro-
ducenter. Vi sa forstas nej. REKO ska vara
gratis, dven hos oss. Efter ett tag valde vi
att andra namnet pa var REKO-ring till ROA
(det rumanska ordet for REKO) och fortsat-
te verksamheten enligt ursprungsmodel-
len. En annan stor utmaning ar halsovards-
myndigheterna. | Rumanien ar det tillatet
att sdlja livsmedel endast pa traditionella
marknader och i affdrer.

Det har inte varit ldtt, och jag har ibland
varit ndra att ge upp. Men tack vare mina
kollegor och cirka 20 trogna producenter
har vi lyckats |6sa alla problem. | dag har
vi ett eget regelverk, Carta of ROA, och vi
valjer vara producenter utgdende fran kva-
liteten pa produkterna och sakerstaller att
de dr seridsa. Vi vill bygga ett natverk av lo-
jala konsumenter och vanskap och darfor
véljer vi att omge oss med manniskor som
har samma varderingar som vi sjdlva - bra
produkter, ett leende, information, trans-
parens och arlighet. ©



FRAMTIDEN

REKO finns i dag i fyra vdrldsdelar och har tva miljoner anvandare
véarlden 6ver. Nya projekt dr pa gang bland annat i Afrika och
Thomas Snellman fortsitter dela med sig av sin kunskap.
Men hur ser framtiden ut?

SAMTIDIGT som antalet ringar fortsatter
att vaxa globalt, har utvecklingen i Finland
stabiliserats. Intresset har visat sig variera,
tidvis gar forsaljningen ner for att senare
aterhdmta sig. | dag finns det ocksa ett allt
storre utbud av lokalproducerade livsmedel
aven i traditionella affdrer — en utveckling
som REKO bidragit till.

En annan utmaning ar kommunikatio-
nen. | dagslaget sker all REKO-handel i slut-
na Facebookgrupper, men hur lange vagar
man rakna med att Facebook behaller sin
popularitet? Och hur ska man lyckas na ut
till nya, yngre kundgrupper? Thomas Snell-
man sdger att systemet fungerar sa lange
manga ar aktiva pa Facebook, men att det
pa sikt borde skapas en annan plattform
for kontaktféormedlingen. Det finns aktorer
som tittar pa olika alternativ, men hittills
har inget fungerande system hittats. Logis-
tiska system finns i méangd och massor men
inget som behaller sjalen i den interaktivi-
tet som handeln via Facebookgrupperna
erbjuder. Speciellt inte sddana som &r kost-
nadsfria och som inte involverar en tredje
part. Den sociala véxelverkan mellan akto-
rerna som gjort att maten har fatt ett ansik-
te ar avgorande for REKO:s popularitet.

Trots utmaningarna har REKO kommit
for att stanna - atminstone sd ldnge det

finns efterfragan pa rena lokalproducera-
de livsmedel. Jonas Harald liknar verksam-
heten vid en terroristorganisation:
"Organisationsmdssigt  fungerar REKO
som en terrorgrupp. Det dr en grdsrots-
rérelse ddr verksamheten bestdr av mdnga
sjdlvstdndiga grupper som har en gemensam
ideologi, men inte mycket kontakt med var-
andra. Om man férséker sld ut en av grupper-
na, uppstdr det snabbt en ny. Det hdr betyder
att systemet dr omdjligt att utplana. Det har
gjorts mdnga fors6k att styra verksamheten,
och sdtta ramar och grénser, men det lyckas
inte - allt handlar om utbud och efterfragan,
och en direkthandel som inte behéver ndgot
ramverk fér att fungera. Samtidigt dr REKO
ocksa den brutalaste formen av marknads-
ekonomi. Precis som pa alla andra stdllen
finns det dven hdr kartellbildningar och éver-
prissatta produkter av ddlig kvalitet. Men de
forsdljarna dverlever inte speciellt Idnge.”
REKO har givetvis inte forskonats fran
interna konflikter. Ringarnas administrato-
rer har haft olika syn pa hur konceptet ska
utformas. En konflikt intréffade sommaren
2016 nér en grupp administratorer i sodra
Finland foérsokte ta kontroll 6ver vilka pro-
ducenter som far delta och vilka produkter
som far séljas via ringen. Dessutom forsok-
te man registrera varumarket REKO bade
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nationellt och internationellt for egen vin-
nings skull. En majoritet av producenterna
och konsumenterna reagerade kraftigt mot
kuppforsoket. Ringarna finns inte langre
kvar utan har ersatts av nya ringar som fung-
erar enligt utgdngskonceptet, dar lokala
administratorer har langtgdende sjdlvbe-
stammanderdtt. | slutdndan ledde tilltaget
till att REKO fick en hel del publicitet vilket
gjorde att konceptet ytterligare starktes pa
nationell niva. Nu i efterhand ar Thomas
Snellman inte forvanad, men konstaterar
att det varken da eller nu ar forenligt med
REKO:s ideologi att kommersialisera verk-
samheten eller ta ut medlemsavgifter.

JONAS HARALD sager att REKO ocksa haft
stor betydelse for producenter som tack
vare en fungerande forsaljningskanal vagat
satsa pa sitt foretagande fullt ut. Odlare har
kunnat bredda sortimentet och prova pa al-
ternativa grédor i liten skala, och nya, unga
producenter har startat upp odlingar. Det
finns ocksa foretagare som tack vare REKO
startat verksamhet i form av férddling och
mathantverk i liten skala.

"REKO dr ett enda stort testlaboratorium,
och en marknadsféringsskola. Innan REKO
fanns det ingen mdjlighet att satsa pa alter-
nativa grédor, att odla nagra kvadratmeter
broccoli eller koka ndgra tiotal burkar sylt.
Bade jag och Thomas sdg snabbt att REKO
hade potential att utvecklas till revolution
inom mathanteringen, men det blev sa myck-
et storre dn vi ndgonsin kunnat férvéinta oss.
Systemet har ocksd till en viss del lyckats rucka
pd strukturerna inom handeln, i dag ser vi allt
mer lokala révaror diven i stormarknaderna.”

Jonas Harald fascineras ocksa over vad
konceptet gjort med producenterna. De
som tidigare kant sig obekvama i offentli-
ga sammanhang och knappt velat prata
om sina produkter, an mindre marknads-
fora dem, star nu langst fram och visar upp
sin skord. Tack vare direktkontakten med
kunderna har mangas stolthet och sjalvfor-
troende 6kat. Den direkta feedbacken ger
mojlighet att utveckla produkterna, fornya

"REKO har
haft en stor betydelse
for producenter som
tack vare en fungerande
forsaljningskanal vagat
satsa pa sitt foretagande
fullt ut."

forpackningarna och diskutera smaker och
farger — en stor omstallning for producen-
ter som hittills levererat till de stora kedjor-
na och fatt hora att deras produkter ar for
sma, for stora eller for smutsiga.

Samtidigt som REKO-konceptet fortsat-
ter att sprida sig, pagar ett europeiskt ut-
vecklingsprojekt for att skapa nya kontakt-
ytor mellan producenter och konsumenter
och for att hitta nya leveranssystem for lo-
kal och hallbar mathantering. Varen 2021
utsags Thomas Snellman till Finlands re-
presentant i den europeiska styrgruppen.
Projektet administreras i Finland av Statens
tekniska forskningscentral VTT. En annan
utvecklingsmgjlighet som Thomas Snell-
man tror pa ar mojligheten att via REKO
hjélpa kvinnor pa landsbygden i utveck-
lingslander, framst i Afrika, och 2020 lamna-
de han in ett initiativ till EU-kommissionen.

| Finland har coronan gett REKO ett upp-
sving, kommersen i de dsterbottniska ring-
arna har tredubblats jamfort med med aret
innan. S& har sa Thomas Snellman i en in-
tervju till Sydsvenska Dagbladet i maj 2020:

"Jag har fatt samtal fran alla vérldsdelar.
Jag ser framfér mig att REKO kommer att bli
storti Nordamerika ddir de har stora industria-
liserade ndringskedjor som drabbats hdrt av
coronakrisen. Om det blir Iangdragna kriser
som drabbar matférsérjningen sa dr det hér
ett system ddr smdskaliga matproducenter
kan hitta konsumenter pa ett enkelt scitt” ©




THOMAS SNELLMAN

Vi startade REKO for att skapa ett satt att sammanfora
producenter och konsumenter i var region i Osterbotten
- utan en tanke pa att det skulle sprida sig 6ver hela vérlden.

NAR SYSTEMET som skulle bli REKO tog tag
i mig sdg jag bara framgang. Aven om det
blev en framgangssaga i slutdndan maste
jag medge att sommaren 2014 var det ndra
att allt skulle g& i graven. Atminstone i Ja-
kobstad var kommersen sa blygsam att jag
fruktade att producenterna skulle ge upp.
Nar skolorna borjade i augusti skedde i mitt
tycke ett mirakel. Det blev ett starkt upp-
sving samtidigt som intresset for konceptet
borjade vaxa pa flera stéllen i Finland. Och
sedan tog utvecklingen fart.

Nar jag kontaktades av aktorer fran oli-
ka delar av vérlden kunde jag ha valt att
inte agera. Men min egen bakgrund som
en liten producent med alla problem som
det innebar gjorde att jag anda beslot att
gOra mitt yttersta for att hjalpa mina yrkes-
broder. Jag sag det som min plikt att stalla
upp om nagon liten aktor varhelst i varlden
behdvde min insats.

Jag har under arens lopp fatt flera upp-
maningar att skriva berattelsen om REKO.
Hur det kom sig att detta lokala initiativ
spred sig forst i Finland, sedan i Norden och
nu Over stora delar av vérlden. Att det blev
sa beror pa ménga faktorer. Aven om denna
publikation till stor del fokuserar pa ett fatal
nyckelpersoner sa finns det manga hjaltar.
Alla lokala administratorer runt om i varl-
den som tagit konceptet till sig och sam-

tidigt bidragit till framgangssagan. Jag vill
tacka alla som varit med pa den har resan.
En viktig insats har ocksa media bidragit
med. REKO har lyfts fram i det mediala fl6-
det som grasrotternas kamp for sin Gverlev-
nad, som de sma producenternas och kon-
sumenternas kamp mot starka nationella
och globala livsmedelsaktérer. Sommaren
2016 gjorde de osterbottniska tidningarna
en stor artikel om REKO. Rubriken var den
mest kanslosamma jag upplevt: "Han gav
REKO at folket" Den mediala synligheten
har varit guld vdrd genom att sprida kun-
skapen om hur systemet fungerar.

Jag har haft férmanen att utbyta tankar
och asikter med mataktivister och sma pro-
ducenter runt om i varlden. Otaliga ganger
har jag gratit gladjetarar nar jag fatt ta del
av vad mitt initiativ har betytt for en enskild
liten aktdr. Den gladjen ar den allra storsta
erkanslan for min insats.

Jag upplever att det skapats en REKO-
familj. Inte enbart lokalt i en ring utan ock-
sa nationellt och internationellt. De lokala
natverken har ocksa bidragit till nya sam-
arbetsformer. Producenter som odlar och
producerar livsmedel i sin ensamhet har
plotsligt fatt kollegor, och det finns néstan
bara vinnare. Vill man beskriva REKO med
ett ord sd dr det gladje. Jag sdger bara, flyg
REKO, flyg sa lange vingarna bar!
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"Konceptet ar enkelt
- att forse konsumenterna
med farska lokala ravaror,
utan mellanhander.”

THOMAS SNELLMAN
REKO:s grundare



