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REILUA KULUTUSTA VUODESTA 2013

REKOn tarina

REKO on pohjalainen, koko maailman valloittanut suoramyyntijarjestelmd. Kun luomu-
viljelija Thomas Snellman Pederséresta esitteli ideansa maataloustuotteiden suora-
myynnistd, monet suhtautuivat epadillen. Mistd asiakkaat 10ydettdisiin ja kuinka myynti
jarjestettdisiin?

Nykyisin REKO-renkaat ovat arvostettu konsepti, jonka mukaisesti tuottajat myyvét
tuotteitaan suoraan asiakkaille — ilman byrokratiaa, vélikasia tai pitkia kuljetuksia. REKO
lanseerattiin oikeaan aikaan ja se onnistui vastaamaan muuttuneeseen kuluttajakayttayty-
miseen ja toiveeseen paikallisesti tuotetuista, puhtaista elintarvikkeista. Nykyisin REKO-
piireja on yli 600 ja niihin kuuluu yli kaksi miljoonaa jasenta 14 eri maassa. Lukumaara
kasvaa edelleen ja perustaja Thomas Snellman on kysytty luennoitsija erilaisissa maa-
talouteen liittyvissa tapahtumissa.

NYT ON AIKA kertoa REKOn tarina. Miten konsepti toimii, kuinka ensimmainen rengas
perustettiin, minkalaisiin haasteisiin matkan varrella on térmétty ja keitd asiakkaat ovat?
Mitd REKO on tdna paivdna ja kuinka perustaa oma rengas? Kerromme my&s Pohjanmaan
maailmankartalle asettaneen Thomas Snellmanin, Karbyn kyldsta kotoisin olevan luomu-
viljelijan tarinan.




TERVETULOA

Pohjanmaalle

Pohjanmaa on kapea ja pitkda maakunta Suomen ldnsirannikolla.
Taalla ihmiset ovat aina eldttianeet itsensa maataloudella ja kalastuksella.

POHJANMAA on elinvoimaista maatalous-
seutua, missa elintarviketuotanto ja -jalos-
tus ovat vahvoja. Pohjanmaa tunnetaan
puhtaasta luonnosta ja terveellisistd paikal-
lisista raaka-aineista ja elintarvikkeista, joita
saadaan metsasta, pelloilta ja meresta.
Seudun tuottajat tarjoavat mahtavia
ja aitoja makueldmyksid. Suomalaisesta
kulttuurista, Ruotsin [dheisyydesta ja paikal-
lisista perinteistd syntyy jannittava yhdis-
telmd. My&s merellinen perintd on vahva.
Kasvukausi on ndin pohjoisessa lyhyt, mut-
ta intensiivinen. Kesa- ja heindkuussa on

valoisaa ympari vuorokauden, mika takaa
ravinteikkaan sadon ja voimakkaat maut.
Talvikuukausina pellot ovat lumen peitta-
mid, minka ansiosta puolestaan valtymme
monilta sairauksilta ja loisilta.

MAAKUNNAN pohjoisosassa sijaitsee maa-
seutukunta Pedersore ja pieni Karbyn kyl3,
jossa (yhdessa naapurikyld Sundbyn kans-
sa) on noin 350 asukasta. Taalla Thomas
Snellman on syntynyt ja kasvanut ja taalla
han nykyisin toimii luomuviljelijana - vain
kivenheiton padssa kotitalostaan.

KARBY, PEDERSORE

OSTERBOTTEN

HELSINGFORS







ENSIMMAINEN

Taalla Pietarsaaressa kaikki alkoi, heindkuisena torstai-iltana 2013.
Luomuviljelija Thomas Snellman halusi luoda uudenlaisen jarjestelman
elintarvikkeiden myyntiin suoraan kuluttajille. Jarjestelman, joka olisi
seka joustava etta helposti hallinnoitava.

ELINTARVIKETUOTANNON teollistumisen
myd&ta myos elintarvikkeisiin liittyvat skan-
daalit ovat seuranneet toinen toistaan. Ta-
pauksissa on ollut kyse niin myrkyllisesta
kiinalaisesta maidosta kuin naudanliha-
lasagnesta, joka osoittautui siséltdvan hevo-
senlihaa. Euroopassa asiaan havahduttiin
erityisesti hullun lehman taudin yhteydessa
1990-luvun alussa. Téhdn voidaan lisata
my0s puutteelliset ja virheelliset tuotemer-
kinnat, vaarat tuoteselosteet ja harhaanjoh-
tava markkinointi. Kehen voimme oikeas-
taan luottaa? Ruoka on valttamattomyys ja
sen tulisi olla itsestadanselvyys. Nykyisin on
kuitenkin vaikeaa pysya selvilla siitd, mita
syomme. Miten tdhadn on tultu ja kuinka
voimme palata luonnolliseen, kestavaan ja
terveelliseen elintarvikkeiden kulutukseen?

Luomuviljelija ja REKO-toiminnan pe-
rustaja Thomas Snellmanin kohdalla kaikki
alkoi halusta voida ostaa puhtaita, paikalli-
sesti tuotettuja elintarvikkeita. Suomessa-
kin kehitys on kulkenut kohti entistd kes-
kittyneempaa kauppaa, jossa kaksi suurta
ketjua ohjailee tarjontaa - ja samalla myds
sita, mita sydomme.

Héanen osaltaan kyse oli myds maanvil-
jelyn selviytymisestd, myods pienimpia
tuottajia hyodyttavan jarjestelman kehitt-
dmisestd. 2010-luvun alussa monet maan-
viljelijat lopettivat toimintansa huonon
kannattavuuden takia. Pahimmillaan lope-
tettiin viisi tilaa paivassa.

Lokakuussa 2012 Thomas Snellman kévi

tapaamassa hyvaa ystavadansa Jacques
Meyeria Ranskan maaseudulla. Matkan
aikana he vierailivat muun muassa paikalli-
sella AMAP-elintarviketorilla Doué-la-Fon-
tainen kaupungissa. AMAP (Associations
pour le Maintien d'une Agriculture Paysanne)
on kuluttajien ja tuottajien yhteinen ver-
kosto, jota voi kuvailla markkinapaikaksi,
jolla kaupoista on jo sovittu ja josta ostaja
noutaa ennalta tilatut ja maksetut tuotteet.
Tuottajat kokoontuvat yleensa kerran
viikossa tiettyyn kellonaikaan, tiettyyn paik-
kaan. Jarjestelma rakentuu tilauksille. Ku-
luttaja sitoutuu ostamaan tietyn tuotteen
ja tietyn madran vahintdan puolen vuoden
ajan. Nain tuottajalle ei synny havikkia.
Asiakkaita ilmaantui vahitellen, ihmi-
set tulivat noutamaan tilaamansa maata-
loustuotteet. Useimmat hanen torilla ta-
paamistaan ostajista olivat lapsiperheita ja
yksi menestystuotteista oli maito. Erds mai-
totilallinen kertoi myyvansa 15 000 litraa
maitoa vuodessa AMAPin kautta ja saavan-
sa lisdksi kolme kertaa paremman hinnan
kuin tavallisten myyntivaylien kautta.
“Ymmdrsin heti, ettd idea oli loistava ja
téssd oli malli, jota oli kehitettdvd eteenpdin.”
Koti-Suomessa Thomas Snellman mietti
pitkdan, miten suurmyymaloiden valta-ase-
maan paasisi kasiksi ja paikallisten tuottei-
den ostaminen tehtdisiin kuluttajille hel-
pommaksi. Viime vuosikymmenina suora-
myynti tuottajilta kuluttajille oli huomatta-
vasti vahentynyt samalla kun yha useam-
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mat kuluttajat olivat alkaneet kyselld pai-
kallisesti tuotettuja luomuelintarvikkeita
- turhaan. Kotonaan Karbyssa hén ryhtyi
etsimaan tietoa verkosta. Miten asiat toi-
mivat muissa maissa, oliko olemassa mu-
ita ranskalaista AMAPia muistuttavia jar-
jestelmia? Han 16ysi yksittdisia hankkeita,
tuottajatoreja ja ruokaosuuskuntia, jotka
olivat testanneet erilaisia myyntikanavia,
mutta mikaan jarjestelmista ei ollut lyonyt
itseddn ldpi. Seuraava askel oli selvittaa,
salliko Suomen elintarvikelainsaadanto
hanen kaavailemansa kaltaisen suoramyyn-
nin. Thomas Snellman tyoskenteli tuolloin
EkoNU-hankkeen projektikoordinaattorina
ja otti yhteyttd kollegaansa, yritysneuvoja ja
ruoka-asiantuntija Jonas Haraldiin Yritysta-
lo Dynamossa.

SIINA MISSA THOMAS SNELLMAN on visio-
nadri ja keulakuva, Jonas Harald on byro-
kraatti, joka tuntee tarkasti elintarvikela-
insdddannon. Han on tydskennellyt ter-
veystarkastajana ja tietdd, kuinka viran-
omaisviidakossa toimitaan. Vaikka han kuin-
ka vaanteli ja kdanteli ideaa, konseptille ei
I0ytynyt esteitd, ei mitddn, mihin virano-
maiset voisivat puuttua. Suomen lainsaa-
dannon mukaan yksityishenkil6illa ja pien-
yrittdjilld on oikeus myydd omia tuottei-
taan ja jokainen myyja vastaa itse omien
mahdollisten verojensa maksamisesta ja
tulojensa ilmoittamisesta. Kysymys, joka
toistui usein heidan ollessaan yhteydessa
eri viranomaisiin, koski toiminnan vastuu-
tahoa. Koska kauppa kuitenkin tapahtuu
suoraan tuottajan ja kuluttajan valilla ja
liiketoimet ovat yksittdisid, ei ole olemassa

myyntia rajoittavaa lainsdadantoa. REKO on
kuluttajavetoinen malli, ei kauppapaikka,
vaan kohtaamispaikka, jolla tapahtuu usei-
ta yksittdisia liiketoimia.

Aivan kuten Thomas Snellman, myos Jo-
nas Harald oli haaveillut jarjestelmastd, joka
haastaisi keskitetysti johdetun kaupan ja
vastaisi kuluttajien tarpeisiin. Yritysneuvo-
jana han oli tavannut useita tuottajia, jotka
kaikki toivoivat voivansa myyda tuotteitaan
suoraan asiakkaille, mutta mikaan malli ei
toistaiseksi ollut sitd mahdollistanut. Kaikki
siihenastiset yritykset olivat lisaksi ldhte-
neet tuottajien tarpeista. Niissd oli pyritty
vakuuttamaan kuluttajat siitd, etta heidan
pitdisi ostaa paikallista ja paikallista maan-
viljelijagd tukeakseen heidan tulisi ostaa
tiettyja tuotteita. Samaan aikaan myos pe-
rinteinen torikauppa oli hiipumassa. Tassa
Jonas Harald nakikin Thomas Snellmanin
esitteleman mallin edustaman uudenlaisen
ajattelun ja ainutlaatuisuuden: REKOssa on
kokonaan kyse kuluttajasta, siitda mitd osta-
jana haluat ja kuinka olet valmis toimimaan
saadaksesi haluamasi tuotteet.

Thomas Snellman ja Jonas Harald paat-
tivat yrittda lanseerata oman suoramyynti-
jarjestelmansa. Ensimmadinen suunnittelu-
kokous pidettiin tammikuussa 2013. Asiasta
kiinnostuneita kuluttajia kutsuttiin mukaan
paikallislehden ilmoituksella. Kokoukseen
tuli runsaasti osallistujia, kaikkiaan yli 50
henked, ja samana iltana perustettiin en-
simmdinen tydryhma. Hanke kaynnistyi
osana EkoNU-kehityshanketta, yhteistyos-
sd Foodia-artesaaniruokatoiminnan kans-
sa. Vuoden 2013 alussa reilun kulutuksen
REKO-konsepti oli valmis esiteltavaksi. Mal-
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lia otettiin ranskalaisesta AMAPista. Kehitta-
jat loivat jarjestelman, jossa kaytetaan kir-
jallisia sopimuksia ja tilauksia, joissa ostajat
ja myyjét sopivat etukdteen tuotteista, nii-
den mddrista ja toimitusajoista.

Tuotevalikoima heratti keskustelua ja
saatavilla olevia tuotteita ja viikottaisen kas-
sin sisaltdd ja kokoa pohdittiin. Vahitellen
kiteytyi konkreettinen ehdotus: asiakkaat
voivat tilata erikokoisia ja -hintaisia koreja
ja tilauskaudeksi paatettiin kaksi kuukautta.
Maksu tapahtui kerran kuussa, ennakkoon.

Aluksi myyja ja ostaja tekivat kirjallisen
sopimuksen. Madrista ja hinnoista sovittiin,
samoin noutoajoista ja -paikoista, alkuperai-
sen ranskalaisen toimintamallin mukaisesti.
Kéytannon kysymyksid varten perustet-
tiin myds Facebook-ryhma, mika vahitellen
loi perustan REKOn menestykseen johta-
neelle kehitykselle. Kuluttajat ostivat mielel-
|ddn tuotteita ilman jatkuvaa tilausta ja kau-
pankdynti siirtyi melko pian Facebookiin.
Ryhmassa tuottajat voivat tarjota kulloinkin
saatavilla olevia tuotteita. REKO-nimi suo-
jattiin merkitsemalla se kaupparekisteriin,
jotta nimitysta ei hyddynnettdisi kaupalli-
siin tarkoituksiin. REKOssa on ainutlaatuista
se, ettd se on tdysin maksutonta.

ENSIMMAINEN REKO-rengas kaynnistyi
Pietarsaaressa ja torstaina 6.7. jarjestettiin
ensimmadinen jakelu pysdkdintipaikalla ai-
van keskustan tuntumassa. Jakeluun osal-
listui kourallinen tuottajia ja tarjolla oli pe-
runoita, kananmunia, leipatuotteita, tillia,
korianteria, lehtisalaattia, retiiseja, pork-
kananippuja, kelta- ja punasipulia, man-
sikoita, maissia, japanilaista kurkkua, vadel-

"Ymmarsin heti,
ettd idea oli nerokas
ja halusin kehittaa

sitd edelleen."

mia, naudanlihaa, omia makkaroita ja pe-
runoita. Muun muassa perusvihanneksista,
kalasta ja hunajasta oli vield puutetta ja
tydryhma sopi ottavansa yhteyttd useam-
piin tuottajiin. Muutamassa viikossa vield
kymmenen tuottajaa oli osoittanut kiinnos-
tusta myyntiin ja seuraava jakelu olikin huo-
mattavasti monipuolisempi. Pietarsaaren
rengas on alusta saakka toiminut mallina ja
foorumina toiminnan kehitykselle.

Nelja viikkoa myohemmin Vaasassa
kdynnistyi toinen rinki ja maine kiiri no-
peasti myds muualle maahan. Pian myds
Vesilahdella, Kruunupyyssd, Kristiinankau-
pungissa ja Maarianhaminassa oli omat
renkaat ja erityisesti Ahvenanmaan rengas
kasvoi nopeasti. Jo seuraavana kevaana pi-
dettiin tiedotustapaaminen Lansi-Uudella-
maalla yhteistyossa Hyvdd ruokaa Lén-
si-Uudellamaalla (Bra mat i Vdstnyland) ja
Véstankvarn - ldnsiuusimaalainen ravinnon-
Idhde (Vdstankvarn - en vdstnyldndsk mat-
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kdlla) -lahiruokahankkeiden kanssa. Jakelu-
paikoiksi ajateltiin Hankoa, Inkoota ja Raa-
seporia. Ensimmaiset jakelutilaisuudet jar-
jestettiin Pohjassa ja Inkoossa juuri ennen
padsidistd 2014. Pohjassa myynnissa oli hu-
najaa, omenamehua, kurkkua, perunoita,
lihaa ja jauhoja. Tarjolla oli myds eksootti-
sempia tuotteita kuten koivunmahlaa, seka
maustamatonta ettd mustilla viinimarjoilla
maustettua. Kaikki oli tilattu ennakkoon,
konseptin mukaisesti. Vastankvarnissa pai-
kalla oli hieman véahemman tuottajia, mutta
siellakin tarjolla oli monenlaisia tuotteita ja
lisdksi voi ostaa raakamaitoa. Yksi kavijoista
kuvaili tapahtuman muistuttavan peraluuk-
kukirpputoria.

Syksylld 2014 joukko maaseudun kehit-
tajia kokoontui Kuortaneelle tulevaisuusse-
minaariin, jonne Thomas Snellman oli kut-
suttu kertomaan uudesta konseptista:

"Oli ensimmdinen seminaari-ilta ja koko
sali oli tdynnd puheensorinaa. Olin vdhdn
hermostunut, sekd puutteellisen suomen-
kieleni vuoksi ettd siksi, ettd mietin, kuinka
saisin paikallaolijat kuuntelemaan. Samana
iltana Vaasassa jdrjestettiin jakelu. Puhuin
ensin hetken ja otin sitten esille Vaasan RE-
KOn Facebook-ryhmdn ja kéytin esimerkkind
kananmunien myyjdé ja hdnen tilauksiaan.
Kun kuulijat ndkivit kommenttien ja tilaus-
ten mdcirdn, salissa tuli hiljaista. Myéhemmin
samana syksynd olin kiertueella Kankaan-
pddssd, Porissa, Raumalla ja Huittisissa ja
kaikilla paikkakunnilla kdynnistettiin uudet
renkaat jo samana iltana. Kun Huittisten
valtuustosalissa pidettiin tiedotuskokousta,
vanhempi mies nousi yl6s ja sanoi, ettd tdmd
oli ensimmdinen kerta, kun hdn ndki Face-
bookista olevan jotain hyétya.”

YHTAKKIA oli luotu yksinkertainen, helpos-
ti saavutettava ja erittdin epabyrokraattinen
ja itseohjautuva jdrjestelma paikallisten
elintarvikkeiden suoramyyntiin. REKO on
joustavampi kuin esimerkiksi osuuskunta
tai ruokatori. Jarjestelmd perustuu vapaa-
ehtoisuuteen ja luottamukseen. Yksittdis-
ten rinkien yllapitdjat asettavat suuntaviivat

JONAS HARALD

sille, kuka voi osallistua ja mitd saa myyda.

REKO my6s lanseerattiin juuri oikeaan
aikaan. Samalla kun paikallisten elintarvik-
keiden kysyntd kasvoi, kasvoi myds luon-
toistalouden trendi ja kaikilla tv-kanavilla
ndytettiin ruokaohjelmia. Yhtdkkia ruuan-
laitto puhtaista raaka-aineista omassa keit-
tidssa oli trendikdsta. Paljon puhuttiin myos
lisdaineiden vdhentamisesta elintarvikkeis-
sa ja yha useammat aloittivat kotiviljelyn.

Ei kestanyt kauaa ennen kuin konsepti
alkoi levitd myds maan rajojen ulkopuolel-
le. Ensimmaisena oli vuorossa Ruotsi, missa
ensimmadinen rengas perustettiin Grastor-
pissa syyskuussa 2016. Seuraavana tuli Is-
lanti. Sielld onnistuneella lanseerauksella oli
luonnollinen selitys: islantilaisilta tuottajilta
oli puuttunut toimiva myyntikanava, mutta
REKO tarjosi yhtakkia tuottajille heidan tar-
vitsemansa avauksen.

Tammikuussa 2014 Thomas Snellman
kertoi suomalaisesta REKO-toimintamal-
lista kansainvdlisessa seminaarissa, joka
jarjestettiin Teurastamolla Helsingissa. Heti
puheenvuoronsa jalkeen hdn sai kutsun
suorakauppaa kasittelevddn seminaariin
Pariisissa. Seminaarin jarjesti Urgenci-or-
ganisaatio, jonka tehtdvdna on kehittaa
suorakauppaa EU:n alueella. Tavoitteena
oli levittdad tietoa ja ideoita nostamalla
esille hyvid esimerkkeja suorakaupasta eri
maissa. Seminaari pidettiin La Bergerie de
Villarceaux'n tilalla Pariisin ulkopuolella ja

_14-







osallistujia oli kuudestatoista eri maasta.
Kolmen paivan ajan keskusteltiin suorakau-
pan eri malleista ja Thomas osallistui tyo-
pajaan sosiaalisen median hyodyntdmises-
td suorakaupassa. Tyopaja oli menestys ja
herédtti runsaasti huomiota. Tama tapahtui
samaan aikaan kuin monessa maassa
kdynnistettiin erilaisia suorakaupan toimin-
tamalleja, osittain Urgenciksen ensimmai-
sen kansainvalisen Milanossa 2012 jdrjeste-
tyn kokouksen tuloksena. Samana paivana,
kunThomas Snellman palasi Ranskasta, han
sai kutsun Belgiaan ja myéhemmin samana
vuonna Eteld-Saksaan Freiburgiin.

REKO on myds hydtynyt merkittavasti
median kiinnostuksesta, pelkastaan vuo-
den 2015 aikana Thomas Snellman laski an-
taneensa 100 lehtihaastattelua. REKOn vai-
kuttavuusjanopealevidminenuusiinmaihin
selittyy myds yksinkertaisuudella. REKO-
renkaan perustamiseen tarvitaan vain muu-
tama kiinnostunut tuottaja ja Facebook-
ryhma.

Sosiaalisen median ansiosta yhteyden-
pito ja myynnin hallinnointi oli yhtakkia
helppoa:

"Facebook on yksi onnistumisen syistd.
Uutta tybkalua ei tarvinnut luoda, vaan kaik-
ki oli valmiina. Tarvitaan ainoastaan joukko
kiinnostuneita tuottajia ja kuluttajia. Jér-
jestelmdlld on myés suuri etu ranskalaiseen
AMAPiin ndhden. Vaikka pysyvidt kausitilauk-
set ovat tuottajalle turvallisia, niihin liittyy
samaan aikaan paine tuotantovarmuudesta.
Ranskalaiset tuottajat ovat kertoneet AMA-
Pin aiheuttavan stressid — sddstd ja sadosta
riippumatta tilaukset on pystyttdvd toimitta-
maan. REKOssa tuottaja pddittdd itse milloin
hdn osallistuu ja mitd tuotteita hén tietylld
viikolla tarjoaa.”

ONNISTUNUT LANSEERAUS edellyttad yhta
tai useampaa innostunutta avainhenkil6a,
mutta kyse on myos rakenteista. Siind mis-
sa REKO-renkaat ovat sekd Ruotsissa etta
Norjassa kukoistaneet, Tanskassa jarjestel-
man on ollut vaikea saada jalansijaa useista
yrityksista huolimatta. Thomas Snellmanin

"Facebook on yksi
onnistumisen syista.
Meidan ei tarvinnut luoda
uutta ty6kalua, vaan kaikki
oli valmiina."

mukaan tassa tapauksessa kyse on maata-
louden kehityksestd. Tanskassa on nykyisin
enimmakseen isoja tiloja ja tuottajia, joilla
ei ole tarvetta vaihtoehtoiselle jarjestelmal-
le. Samaan aikaan hantd hammastyttas,
ettd REKO on vakiintunut Italiassa. Ei kai
maassa, jossa on markkinoita ja toreja tar-
vita uutta jarjestelmaa?

Vuonna 2016 Thomas Snellman sai
kutsun maataloussektorin innovatiivisia
tietojdrjestelmia kasittelevaan EU-semina-
ariin. Eri puolilla Eurooppaa kehitettiin eri
jarjestelmia, joista useimpia hallinnoivat
[T-yritykset, joiden intressit olivat kaupal-
lisia. Thomas Snellman sanoo tunteneensa
olonsa ulkopuoliseksi, kun monet kuuli-
joista torjuivat hanen ideansa siitd, kuinka
REKO toimii ilman vdlityspalkkiota, eikd han
itse ansaitse jarjestelmalla senttidkaan. Ja
samaan aikaan muut osallistujat uskalsivat
hadin tuskin esitelld omia ideoitaan, koska
pelkasivat kilpailijoiden varastavan ne. Kui-
tenkin ainoa konsepti, josta silla kertaa kir-
joitettiin  EU-komission uutiskirjeessd oli
REKO.

Talld hetkelld yli sadassa tutkimusrapor-
tissa eri puolilla maailmaa mainitaan Tho-
mas Snellmanin nimi ja hdnen puheellaan
Italian Reggio Emiliassa 2017 jarjestetyssa
TEDx-konferenssissa on joka kuukausi uu-
sia katsojia. Han on luonut itselleen fooru-
min siihen erityisesti pyrkimattd ja ehka
jokseenkin vastahakoisesti. Hanestd on
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Ensimmdinen REKO-ostos. Hanna Palovuori ostaa leipdd Anette Bergvall-Fagerstromiltdi.

tullut globaalin REKO-liikkeen keulakuva.
Han on puhunut ministereille, hallituksille
ja EU:lle ja hdnet on kutsuttu tilaisuuksiin,
joista hdn ei koskaan osannut edes haaveil-
la. REKO on toiminut myds uusien hankkei-
den vauhdittajana. Tuottajat ovat |6ytaneet
toisensa kokonaan uudella tavalla ja uusia
kotiinkuljetuksiin ja suoramyyntiin liittyvia
yhteistyokuvioita ja yritysideoita syntyy.
Thomas Snellman on iloinen, jos hanen jar-
jestelmdnsa voi edistda eldvda maaseutua
ja vahvempaa uskoa tulevaisuuteen tuotta-
jien keskuudessa.

“Toimintamallissa on vield yksi etu — ku-
kaan ei voi ohjailla tai ostaa REKOa. Iso
kysymys on, miksei vastaava jdrjestelmd
syntynyt jossain muualla pdin maailmaa.
Vastaus on todenndikdisesti, ettd se on niin
yksinkertainen, mutta samalla niin nerokas.”

REKO on tdyttanyt myods Thomas Snell-
manin omat tavoitteet — luoda paikallisille
tuottajille toimiva myyntikanava. Jarjestel-
masta on tullut tuottajille tarkea tulonlah-
de. Pietarsaaren tilastot osoittavat, ettd ren-
kaan vuosittainen liikevaihto on 300 000
euroa, joka jakautuu noin 50 tuottajan kes-
ken. Useampiin renkaisiin osallistuvat
tuottajat voivat siis vuosittain paasta mer-
kittaviin myyntilukuihin. Myds pienem-
mat tuottajat raportoivat myyvénsa useil-
la sadoilla euroilla viikossa, mistd vuosi-
tasolla kertyy suuria summia. REKOn an-
siosta tuottajilla on myds parempi neuvot-
teluasema kauppojen suhteen. REKOssa he
voivat testata uusia tuotteita ja saada asiak-
kailta valitonta palautetta; he yksinkertai-
sesti tietdvat, mitka tuotteet ovat hyvia ja
mitkda menevat kaupaksi.
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SUORAKAUPPAJARJESTELMA REKO

Lahella tuotettuja ja tuoreita elintarvikkeita,
suoraan tuottajalta kayttdjalle - ilman valikasia.
REKO on suomalainen suorakaupan malli,
joka toimii tilausjdrjestelmana.

KONSEPTI on yksinkertainen. Tarkoitus on
tarjota kuluttajille tuoreita paikallisia raaka-
aineita ilman valikasia.

REKO-rengas hyddyntdd suljettua Face-
book-ryhmaa. Tuottajat ja kuluttajat, jotka
haluavat osallistua, pyytdvat jasenyyttd ha-
luamassaan ryhmadssa. Ryhman yllapitéjat,
yleensd pieni avainhenkildiden ryhma, hy-
vaksyvat jasenyyspyynnoét ja ryhmdan paa-
syn jalkeen kaupankaynti voi alkaa. Tuottaja
julkaisee Facebookissa paivityksen tuottees-
taan ja sen saatavuudesta ja kuluttajat teke-

1. Ei valikasia. Tuottaja myy itse omat tuotteensa.

vt tilaukset pdivityksen kommenteissa.
Tuottajat ilmoittavat my6s, mika maks-
utapa heilld on kdytossa. Tuottaja toimittaa
tilatut tuotteet noudettaviksi ilmoitetulle
kohtaamispaikalle sovittuun ajankohtaan
- kustannustehokas ja aikaa sadstava malli
molemmille osapuolille. Toimitus tapahtuu
tavallisesti joka viikko tai joka toinen viikko,
ryhman koosta riippuen. Jakeluaika on noin
tunti, kaikki tuottajat kokoontuvat paikalle
ja kuluttajat voivat noutaa tilauksensa sa-
malla kertaa useilta tuottajilta.

2. Jarjestelma on ilmainen seka tuottajalle etta kuluttajalle. Vain tuotteet maksavat.

3. Tuottaja on itse vastuussa siitd, etta kaikki sujuu oikein ja laillisesti (esimerkiksi verojen

maksaminen ja elintarvikelainsdddannon noudattaminen).




Haluatko oman renkaan?

« Muutaman toiminnasta kiinnostuneen kuluttajan, jotka muodostavat perustan
paikalliselle renkaalle.

- Paikallisia toimittajia tarkeimmille raaka-aineille.

- Kohtaamispaikan, joka on seka kuluttajille ettd tuotteiden toimittajille helposti
saavutettava.

« Perusta Facebook-ryhmé ja kutsu jaseniksi tuottajia ja kuluttajia.
« Paata toimituksille paikka, viikonpaiva ja ajankohta.
. Paatd, kuinka viestitte ryhman kesken.

+ Noudata pelisdantdja. REKO rakentuu molemminpuoliselle luottamukselle,
jota pidetdédn ylla tiedottamalla ja osapuolten asiallisilla ja hyvilld kohtaamisilla.

| |

TUOTTAJA KULUTTAJA

SOPIMUS

KOHTAAMISPAIKKA

tarkoittaa reilua kulutusta, ruotsiksi rejél konsumtion. Rekoring oli vuonna 2017 mukana
Ruotsin kieliviranomaisen, Kielen ja kansanperinteen tutkimuslaitoksen, (Institutet for
sprak och folkminnen) kokoamalla vuosittaisella uudissanojen listalla.



Miksi myyda REKOssa?

Edut tuottajalle:
Saat tuotteillesi markkinat, joilla tavoitat kuluttajat suoraan.

Kenelle?

+ Sinulle, joka jo myyt paikallisilla markkinoilla.

« Sinulle, joka viljelet ja tuotat luomutuotteita ja haluat 16ytaa kuluttajia, jotka arvostavat
tuotteitasi.

- Sinulle, joka viljelet useita erilaisia kasveja ja haluat mielelldsi kokeilla uusia lajeja.

« Sinulle, jonka tuotanto on pienimuotoista, ehka sivutoimista tai harrastusluonteista.

« Sinulle, jota kiinnostaa oman tuotannon tai toiminnan kdynnistdminen ja haluat kokeilla,
milta se tuntuisi.

- Sinulle, joka kasvatat mehildisid, pidat munivia kanoja, olet kalastaja tai tuotat jotain
muuta, jonka haluat myyda paikallisesti.

« Sinulle, joka olet pienen mittakaavan elintarvikeyrittdja, jonka erityistuotteita monet
haluavat, mutta tuotteet eivat sovi kauppaketjuihin.

« Jos leivonta tai muu artesaaniruuanlaitto on intohimosi ja voit valmistaa tuotteita myds
muille kuin omalle perheellesi.

Miksi ostaa REKOsta?

Edut kuluttajalle:
Voit ostaa paikallisesti tuotettua ruokaa suoraan tuottajilta.

Kenelle?

- Sinulle, joka haluat ostaa tuoretta, hyvaa ruokaa edullisesti.

« Sinulle, joka haluat tietda, mita syot.

« Sinulle, joka haluat ostaa paikallisia luomutuotteita, joiden alkupera on tiedossa.

« Sinulle, joka olet kiinnostunut ruuasta, olet utelias ja haluat kokeilla uusia tuotteita seka
uudenlaista tapaa tehda ostoksia.

Taloudelliset edut

- Saat tuoretta ruokaa edullisesti.

« Et maksa turhista mainoksista ja valikasista.

- Ei kustannuksia turhista pakkauksista ja kuljetuksista.
- Tuet paikallista taloutta ja paikallisyhteisoasi.

Luo uusia kontakteja

- Tapaat ruokasi tuottajat ja voitte ehkd sopia myds vierailusta tilalla.

« Tapaat muita kuluttajia, joilla on samanlaiset arvot ja mielenkiinnon kohteet.
- Voitte jakaa kokemuksia ja ruokaohjeita tai vaihtaa tuotteita.

« Kohtaaminen puolimatkassa synnyttaa luottamusta ja solidaarisuutta.

Hyvaksi ymparistolle!

« Rohkaistumme sydmdan enemmadn vuodenaikojen mukaisesti ja olemaan lahempana
luontoa.

- Valtamme turhat kuljetukset ja pakkaukset.

- Ostamme puhtaat tuotteet tuottajalta, ei anonyymeja kauppatavaroita.

- Kaytdamme kaiken, mika tuotetaan. Kdyra porkkana on yhta hyva kuin suora!

Sopii hyvin kaikille, jotka pitavit ruuasta

- Tuoreita tuotteita, jotka on korjattu silloin, kun ne ovat parhaimmillaan.
« Jannittavia, epatavallisia lajikkeita, joita ei saa tukkukaupoista.

« Elaimia, joita ruokitaan luonnollisella rehulla.

« Artesaaniruokaa, joka on tehty rakkaudella ilman turhia lisdaineita.

« Samana paivdna pyydettya kalaa, mikali saalis on ollut hyva.
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INNOVAATTORI THOMAS SNELLMAN

Thomas Snellman sanoo, etta hanella on ollut onnea.
Etta elama on kuljettanut hdnet kiinnostaviin tilanteisiin
ja hdn on saanut tutustua ihmisiin ympari maailmaa.

THOMAS SNELLMAN kasvoi maatilalla, yh-
deksanpaisen sisaruskatraan toiseksi nuo-
rimpana. Kun han oli kaksivuotias, hanen
isdnsa sairastui vakavasti ja hdnen ditinsa ja
vanhemmat sisaruksensa joutuivat ottama-
an vastuun tilasta. Perheelld oli lypsylehmia
ja myds Thomas joutui jo varhain olemaan
apuna. Han piti elaimistd ja vahitellen lypsa-
misesta tuli hanen tehtdvansa. Se ei kos-
kaan tuntunut pakolta, vaan hdnesta oli
aivan luonnollista olla avuksi.

Thomas Snellman piti koulusta, tai pi-
kemminkin uusien asioiden oppimisesta.
Han kirjoitti ylioppilaaksi ja tdhtasi jatko-
opintoihin asevelvollisuuden jélkeen. Ar-
meija-aikana kypsyi kuitenkin pdatos ottaa
vanhempien maatila haltuunsa. Han oli
tottunut lilkkkumaan luonnossa ja tekemaan
omat paatoksensa. Ajatus pitkista opinnois-
ta ja eldmastd neljan seindn sisalla kirjojen
parissa ei houkutellut.

4.4.1981 hanesta tuli virallisesti maanvil-
jelija. 1980-luvun alussa suomalaisen maan-
viljelyn suhteen vallitsi suuri optimismi
ja Thomas Snellmanilla oli suuria suunni-
telmia. Han aloitti perheen kahdeksasta
lypsylehmastd ja muutamasta vasikasta.
Samaan aikaan kotikyldssa oli kdynnissa
uusjako ja Thomas Snellman paatti muut-
taa sopivammalle palstalle hieman kauem-
mas vanhempien kodista. Han rakensi talon

ja navetan, meni naimisiin, sai nelja lasta ja
toimi samaan aikaan aktiivisesti eri tuotta-
jajarjestoissd. 1990 han luki lehtiartikkelin
juuri perustetusta luomuviljelyyn siirtymi-
seen tarkoitetusta tuesta. Han tunnisti heti,
ettd kyse oli samoista ajatuskuluista kuin
hanelld itsellddn ja ajatusmalli on tdysin
samansuuntainen hdanen omien arvojensa
kanssa. Han ilmoittautui ja ryhtyi jo sama-
na vuonna luomuviljelijaksi. Tietoa ei ollut
erityisen paljon saatavilla, mutta han otti
selvaa asioista sen minka voi. Ensimmaiset
vuodet sujuivat hyvin, seka taloudellisesti
ettd kasvien suhteen.

"Kun olin nuori, melkein jokaisella perheel-
Id maaseudulla ja myds monilla kaupun-
kilaisperheilld oli oma vihannesviljelmd,
joka kattoi ainakin osan perheen ruuantar-
peesta. Muutamassa vuosikymmenessd ku-
va muuttui téysin. Suurimittainen tuotanto
ja tuottavuus tarjosivat halpaa ruokaa kai-
kille kuluttajille. Ihmiset alkoivat matkus-
taa kaukaisiin maihin ja kokivat uusia
makueldmyksid. Kauppa ndki voitonmah-
dollisuuksia eksoottisten tuotteiden tarjoa-
misessa ihmisille ympdri vuoden. Ruuasta oli
tullut globaali kauppatavara, jota kuljetettiin
kuluttajille, joilla oli vara maksaa. Téllaisessa
fossiilidoupatussa jdrjestelmdssd ympdiristd
ja kolmas maailma maksavat lopullisen hin-
nan. My6s omat maanviljelijimme kdrsivdt.




Selvitidkseen monet sijoittavat laajamittai-
seen mutta yksipuoliseen tuotantoon. He
eivdt silti voi kilpailla maiden kanssa, joissa
ilmasto on parempi, palkkakustannukset
alhaisemmat ja joissa joissakin tapauksissa
ryéstovlijelldcn rajallisia resursseja. Huole-
stuneet kuluttajat ja tuottajat nékivdt, kuin-
ka yhd yksipuolisempi maanviljely vaikutti
vesistoihin, luonnon monimuotoisuuteen ja
maaseudun eldmddn.

Tdmdn seurauksena muutin oman maan-
viljelyni luomutuotannoksi. Kanavien 16ytd-
minen luomutuotteille oli kuitenkin siihen ai-
kaan vaikeaa. Kaupankdynti oli muuttunut ja
pienen tuottajan olienemmdn tai véhemmdn
mahdotonta saada tuotteitaan kohtuulliseen
hintaan suurten kauppaketjujen valikoimiiin,
sama koski pienid kyldkauppoja. Torikauppa
Idhes hdvisi eri puolilta Suomea. Tiedostavat
kuluttajat perustivat ruokapiirejd, jotka osti-
vat luomu- ja ldhituotteita. Toiminta oli kui-
tenkin pienimuotoista ja vaikeaa koordinoi-
da. Suomessa tapahtunut kehitys nékyi myds
monessa muussa Euroopan maassa.”

NAIN JALKIKATEEN Thomas Snellman sa-
noo, etta siirtyminen luomuviljelyyn oli pa-
ras paatos, jonkahanonkoskaantehnyt.Han
loi nopeasti itselleen foorumin luomuvilje-
lijand, eikd peldnnyt pistaa itsedan likoon
ja osallistua keskusteluihin. Han paatti kul-
kea omaa tietddn ja keskittya siihen, mihin
uskoo. Perheen, maanviljelyn ja monien
luottamustehtdvien tayttama arki oli ku-
itenkin rankkaa ja vahitellen han joutui
miettimdan asioita uudelleen, pitdmaan
taukoa. Ratkaisevia olivat oivallus, etta lap-
set tarvitsivat hanta tdssa ja nyt seka kata-

Luomuviljelija, maaseudun kehittaja ja REKOn perustaja
Luomutuotannon tulisielu ja innoittaja Suomessa 1990-2012
Sertfioitu luomutarkastaja 2001-2015

Osa-aikainen projektikoordinaattori EkoNu-hankkeessa 2012-2018

strofaalisen sateinen kesd, joka tuhosi suu-
ren osan sadosta. Lypsylehmat vaihtuivat
emolehmiin ja yhtakkia hanellad oli taas ai-
kaa paneutua lasten harrastuksiin. Pitkdn
ja tyoldan eldmanvaiheen jélkeen Thomas
Snellmanin piti hidastaa tahtia. Samalla
han halusi muuta ajateltavaa ja ilmoittau-
tui ranskan kielen alkeiskurssille. Han oli
tavannut pari ranskalaista viinintuottajaa
maatalousmessuilla ja hanta harmitti, ettei
pystynyt kommunikoimaan naiden kanssa.
Han kavi pari kurssia, mutta tajusi ennen
pitkaa, ettei oppisi kielta talla tavalla. Tho-
mas Snellman otti yhteyttd pohjanmaalai-
seen Carrefour-toimistoon ja pyysi heita
etsimdan ranskalaisen maanviljelijan, joka
olisi kiinnostunut suomalaisesta harjoitteli-
jasta. Han kirjoitti kirjeen, jossa kertoi unel-
mastaan - oppia ranskaa - ja tarjoutui tu-
lemaan tyoskentelemdan ilmaiseksi ruokaa
ja majoitusta vastaan. Tarjoukseen tarttui
lammasfarmari Lyonin pohjoispuolelta ja
syksyllda 2001 Thomas Snellman matkusti
Ranskaan kahdeksi kuukaudeksi.

“Ndiin jélkikdteen voi tietenkin miettid, mi-
ten fiksua se oli. Kotiin jdi vaimo, joka huolehti
silld aikaa lapsista ja tilasta. Se ei ollut help-
poa, eikd koko matka olisi onnistunut ilman
hdntd. Samaan aikaan olen iloinen, ettd us-
kalsin. Ranskassa vietetyt kuukaudet avasivat
niin uskomattoman monia ovia.”

Han meni mukaan Saint-Etiennen yli-
opiston eurooppalaiseen vapaaehtoisjar-
jestdjen hankkeeseen ja hdnet pyydettiin
mukaan myds muuhun toimintaan. Han on
auttanut Suomeen tulevia ranskalaisia opis-
kelijoita ja luonut laajan verkoston Ranskan
maaseutuelinkeinojen parissa.
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2018: Vuoden Maaseutukasvo Suomessa, Suomen Kylat ry

2017: Vuoden pohjoismainen ruokayrittdja, EMBLA (katso kuva alla)

2015: Vuoden Lahiruokateko, Messusaatio Helsinki
2014: Foodia Awards

o

Thomas Snellman kasvattaa edelleen
tilallaan lihakarjaa. Nykyisin myds monet
muut asiat pitavat hanet kiireisend, eivatka
lainkaan vahiten REKOon liittyvat tehtavat.
Han on tydskennellyt maaseudun kehitta-
jana, paikallisten maanviljelijéiden lomake-
asiamiehend, toiminut luomutarkastuslau-
takunnan puheenjohtajana ja tydskennellyt
ruokavirasto Evirassa luomutarkastajana.
Han on myds ollut ehdolla sekd kunta- etta
europarlamenttivaaleissa. Han on edistanyt
ldhiruokaa useissa eri yhteyksissa ja ollut
mukana muun muassa luomuraaka-aineis-
ta valmistettuun kouluruokaan keskittyvilla
teemaviikoilla Uudessakaarlepyyssd, Peder-
soressd, Voyrilld ja Pietarsaaressa.

"Palaute oli positiivista, mutta keittiéhen-
kilokunta nosti esille raaka-aineiden hankin-
taan ja kilpailuttamismddrdyksiin liittyvdt
ongelmat. Teemaviikoilla hoidin raaka-ai-

KUVA: EMBLA
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neiden hankinnan suureksi osaksi itse ja on-
nistuin siind kohtuullisen hyvin. Osoitimme,
ettd se on mahdollista. Tdmd tarkoittaa, ettd
paikallisesti tuotetut raaka-aineet ovat mah-
dollisuus, kunhan asenne on kohdallaan.
Kouluissa tarjottu ruoka on myés kannanotto
ilmaston ja ympdristén puolesta. Léhiruoka,
mielellddn luomuruoka, on usein erinomai-
nen kannanotto.”

Naissa tehtdvissa hanelle on rakentunut
laaja verkosto ja kertynyt uskottavuutta
tuottajapiireissd, mikd on arvokas perus-
ta tyolle REKOn parissa. Thomas Snellman
haluaa huomauttaa, ettei REKO ole yhden
miehen show. Vaikka idea on hanen, toteu-
tus on yhteistydn ja vapaaehtoisten pa-
nosten tulos. Konsepti on onnistunut ja
levinnyt innostuneiden yllapitajien seka
viikottain paikalle ilmestyvien myyjien ja
asiakkaiden ansiosta.
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"Olen saanut paljon palkintoja, mistd olen kiitollinen, mutta paras palaute on tullut
maaseudun tuottajilta. Tuottajat ovat ottaneet yhteyttd ja kertoneet, ettei heilld ennen
REKOa ollut tulevaisuutta — mutta nyt on. Mikdli REKO saa yhdenkin tuottajan jatkamaan
toimintaansa, tyélld on merkitystd.”

THOMAS SNELLMAN
REKOn perustaja




2021: Suomen edustaja,
EU-hanke Agrobridgesin
johtoryhma

2020: Suomen edustaja,
EIP-AGRI-innovaatioverkoston
Wildlife and agricultural produc-
tion -fokusryhma

2018: Paapuhuja, 12. IFOAM
European Organic Congress,
Wien, Itavalta

2018: Jasen, Vihreiden maa-
talouspoliittisen ohjelman
laatinut tyoryhma

2017: Puhuja, TEDx -konferens-
si, Reggio Emilia, Italia

2017: Asiantuntija, Agrifood
SMEs collaborating for innova-
tion along the supply chain -
What, who, how? -EU-seminaari,
Bryssel, Belgia

2016: Osallistuja, EIP-Agri Data
Revolution -seminaari, Sofia,
Bulgaria

2014-2015: Jasen, Training in
Alternative Food Distribution
Systems -tyoryhma

1997: Aloitteentekija, SLC:n
geeniteknologia maatalou-
dessa -tydryhma

1996-2002: Jasen, MTK:n
luomujaosto

1991: Aloitteentekija ja
puheenjohtaja 12 vuoden ajan,
OSP:n luomujaosto

1981-2003: Hallituksen jasen,
OSP:n Pederséren paikallis-
osasto

"REKO on todellinen ruohonjuuri-
tason liike, joka eldid ja voi hyvin
pohjanmadalaisten, suomalaisten
ja eri puolilla maailmaa asuvien
jdsenten ansiosta. llman teitd ei
olisi menestystdkddn.”

THOMAS SNELLMAN



TUTKIMUS

REKO
vetoaa naisia

Tyypillinen REKO-asiakas on 30-vuotias nainen, jolla on perhe
ja sdaannolliset tulot. Tutkimukset osoittavat myos, etta REKO-renkaat
toimivat yhta hyvin kaupungeissa kuin maaseudullakin.

TILASTOT VAHVISTAVAT sen, ettd REKO ja
erilaiset ruokapiirit ovat varteenotettava
tekija elintarvikealalla: 458 000 henkildd on
kertonut ostaneensa elintarvikkeita ruoka-
piiristd ja 190 000 suomalaista on joskus
tehnyt ostoksia REKOssa.

REKOsta on vuosien varrella tehty useita
tutkimusraportteja ja tutkielmia. Jo vuonna
2015 konseptia kuvailtiin amerikkalaisessa
maisterintutkielmassa, johon haastateltiin
muun muassa Maria Ehrnstrom-Fuentesia,
joka on vaasalainen taloustieteen tohtori ja
tutkija ja ndhnyt, kuinka REKOsta on tullut
kasite myos akateemisissa piireissd. Han on
itse tutkinut konseptin kestavyyslupauksia
ja eettisia periaatteita ja julkaissut muun
muassa kaksi tieteellistd REKOa koskevaa
artikkelia. Maria Ehrnstrom-Fuentesin kes-
keiseen rooliin REKOn kehityksessd on usei-
ta syitd. Han oli juuri muuttanut perheineen
Helsingista Vaasaan, kun han naki paikallis-
lehdessa ilmoituksen uuden ruokarenkaan
perustamiseen tdhtdavasta kokouksesta.
Tama oli juuri sitd, mitd han uutena kau-
punkilaisena ja ruuasta kiinnostuneena oli
hakemassa. Han osallistui ensimmaiseen
kokoukseenjahanestatuliyksiVaasan REKO-
renkaan kantavista voimista.

Maria Ehrnstrom-Fuentesin tausta on
metsateollisuudessa. Han tydskentelijonkin
aikaa suomalaisen metsdyrityksen myynti-

assistenttina Eteld-Amerikassa, missa hén
myds asui useita vuosia. Noina vuosina syn-
tyi paikallisten asukkaiden kanssa useita
sellutehtaisiin liittyvid ymparistokonflikteja,
mika sai hdnet pohtimaan, kuinka globaali
talous vaikuttaa paikalliseen eldmaan ta-
voilla, jotka eivdt aina ole positiivisia. Han
mietti paljon sitd, kuinka teollisuus voi-
si luoda paremmat suhteet paikalliseen
yhteiséon ja silloin herdsi myos ajatus sii-
ta, ettd voimme - ja meidan pitdisi - elaa
toisin. Kun hd@n muutamaa vuotta myo-
hemmin joutui paattédmaan, halusiko jat-
kaa metsateollisuudessa vai lopettaa, han
valitsi  yritysten  yhteiskuntavastuuseen
liittyvan tutkimuksen tekemisen. Osaksi oli
kyse perheen arjen yhteensovittamisesta,
mutta ennen kaikkea kyseessd oli eettinen
kysymys. Maria Ehrnstrom-Fuentes sanoo,
ettei han endd halunnut olla osa kehitysta,
joka aiheuttaa pienviljelijoille ja paikallis-
yhteisoille ongelmia paikkakunnilla, joilla
eukalyptusviljelmét ja sellutehtaat korvaa-
vat paikallisen elintarviketuotannon.

"Olin aika jdrkyttynyt, kuin ymmdirsin,
mitd tapahtuu yhteiséissd, joihin peruste-
taan metsdteollisuutta. Esimerkiksi Urugu-
ayssa miljoona hehtaaria maan 17 miljoonaa
hehtaarin kokonaispinta-alasta on nykyisin
eukalyptusistutusten peitossa ja osuus vain
kasvaa edelleen. Olen pitkédn ollut kiinnos-
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tunut Idhiruuasta ja nyt kdsitin, etten endd
voinut olla osa kaikkea tdtd, ettd minun piti
sen sijaan tehdd kaikkeni, ettei sama tapah-
tuisi meilld.”

MARIA EHRNSTROM-FUENTES aloittaa toh-
toriopinnot. Hanen tutkimusaiheensa on
metsateollisuuden vaikutus paikallisyhtei-
sO0n ja yritysten vastuu Chilessa ja Urugu-
ayssa. Samalla han osallistuu REKO-renkaa-
seen ja kehittdd sen toimintaa Vaasassa.
Ensimmainen lehti-ilmoitus tuli kuin tilauk-
sesta.Han kertoo, etteitiennyt mitddn maan-
viljelysta ja elintarviketuotannosta, mutta
oppi nopeasti ja solmi yhteyksid tuottajiin
ja samanhenkisiin kuluttajiin. Aivan kuten
muuallakin, rengas kasvoi nopeasti. Alus-
sa mukana oli noin 30 kuluttajaa, mutta
jdsenmadra nousi nopeasti tuhanteen ja
jakelutilaisuudet tayttivat Kasarmintorin.
Nykyisin Vaasan renkaaseen kuuluu noin
14 000 jasenta.

Kun Maria Ehrnstrom-Fuentes valmistui
tohtoriksi, hdn jatkoi tutkimusta ja suuntasi
nyt katseet REKOon. Hanen tutkimuksensa
on keskittynyt muun muassa kestavyyslu-
pauksiin ja siihen, kuinka eettiset periaat-
teet syntyvat REKOn kaltaisessa itseorga-
nisoituvassa jarjestelmdssa. Yksi suurista
keskusteluista ensimmadisind vuosina liittyi
kananmuniin ja siihen, missa maarin suuret
kananmunantuottajat saisivat myyda ka-
nanmuniaan REKOssa. Keskustelu kévi kuu-
mimmillaan Turun seudulla, mihin suuri osa
maan kananmunantuotannosta sijoittuu ja
missa paikalliset tuottajat ovat suuria.

"Omalta osaltani kompastuskiveksi muo-
dostui samaan aikaan kysymys kestdvyyden

mddritelmdstd. Kuinka mitataan, mikd on
enemmdn tai vdhemmdn kestdvdd? Mitta-
reita on useita, mutta mikddn niistd ei ole
niin tdsmadillinen, ettd voitaisiin sanoa, kum-
pi kahdesta kananmunien tuottajasta toimii
kestdvdmmin: harrastelijamainen tuottaja,
joka ajaa omat kananmunansa x kilometrin
pddhdn joka viikko vai suurviljeiliijé, joka
toimittaa suuren mddrdn kananmunia keski-
tettyjen jakeluketjujen kautta. Keskustelu ka-
nanmunista pddtyi myds siihen, ettei REKO-
ssa vdlttdmadittd ole kyse luomutuotannosta,
vaan paikallisuus on sitéikin térkedmpdd.”

Toinen kysymys, jota han on tarkastellut
ldhemmin, on itseorganisoitumisen kasite
ja se, mitd tapahtuu, kun ryhma innostu-
neita ja sitoutuneita asukkaita yhdistaa
voimansa luodakseen lahituotetuille elin-
tarvikkeille paikallisen jakelujarjestelman.
Tutkimus keskittyi REKOon ja siihen moni-
tahoiseen sosiaaliseen prosessiin, joka syn-
tyy, kun ihmiset, joilla on erilaisia kiinnos-
tuksen kohteita ja motiiveja osallistuvat ja
ovat vuorovaikutuksessa sekd siihen, mita
tapahtuu toiminnan kasvaessa.

Keséllda 2016 REKOssa syntyi konflikti,
jossa pieni yllapitdjien ryhma esitti ajatuk-
sen, etta kaikilla REKO-renkailla olisi samat
saannot ja periaatteet siitd, kuka saa myyda
tavaroitaan. Keskustelut kavivat kuumana
Facebookissa ja kaikki paattyi siihen, etta
syntyi uusia ryhmid, jotka sanoutuivat irti
saannoistd. Maria Ehrnstrom-Fuentes suh-
tautuu intohimoisesti organisaatioon, pai-
kallisyhteis6on ja kestavdan elintarviketuo-
tantoon seka kestaviin jarjestelmiin liittyviin
kysymyksiin. Hanta kiehtoo se, kuinka kaik-
ki liittyy yhteen ja kuinka paljon itse asiassa
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voimme vaikuttaa, kun jarjestdydymme pai-
kallisesti tietyn asian ymparille.

"REKO on aina hydtynyt kriiseistd. Hyvd
esimerkki on #rdddablomkdlen -kampanja.
Heindkuussa 2017 varastoissa oli yhtdkkid
suuria mddrid kotimaista kukkakaalia, jota
kukaan ei halunnut. Koska sato oli mydhdis-
sd, kausi oli hankala ja kesdn aikana kuk-
kakaalia olikin tuotu maahan isoja mddirid.
Kun kotimainen kaalisato oli valmis korjat-
tavaksi, tukkukauppiaiden ostohinta oli niin
alhainen, ettei satoa kannattanut korjata.
Tuottajia kohtasi suuri pulma: mitd tehdd
kaikelle kaalille? Vasabladet-lehti haastatteli
huolestunutta kaalintuottajaa, joka kertoi ti-
lanteesta, mikd vuorostaan toimi alkusoitto-
na kansalliselle keskustelulle, jonka péidosas-
sa oli kukkakaali. Néiin heti mahdollisuuden
aktivoida paikallinen REKO-rengas ja otin
tuottajaan yhteyttd. Kyse ei ollut ainoastaan
markkinoinnista, vaan my@s siitd, ettei hyvdn
raaka-aineen annettaisi mennd hukkaan.
Julkaisin  Facebook-ryhmdssd kukkakaalia
koskevan pdivityksen ja jo seuraavana aamu-
na jono oli enndtysmdisen pitkd. Kahdessa
viikossa myimme Vaasassa kaksi tonnia kuk-
kakaalia. Suuret kauppaketjut innostuivat
aihetunnisteestamme ja kdynnistividt omat
mainoskampanjansa. Yhtdkkid olimme syn-
nyttdneet valtakunnallisen kansanliikkeen,
jossa kuluttajat halusivat kukkakaalit tal-
teen. Tuottajat ovat tottuneita vihannesten
ostohinnan polkemiseen, mutta monille
kuluttajille tdmd oli silmié avaava kokemus.
Kukkakaaliesimerkki osoittaa myds, ettd
kauppaan on mahdollista vaikuttaa, ettd
ruohonjuuritason liikkeilld on merkitystd. Se
luo uskoa tulevaisuuteen.”

"Kukkakaaliesimerkki
osoittaa, etta kauppaan on
mahdollista vaikuttaa, etta
ruohonjuuritason liikkeelld

on vaikutusta. Se luo uskoa
tulevaisuuteen."

Maria Ehrnstrém-Fuentes puhuu muu-
toksen luomisesta, sellaisten jarjestelmien
ja mallien I6ytamisestd, jotka voivat todella
haastaa pitkien logistiikkaketjujen ja glo-
baalin elintarviketeollisuuden aiheuttamat
ongelmat. Han on vakuuttunut siita, etta
ratkaisu piilee organisoitumisen tavassa —
“jos vain olisi enemmdin ihmisid, jotka ajat-
televat kuten Thomas Snellman, niin muu-
tos olisi vield nopeampaa’. Kiinnostusta on,
puoli miljoonaa suomalaista on ilmoittanut
kdyttdvansa vaihtoehtoisia jakelutapoja
ostosten tekoon. Ymmartadksemme mista
on kyse on kuitenkin ensin ymmarrettéva
ja loydettava oma paikkamme maailmassa.
Han on itse uskollinen REKO-asiakas ja on
my0s alkanut viljelld itse. Kasvihuone on
tdynnd tomaatintaimia ja perheen kolmes-
sa pakastimessa on pinaattia, parsakaalia,
papuja ja kurpitsaa koko talven tarpeisiin.
Han on tietoinen siitd, ettd tutkimus on
hidas vaikuttamisen tapa, mutta toivoo ta-
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voittavansa ihmisia artikkeleillaan, blogikir-
joituksillaan ja podcasteillaan. Kotimaisen
ja kansainvalisen tutkijaverkostonsa avulla
han antaa parhaansa mukaan danen mar-
ginalisoiduille toimijoille. Blogit ja pod-
castit toimivat hdanen fooruminaan myos
tutkimuksen suhteen. Vdrldar i omstdllning
(Muuttuvat maailmat) -niminen blogi ja
podcast kasittelee eri puolilla suomenruot-
salaisia alueita parhaillaan kdynnissa olevaa
muutosta kohti kestdvampia eldmanmuo-
toja. Se on sarja ihmisistd, jotka ovat muut-
taneet elamaansa, ihmisista, jotka eivat
vain unelmoi, vaan myds toimivat:

“lhmiset, jotka kylvévdt siemenid, jotka
voivat johtaa uusiin maailmoihin, maail-
moihin, jotka odottavat pddsyd pdivin
valoon, kun vain annamme niille mahdol-
lisuuden. Ndmd tarinat jadvdt helposti syr-
jddn, koska ne saattavat ndyttdd epdrealis-
tisilta ja marginaalisilta siihen todellisuuteen
verrattuna, jossa monet eldvdt. Ndissd tari-
noissa ei ole kyse maineen ja kunnian tavoit-
telusta tai ndyttdvien teknologiainnovaa-
tioiden esittelystd. Niissd on kyse ihmisten
eldmdn sisdisistd ja ulkoisista muutoksista,
jolloin voi elédd paremmin sopusoinnussa it-
sensd, ympdiriston sekd sen luonnon kanssa,
joka muodostaa tdmdn planeetan elinehto-
jen perustan. Ajatuksella useiden maailmojen
olemassaolosta (tai kuten ammattikielellé
sanotaan: eldmme universumin sijaan pluri-
versumissa) haluan avata uusia ajatuskulku-
ja ja uusia ndkékulmia. Podcastien kokoelma
osoittaa, ettei olemassa ole vain yksi maail-
ma. Valinnoillamme ja suhteillamme ympd-
réivdadn maailmaan voimme itse vaikuttaa
siithen, minkélaisessa maailmassa haluamme

toimia nyt ja tulevaisuudessa.”

Maria Ehrnstrom-Fuentes tyOskentelee
talla hetkella tutkijatohtorina Vaasan Svens-
ka handelshogskolan -korkeakoulussa, mis-
sé hdnen nykyinen tutkimushankkeensa
kasittelee paikallista itseorganisoitumista
ja ruohonjuuritason innovaatioita, sitd,
kuinka vaihtoehtoiset taloudelliset jérjes-
telmdt syntyvat ruohonjuuritason inno-
vaatioista, mistd REKO on yksi esimerkki
monien joukossa. Han puhuu myds hori-
sontaalisista verkostoista ja sosiaalisen me-
dian mahdollistamasta nopeasta tiedon
vilittamisesta suurille kuulijajoukoille seka
tdman vuorovaikutuksen hyodyntdmisesta.
Kukkakaali on yksi esimerkki, toinen on niin
kutsuttu Stromso-villapaita, joka sai suoma-
laiset neulomaan, kun villapaita esiteltiin
tv:ssa. Villapaidan neuleohje on ladattu jo
yli 700 000 kertaa. Maria Ehrnstréom-Fuen-
tes uskoo REKOon ja on vakuuttunut kon-
septin tulevaisuudesta.

"Kestdvdn jéirjestelmdn luominen edellyt-
tdd jotain, joka rakentuu pitkdjénteisyydel-
le, jarjestelmdd, jossa tuottajat voivat luot-
taa saavansa pdivittdisen toimeentulonsa.
Nykyiselldicn REKO enemmdnkin tdydentdd
monen maanviljelijdn toimituksia keskusliik-
keille. REKO on lisdksi logistisesti hankala ja
aikaavievd, etenkin vdhdnkin suuremmille
tuottajille.”

KAIKKI REKOSTA tehdyt tutkimukset
osoittavat, ettd suurin osa kuluttajista on
keski-ikdisida naisia ja he ostavat REKOsta,
koska haluavat saada korkealaatuista ruo-
kaa, haluavat tukea paikallisia tuottajia ja
haluavat tietdd, mista ruoka on peraisin.
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Heidi Barman-Geust teki vuonna 2019
empiirisen tutkimuksen REKO-kuluttajista
osana pro gradu -tutkielmaansa yhteis-
kunta- ja taloustieteiden tiedekuntaan
Abo Akademissa. Tavoitteena oli kuvailla
REKOon kohdistuvaa suurta mielenkiintoa
Suomessa seka tutkia, keitd kuluttajat ovat
ja mikd motivoi heitd ostamaan ruokansa
REKOsta. Tutkimus tehtiin lomakekyselyna
tammi-helmikuussa 2018 ja kohderyhmana
olivat Suomessa tuolloin toimineiden 177
REKO-renkaan jdsenet. Kyselyyn vastasi
1601 henkil6a.

Tulokset osoittivat, ettd suurin osa REKO-
kuluttajista on keski-ikdisid, parisuhteessa
eldvid naisia. Heilld on keskiasteen koulu-
tus, he ovat tydeldmassd ja heidan talou-
dellinen tilanteensa on hyva. He ostavat
REKOsta, koska pitdvét tarkednd hyvan-
makuista, korkealaatuista ruokaa, jonka
alkupera on tiedossa. Se, ettd ruoka on pai-
kallisesti tuotettua on tarkedampaa kuin se,
ettd ruoka on luomua. Ruuan hinnalla on
vahiten merkitysta. Toinen motivaatiotekija
on halu tukea paikallisia elintarvikkeiden
tuottajia ja jalostajia. He haluavat lisaksi
ostaa ruokaa, joka tdyttaa heiddn maku- ja
laatuvaatimuksensa. Tieto siitd, miten, mis-
sd ja kuka on ruuan tuottanut tai jalostanut,
on tarkeda.

TULOKSET TASMAAVAT hyvin muiden vas-
taavien tutkimusten kanssa. Vuonna 2016
tehtiin kysely Pietarsaaren, Uudenkaarle-
pyyn ja Vaasan REKO-renkaille. Kuluttajis-
ta 87 prosenttia oli naisia ja 13 prosenttia
miehid ja suurin osa oli 25-35-vuotiaita.
Hyvdd makua ja korkeaa laatua pidettiin
tarkeimpind syind renkaista ostamiseen.
Lisaksi oli tarkeaa, etta ruoka on kotimaista,
paikallisesti tuotettua ja terveellistd. Hin-
nalla ei sen sijaan ollut suurta merkitysta.
2016 tehtiin Etela-Pohjanmaan Jarvilakeu-
den REKO-rengasta koskeva tutkimus, jossa
selvitettiin, kohtaavatko kuluttajien kysynta
ja elintarvikkeiden tarjonta. Jdrvilakeuden
vastaajat pitivat tarkeimpana REKO-ren-
kaasta ostamisen syynd elintarvikkeiden

korkeaa laatua. Toisella sijalla oli tuottajien
tukeminen ja tieto tuotteiden alkuperdsta.
Monet vastasivat myos arvostavansa ruuan
luomutuotantoa, avoimuutta ruuan tuotta-
misen suhteen sekd alhaisia hintoja. Tas-
sakin kyselyssa naiset olivat enemmisto (93
prosenttia), kun taas kuluttajien keski-ika
oli 30-39 vuotta.

Johan Grotell-Esteves on tutkinut, mit-
ka tekijat motivoivat kuluttajia ostamaan
REKOsta Espoon Olarin ja Leppdavaaran
sekd Helsingin Munkkiniemen renkaissa.
Han sai selville, ettd useimmat ostavat so-
siaalisista, taloudellisista, kdytannollisistd,
ympadristéon ja laatuun liittyvista syista.
Mydnteisina piirteind mainittiin my®os, etta
REKO on sosiaalinen tapahtuma, jossa on
mahdollista keskustella tuottajien kanssa
ja mahdollisuus tukea paikallisia tuottajia
ja kotimaista elintarviketuotantoa. REKO
mahdollistaa myds sellaisten korkealaa-
tuisten elintarvikkeiden hankkimisen, joita
paivittdistavarakaupasta on hankala saada.
Negatiivisiin piirteisiin lukeutui se tosiasia,
ettei kaikilla ole varaa REKOsta ostamiseen
ja joidenkin mielestd ostaminen oli epakay-
tannollistd, tilaaminen vaikeaa ja valikoima
rajallinen.

Myds Heidi Barman-Geust tarttuu tutki-
muksessaan yhteen nopeimmin kasvavista
trendeistd — kiinnostukseen ldhituotettuja
elintarvikkeita kohtaan. Han toteaa, etta
ruoka on tunteita herattava aihe, joka kos-
kettaa kaikkia ihmisia:

"Se on osa elinympdristédmme ja liittyy
perinteisiin, kulttuuriin, ravitsemustieteeseen,
tieteisiin ja teknologiaan. Ruoka ei vaikuta
ainoastaan ihmisten terveyteen ja hyvin-
vointiin, vaan myds ympdrist6én, koska se on
kulutustavaraa, joka on koko ajan uusinnet-
tava. Ihmisen suhde ruokaan on sekd yksildl-
linen ettd sosiaalinen ja huolenaiheena on,
ettd tdmd suhde on muuttumassa ja ruuasta
on tulossa meille aina vieraampaa. Harvat
kuluttajat tuntevat nykyisin ruuan alkuperdn.
He eivdt endd vdlttdmdittd tiedd, mitd ruoka
sisdltéd, mistd se tulee ja kuka sen on tuotta-
nut. Perustavanlaatuiselle muutokselle on
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KUVA: JONAS HARALD

Corinne Forsman yhdessd ensimmadisistd
REKO-tilaisuuksista.

tarve, koska globaali elintarvikejdrjestelmd
on osoittautunut tehottomaksi ja epcoikeu-
denmukaiseksi. Jérjestelmd ei endd kykene
tuottamaan riittdvdsti terveellistd ruokaa
koko maailman vdestélle. Vastalauseena
tdlle tilanteelle on syntynyt vaihtoehtoisia
ruokaverkostoja, joissa tuotetaan, jaellaan ja
kulutetaan kestdvdd ruokaa paikallisesti. Ku-
luttajat ja tuottajat I6ytdvaiit jélleen toisensa,
kun luodaan erilaisia ilman vdlikésid tomivia
suorakaupan muotoja. Kiinnostus Iéhiruokaa

kohtaan on yksi témdn hetken voimakkaim-
min kasvavia trendejé.”

Syyt ovat globaaleja. Heidi Barman-
Geust toteaa, ettd globaali elintarvikejar-
jestelma on osoittautunut tehottomaksi ja
ruoka jaetaan epdoikeudenmukaisesti.

“Samaan aikaan kun miljardi ihmistéd nd-
kee ndilkdd, puolitoista miljardia ihmistd on
ylipainoisia ja aliravitsemukseen liittyvit sai-
raudet lisddntyvdét. Maailmanpankkia (World
Bank Group), Kansainvdlistd valuuttarahas-
toa (International Monetary Fund) ja Maail-
man kauppajdrjestéd (World Trade Organiza-
tion) on kritisoitu siitd, ettd ne suosivat suuria
tuottajia, eivdtkd pysty ratkaisemaan ndldn-
hdtdd. Nykyiset kauppasopimukset eivdt
salli tuottajien ottavan huomioon viljelyalu-
eiden ekologisia, sosiaalisia, taloudellisia ja
kulttuurisia ominaisuuksia ja eniten kdrsivdt
pienviljelijat. Viljelijéit pakotetaan tuottama-
an yhé enemmdn yhd pienemmidillé hinnalla.
Maaseudun vdestd, erityisesti kehittyvissd
maissa, joutuu muuttamaan kaupunkeihin
tydskennelldkseen maanviljelyn sijaan teol-
lisuudessa ja palvelualoilla. Ruokateollisuu-
den tdrkein tavoite ei ole terveellisen ja riittd-
vdn ravinnon tarjoaminen ihmisille, vaan
taloudellinen kasvu ja kilpailukyky. Lisciksi
haasteet kasvavat samaan tahtiin ilmaston-
muutoksen ja véiestonkasvun kanssa.

On arvioitu, ettd noin 35 prosenttia
maailman kasvihuonekaasujen pddstéistd
on perdiisin elintarvikejdrjestelmdsta ja ettd
maailman vdestémddrd nousee yhdeksddn
miljardiin vuoteen 2050 mennessd. Jotta tdille
vdestélle voidaan tarjota ruokaa, ruuantuo-
tannon pitdisi kaksinkertaistua tdmdnpdivdi-
sestd.”

—44 -

“Ndmd vihannekset ovat paljon laadukkaampia kuin kaupasta ostamani. Yksi renkaaseen
osallistumisen syy on, ettd haluan Idhituotettuja raaka-aineita ja piddn my®s siitd, ettd voin
ostaa suoraan tuottajalta. Minusta tuntuu erityisen hyvdiltd, ettd rahat menevdt suoraan
tuottajille, eivditkd liikkeet ota suurta osuutta. Ostan my®és lihaa. Piddn siitd, ettd liha on
tuoretta ja myds luomu on minulle térkedd.”
IDA FORSMAN
Landsbygdens folk, 2013

Kuluttajien arvot

Mitka nakokohdat ovat elintarvikkeiden ostamisessa tarkeimpia?

1 Ettd ruoka maistuu hyvalle

2 Ettd ruoka on kotimaista

3 Etta ruoka on halpaa

4  Etta ruoka on terveellista

5 Ettei ruoka sisdlla lisdaineita

6 Eldinten elinolosuhteet

7 Ettd ruoka on GMO-vapaata

8 Ettd tuottaja saa korvauksen tyostdan
9  Ettd ruuassa on paljon kuituja

10 Elintarviketuotannon ympadristovaikutukset
11 Ettd ruoka/tuote on ennestddn tuttu
12 Rasvan laatu

13 Etta ruoka on lahituotettua

14 Ettd ruoka on vdhasuolaista

15 Tuottaja tai merkki
16 Etta ruoka on luomua
17  Ettd ruoka on rasvatonta

18 Reilu kauppa
19 Ettd ruoka on artesaaniruokaa
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KAHDEKSAN VUOTTA MYGHEMMIN

Maria Ehrnstrém-Fuentes, blogista Sustaining Roots

Tanaan on kulunut tasan 8 vuotta siitd, kun ensimmadisen kerran
tormasin ajatukseen REKOsta, muistutti Facebook minua juuri.
Olin ndkojaan ideasta niin innoissani, ettd dokumentoin sen
julkaisemalla kuvan paikallislehden ilmoituksesta, jossa kerrottiin,
ettd suunnittelukokous jarjestettaisiin 29.1.2013.
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ON ITSE ASIASSA mukavaa, ettd muisto il-
maantui nyt Facebook-virtaani, koska se sai
minut pohtimaan, mitd REKO on merkinnyt
sekd minulle ettd yhteisoni ruokakulttuuril-
le niin paikallisesti, Suomessa kuin muual-
lakin.

Minulle itselleni REKOn ruokaverkosto
merkitsee monia asioita. Ensinnakin, se on
tarkoittanut, ettda tutustuin kokonaiseen
joukkoon uusia ihmisida heti muutettuani
takaisin kotikaupunkiini, josta olin ollut
poissa 16 vuotta. Palasin tohtoriopiskeli-
jana, jonka tutkijayhteisd oli Helsingissa,
tydskentelin  enimmakseen yksin aiheid-
en parissa, jotka eivdt kiinnostaneet taalla
kovin monia. Se, ettd kédytin vapaa-aikaani
REKOon liittyvadan aktivismiin ei ainoasta-
an pitanyt minua jdrjissani niind vuosina,
jolloin tein tutkimusta tyopaikalta tai koti-
toimistosta kasin, vaan se myds saattoi mi-
nut yhteen ihmisten kanssa, joilla oli samat
paikalliseen ja kestdvaan ruokaan liittyvat

huolenaiheet ja mielenkiinnon kohteet.

Tutustuin myds moniin maanviljelijoi-
hin. Ja kun sanon moniin, tarkoitan MONIIN.
Ennen REKOA tunsin varmaankin vain yh-
den maanviljelijén, johon satuin térmaa-
maan helsinkildisten tuttavien kautta, ja
jolta hankimme viimeisten suurkaupunki-
vuosiemme aikana ruoholla ruokittua nau-
danlihaa. REKOn kautta sain kuitenkin kon-
takteja sekda oman alueeni maanviljelijoihin
ettd viime aikoina my®ds viljelijoihin ympari
maailmaa. Muistan, kuinka kuuntelin en-
simmadisissd maanviljelijdiden tapaamisis-
sa erilaisia murteita ja ajattelin, ettd wow,
ihmiset puhuvat edelleen niitd kauniita poh-
jalaismurteita, jotka olivat tuttuja omasta
lapsuudestani. En ollut juurikaan kuullut
nditd paikkasidonnaisia puhetapoja niina
vuosina, jotka vietin poissa ja kaukana
‘kotoa’ REKO siis myds maadoitti minut,
juurrutti minut takaisin omaan kulttuuriini
ldhes yhdessa ydssa.
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REKO tarjosi perheelleni paikallisesti
tuotettua ruokaa ilman, etta meidan tarvitsi
matkustaa pitkia matkoja. Olin jo suunnitel-
lut kerdavani listan alueen maanviljelijoista,
joilta voisimme hankkia ldhiruokaa. REKO
teki logistiikasta paljon helpompaa ja tar-
josi minulle kdytdnndssa listan maanviljeli-
joistd, joilla oli myytadvana tuotteita suoraan
kuluttajille. REKO tarjosi minulle myds ai-
heen vaitoskirjan jalkeiseen tutkimukseen
sekd vaihtoehtoisia ruokaliikkeitd ja lahi-
ruokaa tutkivien ruokatutkijoiden yhteison.
Nykyisin tiedan paljon enemman kuin kos-
kaan osasin toivoakaan ruuan tuottamisen
vaihtoehtoisista tavoista, sen mahdollisuuk-
sista ja haasteista ja rakenteellisista esteist3,
mahdollisuuksista, joita tuotantoketjujen
organisointi toisella tavoin tarjoaa, paat-
tymattomista hintakeskusteluista, vaihto-
ehtoisten ruokamarkkinoiden ominaisuuk-
sista, jotka sulkevat marginalisoidut yhtei-
sot ulkopuolelle, kuluttajien/tuottajien
poisjaannin riskeistd, kollektiivisesta oppi-
misesta, jota tamantyyppisissa organisaa-
tioissa voi tapahtua ja niin paljosta muusta.
REKOon liittyva tutkimukseni on antanut
minulle myds nakemysta muista paikallis-
yhteison tukemista maatalouden malleista
ympdri maailmaan.

Ehka tarkeintd kuitenkin on, ettd REKO
on antanut minulle toivoa, aktiivista toivoa
(siteeratakseni Joanna Macya), siita ettd
asiat voivat todellakin muuttua, kun oikeat
ihmiset, joilla on oikea idea, padsevit yh-
dessa tekemddn oikeita asioita oikeaan
aikaan. Olen itse ndhnyt, kuinka oma yhtei-
sOni on padssyt tilanteeseesta, jossa tarjolla
ei ollut lainkaan ldhiruokaa, tilantee-
seen, jossa saatavilla on kaikki, mitd pai-
kalliset lahelld sijaitsevat tilat talla hetkel-
Id tuottavat. Olen ndhnyt, kuinka ihmiset
ilahtuvat, kun ldhiruokaa on saatavilla ja
kun he oppivat tuntemaan maanviljelijat,
jotka ruuan ovat tuottaneet. Olen ndhnyt,
kuinka maanviljelijat uskaltavat luottaa
siihen, ettd tulevaisuus tarjoaa enemman
toivoa kuin nykyinen jarjestelmd. Olen
nahnyt lukemattomia Instagram-kuvia lahi-

ruokaa pursuvista pdydistd. Olen nahnyt,
kuinka kukkakaalisato saadaan kadyttéon
sen sijaan, ettd se menisi hukkaan (oli pak-
ko lisdta tama, luultavasti mahtavin kaikista
kokemuksista).

REKO on antanut minulle toivoa ja uskoa
taikuuteen. Koska miten muuten REKOn
voisi selittdd kuin taikuudella? Taikuutta
tapahtuu, kun pieni joukko ihmisia toimii
yhdessd, heilld on oikeat valineet ja oikea
ajattelutapa, joiden avulla ideasta tehddan
todellisuutta. Uskon myds, ettd taman oi-
valluksen ja toivon avulla taikuutta voi ta-
pahtua kaikkialla. REKO ei ehka ole asioiden
paatepiste, mutta se on todellakin ollut
hyvé alku uusille toiveikkaille taianomaisille
tapahtumille, jotka vain odottavat toteutu-
mistaan, kunhan paneudumme niihin aja-
tuksella ja sydéamella.

varldariomstallning.fi-blogi kisittelee parhail-
laan ruotsinkielisessé Suomessa meneillédn
olevaa muutosta kohti kestdvdmpid eldmdn-
muotoja. |hmisid, jotka kylvévdt siemenid,
jotka voivat johtaa uudenlaisiin maailmoihin,
jotka vain odottavat pddsyd pdivén valoon,
kunhan annamme niille mahdollisuuden.
Kyse on sekd sisdisestd ettd ulkoisesta muu-
toksesta, eldmisestd sopusoinnussa itsensd,
ympdristonsd sekd sen luonnon kanssa, joka
muodostaa tdmdn planeetan elinehtojen
perustan. Omilla valinnoillamme ja suhteil-
lamme ympdristé6n voimme itse vaikuttaa
siihen, millaisessa maailmassa toimimme nyt
ja tulevaisuudessa. Blogi on osa Ruohojuuri-
tason jdrjestdytyminen - alueelliset liikkeet
ja niiden rooli kestdvdn tulevaisuuden raken-
tamisessa (Organisering frdn grdsrétterna —
territoriala rérelser och deras roll i skapandet
av en hdllbar framtid) -hanketta. Hanke on
saanut rahoitusta Suomen Akatemialta ja
Svenska kulturfondenilta ja sen toteuttaja on
Svenska handelshdgskolan Vaasassa

Lue lisaa:
Maria Ehrnstrom-Fuentes kertoo blogeissa
tutkimuksestaan:

sustainingroots.wordpress.com
varldariomstallning.fi
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ANNE EKSTRAND, PIETARSAAREN KAUPUNGINJOHTAJA

Olen syntynyt maalla ja tottunut lapsena ostamaan maidon, voin,
juuston ja kerman meijeristd, tomaatit ja kurkut paikalliselta kasvihuoneelta
ja kananmunat kanalasta seka sydmaan itse kasvatettuja perunoita.

OLEN OLLUT REKOn asiakas melkein alusta
saakka, vuosia sitten Optiman pysakdinti-
alueella jarjestetyista ensimmaisistd myyn-
titilaisuuksista lahtien. Tietyt tuotteet kuten
kananmunatostan lahestulkoon ainoastaan
REKOsta.

REKOssa pidén siita, ettd saan taatusti
tuoreita tuotteita suoraan tuottajalta. Toisi-
naan ostan my®ds sellaista, mitd en saa mis-
tdan muualta, kuten edelliskerralla savus-
tettua, edelleen ldammintd ahventa. Tai
pallealihaa, jota en koskaan ole ndhnyt kau-

poissa. Se sopi mainiosti Sous Vide-ruuan-
laittoon. REKOsta saan kevddn varhaislajik-
keet ja syksylla se on sienimetsani ja mar-
japensaani. Tiettyja tuotteita, joihin REKOn
kautta olemme tutustuneet, on nyt saata-
villa myds ruokakaupoissa. REKO antaa ku-
van ldhialueen tuotannosta. Kun tutustuu
muiden REKO-renkaiden tarjontaan, vali-
koima on toisenlainen.

Myyjien kanssa olemme tulleet tutuik-
si ja tietyt asiakkaat tapaan REKOssa lahes
joka kerta, ja mahdollisesti vain siella.

ANNE EKSTRAND
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CHARLOTTE BACKMAN

Kun REKO tuli Ruotsiin

Kevadlla 2016 etsin tapaa, jolla voitaisiin lyhentaa tuottajien ja kuluttajien valista
vilimatkaa. Thomas Snellmanin kanssa kdymani pitkén ja innostavan keskustelun
jalkeen tunsin térménneeni johonkin, jolla voisi olla suuri vaikutus.

VUODESTA 2007 vuoteen 2017 tydsken-
telin maaseudun kehittdjana Skaraborgin
Talousseurassa (Hushallningssallskapet i
Skaraborg). Tuona aikana toteutin useita
erilaisia hankkeita ja toimeksiantoja, jois-
ta suuri osa liittyi eri tavoin paikalliseen
ruokaan. Kevaalld 2016 sain Skarabourgin
kuntainliitolta tehtdvaksi etsid hyvia esi-
merkkeja siitd, kuinka jakelukanavia voisi
yksinkertaistaa ja tuottajan ja kuluttajan
vdlimatkaa lyhentda. Tehtdva hoidettiin
yhteistydssa Grastorpin  kunnan, Lokal-
producerat i Vast -resurssikeskuksen ja
Lantbrukarnas Riksforbund LRF i Grastorp
-paikallisyhdistyksen kanssa.

Oikeastaan térmésin REKO-renkaisiin
aivan sattumalta. Otin yhteytta Eva Halliniin
Glada Lada -verkkokaupassa Ostersundis-
sa saadakseni lisatietoa hanen konseptis-
taan. Keskustelun aikana hdn kysyi, tun-
sinko Suomen REKO-renkaat. Heti keskus-
telumme jdlkeen googlasin lisdtietoja ja
I6ysin muun muassa Thomas Snellmanin
kirjoittaman artikkelin Jordbruksverket-
lehdesta.

Ei kuitenkaan ollut ihan helppo paattaa,
mika olisi ensimmadinen askel. Kesélla 2016
tapasimme Sofia Jenssenin, Grastorpin
uuden maaseudun kehittdjan kanssa. Olin
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aika lannistunut, koska olimme soittaneet
isolle joukolle maanviljelijoita ja kutsuneet
heidat uusiin jakelukanaviin liittyviin tyo-
pajoihin, mutta emme |6ytaneet yhtdan
halukasta osallistujaa. Siltd seisomalta
paatimme yksinkertaisesti kokeilla Sofian
kanssa [0ytéamdamme konseptia. P&a-
timme perustaa REKO-renkaan pieneen
Gréstorpiin ja kokeilla toista, Skanesta
Ioytdamaamme konseptia, jossa myytiin
osuuksia lihakarjaan.

TUUMASTA TOIMEEN - syyskuussa kdyn-
nistimme Ruotsin ensimmaisen REKO-ren-
kaan, jonka ensimmadiseen jakeluun
osallistui kolme tuottajaa ja paikalle tuli
kymmenkunta asiakasta. Toiminta oli kui-
tenkinalkanut.Muutamapaivdmyéhemmin
Sofia ja mind olimme yhdessa lihakarjan
kasvattaja Niclas Dagmanin kanssa myy-
massa osuuksia hanen lihakarjaansa Gras-
torpin maaseutupaivilla.

Osa hankkeesta liittyi tiedon lisaami-
seen tuottajien keskuudessa, mista syysta
suunnittelimme tekevdamme opintomat-
kan kevaalla 2016. Siihenkin oli kuiten-
kin vaikea koota asiasta kiinnostuneita
osallistujia ja syksyllda 2016 opintomatka
vaihtuikin Thomas Snellmanin vierailuun

Skaraborgissa. Vierailun aikana han kertoi
REKO-renkaisiin liittyvasta konseptista.

Tammikuun 2017 lopussa Thomas tuli
vierailulle, jolle olin suunnitellut kaikkiaan
neljd tapaamista neljallda eri paikkakun-
nalla. Nyt osallistujien houkutteleminen
oli huomattavasti helpompaa ja kaikkiin
tapaamisiin  tulikin paljon osallistujia.
Upeinta oli kuitenkin, ettd heti kokousten
jalkeen perustettiin REKO-renkaita ja toi-
minta oli viimein ldhtenyt rullaamaan.
Tuolloin kaynnistyneistd renkaista Skov-
den ringistd tuli myohemmin Ruotsin
suurin REKO-rengas.

Tasta tuli viimeinen hankkeeni Hushall-
ningssallskapet-seurassa. Vain muutamaa
viikkoa mydhemmin lopetin maaseudun
kehittdjana ja siirryin destinaatioyhtic Next
Skévden markkinointipaallikdn tehtavaan.
Parempaa pdatdsta kymmenelle vuodel-
leni en kuitenkaan olisi voinut saada kuin
olla mukana kdynnistdamassa REKO-renkai-
den konseptia Ruotsissa. Muistan hyvin,
kuinka Thomas pienelld yhteiselld kiertu-
eellamme uskoi REKO-renkaiden voivan
menestyd Ruotsissa paremmin kuin Suo-
messa, mutta emme olisi koskaan usko-
neet, ettd se tapahtuisi niin nopeasti. Aika
oli yksinkertaisesti kypsa ja eri toimijoiden
monivuotisen tyon ansiosta paikalliset
tuottajat olivat alueellamme hyvin valmis-
tautuneita. Oli siis hyvd, ettemme mind ja
Sofia tuona kesdkuisena paivana luovut-
taneet, vaan paatimme yksinkertaisesti
kokeilla!

Saimme Sofian kanssa hienon tunnus-
tuksen syksylla 2018, kun meidat nimettiin
yhdeksi neljasta finalistista Ruotsin Blas-
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"Aika oli
yksinkertaisesti kypsa
jauseiden toimijoiden

monivuotisen tyon ansiosta
paikalliset tuottajat olivat

alueellamme hyvin
valmistautuneita."

REK

Ruotsin REKO on luonut oman logonsa.

lampan-kuluttajapalkinnon saajiksi. Ei hai-
tannut lainkaan, ettemme voittaneet. Suu-
ria voittajia ovat kaikki tuottajat, jotka ovat
REKO-renkaiden kautta l6ytaneet tuotteil-
leen tien Idhimarkinoille.

Suuria sankareita ovat kaikki eri puolil-
la Ruotsia toimivat REKO-yllapitajat, jotka
vasymatta tyoskentelevat renkaiden pa-
rissa. ©



CAMILLA BENDER LARSON

== EEVAYLINEN

Paikallinen ostaminen
on uusi normaali

REKO-renkaat tayttavat suuren tarpeen. Vaikka sekin péiva todenndkoisesti koittaa,
kun kasvu laantuu, liikkeestd on seurannut myonteisia vaikutuksia, jotka hyodytta-
vat maaseudun kehitysta ja lisadvat tietoa paikallisesti tuotetuista elintarvikkeista

seka luottamusta niita kohtaan.

TAPASIN Thomas Snellmanin Tammisaa-
ressa syksylla 2016 ja kuulin hdnen tari-
nansa REKO-liikkeesta. Minut oli kutsuttu
puhumaan maatalousviraston edustajana
ruotsalaisesta ruokakulttuurista Suomen
ensimmaisiin artesaaniruuan mestaruus-
kilpailuihin. Jouduin sattumalta mesta-
ruuskilpailun palkintojenjaon yhteydessd
istumaan illallispdyddssa Thomaksen vie-
reen. Minua kiehtoi REKO-renkaiden tari-
na, kehitys Suomessa ja Thomaksen tyénsa
kautta saama huomio. Minuun tekivat vai-
kutuksen sekd hdnen omistautumisensa
asialle ettd ne positiiviset seuraukset, joi-
ta pienimuotoisten elintarviketuottajien
tuotteiden valittamiselld talla tavoin suo-
raan loppukdyttdjille oli, samoin toimin-
nassa syntyvien kohtaamisten merkitys.
Tuohon aikaan Suomessa oli noin 200
REKO-rengasta ja Ruotsissa oli perustettu
ensimmadinen. Thomas kertoi, ettd REKO-
renkaiden yllapitdjien tukeminen kuormit-
ti hdnta valtavasti ja olisi vaikea ehtia tuke-
maan myos kasvavaa ruotsalaisten REKO-
renkaiden joukkoa. Silld hetkelld l3hti ita-
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maan idea, jonka toin mukanani Ruotsiin.
Ajatus koostui valtakunnallisesta tiedo-
tustoiminnasta, niin kutsutusta REKO-tuki-
kohdasta, jokatoimisiperustettavien REKO-
renkaiden tukena Ruotsissa, samaan ta-
paan kuin Thomaksen rooli suomalaisten
REKO-renkaiden tukijana. Vuoropuhelussa
Thomaksen ja useiden aktiivisten REKO-
ylldpitdjien kanssa suunniteltiin tarjous-
kilpailu ja idea pantiin alulle. Tehtdvan sai
Hushallningssallskapet Skaraborg, joka on
vuodesta 2017 tukenut REKO-liikettd erilai-
silla tiedotustoimilla. Nyt renkaita on Ruot-
sissa noin 230 ja niissa runsaat 870 000
jasentd. Toiminta levidd edelleen. Elintar-
vikkeiden paikallinen ja kestava ostaminen
onvoimistunuttrendi.Siita on ruotsalaisten
toimintaympariston analyytikkojen mu-
kaan' tullut hyvani pidetty ja normaali
vaihtoehto. ©

'Smaka Sverige, Mathantverk — unika smakrika
produkter fér konsumenter (2020)

Lue lisaa: http://smakasverige.se/nyheter/
nyhetsarkiv/2020-10-23-mathantverk---uni-
ka-smakrika-produkter-for-konsumenter

Uusi kaivattu menetelma

REKO-toiminnan ytimessa on tuottajan ja kuluttajan kohtaaminen ja siita syntyva
luottamus, mika antaa kuluttajalle kokemuksen siitd, etta hdn pystyy olemaan

olennainen ja vaikuttava osa ruokaketjua.

AHLMANILLA on tehty pitkdan tyota pk-
yrittdjien toiminnan kehittdmiseksi osana
lyhyitd ruokaketjuja. Vuonna 2013 lammas-
hankkeessa toiminut Anu Tuomola vinkka-
si Pohjanmaalla aloitetusta, tutustumisen
arvoisesta REKO-lahiruokarengastoimin-
nasta. Perehdyin Parasta pdytdan Pirkan-
maalta -hankkeen puitteissa toimintaan ja
otin yhteyttd Thomas Snellmaniin. Hyvin
pian syntyi ymmarrys siitd, ettd kasilla on
uudenlainen toimintatapa, joka tuo lahi-
ruoan kuluttajan ulottuville hyvin aiem-
masta poikkeavalla tavalla. REKO-toimin-
nan ytimessa on tuottajan ja kuluttajan
kohtaaminen ja siitd syntyva luottamus,
mika antaa kuluttajalle kokemuksen siitd,
ettd han pystyy olemaan olennainen ja vai-
kuttava osa ruokaketjua.

Ryhdyin valmistelemaan REKO-renkai-
den perustamista Pirkanmaalla ja kontak-
toimaan tuottajia asian tiimoilta. Koska
toiminta oli uutta eikd tietoa juuri ollut
olemassa, tehtiin paljon tiedotustyota,
laadittiin suomenkielisid ohjeita ja alussa
REKO-renkaissa tehtiin jopa sopimuksia
tuottajille ja kuluttajille. Ensimmainen ren-
gas aloitti toimintansa 2014 Vesilahdessa.
Seuraavien kuukausien aikana perustettiin
renkaat Lempaaldadn, Akaaseen, Nokialle
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ja Kangasalle, ja pian renkaita perustettiin
ympari Pirkanmaata. REKO-renkaiden maa-
rd Pirkanmaalla vakiintui 22:teen, joten
rengas |0ytyy nykyisin lahes joka kunnasta.

Nostin toimintamallia esille Aitoja Ma-
kuja -verkostossa ja sain runsaasti kutsu-
ja tulla kertomaan siitd ympari eteldista
Suomea. Huhtikuussa 2014 kerroin REKO-
renkaiden toiminnasta mm. Lahi- ja Luo-
muruokamessuilla Helsingin  Messukes-
kuksessa. Facebookiin perustettiin ryhmat
ylldpitdjille ja tuottajille, jotta keskustelu ja
vertaisneuvonta mahdollistuisi. Yllapitajia
on nykyisin ryhmassa 314 ja tuottajien ja
ylldpitdjien ryhméssa on 528 jasenta.

Ajan mittaan todettiin, ettd tarkemmil-
le, yhdessa laadituille saannaille ja ohjeille
on tarve. Marraskuussa 2015 Seindjoella
kokoontui joukko yllapitdjid, tuottajia ja
kehittdjia pohtimaan saantéja ja yhdistyk-
sen tarvetta Ldhiruoan koordinaatiohank-
keen johdolla.

REKO-toiminta on syddmen asia ja on
avannut monien silmid lahiruoan suh-
teen. Uskon vakaasti siihen, ettd ilman
tata toimintaa ei lahiruoka olisi saanut sita
sijaa, mika silla tana paivana kuluttajien
ruokapdydissa on. ©



Maanviljelija ja Ridgedale Farm -tilan yhteisomistaja

Kuinka paikallinen
asiakaskunta rakennetaan

Myynti on puolet pienen maatilan onnistuneesta hoitamisesta ja lyhimman reitin
I6ytaminen tilan ja paikallisten asiakkaiden vilille on elintarkeda toiminnan
kokonaistehokkuuden ja talouden kannalta.

OLEMME Ridgedale Framin alkuajoista
saakka kehittdneet tilausmyyntid ja osto-
rinkejd myynnin ensisijaisina muotoina.
On kuitenkin tarkedd myo6s korostaa, etta
ensimmadisten kahden vuoden aikana ta-
han kaytettiin valtavasti aikaa.

Toimimme suhteellisen syrjdisessa ja
harvaan asutussa osassa Ruotsia, ja yksi
maatilamme vaikuttavimmista saavutuk-
sista onkin varmasti se, ettd olemme pysty-
neet myymaan paikallisesti niin paljon
ja niin monenlaisia tuotteita. Paikallisen
asiakaskunnan rakentaminen vaatii milta
tahansa tilalta aikaa ja meiddn toimin-
tamittakaavamme sekd erilaisten tuot-
teidemme mé&ara tarkoittaa, ettd puolet
yhden hengen tydajasta kuluu logistiikan
hoitamiseen ja myynnin hallinnointiin. On-
neksi REKOn kaltaiset mallit ovat levinneet
laajemmalle ja ohjaamme nykyisin kaiken
myyntimme tdmdn toimintamallin kautta.

Muutaman viime vuoden ajan olemme
seuranneet, kuinka REKO on tarjonnut sa-
doille uusille maanviljelijéille mahdollisuu-
den ja suoran reitin markkinoille, vaikkakin
tdméan takana on monien toimijoiden kova
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tyd. Kun aloitimme tuotteiden toimituk-
set sovituille jakelupaikoille vuonna 2014,
sovimme asiakkaiden kanssa, etta he ta-
paisivat meidat sopivilla pysakointialueilla
maarattyyn aikaan joka viikko. Ensimmai-
sen parin vuoden ajan tarjosimme muille
tuottajille mahdollisuutta osallistua, mutta
ajatus oli ehka liian uusi. On ollut hauska
nahda, kuinka sama malli, nyt brandattyna
REKO-renkaiksi taalla Skandinaviassa, on
levinnyt niin tehokkaasti.

Aloitimme McDonald'sin pysakointi-
alueilla, minne saavuimme pimeina talvi-
iltoina mukanamme laidunkanojen mu-
nia sekd ennalta myytyja lihakanoja ja
vihanneslaatikoita; asiakkailla oli 30 mi-
nuuttia asiointiaikaa. Toiminta osoittautui
heti kannaltamme tehokkaaksi, mikd on
ollut keskeisen tarkedd, jotta pystymme
hoitamaan kaikki tilalla meneillddn olevat
tyot. Ensimmadiset ostoringit hoidimme
kahviloiden ja kauppojen ulkopuolella ja
liikkeet ennakoivat saavansa kavijoita, kun
asiakkamme tulivat kahville jne. Ajoitimme
jakelut tydpaivan loppuun, valitsimme pai-
kat paateiden varsilta, jonne oli eri puolilta

"Ridgedale Farm on korkealaatuisen ldhiruuan tuottaja ja uraauurtava opetusmaatila.
Olemme innoissamme, kun voimme tehokkailla ja kohdennetuilla oppimiskokemuksilla auttaa
seuraavan sukupolven maatalousyrittdjid tekemdcdn maanviljelyksestdcdn kannattavaa.”

kaupunkia helppo paasy. Tarjosimme tie-
toa kuten resepteja tai ohjeita kanojen pa-
loitteluun ja kaikkien osien tehokkaaseen
kayttéon. Toiminta oli heti meidan kannal-
tamme menestys, mutta toivoimme koko
ajan mukaan tuottajia, joiden tuotteet
tdydentdisivat omiamme. Tiesimme, ettd
toiminta olisi entistd houkuttelevampaa,
jos asiakkaat saisivat viikoittaiset ostostar-
peensa samasta paikasta.

Kun REKO sai Ruotsissa jalansijaa, olim-
me mukana perustamassa neljaa paikallis-
ta rengasta, jotka jarjestimme tapahtuviksi
samaan aikaan ja samoilla paikoilla kuin
olemassaolevat jakelumme. Etuna oli, etta
muiden tuottajien tuotteet monipuolisti-
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www.ridgedalepermaculture.com

KUVA: RIDGEDALE FARM

vat tarjontaa ja asiakaskunta laajeni, mika
puolestaan toi laajempaa ndkyvyytta
omalle tuotevalikoimallemme. Erityisen
huomionarvoista on, ettd suurimmassa
myyntipaikassamme 70 000 asukkaan Karl-
stadissa 13 500 henked on tehnyt aktiivisen
paatoksen liittyd REKO-renkaaseen. Tama
tarkoittaa, ettd lahes yksi viidestd paikka-
kuntalaisesta on tietoisesti paattanyt hank-
kia paikallisesti tuotettua ruokaa!

Koska toiminta tapahtuu Facebookissa,
se on lapinakyvaa ja kaikkien muidenkin
tuottajien myynti ja tarjonta on nakyvilla.
Vaikka tama saattaa joidenkin myyjien
mielestd olla liilketoiminnan kannalta risti-
riitaista, oman kokemukseni mukaan se



luo terveellisen kilpailutilanteen, joka roh-
kaisee jokaista tekemadn parhaansa ja ke-
hittdmaan tuotettaan ja sen esillepanoa.
Se sallii tuottajan pysyttelevan perillad tren-
deistd ja auttaa seuraamaan omaa myyntia
suhteessa muihin tuottajiin.

Kuvailen mielelldni REKOa ennakko-
myyntiin perustuvaksi maatilatoriksi. Koska
tuotteet myydaan ennalta, véltetdan kaup-
paa koskevat sa@nnokset ja sopivan koh-
taamispaikan kuten suuren pysakointialu-
een jarjestaminen on suhteellisen helppoa.
Tehokkuutensa takia REKO on suosituin
myyntimuotomme ja olisin jopa valmis
vdittdmaan, ettd se on optimaalisin myyn-
titapa, johon olen missdan pdin maailmaa
térmannyt. Uskon, ettd Facebookin levin-
neisyydelld on suuri rooli toimintamallin
menestyksessa.

Renkaissa, joiden toimintaan osallis-
tumme, on mukana muita vihannesten,
kananmunien, maitotuotteiden ja lihan
tuottajia, kuten myos leipureita ja muita
artesaaniruuan tuottajia. Tadssa onkin me-
nestyvan renkaan salaisuus: tuotteiden
riittdva moninaisuus, jotta rengas houkut-
telee kriittisen massan verran asiakkaita.

Ihmiset voivat tehda tilauksia ennak-
koon tiettyyn ajankohtaan saakka ennen
jakelua ja me kokoamme tilaukset tauluk-
koon, mika helpottaa vihannesten korjuu-
ta ja riittdvdan kananmuna- ja lihamaaran
pakkaamista. Korjaamme vihannekset ja-
kelupdivdn aamuna ja kaikki pistetdan
nippuihin ja pidetddn valmiina viiledssa.
Renkaat, joihin osallistumme, jarjestetdan
myohaan iltapaivalla tai aikaisin illalla. Lou-
naan jalkeen pakkaamme vihanneslaatikot
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ja asiakkaiden tilaukset ja nostamme vii-
lennetyt tai pakastetut lihat pakettiautoon.
Kaikki on asiakkailla tunnin sisalla siita kun
Idhdemme tilalta, mika tarkoittaa, etta kul-
jetukseen riittaa yksinkertainen eristys tai
pinottavat laatikot. Tama tekee logistiikas-
ta helpompaa, emmeka tarvitse tuottei-
den laadun sailyttdmiseen jadhdytettya
kulkuvalinettd, mika sadstaa meidat isoilta
investoinneilta ja alentaa kayttokustan-
nuksia. Jakelupisteelld ei saa endd myyda
tuotteita, vaan kaiken on oltava ennak-
koon myytya. Facebook-ryhman kommen-
tit toimivat myyntisopimuksena. Jokaisen
renkaan on myds maariteltdva omat saan-
tonsa ja toimintaperiaatteensa. Taalla
Ruotsissa paikallisuutta arvostetaan esi-
merkiksi enemman kuin sertifioitua luo-
mua, joten REKO-renkaissa padpaino on
korkealaatuisilla lahituotteilla. Mukana on
seka sertifioituja luomutuottajia ettd pien-
tuottajia, jotka harjoittavat perinteisempaa
maataloutta. Saantdjen ja suuntaviivojen
laatiminen vaatii useita tuottajarenkaan
kokoontumisia sekd kokouksia myds tule-
vina vuosina, jotta toiminnassa esiin nou-
sevia kysymyksid voidaan kasitella. Ongel-
mia luonnollisesti ilmaantuu aika ajoin,
kuten missd tahansa ryhmatoiminnassa,
mutta jatkuva keskeisten arvojen hiomi-
nen ja selkiyttdminen hyodyttaa pitkalla
téhtdimelld kaikkia. Se luo toimintaan
sitoutuneiden tuottajien tukiverkoston —
ihmiset haluavat yleensd auttaa toisiaan.
Ne jotka ostavat renkaista, ovat ihmisig,
jotka todella haluavat tamankaltaisen
maanviljelyn sdilyvan [ahiymparistdssaan.

Henkilokohtaisesti REKO on minusta

upea foorumi, koska se mahdollistaa ly-
hyet suorat asiakaskontaktit, mutta on
kuitenkin muodoltaan riittavan kompak-
ti, jotta ei tarvitse puhua puolta tuntia
asiakkaan kanssa, joka ostaa vain yhden
kennon kananmunia. On selvaa, ettd hen-
kilokohtainen kohtaaminen on suhde-
markkinoinnissa erittdin tarkeas, mutta
pelkkd katsekontakti sekd muutaman sa-
nan vaihtaminen ja hymy riittavdt vuoro-
vaikutukseen.

Toiminta on tarkea pitaa tiiviing, on suu-
ri ilo tulla paikalle ja toimittaa 4 000-5 000
euron arvosta tuotteita tunnissa ja palata
sitten maatilalle hoitamaan loput péivan
toista. Tapahtuman jalkeen Facebook-sivu
tyhjennetdan ja ilmoitukset voi heti korva-
ta seuraavan viikon tarjonnalla. Tdma hoi-
tuu usein edellisen viikon siséltéjen ‘leik-
kaamisella ja liimaamisella; eiké vie paljon
aikaa. Tuottajan vastuulla on poistaa edel-
liset ketjut, mika pitaa kayttoliittyman hel-
posti hahmotettavana. Tama toimii oikein
hyvin ja ongelmia on ollut vain véhan.

On tdrkedd painottaa perustarjonnan
takaavaa tuottajien kriittistd maaraa, joka
on tehokkaasti toimivien ja menestyvien
renkaiden edellytys. Vaikka eri puolilla
maata on nykyisin erikokoisia REKO-rin-
keja, mielestédni on hyva yrittdd kerdta
vdhintddn 8-10 tuottajaa, jotka kattavat
perustuotteet, jotta toimintaa kannattaa
kokeilla. Jos olet panemassa toimintamal-
lia alulle jossain muussa maassa, se vaatii
lisatyotd, mutta voin vakuuttaa, ettd se on
vaivan arvoista. En ole nahnyt toista yhta
tehokasta ja yksinkertaista mallia ja uskon-
kin sen levidvan tulevina vuosina.
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"Viime vuosina
olemme ndahneet REKOn
auttavan satoja uusia
maanviljelijoita alkuun

tarjoamalla suoran reitin
markkinoille."

Malli on kirjaimellisesti synnyttanyt
maanviljelijéitd, tarjoamalla uusille ja ole-
massa oleville maanviljelijoille mallin, jon-
ka avulla voi suhteellisen helposti tavoit-
taa laajan ja sitoutuneen asiakaskunnan.
Maanviljelyksessa menestyminen edellyt-
tda tand pdivana taitoja, jotka poikkeavat
huomattavasti jopa edellisen sukupolven
taidoista. Uuden viljelijan olisi helppoa
pitda REKO-rengasta itsestddnselvyytena
ndkemattd perustajien ja yllapitdjien va-
paaehtoistoimintaan kdyttamaa valtavaa
tuntimadraa. Siitd on kuitenkin oltava kii-
tollinen, koska se mahdollistaa, ettd uudet
ja nykyiset maanviljelijat syntyvat ja siir-
tyvat tulevaisuuteen, joka perustuu maa-
perdn ja elinympadristdjen uudistumiseen,
dynaamisempaan sosiaaliseen ja yhteisol-
liseen vuorovaikutukseen sekd lisddnty-
vddn ldhiruuan resilienssiin. Maaperan, yh-
teisOjen ja paikallistalouden uudistaminen
on aikamme suurtyd. @



NADIA SIMARD

Ranskalainen AMAP innoittajana Lahiruuan saatavuus

Vieraillessani tyttireni luona Suomessa olin aina yhta hammastynyt siitd, etten koskaan
I6ytanyt kaupoista paikallisia ruokatuotteita. Loysin vain anonyymeja massatuotanto-

Halusin laajentaa maatilaani, mutta aika ja resurssit eivat riittaneet toiseen Farmer’s
Market -maatilatoriin liittymiseen. Kun selvitin muita tapoja myyda tuotteitani,

ja tuontituotteita.

YHDESSA ystavani Thomas Snellmanin
kanssa teimme retkia eri tiloille ja tote-
simme, ettd suomalaisetkin tuottajat kylla
tuottivat hedelmia ja vihanneksia, mutta
myivat tuotteensa kdyttden muita kanavia.
Suoramyyntid ei ollut tai se oli hyvin pienta
ja kanavia oli vaikea |16ytaa.

Erdalla Ranskan-matkalla, jolla Thomas
jarjesteli harjoittelijavaihtoa ranskalaisille
vaihto-opiskelijoille,  esittelin  hanelle
AMAP- suormyyntijarjestelmad, joka mah-
dollisti hedelmien, vihannesten, hunajan,
juuston, lihan ja leivan ostamisen.

Samana paivana vierailimme leipurin,
lihantuottajan ja vuohenjuuston tuotta-
jan luona ja iltapdivalla paatimme kier-
roksen kdymalla suoramyyntitorilla. Jake-
lutilaisuudessa Thomas sai keskustella niin
tuottajien kuin kuluttajien kanssa. Puhuim-
me organisaatiomallista ja tamdntyyppi-
sen vaihdannan eduista. Luulen, ettd tama
oli se hetki, joka innosti Thomaksen kehit-
tdmaan mallia, josta mydhemmin tuli
REKO.

Han pystyi soveltamaan nakemansa ja
kuulemansa Suomen olosuhteisiin. ltse
olin vain saattanut hanet yhteen ndiden
toimijoiden kanssa. Se oli helppoa, koska
olin itse tydskennellyt useita vuosia tuot-
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"Tana paivana
olen erityisen tyytyvdinen
tietaessani, ettd tuhannet
kdyttavat Thomaksen luomaa

toimintatapaa."

tajapiireissd. Oma osuuteni mydhempiin
tapahtumiin oli varsin vaatimaton.

Tand pdivdana olen erityisen tyytyvai-
nen tietdessdni, ettd tuhannet kdyttavat
Thomaksen luomaa toimintatapaa. REKO
tuo lisdarvoa kaikille, jotka haluavat hank-
kia laatutuotteita suoramyynnistd ja jotka
samalla haluavat varmistua siitd, ettd tuot-
tajat saavat kohtuullisen korvauksen. ©

tormasin REKOn toimintamalliin joulukuussa 2018.

NIMENI on Nadia Simard, omistan Under-
cover Farm -maatilan, pienen kauppapuu-
tarhan Ontariossa, Kanadassa. Télla alueel-
la monia maatiloja hoitaa yksi henkil6 tai
nuori lapsiperhe.

Tutustuin ensin ranskalaiseen AMAP-
jarjestelmaan ja selvitystydssani térmdsin
REKOa koskevaan artikkeliin. Huomasin
pian ajautuneeni tuntemattomaan maail-
maan ja luin kaiken, mitd vaan toiminta-
mallista 16ysin, liityin kaikkiin 16ytamiini
aktiivisiin REKO-ryhmiin.

Kun olin valmis perustamaan uuden
ryhmén taalla Cobourgissa, olin yhtey-
dessd Thomas Snellmaniin, joka yhdessa
Amy Lamin, Rebekka Bondin ja muiden
ylldpitdjien kanssa vastasi ystavallisesti
moniin kysymyksiini. Myds Andre Kauer-
auf Eteld-Afrikasta oli hyvin avulias. Face-
book-sivu oli kirjoitettu englanniksi ja sain
luvan kdyttaa heidan sanamuotojaan.

Toimintamalli oli yksinkertainen. Pai-
kallisen Vviljelijdystavdani Andrew Vokesin
avulla ja tuella perustimme Kanadaan en-
simmaisen REKO-verkoston.

Kaynnistimme Cobourgin REKO-verkos-
ton kevaalld 2019. Konsepti otettiin hyvin
vastaan ja se kasvaa jatkuvasti. Viljelijéille
se tarkoittaa tehokkuutta ja ajansdastoa.
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Asiakkaat rakastavat laajempaa ldhiruuan
valikoimaa ja tietenkin myds suoraa suh-
detta ruuan kasvattajiin ja tuottajiin.

Saimme Carrot Cachelta pienen avus-
tuksen, jonka avulla teimme verkkosivun ja
loimme logon. Pyrimme toiminnassamme
sdilyttdmaan alkuperéisen konseptin mah-
dollisimman tarkasti. Olemme toki tehneet
joitakin muutoksia, koska lait ja sdddokset
eroavat maasta ja provinssista toiseen.

Kuten kaikki tieddmme, globaali ter-
veyskriision tuonut mukanaan paljon kysy-
myksia. Onneksi meilla oli jo toimiva REKO-
rengas, johon tarvittiin vain pienen pienta
hienosaatod, jotta toiminta voi onnistune-
esti jatkua.

Nykyisin Ontarion provinssissa on nelja
aktiivista REKO-rinkid ja kourallinen ryhmia
valmistelutyon eri vaiheissa. Tastd on tullut
kansainvdlinen ruohonjuuritason liike, jo-
hon kuulumisesta olemme ylpeita. ©



] ALBERTO MENGHI

Yksinkertaisin tapa
on yleensa paras

Internet-teknologian levidminen tarjosi uuden mahdollisuuden Idytaa uusia
ruokamyynnin tapoja. Ensikokemukset eivit olleet erityisen toimivia.
REKO kuitenkin muutti kaiken. Yksinkertainen jarjestelma osoittautui parhaaksi.

OLEN maatalousekonomisti. Kaikissa opin-
noissani ja tydtehtavissani minua on kiin-
nostanut ruokamarkkinoiden toimintaket-
jun arvonjako. Tuottajien ja suurten va-
hittdismyyjien vélisen arvonjaon epétasa-
paino on aina ollut ilmeinen ja sen takia
menetdmme pienid maatiloja, tydpaikkoja
ja alueellista suojaa.

Internetin toimijat (Amazonista pie-
nempiin verkostoihin) eivat pystyneet
tasapainottamaan toimintaketjun arvon-
jakoa, logistiikka oli liian raskasta, eivatka
maatilojen saamat hinnat tuotteista olleet
riittdvan korkeita, mydskdan ero tukku-
kaupan hintoihin ei ollut vertailuissa kovin
suuri. On kiinnostavaa, kuinka samankal-
tainen mekanismi on kaikissa ldnsimaissa.

Olen vuosien ajan tarkkaillut kaikkia Ita-
lian suoramyyntijarjestelmia, eika yksikaan
niista tarjonnut tyydyttavaa ratkaisua. Oli
my0s selvad, ettei suoramyyntid haluttu
mainostettavan, teollisuus taisteli sita
vastaan maanviljelijoita tehokkaammin.
Selkein esimerkki oli meijeriteollisuus. Yli
kymmenen vuotta sitten maidontuottajat
alkoivat hankkia irtomaitoautomaatteja

maidon myyntiin suoraan kuluttajille. Mar-
ginaalit olivat hyvid, koska hinta oli kau-
passa korkea ja madrat alkoivat kasvaa.
Prosessiteollisuus alkoi samaan aikaan
ymmartad, ettd he voisivat menettda tuo-
remaidon markkinat ja he aloittivat vahvan
kampanjan raakamaitoa vastaan vedoten
terveysriskeihin. He jopa painostivat poli-
tiikkoja asettamaan maatiloille rajoituksia,
mutta tarkein keino oli mediakampan-
ja, jolla pyrittiin vieroittamaan kuluttajat.
Téhan paattyi maidon suoramyynti Italias-
sa.

Kun kuulin REKOn tarinan vuonna 2016,
yllatyin miten ndin yksinkertainen Face-
book-ryhmia hyodyntdvd ratkaisu pystyi
selviytymdan monista ruuan suoramyynti-
kokeilujen pullonkauloista.

Kun olin esittényt Thomas Snellman-
ille tuhansia kysymyksid, esittelin idean
Italiassa. Useimmat eivat ymmadrtaneet,
mista puhuin. Jarjestimme ensimmaisen
kokouksen, jossa selitin REKOn idean. Seu-
raava askel oli ottaa mukaan paikalliset
viranomaiset - Italiassa maatilatoreihin
liittyy paljon saantoja ja byrokratiaa ja vil-
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jelijat halusivat vihreda valoa toiminnalle.
Kunnallishallinnolta vei yli vuoden myon-
tda REKO-ryhman aloittamiselle lupa.
Muutaman kuukauden kuluttua
kdynnistimme REKO-ryhman perustami-
sen.Tormdsimmejalleen byrokratianongel-
miin — senhetkinen lainsdddanto ei nimen-
omaisesti kattanut toimintatapaa. Taman
lisaksi kunnat eivat hallinnoineet maa-
taloutta, vaan vastuu oli alueilla tai kes-
kushallinnolla, joten lupaa ei voitu antaa
paikallistasolla. Lopulta paikallisesta so-
siaalisen koheesion ministeriostd 10ytyi
tyontekija, jonka mielestd REKO oli hyva
idea ja han edisti ajatusta nukkuvaa byro-
kratiaa vastaan. Jakelu alkoi Reggio Emi-
liassa helmikuussa 2018. Yleisesti ottaen
toiminta on ollut puolittain katastrofi.
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KUVA: ALBERTO MENGHI

Jotkut Vviljelijoista eivdt olleet valmiita
kdyttdmaan sosiaalista mediaa tuotteiden
myynnissa ja olemaan suoraan yhteydessa
kuluttajiin. Ikdva kylla alku oli hankala
ja menetimme suuren osan kuluttajista.
Kesddn mennessa REKO oli hiipumassa.
Meilld oli kuitenkin muutama viljelija, jota
eivat antaneet periksi ja toiminta toipui
hieman. Toisella ryhmdlld meni oikein
hyvin, kunnes koronapandemia keskeytti
toiminnan. Maatilatorit suljettiin aika ajoin,
kun supermarketit sen sijaan pysyivat
avoimina. Paikalliset viranomaiset eivat
tassa tilanteessa tienneet, miten REKOa
tulisi kohdella, koska se ei kuulunut mihin-
kaan kategoriaan tai lainsdadantoon.
Véhitellen tilanne parantui ja kolmas
REKO-ryhma on nyt aloittanut. ©



Bramleigh Farm

REKO synnyttaa

- ja ystavyyksia

lilkketoimintaa

Maatilatorit ovat hieno tapa tavata uusia asiakkaita ja kertoa ihmisille siitd, mita
teemme, mutta niihin kdytetty aika ei ole vaivan arvoista. REKOn perustamisen
jalkeen tama kaikki muuttui - REKOn avulla toiminnasta tuli kannattavaa.

MINA JA VAIMONI perustimme Bramleigh
Farm -pientilamme virallisesti vuoden
2018 alussa. Meille oli uusi kokemus tuot-
taa ruokaa itsellemme ja myyda ylijaama.
Osallistuimme alueellamme muutamaan
maatilatoriin ja perustimme paikallisille
asiakkaillemme sahkopostitilauslistan.
Meilla alkoi jo olla tuntuma siitd, ettei pe-
rinteisilla toreilla myyminen ollut yhta te-
hokasta kuin sdahkopostitilausten kautta
myynti.

Richard Perkins Ridgedale Farm -tilalta
Ruotsista on ollut meille tarked innoittaja.
Kuulimme toimintamallista ensimmaisen
kerran, kun han mainitsi REKOn muuta-
malla videollaan. Olimme uudesta mal-
lista innoissamme, mutta epdilimme sen
toimimista omassa maassamme ja koska
suoramyynti oli vield meille niin uutta, itse-
luottamuksemme ei riittdnyt renkaan
kaynnistamiseen.

Kun vuoden 2018 loppua kohti saimme
itseluottamusta ja samanhenkisten tuotta-
jien verkosto kasvoi, pdatimme perustaa
ensimmdisen REKO-renkaan kyldssamme
Nottingham Roadissa. Meita taisi olla kaik-
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kiaan kahdeksan tuottajaa ja Facebook-
ryhmdn jasenmddrd kasvoi viikoittain.
REKO Notties vaikutti aika nopeasti saa-
vuttavan enimmaiskokonsa, koska kyla oli
pieni ja tuottajien tarjonta rajallinen. Se oli
joka tapauksessa loistava todiste konsep-
tin toimivuudesta ja tarjosi meille tarvitta-
vaa kokemusta, jotta voimme kdynnistaa
vield kaksi REKO-rinkia kahdessa suurem-
massa lahikaupungissa.

Vuoden 2019 alkupuolella perustimme
REKO Howick- and REKO Hilton -renkaat.
Koska ndiden kaupunkien asukasmaara
oli suurempi, onnistuimme saamaan mu-
kaan useampia tuottajia ja suurempi tuot-
tajamaara puolestaan houkutteli lisda
kuluttajia. Naista kolmesta Hiltonin REKO-
rengas on ehdottomasti parhaiten me-
nestynyt. Hiltonissa asuu paljon nuoria
perheitd ja se sijaitsee myds lahimpana
maakunnan paakaupunkia, Pietermaritz-
burgia. REKO Hiltonilla on nykyisin 25-
28 viikoittain mainostavaa tuottajaa ja
suurin piirtein 1000 aktiivista kuluttajaa.
Voimme rehellisesti todeta, ettd REKO-
toimintamalli on tdrkein syy siihen, ettd

KUVA: BRAMLEIGH FARM

tilastamme on tullut kannattava ja etta
sekd mina etta Kait voimme kumpikin kes-
kittya kokopadivaisesti tilan hoitoon. Malli
ndyttaa aluksi kovin yksinkertaiselta, mut-
ta tayttaa kuitenkin sekd tuottajan etta ku-
luttajan kannalta merkittdvia ja moninaisia
tarpeita. REKO-renkaiden ympdrille raken-
tunut yhteisty6 on luonut useita elinikaisia
ystavyyssuhteita ja edistanyt korvaamatto-
mien liikesuhteiden syntya tuottajien valil-
le. REKO perustuu pohjimmiltaan tuottajan
ja kuluttajan valiseen luottamukseen. Kun
on saanut viikoittain olla todistamassa tata
luottamusta, luottamuksen rapautuminen
perinteisessa elintarvikejarjestelmassa ko-
rostuu. Monet ovat aidosti hdmmastynei-
td, kun heidén tilauksensa toimitetaan
oikeaan aikaan, oikeaan paikkaan.

Olemme tuottajien madran kasvaessa-
kin pystyneet varmistamaan kaikkien vas-
tuullisen toiminnan ja sailyttdmaan tuo-
tannon lapinakyvyyden.

Eniten ponnistelua on vaatinut ihmis-
ten hallinnointi, mika on tyypillista, kun
joukko ihmisia kokoontuu yhteen koordi-
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noidakseen mita tahansa toimintaa. Jotkut
ylldpitdjat tekevat ryhman parissa enem-
man toita kuin toiset. Joillakin tuottajilla
on paljon ongelmiin liittyvid mielipiteitd,
mutta ei lainkaan ratkaisuja esitettdviksi.
Kaiken kaikkiaan vaikuttaa silts, etta kun
rengas on toiminut muutaman kuukau-
den, se alkaa organisoitua itse ja yllapidon
tyotaakka vahenee dramaattisesti.

Kun maassamme alkoi ensimmainen
Covid-19-sulkutila huhtikuussa 2020, ku-
luttajien maara kasvoi huomattavasti.
Monet uusista jasenista ovat edelleen aktii-
visia. Ensimmadisen sulkutilan aikana muu-
timme jakelutilaisuuden autoista kasin toi-
mivaksi. Tuottajat etsivat pysakointipaikan,
jossa oli riittdvasti tilaa ja mahdollisuus
jarjestaa sisaanajo ja poistuminen eri pai-
koista. Kuluttajat ajoivat jakelupisteen ohi
ja kirjoittivat nimensa auton tuulilasissa
olevaan paperiin. Kun tuottaja oli tunnista-
nut asiakkaan, he veivét tilauksen autoon.
Téma toimi hyvin ja tarkoitti, ettemme
aiheuttaneet ihmisjoukkojen kokoontumi-
sia, kun kaikki pysyivat autoissaan.



OSKAR LORENTZON

Aatteellinen toiminta
on liikkeellepaneva voima

Yksi pienimuotoisen elintarviketuotannon vaikeimmista ongelmista on logistiikan
jarjestaminen niin, ettei se sy6 suurinta osaa hinnasta. Toinen haaste on tehda kaikki
asiakkaille helpoksi ja saada heiddat muuttamaan ostotottumuksiaan. Ratkaisu on

REKO - yksinkertainen ja nerokas konsepti.

TAPASIN Thomas Snellmanin ensimmaista
kertaa, kun hén vieraili Ruotsissa innosta-
massa paikallisia elintarviketuottajia ja tie-
dottamassa REKO-renkaista vaihtoehtona
kuluttajien tavoittamiselle. Toimin Lokal-
producerat i Vast -resurssikeskuksessa neu-
vojana ja olin mukana kolmella vierailu-
paikkakunnalla: Tidaholmissa, Borasissa ja
Grastorpissa. Sain my6s toimia kuljettaja-
na paikkakuntien vdlilld ja ehdin hieman
tutustua Thomakseen. Sain samalla pa-
remman nakemyksen ja lisda tietamysta
REKOsta.

Mitd sellaista Thomas oli tehnyt, jota
harva oli onnistunut ratkaisemaan? Yksi
pienimuotoisen  elintarviketeollisuuden
vaikeimmista ongelmista on logistiikan
jarjestdaminen niin, ettei se sy0 suurinta
osaa hinnasta. Seuraava haaste on tehda
asiakkaille riittavan helpoksi paasta kasik-
si paikallisesti tuotettuun ruokaan seka
saada kdyttdjat muuttamaan vakiintunei-
ta ostotottumuksiaan. Ratkaisu on, ku-
ten useimmiten, yhtd yksinkertainen kuin
nerokaskin: Facebook-ryhma, joku joka on

valmis huolehtimaan ryhmasta, pysa-
kointialue ja ajankohta. Luonnollisesti vaa-
ditaan myos vdhan julkisuutta ja joukko
tuotteitaan myyvia tuottajia, mutta silld on
tapana jdrjestya.

Inspiraatiotapahtumassa Borasissa oli
mukana melkoinen joukko tuottajia, mutta
myds muutamia kuluttajia ja joitakin kiin-
nostuneita poliitikkoja ja kunnan tydnte-
kijoita. Tunnelma oli hyva ja hieman odot-
tava. Samaan aikaan kun kokoontuminen
kaynnistyi, perustin Borasin REKO-renkaal-
le Facebook-ryhman, jotta valittdmasta
mielenkiinnosta saataisiin hyoty irti.

Thomas kertoi Suomen menestysaske-
lista, paikallisista tuottajista, jotka olivat
voineet laajentaa toimintaansa, kun kan-
nattavuus parantui sekd elintarvikeketju-
jen sisddnostajista, jotka olivat yhtdkkia
saaneet tuottajista itsestaan kilpailijoita.

Ennen kokouksen loppua yksi paikal-
lisista poliitikoista oli soittanut Boras Tid-
ning -lehteen ja saanut paikalle toimitta-
jan. Sen lisaksi yhteytta otettiin radioon ja
sovittiin haastattelu suoraan lahetykseen.
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Vaistoni sanoi, etta tasta voi tulla iso juttu
myds Ruotsissa!

Borasin REKO-rengas oli Ruotsin kol-
mas ja sen jalkeen onkin tapahtunut mel-
koisesti. REKOn onnistunut kadynnistymi-
nen Sjuhdradissa saattaa osittain johtua
siitd, ettd taalld on olemassa perinne, tai
kulttuuri, myyda tuotteita omalla toimi-
alueellaan. Alueella on useita perinteisia
peltometsaviljelmid, jotka tuottavat sen
verran, mitd itse tarvitsevat talven yli sel-
vitdkseen, erotuksena viljavampiin alaviin
maihin, joiden kulttuuriin kuuluu tuotanto
suuremmille markkinoille.

Kun Thomas oli lahtenyt, alkoi REKOn
ympdrilld kdyda kuhina. Lehdet kirjoittivat,
uusia renkaita perustettiin ja yllapitdjat
loivat verkostoja auttaakseen toisiaan.
Sdanndista, rajoituksista ja haasteista kes-
kusteltiin Facebookissa useita pitkia iltoja.
Sielld puhuttiin muun muassa paivityksista
ja ilmoituksista, joita ei hyvaksytty, koska
niissa oli kuvia eldimista tai kasveista, jotka
Facebookin kuva-analyysiohjelma tulkitsi
laittomiksi aineiksi, kuten perunan naatin.
Yllapitdjien yhteisossa oli ja on uskoma-
ton voima ja energia. Monet osallistuvat
aktiivisesti omaan paikalliseen REKO-ren-
kaaseensa, mutta myds melko varhaisessa
vaiheessa perustettuun valtakunnalliseen
keskusteluryhmdan. Kasitykseni mukaan
REKO toimii parhaiten, jos rengasta vetda
yksi tai useampi aktiivinen kuluttaja. Kun
renkaan ylldpitdjind on tuottajia, on aina
olemassa riski, ettei sitd hoideta kulutta-
jien jaringin parasta ajatellen, vaan ainoas-
taan myyntikanavan luomiseksi.

Olen vakuuttunut siitd, ettd renkaiden

—-69 -

"REKOssa on
ehdottomasti kyse
markkinataloudesta. Jos
tiedotus on selkead, kuluttajat

voivat valita keta ja mita
tuotteita he haluavat tukea."

on oltava olemassa kuluttajia varten ja etta
suuri valikoima on se, mikd houkuttelee.
Renkaan nakokulmasta ei ole merkitystd,
onko kananmunan tuottajia yksi vai nelja
tai vihannesten tuottajia kymmenen.
REKOssa on ehdottomasti kyse markki-
nataloudesta. Jos tiedotus on selkedd, ku-
luttajat voivat valita ketd ja mita tuotteita
he haluavat tukea. Tuottajat, joiden tuot-
teet, tuotantofilosofia tai tuotantomalli
eivat houkuttele, eivat myy yhta paljon.
Odottamaton vaikutus on, etta tuottajil-
la on nyt kollegoita, joiden kanssa tavataan
alueen eri REKO-jakelutilaisuuksissa. REKO
on myos synnyttanyt tuottajien jakeluver-
koston, joka ostaa toisiltaan ja auttaa toi-
siaan tavaroiden toimittamisessa.
Kuluttajien lisaantynyt ymmarrys elin-
tarviketuotannosta on sen sijaan odotet-
tavissa ollut vaikutus. REKO on tehnyt pieni-
muotoisen elintarviketuotannon nakyvak-
si ja my0s osaltaan lisénnyt tuotantoa. @
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REKO tukee

Erityisasiantuntija, Maa- ja metsatalousministerio

hallituksen tavoitteita

Hallituksen Lahiruokaohjelma hyvédksyttiin vuonna 2013. Ohjelman yhtena tavoite-
tilana on, etta kuluttajan saatavilla on helposti lahiruokatuotteita ja etta lahiruoka-
tuotteilla on useita myyntikanavia, joista tuotteiden tuottaja ja jalostaja loytavat
itselleen parhaiten sopivimmat ja kannattavimmat. Ohjelman tavoitteena on myos

edistda lahiruuan suoramyyntia.

OHJELMAN alkutaipaleella Suomessa
kaynnistyi REKO-toiminta, joka osuu juuri
Lahiruokaohjelman ytimeen: kuluttajille
ldheltd ja laadukasta ja tuottajille myynti-
kanavien monipuolistamista. REKO-toi-
minnan nopea levidaminen ensin ympari
Suomen - ja myéhemmin my&s maailmalle
- osoitti, etta kuluttajilla on selvaa tarvetta
erilaisille tavoille hankkia elintarvikkeita.

Monet tutkimukset osoittavat, ettd ku-
luttajille térkein lahiruuan ostoperuste on
tukea paikallisia tuottajia ja ettd tuottajat
saisivat tuotteistaan parempaa hintaa. Tas-
sd on varmasti myos yksi REKO-toiminnan
menestyksen avaimista: REKO:n maédritel-
maan kuuluu reiluus. llman valikasia ta-
pahtuva ldhiruuan myynti antaa tuottajalle
reilumpaa hintaa, ja ostaja tietda varmasti,
mista maksaa.

REKO-mallin  kautta maataloustuot-
teiden ja -jalosteiden pienillekin erille on
I6ytynyt hyvd, uusi kauppakanava, mika
tuo lisatuloja yrittdjille. REKO-tietoisuu-
den ja -renkaiden maardn lisddntyessa
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REKO-toiminnan kautta myytavat maarat
ovat koko ajan kasvussa lisdten omalta
osaltaan ldhiruoan kilpailukykya. REKO-
renkaisiin liittyvat kuluttajat ovat myds
uskollisia ostajia, joten tuottajat ja jalosta-
jat uskaltavat myds lahted laajentamaan
tuotantoaan. Tama tukee paikallista tyolli-
syytta.

REKO-TOIMINTA |uo omalta osaltaan myds
uudenlaista sosiaalisuutta ja yhteisolli-
syyttd tuottajien ja kuluttajien vilille ja
keskuuteen. Kuluttaja saa tuotteet suoraan
tuottajalta ja pystyy antamaan suoraa
palautetta tuotteista, samoin tuotannon
kehittdamisehdotuksia. Tuottajat oppivat
tuntemaan toisensa, mika mahdollistaa
uudenlaisten yhteistydverkostojen muo-
dostamisen esimerkiksi tuotekehityksen
tai logistiikan kehittamisen tueksi.
REKO-toiminta on suomalainen inno-
vaatio siitd, miten ldhiruokaa voi myyda
ilman raskasta byrokratiaa tai jarjestelmia.
Elintarvikelainsdddannossamme on paljon

KUVA: ADA TROGEN, HELSINGIN YLIOPISTON RURALIA-INSTITUUTTI

Kuvia REKO Seindijoen jaosta, 28.8.2020.

joustoja pienimuotoisesti paikallismarkki-
noille toimittaville. REKO-toiminnan kehitta-
jat ovat hienosti osanneet hyddyntéda ja
ohjeistaa ndma joustot niin tuottaja- kuin
kuluttajaystavalliseksi.

Meiltd ministeriostakin on joskus pyy-
detty tarkempia toimintaohjeita REKO-toi-
minnassa sovellettaviksi. REKOn vahvuus ja
ainutlaatuisuus on kuitenkin sen ruohon-
juurilahtdisyydessa ja vapaaehtoistoimin-
nassa: maaritelmat, toimintatavat ja ohjeet
ovat muotoutuneet toimijoiden yhdessa
niista sopien. Tatd omaehtoisuutta kunnioi-
tamme jatkossakin.
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== BRYNJA LAXDAL

REKO hurmasi

norjalaisen lehdiston

Monelle tuottajalle jakelu on pullonkaula. Siksi on tarkeaa lIoytaa edullisia ja
tehokkaita myyntikanavia, jotka ovat myés mahdollisimman vahan byrokraattisia,
kaikkien saatavilla ja tavoittavat suuret markkinat.

SYYSKUUSSA 2017 jdrjestettiin opinto-
matka Ruotsiin, Lansi-Gotanmaalle, yh-
dessa Eidsvoll BS Magne Stenersenin kans-
sa. Matkan tavoitteena oli selvittad, sopi-
sivatko REKO-renkaat myds norjalaisille
tuottajille. Vierailimme kahdeksalla tilalla,
jotka myivat tuotteitaan REKOn kautta ja
saimme osallistua myds useisiin myynti-
tilaisuuksiin.

Syksylld 2017 ruotsalaiset REKO-renkaat
olivat toimineet vuoden ajan. Konsepti
oli jo kdytossa yli 50 paikkakunnalla ja oli
tarjonnut monelle tuottajalle mahdollisuu-
den kasvattaa liikevaihtoaan ja parantaa
toimintansa tuottavuutta.

REKON tunnettuuden lisd@miseksi Nor-
jassa jarjestimme seminaarin, johon kut-
suimme toimnnan perustajan Thomas
Snellmanin seka ruotsalaisen Oscar Lorent-
zonin, Borasin REKO-renkaan yllapitajan.
Jalkikateen saatu palaute oli positiivista
ja paatimme perustaa useita renkaita tal-
ven 2017-2018 aikana. Suunnittelu lahti
liikkeelle ruotsalaisten yllapitdjien kanssa
Thomas Snellmanin avulla. Hyddynsimme
my0s tehtya tutkimusta ja REKOa koskevia
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kirjoituksia. Suuri osa tydsta liittyi tiedot-
tamiseen ja sosiaalisen median kaytt6on
yleison tavoittamisessa. Tieddmme nyt,
ettd onnistuimme - REKOsta on kirjoitet-
tu paljon norjalaisessa lehdistossa seka
puhuttu laajasti radiossa ja tv:ssa. Koko
maassa on julkaistu sadoittain REKOa ka-
sittelevia artikkeleja. Monet kirjoituksista
rohkaisivat ihmisia ostamaan paikallisia
raaka-aineita. Norjassa REKO on selvasti
mediatuote ja nakyvyys on yksi selitys kon-
septin nopealle kasvulle.

Seuranta ja kehittdminen ovat aina tar-
peen jaolemme tyoskennelleet melkoisesti
esimerkiksi luomutuotteiden kasitteen pa-
rissa. Luomuelintarvikkeiden kysyntd on
ollut tarjontaa suurempaa, mikd on ikava
kyllda johtanut siihen, ettd osa tuottajista
on markkinoinut tavaroitaan luomutuot-
teina —ilman voimassaolevaa sertifikaattia.
Taman valttdamiseksi olemme pyrkineet
Ioytamaan ratkaisuja yhdessa Debio- or-
ganisaation kanssa, valittaneet tuottajille
tietoa ja olleet yhteydessa heihin, jotka
haluavat sertifioida tuotteensa. @

Maanviljelijan ajattelutavan

muuttaminen

Toimin Islannin hallituksen rahoittaman miiraaikaisen Mataraudur islands

- Islannin kulinaariset aarteet -hankkeen johdossa. Tavoitteena on vahvistaa
kotimaista infrastruktuuria ja ottaa ruoka mukaan matkailuun, osallistaa Islannin
ruokakulttuuria ja innovaatioita seka kiinnittda erityista huomiota kestdvyyteen.

TUTUSTUIN Thomas Snellmanin ajatuk-
seen maanviljelijoiden ensikdden REKO-
liiketoiminnasta vuoden 2017 alkupuolel-
la. Olin iloinen tavatessani hanet henkil6-
kohtaisesti Embla-palkintojenjaon yhtey-
dessd myohemmin samana vuonna yh-
dessa Islannin maanviljelijdiden yhdistysta
edustavan kollegani kanssa. Lyhyen esitte-
lyn jalkeen pdatimme Thomaksen kanssa
jarjestda Reykjavikissa tyopajan, jossa ha-
nen visionsa esiteltdisiin ja hdn voisi innos-
taa islantilaisia maanviljelijoita.

TyOpaja sai mediajulkisuutta ja Mata-
raudur palkkasi konsultin kdynnistamaan
REKO-toimintaa Islannissa. Perustimme
kaikkiaan kuusi REKO-rengasta. Joillakin
maaseutualueilla toiminta on ollut haas-
teellista, kun taas toiset parjaddvat hyvin.
Vaikkeivat kaikki REKO-renkaat olekaan
olleet menestyksid, toimintamalli on on-
nistunut muuttamaan monen maanviljeli-
jan ajattelutapaa valottamalla uusia mah-
dollisuuksia ja ndkékulmia.

Seurauksena REKO-toiminnasta eri
puolilla Islantia teimme maanviljelijoiden
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"REKO on kohottanut
viljelijoiden itsetuntoa,
antanut heille uuden
foorumin ja kdynnistanyt

ajattelutavan muutoksen."

kanssa aloitteen pienimuotoisten ruuan-
tuottajien yhdistyksesta (joukkoon kuuluu
paljon maanviljelijoitd), jonka paatavoite
on turvata pientuottajien intresseja ja hyo-
dyntdd heiddn mahdollisuutensa markki-
noida ja myyda tuotteitaan.

REKO on kohottanut viljelijoiden itse-
tuntoa, antanut heille uuden foorumin ja
kdynnistanyt ajattelutavan muutoksen. @



Terveiset REKOIta Australiasta!

Kuulin helmikuussa 2020 Diego Footerin podcastin, jossa Buddha Browett Los
Perros Urban Farm -tilalta kuvaili uutta suoraa ja tehokasta myyntimallia nimelta
REKO. Nokkelaa, ajattelin, mutta ei ole tarpeen taalla. Nyt tiedan olleeni vaarassa.

MINULLA ON kauppapuutarha, jossa kas-
vatan erilaisia salaatteja seka ruoholla
ruokittua lihakarjaa 30 hehtaarin omalla ja
vuokramaalla aivan Brisbanen ulkopuolel-
la Queenslandissa, Australiassa. Suurin osa
myynnisténi tapahtuu suoraan kuluttajille,
mutta toimitan salaattia ja mikrovihreita
koristeita myos ravintoloihin, kahviloihin ja
kaupungin erikoisruokaliikkeisiin.

Vaestontiheys on alueellamme alhai-
nen, useimmilla on auto, eika infrastruktuu-
ri rohkaise kavelemaan tai pyorailemaan.
Valitettavasti supermarketien duopoli on
vahva ja pienten paikallisten liha- ja ruo-
kakauppiaiden on vaikea kilpailla hinnoilla
ja ostamisen helppoudella. Meilla ei ole
vahvaa maatilatorien perinnettd, suurin
osa tuotannosta myyddan tukkukauppana
keskustoreilla korkeiden kuljetuskustan-
nusten minimoimiseksi. Nama toimitus-
ketjut kuitenkin pettivat, kun ihmiset pa-
nikoivat koronan takia. Tama vuorostaan
horjutti kuluttajien uskoa ja he ryhtyivat
puutarhanhoitoon ja kadantyivat paikallis-
ten tuottajien puoleen.

23.3.2020 puhelimeni kavi aamusta
saakka kuumana tekstiviesteista ja puhe-
luista, joita tuli seka ravintola- ettd ruoka-
kauppa-asiakkailta, jotka eivat ainoastaan
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peruneet tilauksiaan, vaan tuplasivat nou-
dot tilan portilta. Koska ruokakauppiaat
ennakoivat tyopaikkojen menetyksid, he
siirtyivat halpoihin tuotteisiin. Tuotannon
logistiikka oli yksinkertainen, pystyin hel-
posti toimittamaan koristevihredt salaatin
kanssa, mutta jakelu olikin toinen asia.
Valitettavasti paikalliset kaupat tarjoavat
ainoastaan halpatuotteita, enkd toimita
tuotteita heille, joten piti [0ytda toinen kei-
no.

Muistin kuulleeni REKOsta ja paatin,
ettd loppujen lopuksi malli olikin tarpeen
myos taalla. Kuten monet muutkin hyvat
jutut, Australian REKO alkoi lasillisesta
viinid aivan hullun tilausten, myynnin ja
toimitusten tdyteisen pdivan jalkeen. En-
simmdinen paikallinen jakelu tapahtui
seuraavana viikonloppuna ja silloin REKO
sai jalansijan Brisbanesta ja sen ymparis-
tosta seka rannikolta Uuden Eteld-Walesin
suuntaan.

REKO-renkaita on télla hetkelld kym-
menen, nelja on lisdksi suunnitteilla. Kdyn
itse viidessa: kahdessa tiistai-iltaisin ja kol-
messa lauantai-aamuisin. Varmistaaksem-
me, ettd jakelut ovat turvallisia, useimmat
toimivat autokaistajakeluina. Asiakkaat
avaavat auton ikkunan, jotta voimme lait-

taa ostokset heiddn kylmalaukkuunsa
takaistuimelle ja sitten vilkutamme heidat
matkaan. Asiakkaamme rakastavat auto-
kaistoja, koska heilld on silti kontakti tuot-
tajaan, mutta paiva keskeytyy véhemman.

On ollut kiinnostavaa seurata, kuin-
ka asiakkaat paattavat, mitd he REKOlta
haluavat. Kun monet start-upit ovat aloi-
telleet toimintaa sulkutilan aikana, olem-
me hyvaksyneet useimmat hakemukset
ja antaneet markkinoiden paattaa. Ostajat
haluavat ruoholla ruokittua lihaa ja liha-
tuotteita, kananmunia, vihanneksia ja he-
delmig, sienia, kombuchaa, leipaa, makeita
herkkuja, valmiita Keto aterioita, granolaa,
dippeja, koirien makupaloja, leikkokukkia
ja ruukkukukkia, juustoa, ginid, viinid, oliivi-
6ljyd, hunajaa, suklaata, mehildisvahasta
tehtyd deodoranttia — ja varmasti paljon
muuta. Haluamme my®ds tukea kotipuutar-
hureita, joilla on ylimaaraisia hedelmia ja
yrtteja, erityisesti jos kyse on lasten yri-
tyksistd. Olemme tukeneet myds kokki-
yrittdjia, jotka kayttavat paikallisia raaka-
aineita ja myyvat valmiita ruoka-annoksia.
Kolme ruokalajia ja ohjeet kdyttda kodin
“parasta astiastoa” on ollut menestys, itse
asiassa meilld on ollut tarjolla my&s REKO-
jouluateria.

Koska jakelut tapahtuvat yleensa julki-
silla paikoilla, paikallishallinto vaatii meilta
yleisen vastuuvakuutuksen. Vakuutuksen
hankkiminen oli maanviljelijéiden ja tuot-
tajien Facebook-ryhmélle vaikeaa, mutta
onneksi monet ovat mainion valtakunnal-
lisen Australian Food Sovereignty Alliance
-organisaation jasenia, mika on auttanut
asiaa. Saimme my0s alueelliselta kehitta-
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"Ensimmadinen
paikallinen jakelu tapahtui
seuraavana viikonloppuna

ja silloin REKO sai jalansijan

Brisbanesta ja sen ymparistosta
seka rannikosta Uuden
Eteld-Walesin suuntaan."

misviranomaiselta avustuksen digitaali-
sen markkinointistrategian kehittdmiseen,
mutta huomasimme pian, ettd REKOn
suurin valtti on orgaaninen kasvu, joka pe-
rustuu innostuneiden ja kiitollisten kaytt-
djien ostoksistaan jakamiin valokuviin.
Olemme antaneet heidadn rauhassa jatkaa
ja sen sijaan rakennamme REKO Australia
-verkkosivustoa, jonka on tarkoitus koor-
dinoida kaikkia maan renkaita ja tarjota
opastusta myyjille ja ryhmien yllapitdjille.

Olemme kutsuneet tervetulleiksi pro-
teiinin tuottajia jopa kolmen tunnin ajo-
matkan pddstd ja kun he hyddyntavat
kokemuksiaan ensimmdisistd renkaista
perustaessaan uusia rinkeja omiin paikal-
lisyhteis6ihinsad, heijastusvaikutukset joh-
tavat lyhyempien ja vahvempien toimitus-
ketjujen uuteen tulemiseen, mikd vuo-
rostaan luo entistd terveempia ekosystee-
meja ja yhteisgja. ©
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Valtakunnallinen Ruokasektorin koordinaatiohanke

Yhteistyota tietouden

jakamisessa

REKO-toiminnan laajentuessa ja vilkkaan uusien renkaiden perustamisen myota
vuonna 2015 Thomas Snellman, Jonas Harald ja Ann-Sofi Ljungqvist ottivat yhteytta
ja ehdottivat, etta olisi hyva pitaa yllapitajille valtakunnallinen yhteinen kokoontu-
minen. Samana vuonna kaynnistyi valtakunnallinen Lahiruoan koordinaatiohanke,
jonka rooliin ja toimintaan téllaisen tilaisuuden jarjestaminen sopi hyvin.

MARRASKUUSSA 2015 jarjestettiin laaja
verkostoitumistilaisuus, johon osallistui
26 REKO-renkaiden ylldpitdjaa ja alan ke-
hittdjaa eri puolilta Suomea. Keskusteluis-
sa todettiin, ettd olisi hyva olla saatavilla
yleistd tietoa REKO-renkaista ja toiminnan
periaatteista avoimesti, jotta esimerkiksi
renkaiden perustamista ajattelevat 16ytai-
sivat perustiedot helposti. Vuodesta 2008
lahtien lahiruoka-alan tiedottamisen tuek-
si perustettu aitojamakuja.fi -sivusto to-
dettiin hyvaksi tiedonjakokanavaksi.
Nettisivuille rakennettiinkin oma REKO-
kokonaisuus suomeksi, ruotsiksi ja eng-
lanniksi. My&hemmin sivustolle luotiin
REKO-renkaiden jakopaikkoja esitteleva
kartta ja lisattiin muuta asiaan liittyvaa
materiaalia. Nettisivutietoja pdivitetdan ja
tarvittaessa tdydennetaan koko ajan. Netti-
sivuseurannan mukaan seka REKO-sivut
ettd kartta ovat hyvin aktiivisessa kdytos-
sd: REKO-sivut on avattu yli 30 000 kertaa
vuonna 2020 ja REKO-kartta noin 150 000
kertaa (maaliskuuhun 2021 mennessa).
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Turun yliopiston Brahea-keskus oli jo
aiempina vuosina edistdnyt pienten ja
keskisuurten elintarvikeyritysten valtakun-
nallista kehittdmistoimintaa nimenomaan
elintarvikkeiden suoramyyntiin ja pieni-
muotoiseen, vahdriskiseen toimintaan
liittyen tiedottamalla elintarvikelainsaa-
dannon helpotuksista ja niiden soveltami-
sesta kaytantdon. Hanke kokosi tydryhman
keskustelemaan mahdollisesta REKO-toi-
minnan ohjeesta. Ohjetta valmisteltiin tyo-
ryhmassd, jossa oli edustus muun muassa
Ruokavirastosta ja maa- ja metsatalous-
ministeriosta. Lopputuloksena oli vuoden
2016 alussa ilmestynyt REKO-ohje. Ohjetta
on péivitetty myohemmin aina tarpeen
mukaan. REKO-toiminnan esittely ja siihen
liittyvd asioiden avaaminen seké tiedotta-
minen sopivat erinomaisesti osaksi valta-
kunnallista ldhiruoan ja paikallisen ruoan-
tuotannon viestintaa. REKO-toiminnan
tukeminen viestinnan avulla on konkreet-
tinen yhteistyon tapa ja merkityksellinen
asia paikallisen ruoan edistamisen tiella.

Maanviljelija ja yksi Poiana Galesan perustajista

Vaikeuksista menestystarinaksi

Romaniassa kaikki alkoi maaliskuussa 2020, kun sain idean nahtyani Thomas
Snellmanin videot Youtubessa. Mita jos kopioisimme vastaavanlaisen torin omaan
kaupunkiimme? Itselldni on pieni kanafarmi ja tunnen muutaman muun tuottajan
- entdpa jos jarjestdytyisimme ja ottaisimme taman mahtavan idean kayttoon?

ALOITIN etsimalld vastaavia ryhmid omas-
ta maastani. Brasovista 18ysin muutaman
nuoren ihmisen, jotka jarjestivat jonkin-
laista ruokatoria. Se antoi minulle enem-
man uskoa siihen, ettd tamdnkaltainen
suoramyynti voisi menestya myds omassa
kaupungissani Cluj-Napocassa.
Marraskuussa soitin ystavalleni Narcis
Pintealle, joka tekee artesaanijuustoa.
Han innostui ideasta kovasti ja lupasi tay-
den tukensa. Maaliskuussa perustin Face-
book-ryhman ja aloin etsid muita tuotta-
jia. Muutamassa viikossa ryhmaan liittyi
kaksi ruokabloggaajaa ja kansallispaivana
1.12.2020 jarjestimme ensimmaisen REKO-
torin. Aika kului ja Reko Clujista tuli me-
nestys, mutta olemme kohdanneet myds
suuria haasteita. Ryhma kasvaa hienosti
ja innostaa myds muita tuottajia liitty-
maan. Tiimi on pystynyt ratkaisemaan
kaikki ndiden kuuden kuukauden aikana
syntyneet ongelmat, ilman heitd en olisi
selvinnyt. Kuukauden jdlkeen bloggaajat
paattivat irtautua hankkeesta ja muodos-
timme uuden viiden tuottajan hallinto-
tiimin. Tavoitteemme on ollut paasta vali-
kasistd, saada ruoka tilalta suoraan lauta-
sille ja tehdd REKOsta kaupungin paras
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tori. Menestyksekkaan viikon jalkeen bra-
sovlaiset ystdvdmme sanoivat, ettd vain
heilla oli laillinen oikeus kayttdaa REKO-
nimitysta maassamme ja meidan olisi mak-
settava ja tehtdvad yhteisty6ta - muuten he
perustaisivat Clujiin oman torinsa ja kerai-
sivat kaikilta tuottajilta maksun. Sanoim-
me ei. REKO on ilmainen toimintamalli ja
halusimme, ettd se pysyykin sellaisena.
Muutimme nimemme muotoon ROA (ro-
maniankielinen REKOa tarkoittava sana)
ja jatkoimme unelmamme parissa. Toinen
suuri ongelma olivat terveysviranomaiset.
Romaniassa saa kdyda kauppaa vain erityi-
silla paikoilla kuten toreilla tai kauppahal-
leissa. Matka ei ole ollut helppo. Muutaman
kerran olen ollut valmis luovuttamaan,
mutta kiitos johtoryhmamme ja tiimin 21—
25 tuottajan, kaikki on onnistuttu ratkai-
semaan. Nykyisin meilld on omat séannot
ja valitsemme maanviljelijat tuotteiden
laadun ja tuottajien vakavan asenteen pe-
rusteella. Haluamme luoda yhteison, jonka
asiakkaat ovat lojaaleja ja joka perustuu
ystavyyssuhteille. Siihen paastaksemme
kerddmme ymparillemme ihmisid, joilla on
samat arvot — hyvat tuotteet, hymy, infor-
maatio, lapinakyvyys ja rehellisyys.



TULEVAISUUS

REKO toimii nykyisin neljdssa maanosassa ja silla on kaksi miljoonaa kayttdjaa
ympdri maailmaa. Uusia hankkeita on kdynnissd muun muassa Afrikassa ja Thomas
Snellman jatkaa tiedon ja kokemustensa jakamista. Mutta milta tulevaisuus nayttaa?

SAMAAN AIKAAN kun renkaiden luku-
maara maailmalla kasvaa, Suomessa kehi-
tys on vakiintunut. On osoittautunut, ettd
kiinnostus vaihtelee, ajoittain myynti laskee
ja myéhemmin palautuu ennalleen. Nykyi-
sin paikallisesti tuotettujen elintarvikkei-
den tarjonta on perinteisissa liikkeissa suu-
rempi — kehitys, johon REKO on osaltaan
vaikuttanut.

Toinen haaste on viestinta. Talla hetkella
REKO-kaupankaynti tapahtuu suljetuissa
Facebook-ryhmissd, mutta kuinka kauan
Facebookin suosion sdilymiseen uskalle-
taan luottaa? Ja kuinka tavoitetaan uudet,
nuoremmat asiakasryhmét? Thomas Snell-
man toteaa, ettd jarjestelmd toimii niin
kauan kuin monet kdyttavat aktiivisesti
Facebookia, mutta pitkalla tahtdimelld pi-
taisi kontaktien vdlittamiselle luoda uusi
foorumi. On toimijoita, jotka miettivat eri
vaihtoehtoja, mutta toistaiseksi toimivaa
jarjestelmaa ei ole [6ytynyt. Logistisia jarjes-
telmid on joukoittain, muttei yhtdan, joka
sailyttdisi Facebook-ryhmien kaupankdyn-
nille tarjoaman vuorovaikutuksen hengen.
Eikd varsinkaan maksuttomia ratkaisuja,
joihin ei liittyisi kolmatta osapuolta. Sosiaa-
linen vuorovaikutus toimijoiden valilld on
antanut ruualle kasvot, mikd on REKOn suo-
sion kannalta ratkaisevaa. Haasteista huoli-
matta REKO on tullut jaddakseen - ainakin

niin kauan kuin paikallisesti tuotetuille elin-
tarvikkeille on kysyntda. Jonas Harald ver-
taa toimintaa terroristiorganisaatioon:

“Puhtaasti organisatorisesti tarkasteltu-
na REKO toimii kuin terroristiryhmd. Se on
ruohonjuuritason liike, jonka toiminta koos-
tuu useista itsendisistd ryhmistd, joilla on
yhteinen ideologia, mutta ei juurikaan kon-
takteja toisiinsa. Jos yrittdd syrjdyttdd yhden
ryhmdn, syntyy tilalle nopeasti uusi. Tdmd
tarkoittaa, ettd jdrjestelmdd on mahdoton
tuhota. Toiminnan ohjailemiseksi on tehty
useita yrityksid, on luotu ja asetettu rajoja,
mutta se ei ole onnistunut. Kyse on tarjon-
nasta ja kysynndistd ja suoramyynnistd, joka
ei edellytd toimiakseen ohjausjérjestelmdd.
Samaan aikaan REKO on myé&s markkina-
talouden julmin muoto. Aivan kuten kaikki-
alla muuallakin, tddllékin syntyy kartelleja ja
esiintyy huonolaatuisia ylihinnoiteltuja tuot-
teita. Sellaiset myyjdt eivdt kuitenkaan selvié
erityisen pitkddn.”

REKO ei tietenkddn ole saastynyt sisai-
siltd konflikteilta. Renkaiden ylldpitdjilld on
ollut erilaisia ndkemyksia konseptin sisal-
I6ista. Yksi ristiriita syntyi kesalla 2016, kun
ryhma yllapitéjia Etela-Suomessa pyrki maa-
rddmadn, mitkd tuottajat saavat osallistua
ja mitd tuotteita renkaan valitykselld saa
myyda. REKO-tuotemerkki yritettiin myos
rekisterdida seka kansallisesti etta kansain-
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vélisesti omaan voitontavoitteluun. Valta-
osa tuottajista reagoi vallankaappausyri-
tykseen voimakkaasti. Néama renkaat ovat
korvautuneet uusilla, jotka toimivat alku-
perdisen konseptin mukaisesti, jossa pai-
kallisilla yllapitajilla on pitkalle ulottuvaitse-
maaradamisoikeus. Viime kadessd temppu
johti siihen, ettd REKO sai melkoisesti jul-
kisuutta, mika puolestaan vahvisti konsep-
tia entisestddn valtakunnallisella tasolla.
Thomas Snellman ei ole yllattynyt, mutta
toteaa, ettei toiminnan kaupallistaminen
tai jasenmaksujen kerddminen sopinut
REKOn ideologiaan silloin eika nyt.

Jonas Harald sanoo, ettd REKOIlla on
myos ollut suuri merkitys tuottajille, jot-
ka toimivan myyntikanavan ansiosta ovat
uskaltaneet satsata yrittamiseen. Viljelijat
ovat voineet laajentaa valikoimaansa ja ko-
keilla pienessa mittakaavassa vaihtoehtoi-
sia viljelykasveja ja nuoret tuottajat ovat
aloittaneet viljelyn. Jotkut yrittdjat ovat
REKOn ansiosta aloittaneet pienimuotoisen
jalostus- ja artesaaniruokatoiminnan.

"REKO on suuri testilaboratorio ja markki-
nointikoulu. Ennen REKOa ei ollut mahdol-
lista satsata vaihtoehtoisiin viljelykasveihin,
muutaman nelién parsakaaliviljelmddn tai
muutaman kymmenen hillopurkillisen keittd-
miseen. Sekd mind ettd Thomas ndimme no-
peasti, ettd REKOlla oli potentiaalia kehittyd
ruokahuollon vallankumoukseksi, mutta siité
tulikin paljon isompi juttu kuin olisimme kos-
kaan voineet odottaa. Jérjestelmd on myds
jossain mddirin onnistunut muokkaamaan
kaupan rakenteita, nykyisin myds isoissa va-
lintamyymadildissé on yhd enemmdin paikal-
lisia raaka-aineita.”

Jonas Haraldista on my&s hienoa ndhda,
miten konsepti on vaikuttanut tuottajiin.
Ne, joista aikaisemmin oli epdamukavaa
esiintyd julkisesti ja jotka eivat juurikaan
halunneet puhua tuotteistaan, ovat nyt
eturivissa esittelemdssa satoaan. Suorien
asiakaskontaktien ansiosta monien ylpeys
ja itseluottamus on kasvanut. Suora palau-
te tarjoaa mahdollisuuden tuotteiden ja
uusien pakkausten kehittdmisen seka kes-
kusteluun mauista ja vdreista. Muutos on

"REKOlla
on ollut suuri merkitys
tuottajille, jotka toimivan
myyntikanavan ansiosta ovat
uskaltaneet taysilla satsata
yrittdmiseen."

suuri tuottajille, jotka tahan saakka ovat toi-
mittaneet tuotteensa suurille kauppaket-
juille ja saaneet kuulla, ettd tuotteet ovat
liian pienid, lilan suuria tai liian likaisia.

Samaan aikaan kun REKO-konsepti le-
viad, kdynnissa on eurooppalainen kehitys-
hanke, jossa tuottajien ja kuluttajien valille
luodaan uusia kontaktipintoja ja etsitddn
uusia toimitusjarjestelmia paikalliselle ja
kestavalle ruokahuollolle. Kevaallda 2021
Thomas Snellman valittiin Suomen edusta-
jaksi hankkeen eurooppalaiseen ohjausryh-
maan. Projektia hallinnoi Suomessa Valtion
teknillinen tutkimuskeskus VTT. Toinen ke-
hitysmahdollisuus, johon Thomas Snellman
uskoo, on mahdollisuus REKOn avulla aut-
taa maaseudun naisia kehittyvissa maissa,
erityisesti Afrikassa. Vuonna 2020 han jatti-
kin asiasta aloitteen EU-komissiolle.

Suomessa korona on tuonut REKOlle
nakyvyyttd ja pohjanmaalaisissa renkaissa
kauppa on kolminkertaistunut edellisvuo-
teen nahden. Nain Thomas Snellman totesi
Sydsvenska Dagbladet -lehden haastatte-
lussa toukokuussa 2020:

"Olen saanut puheluita kaikista maan-
osista. Voin néhdd silmisscini, kuinka REKOsta
tulee suuri Pohjois-Amerikassa, missd isot
teollistuneet ruokaketjut ovat kdrsineet ko-
ronakriisistd. Mikdli syntyy ruokahuoltoon
vaikuttavia pitkdaikaisia kriisejd, tdmd on jdr-
jestelmd, jonka avulla pienimuotoiset ruuan-
tuottajat voivat helposti Ibytdd kuluttajat.” ©




THOMAS SNELLMAN

Aloitimme REKOn luodaksemme tavan saattaa tuottajat ja kuluttajat yhteen
Pohjanmaalla, ilman minkaanlaista ajatusta siitd, etta malli levidisi ympari maailmaa.

KUN JARJESTELMA, josta sitten tuli REKO,
sai minusta otteen, ndin vain onnistumisia.
Vaikka siita lopulta tulikin menestystari-
na, on myonnettava, ettd kesallda 2014 oli
vahall, ettei se tullut haudatuksi. Ainakin
Pietarsaaressa kaupankaynti oli niin vaati-
matonta, ettd pelkdsin tuottajien luovutta-
van. Koulujen alkaessa elokuussa tapahtui
jotain, mikd mielestani on ihme. Kauppa
koki voimakkaan nousun ja samaan aikaan
kiinnostus konseptia kohtaan kasvoi monin
paikoin Suomessa. Ja sitten kehitys lahtikin
vauhtiin.

Kun toimijat eri puolilta maailmaa otti-
vat yhteyttd, olisin voinut valita, etten osal-
listu. Oma taustani kaikkine pientuottajan
elamaan liittyvine ongelmineen vaikutti
kuitenkin niin, ettd paatin tehda kaikkeni
auttaakseni virkaveljidni. Ndin velvollisuu-
dekseni olla kdytettdvissa, kun joku pieni
toimija mista tahansa pdin maailmaa tarvit-
si apuani.

Minua on vuosien varrella houkuteltu
kirjoittamaan REKOn tarina ja kertomaan,
mika johti siihen, ettéd paikallinen aloite le-
visi ensin Suomessa, sitten Pohjoismaissa
ja nyt suuressa osassa muutakin maailmaa.
Siihen vaikuttivat monet tekijat. Vaikka ka-
silld oleva julkaisu keskittyy pitkalti muuta-
miin avainhenkil6ihin, sankareita on usei-
ta. Kaikki paikalliset yllapitdjat eri puolilla
maailmaa, jotka ovat omaksuneet konsep-

tin ja samalla edistdneet menestystarinaa.
Haluan kiittaa kaikkia, jotka ovat olleet mu-
kana talla matkalla. My&s medialla on ollut
tarked osuus. REKO on nostettu esiin me-
diassa ruohonjuuritason taisteluna olemas-
saolostaan, pienten tuottajien ja kuluttajien
taisteluna vahvoja kansallisia ja globaaleja
elintarvikealan toimijoita vastaan. Kesalla
2016 pohjanmaalaiset lehdet julkaisivat
ison REKOa kasittelevan artikkelin. Otsikko
oli tunteikkain, johon olen koskaan tor-
mannyt: “Hédn antoi REKOn kansalle.” Media-
nakyvyys on ollut kullanarvoista toimintaa
koskevan tiedon levittamisessa.

Minulla on ollut etuoikeus vaihtaa aja-
tuksia ja mielipiteitd ruoka-aktivistien ja
pientuottajien kanssa eri puolilta maail-
maa. Olen lukemattomia kertoja vuodatta-
nut onnen kyynelia saadessani kuulla, mita
aloitteeni on merkinnyt yksittdiselle pie-
nelle toimijalle. Tama ilo on kaikkein suurin
tunnustus tekemdstani tyosta.

Koen, ettd toiminta on synnyttanyt REKO-
perheen. Ei ainoastaan yksittdisissa paikal-
lisissa renkaissa, vaan myds kansallisesti ja
kansainvdlisesti. Paikalliset verkostot ovat
my0s edistdneet uusia yhteistydmuotoja.
Elintarvikkeita yksin tuottavat ja viljelevat
tuottajat ovat saaneet kollegoja ja lahes
kaikki ovat voittajia. Jos REKOa haluaa ku-
vata yhdelld sanalla, se on ilo. Lenna REKO,
lennd niin pitkdlle kuin siivet kantavat!
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"Konsepti on yksinkertainen
- tarjota kuluttajille tuoreita paikallisia
raaka-aineita ilman valikasia.”

THOMAS SNELLMAN
REKOn perustaja



