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Pedersore infor ar 2019

Pedersére kommuns budget for ar 2019 innebar en fortsatt hégklassig service till invanarna och skapar
en stabil grund for fortsatt utveckling. Budgeten ger mojlighet till en i stort sett bibehallen och pa
dagvards- och utbildningssidan i nagon man utdkad service. Budgeten for ar 2019 innehaller ocksa ett
mindre overskott. Ekonomiplanen for aren 2020 och 2021 innehaller ocksa ett éverskott pa cirka 0,7
miljoner euro, med en bibehallen inkomstskatteprocent pa 20,50.

Skatteintakterna ar 2019 beraknas totalt uppga till 36,6 miljoner euro och statsandelarna vantas uppga
till 26,1 miljoner, justeringar inberaknade. Arsbidraget berdknas bli 2,3 miljoner euro.

Investeringsbudgeten uppgar till 5,2 miljoner euro. Det storsta enskilda investeringsprojektet utgors av
slutférandet av renoveringen av Pedersheim pa 0,9 miljoner euro ar 2019. De kommunaltekniska
investeringarna uppgar till 0,8 miljoner euro. Arsbidraget tacker 44 procent av bruttoinvesteringarna.

Invanarantalet i kommunen har 6kat under en lang tid, men 6kningen har planat ut under de senaste
aren. Under ar 2018 noteras en liten minskning. Det ar viktigt att folja utvecklingen under ar 2019 och
ha beredskap att stéda en 6kande trend.

Det ar gladjande att arbetslosheten fortsattningsvis under ar 2018 i jamforelse hallit sig pa en niva som
ar den lagsta i landet. Naringslivet i Pedersore har stort behov av mera arbetskraft och kommunen bor
ocksa ha beredskap att medverka till att behoven kan tillgodoses. Pedersore bedriver en fortsatt aktiv
naringspolitik och en effektiv markanskaffnings- och industritomtspolitik som skapar forutsattningar for
etableringar och utvidgningar.

Arbetet kring de stora nationella reformerna, landskapsreformen och social- och halsovardsreformen
har pagatt under ar 2018. Nasta ar blir avgorande for utfallet och forverkligandet av reformerna. Ifall
reformerna avancerar i den form som regeringen foreslagit, verkar Pedersore aktivt for att tillvarata
kommuninvanarnas intressen i de férandrade verksamhetsmiljoer som reformerna medfér. Ifall
regeringens stravanden inte forverkligas, har Pedersore beredskap att medverka till att skapa strukturer
som pa basta satt tillgodoser kommuninvanarnas behov.

Pedersére kommun ser framat med tillférsikt och fortsatter att verka sjalvstandigt, for malsattningarna
att goéra Pedersore till en intressant kommun som erbjuder en kostnadseffektiv, ratt dimensionerad och
valfungerande service.

Stefan Seenfors
Stefan Svenfors
kommundirektor
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Planeringsgrunder

1.1 Den allmanna ekonomiska utvecklingen i Finland

Under fjolaret 6kade totalproduktionen i Finland med 2,8 % och aven under innevarande ar och néasta ar
forvantas BNP-tillvaxten att vara av samma storleksordning. Exporten drar fortsattningsvis bra medan
investeringarna smaningom verkar mattas av. Arbetslésheten som i ar har sjunkit till 7,4 % forvantas
forsatta sjunka under nasta ar.

Den allménna prisnivan steg med 0,7 % under ar 2017. | ar beraknas priserna stiga med 1,1 % medan
inflationen nasta ar skulle bli 1,4 %.

Den offentliga skuldsattningen sjunker enligt prognoserna till under 60 % av BNP under detta och berak-
nas sjunka till 59,1 % under nésta ar. Bytesbalansen var positiv under fjolaret, dvs. exporten av varor och
tjdnster var storre an importen. Sa ar forhallandet dven under innevarande och nésta ar.

1.2 Laget i Pedersore

Aven om de offentliga investeringarna i regionen i ndgon man har minskat ar sysselsittningslaget inom
byggnadsbranschen bra. Statliga infrastruktursatsningar pa bl.a. stamvag 68 ar viktiga med tanke pa
regionens konkurrenskraft och sysselsattningen i framtiden. Industrin i kommunen investerar kraftigt
just nu och bostadsbyggandet visar tecken pa att 6ka dven om nivan fortsattningsvis ar blygsam.

Kapacitetsutnyttjandet inom industrin i kommunen dr hogt och arbetslésheten darmed rekordlag.
Kommunens industriutrymmen ar fullt utnyttjade sa nar som pa en industrihall i Esse.

Inom lantbruket har en del producentpriser stigit, ndrmast till fljd av det daliga skordedret. Okande
kostnader i kombination med oférandrade eller sjunkande stédnivaer har lett till en negativ inkomst-
utveckling.

Skinnpriserna ligger under produktionskostnadsniva och osdkerheten pa marknaden goér att branschens
investeringar har avstannat.

Efterfragan pa skogsindustrins produkter har 6kat och berdknas 6ka ocksa under nasta ar. Virkespriserna
och avverkningarna har stigit till f6ljd av den goda efterfragan.

Arbetslosheten i Pedersdre har minskat fran ar 2017. Antalet arbetsldsa uppgick i september 2018 till
120 personer eller 2,3 % av arbetskraften.

Befolkningen minskade under tre forsta kvartalet ar 2018 med 57 personer till 11 027. Fram till slutet av
ar 2021 okar befolkningen till 11 200 personer.

| fjol redovisade kommunen ett litet 6verskott pa 0,3 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna (netto)
minskade med 0,7 miljoner euro vilket motsvarar 1,2 procents minskning. Den sammanlagda skatte-
finansieringen (skatter + statsandelar) 6kade med 0,2 miljoner euro (0,4 %).

Under &r 2017 investerade kommunen sammanlagt 6,1 miljoner euro. Arsbidraget rackte till for att
finansiera drygt en tredjedel av investeringarna (37 %). Skuldsattningen 6kade till 26,6 miljoner euro
eller 2 397 euro per invanare vid arsskiftet.
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Resultatprognosen for pagaende visar ett underskott om 1,5 miljoner euro. Nasta ar berdknas verksam-
heten ge ett litet 6verskott (0,2 miljoner).

2. Strategiplan
Strategisk generalplan

Pedersére kommun har visionen om att vara en ledande landskommun som erbjuder hogklassig och
lattillganglig service. FOr att samordna vara stravanden mot visionen har kommunen behov av ett rikt-
givande dokument som fungerar som ett verktyg for beslutsfattarna och som pa ett allmant plan styr
samhallsstrukturen, markanvandningen och servicefunktionerna.

Den strategiska generalplanen godkandes av kommunfullmaktige i juni 2014. Den strategiska general-
planen ska utgora ett heltdackande verktyg for att omsatta kommunens strategi i praktisk handling. Den
strategiska generalplanen ar en riktningsvisare for ekonomiska satsningar och utvecklingstyngdpunkter,
definierar servicenivaer och kan ocksa till vissa delar fungera som ett markpolitiskt program.

Verksamhetsidé
Pedersére dr en kommun som ger invdnarna grundtrygghet och livskvalitet.

Kommunen skapar goda férutsattningar for invanarna att skaffa sig sin utkomst. Den kommunala ser-
vicen tryggar invanarnas halsa och sociala vélfard samt bidrar till ett sa rikt kulturutbud som maijligt.

I kommunen finns mangsidiga boendealternativ och majlighet till en aktiv fritid i en naturnara miljé. Den
kommunala servicen ar valfungerande och finns néra invanarna. Genom samordning och samverkan
over sektorgranserna och med omgivningen uppnar vi basta méjliga resursanvandning. | all verksamhet
efterstravar vi en langsiktigt hallbar utveckling.

Strategiska mal
1. Hogklassig basservice

Invanarna ar idag val medvetna som sina rattigheter. De stéller berattigade krav pa en god och effektiv
service. Vi har knappa resurser och kommer troligen att ha sa dven framdver. Darfér maste vi fokusera
pa att producera den service som vara invanare behover sa exakt som majligt bade i tid och rum. Vi har
inte rad att slosa bort vara resurser varken pa undermalig service eller extravagans och 6verkapacitet.

Genom utbildning, uppmuntran och beléning samt ledningens personliga exempel stravar vi till att
skapa en organisationskultur dar vi lyssnar pa och bryr oss om vara kunder och deras behov. Systema-
tiska uppfoljningar av kundtillfredsstéllelsen ar ett satt att kontinuerligt forbattra var service. For att
anpassa var service efter kundernas behov maste vi kdnna kunden inte enbart som ett statistiskt medel-
varde utan som individ.

Den spridda bosattningen innebar en ytterligare utmaning nar det galler att producera servicen kost-
nadseffektivt. Darfér maste vi vara experter pa smaskaliga I6sningar och samverka bade over sektor-
granserna och med omgivningen.
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2. Befolkningstillvaxt

Befolkning har 6kat med i genomsnitt 50 personer per &r under de senaste &ren. Okningen baserar sig i
allmanhet pa ett fodelsedverskott. Manga ungdomar flyttar anda fortsattningsvis till tatorterna. Da nati-
viteten sjunker behdéver vi en 6kad inflyttning for att fortsattningsvis kunna vaxa. Om vi blir flera som
delar pa bordorna ar det lattare att balansera den kommunala ekonomin. Dessutom behdver vi all den
kompetens som inflyttarna kan ge. Genom att vi tar emot inflyttare med olika kulturell och etnisk bak-
grund okar var totala erfarenhetsmassa och vart samlade kunnande. Fér ndrvarande har de véxande
foretagen i kommunen brist pa saval ingenjorer som produktutvecklare och ekonomer. Var utmaning
ligger i att skapa sadana livsvillkor som lockar inflyttare till lediga arbetsplatser.

3. Ett naringslivi tillvaxt

Mojligheten att skaffa sig sin utkomst ar den enskilt viktigaste faktorn nar manskor valjer bosattningsort.
Vi vill darfor skapa battre forutsattningar for etablering av nya féretag och tillvaxt i existerande foretag
och darigenom bidra till fler arbetstillfallen och positiva klusterbildningar. Genom att ha en |ag troskel
for intresserade foretagare och vara lyh6rda ocksa for foretagarnas behov uppréatthaller vi ett gott fore-
tagsklimat. Det skall vara enkelt att starta upp nya verksamheter i Pedersore. Vi planerar tomter for
utrymmeskravande handel och industri.

Naringslivet i Pedersore &r exportinriktat och val diversifierat. Landsbygdsmiljon har ocksa havdat sig

ratt val i konkurrensen om foretag som sysselsatter tekniskt utbildad personal. For att Pedersore skall
vara en sd attraktiv boplats som mojligt &r det viktigt att vi langsiktigt jobbar for att ytterligare bredda
arbetsplatsutbudet.

Traditionellt har nya arbetsplatser i Pedersore skapats genom att redan etablerade foretag vaxt eller
genom att personer med anknytning till Pedersére grundat nya foretag i kommunen. Det ar darfor av
yttersta vikt att ungdomarna i Pedersore redan fran forsta dagen i skolan uppmuntras till entreprendr-
skap och foretagande. Entreprendrskap och foretagsamhet ar inte ett undervisningsdmne utan en in-
stallning som skall genomsyra vart handlande. | ett samhallsklimat som uppmuntrar till foretagsamhet
maste det vara tillatet bade att lyckas och att misslyckas.

4. Livskraftiga boendemiljoer

Pedersore ar en landsbygdskommun med spridd bosattning. Servicen har i regel ordnats utgaende fran
de serviceomraden som bildas av en eller flera byar. Nya serviceformer och nya satt att producera ser-
vice stéller krav pa storre befolkningsunderlag for att fungera. | den strategiska generalplanen har vi
darfor delat in kommunen i olika serviceomraden. Var stravan ar anda att basservicen skall finnas nara
manskorna. For att starka serviceutbudet vill vi ocksd ha funktioner som har hela kommunen eller flera
kommuner som upptagningsomrade.

| Pedersore finns stora outnyttjade markomraden. Nar det galler boende planerar vi darfor alternativ for
manskor som vill har stora bostdder och bostadstomter. De stora trafiklederna och jarnvagsstationen
bor fortsattningsvis utnyttjas for att starka befintliga boendemiljéer. Olika former av temaboende i stil
med ekobyar och traditionsbyar kan locka ytterligare bosattare.

Det ar synnerligen viktigt att boendemiljéerna uppfattas som progressiva och framatstravande, samt att
de utvecklas och byggs utgdende fran ekologiskt hallbara I6sningar. Nya inflyttare bor kdnna att det ar
moijligt att ta del av gemenskapen.
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Malsattningar och strategier 2019-2021

» Fortsatt sjalvstandig kommun

Pedersore ar en stark kommun med sjalvstandig verksamhet. Kommunen fortsatter utveckla sina styrkor
som en livskraftig landskommun. Pedersore bedriver ett 6ppet och aktivt samarbete med 6vriga
kommuner i regionen och Osterbotten.

» Aktiv naringspolitik

Pedersére kommun skall fortsattningsvis bedriva en aktiv naringspolitik; primarkommunalt och inom
ramen for Jakobstadsregionens naringscentral, Concordia.

Stravan ar att arbetslosheten, som hosten 2018 ar 2,3 %, inte skall 6verstiga 4 % vid planeperiodens
utgang.

En forutsattning for att detta skall lyckas ar att de goda sma- och medelstora foretag som finns i
regionen har fortsatt framgang. Det har kraver framst en forstandig nationell lagstiftning, men dven
kraftfulla satsningar pa infrastruktur, kommunikationer och utbildning. For att uppna den langsiktiga
sysselsattningsmalsattningen kravs ocksa satsningar for att motverka langtidsarbetslésheten bland ung-
domar.

Pedersére kommun fortséatter sin aktiva markanskaffnings- och industritomtpolitik. Pedersére kommun
undandrar sig inte heller sitt ansvar nar det géller tillhandahallande av industri- och affarslokaler. Stra-
van att utnyttja de mojligheter som riksvagen erbjuder och att starka kommuncentrum i Bennds intensi-
fieras. Vi stravar aven till att kommunens 6vriga serviceomraden halls livskraftiga. | Pedersore finns stora
outnyttjade markomraden. Vi planerar darfér tomter fér utrymmeskravande handel och industri. Aven
nar det galler boende planerar vi alternativ for manskor som vill ha stora bostader och bostadstomter.

Kommunens bosattningsstruktur med manga sma byar gor att kundunderlaget for dagligvaruhandeln
och annan privat service sviktar. Om vara boendemiljoer fortsattningsvis skall vara attraktiva far den
privata servicen inom kommunens granser inte férsamras fran dagens niva. | stéllet borde nya service-
former utvecklas.

> Stabil ekonomi

Overgripande mal

Kommunens ekonomi skots sa att férmagan att handa grundservicen inte dventyras.

Strategi

o Inkomstskatten ar hogst 20,5 % ar 2021.

e Kommunen har balans mellan arsbidrag och investeringar.

e Skuldsattningen (inkl. industrihallsfinansieringen) éverstiger inte 3 800 euro per invanare ar 2021.

e Kostnaderna fér den kommunala tjansteproduktionen ar konkurrenskraftiga i forhallande till
riksgenomsnittet och genomsnittet i Vasa kustomrade.
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Grunden for Pedersore kommuns sunda ekonomi &r, och kommer att forbli, sma utgifter snarare &n
stora inkomster. Kostnadsuppfoljningen férbattras och effektivitetsmalsattningarna hojs. Systematisk
utvardering av verksamhetens effektivitet och standiga forbattringar ar en del av den dagliga verksam-
heten.

» God personalpolitik

Pedersére kommun skall ha en tillracklig, valutbildad, kompetent och for sina uppgifter motiverad per-
sonal inom de verksamheter kommunen valjer att satsa pa.

Det &r personalen som férmedlar den service som kommunen erbjuder sina invanare. Personalens for-
maga och motivation avgor servicens kvalitet. Var grundsyn ar att varje manska sjalvmant anvander sig
av sin kapacitet nar hon uppfattar en mening med det hon gor, nar hon arbetar for ett konkret mal inom
en arbetsmiljo som det ar mojligt att identifiera sig med.

Kommunen satsar pa att uppratthalla och vidareutveckla personalens kunnande och arbetsformaga.
Satsningen pa den fysiska konditionen bl.a. genom motionssedlar och arliga rekreationsdagar fortsatter.
Genom fortsatt ledarskapsutbildning vill vi sla vakt om en arbetsplatskultur dar vi ser och vardesatter
den enskilda manskan. Effektivitet och arbetslivskvalitet star inte i konflikt med varandra utan de ar
varandras forutsattningar. For att vi skall kunna utveckla den kommunala tjansteproduktionens effekti-
vitet pa ett hallbart satt maste vi samtidigt utveckla arbetslivets kvalitet.

Malet ar att skapa en arbetssituation med ett rikare och mera vidstrackt innehall, som ger de anstéllda
battre mojligheter att anvanda sitt eget omddme och fatta sjalvstandiga beslut. Vi behandlar var perso-
nal pa samma satt som vi vill att personalen skall behandla vara kunder d.v.s. invanarna, detta obe-
roende av position eller yrkesgrupp.

Under planeperioden ar tyngdpunktsomradena inom personalpolitiken:

e kommunikation
e samarbete
e arbetsplatstrivsel

> Kommunens verksamhet karaktariseras av kvalitet

Pedersdore kommun anammar ett kvalitetstankande i all verksamhet, med utgangspunkten att forbattra
verksamhetens totalkvalitet genom foérbattring och standardisering av delprocesserna. Genom utbild-
ning, uppmuntran och beléning samt ledningens personliga exempel stravar vi till att skapa en organi-
sationskultur dar vi lyssnar pa och bryr oss om vara kunder och deras behov.

Kvalitetsbegreppet utses till ett tyngdpunktsomrade under den kommande femarsperioden, och stravan
ar att hoja standarden pa den service som produceras.

Forutsattningen for att lyckas ar att kvalitetstdankandet genomsyrar verksamheten nerifran och upp, och
en grundférutsattning ar dessutom att den politiska och operativa ledningen férbinder sig vid kvalitets-
processen och dess genomférande.

Kvalitetsarbetet ar ett systematiskt arbete som resulterar i en klar uppfattning om vad som &r vara pro-
dukter, kvalitetskriterierna och hur kvaliteten mats och styrs.
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» Marknadsforing och information

Pedersore kommun satsar medvetet pa att hoja kommunens profil. Vi tror att bilden av Pedersore
kommun i forsta hand skapas av det vi gor i vardagen eller med andra ord av hur vi tar hand om vara
invanare. Den allmanna informationen om kommunens service och de majligheter som kommunen
erbjuder sina foretag och invanare forbéattras. Satsningar bor goras for att ge en battre service dven for
den finsksprakiga befolkningen i Pedersdre. Kommunens anstallda ar en viktig nyckelgrupp nar det galler
att uppratthalla en positiv bild av kommunens verksamhet.

Kommunens hemsida utvecklas fran en elektronisk anslagstavla till en interaktiv distributionskanal for
kommunens service. Kunden skall kunna vélja hur han vill bli betjanad och vilken tid pa dygnet. | regel
kontaktar vi kunden pa det medium som han/hon viljer, brev, telefon, e-post, textmeddelande eller
nagot annat.

> Hela koncernen har samma mal

Den service som Pedersore kommun ger sina invanare produceras i regel av den egna organisationen.
Utomstdende organisationer anlitas nar den egna organisationen ar for liten for att ordna servicen eller
nar anlitande av utomstdende organisationer innebar klara ekonomiska fordelar.

Kommunkoncernen féljer enhetliga verksamhetsprinciper betraffande bl.a. information, rapportering,
riskhantering, personalpolitik och anskaffningar.

Ledningen och styrningen av kommunkoncernen har reglerats i det koncerndirektiv som kommunfull-
maktige faststallt.

Kommunernas ekonomiska utsikter
Fortjanstnivaindex stiger i ar med 2,0 % och berdknas nasta ar stiga annu mera.

De kommunala arbetsgivarnas sjukforsakringsavgift ar i ar 0,86 %. Enligt férhandsuppgifter kommer
avgiften att sjunka till 0,77 % ar 2019.

De kommunala arbetsgivarnas arbetsloshetsférsakringsavgift bibehalls pa 0,65 % upp till en [6nesumma
pa 2 083 500 euro och sjunker till 2,05 % for den dverskjutande delen av IGnesumman. Pensionsfor-
sakringsavgiften stiger med 0,50 % i snitt. Da kommunerna fran och med semesterdret 2019 maste 6ka
semesterlonereserveringen (eftersom de kommunanstéalldas semesterpremier betalas till fullt belopp
2020) forblir I6nebikostnaderna sammanlagt i stort sett oférandrade.

Ar 2017 6kade skatteredovisningarna till kommunerna med i snitt 2,0 %. Redovisningarna av inkomst-
skatt till kommunerna 6kade med 0,1 %, medan redovisningarna av samfundsskatt 6kade med 21,5 %.
Fastighetsskatteinkomsterna 6kade med 6,3 %. Sammanlagt fick kommunerna 22,6 miljarder euro i
skatteinkomster under fjolaret. | ar kommer kommunernas skatteinkomster att minska med 1 % framst
pa grund av att arbetsinkomstavdraget i beskattningen har hojts.
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Budgetutsikter i Pedersore
| fjol redovisade kommunen ett litet 6verskott om 0,3 miljoner euro.

Under pagaende ar kan kommunens underskott komma att bli en och en halv miljoner euro eftersom
skattintdkterna berdknas minska samtidigt som kostnaderna for specialsjukvard och hélso- och sjukvard
Okar.

Om alla budgetberadkningar haller kommer verksamhetens intdkter nasta ar att vara lika stora som kost-
naderna och resultatet ett dverskott pa 0,2 miljoner.

> Skatteinkomsterna

Sammanlagda forvarvsinkomsterna dkade i fjol med 0,4 %. Eftersom avdragen i beskattningen hojdes
kommer beskattningsbara forvarvsinkomsterna att minska med 1,5 %. | arets beskattning 6kar motsva-
rande inkomster med 2,7, men utbetalningarna minskar 4nda pa grund av de skatterattelser som gors.
De sammanlagda forvarvsinkomsterna berdknas 6ka med i snitt 3,5 % per ar under planeperioden.
Kommunens samfundsskatteinkomster 6kade i fjol med 5,0 % daven om kommunernas andel av sam-
fundsskatten sanktes till 30,34 %. | ar minskar samfundsskatterna med 18,5 % medan fastighetsskatten
ar i stort sett konstant. Fortsattningsvis ar kommunens fastighetsskattebas (beskattningsbara fastig-
hetsmassan) dock betydligt samre dn for kommunerna i snitt. Totala skatteintakterna beraknas nasta ar
bli sammanlagt 36,6 miljoner euro. Skatteinkomsterna har berdknats utgdende fran en inkomstskatte-
sats om 20,5 %, allmanna fastighetsskatteprocenten 0,93 %, skattesatsen for stadigvarande bostad
0,55 % och skattesatsen for 6vriga bostader 1,15 %.

> Statsandelarna

Kommunernas statsandelssystem reformerades ar 2015. Reformen bygger danda i stor utstrdackning pa de
samma grunderna som tidigare statsandelssystem. Systemet har férenklats och gjorts mer kalkylbaserat
och bestdamningsgrunderna har setts over. Statsandelen fér kommunal basservice baserar sig pa de kal-
kylerade kostnaderna for social- och halsovard, forskoleundervisning och grundldggande utbildning samt
allmanna bibliotek och de kalkylerade grunderna per invanare for grundlaggande konstundervisning och
kommunernas allménna kulturverksamhet. Enligt det nya systemet géller en gemensam aldersgruppe-
ring for de kalkylerade kostnaderna for kommunal basservice.

Utover aldersgrupperingen tillampas kriterierna sjukfrekvens, arbetsloshetsgrad, tvasprakighet, fram-
mande sprak, befolkningstathet, skdrgardsférhallanden och utbildningsbakgrund. Den kalkylerade stats-
andelen far man genom att fran kommunens sammanlagda kalkylerade kostnader dra av sjalvfinansie-
ringsandelen per invanare, som ar lika stor for alla kommuner. Darutdver beviljas kommunen statsandel
pa basis av tillaggsdelar. | tillaggsdelarna ingar inte nagon sjalvfinansieringsandel. Tilliggsdelarna betalas
for avsides lage, sjalvforsorjningsgrad i fraga om arbetsplatser samt andelen samer.

Som en del av statsandelen fér kommunal basservice beaktas ocksa utjamningen av statsandelar pa
basis av skatteinkomsterna. Utjamningsgransen har hojts till hundra procent men utjamningen ar inte
langre fullstandig utan kommunen far 80 % av skillnaden mellan kommunens kalkylerade skatteinkomst
och utjamningsgransen som utjamningstillagg.

Under nasta ar minskar statsandelarna till f6ljd av det sa kallade konkurrenskraftsavtalets beraknade
inbesparingar och justeringar av kostnadsfordelningen mellan stat och kommun. Nedskarningarna av
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kommunernas statsandelar motsvarande ca 91 euro per invanare. Kommunerna kompenseras via
statsandelssystemet for hojda skatteavdrag i kommunalbeskattningen. Skatteutjamningen 6kar ocksa sa
att statsandelarna sammanlagt blir drygt 0,7 miljoner storre an foregaende ar.

> Verksamhetskostnaderna

| rambudgeten berdknades l6nekostnaderna 6ka med 2,5 %. Socialskyddsavgifterna berdaknades utgora
3,80 % medan I6nebaserade pensionspremierna i enlighet med forhandsmeddelande fran kommunala
pensionsanstalten skulle utgéra 17,70 % av I6nesumman. Dessutom betalar kommunen savél pensions-
utgiftsbaserade och fortidspensionsutgiftsbaserade premier sa att pensionspremierna sammanlagt i
medeltal utgor 21,7 % av Ionebeloppet. Anslag for kop av material, kundtjanster och ovriga tjanster
indexjusterades inte i rambudgeten.

Personalkostnaderna i budgetférslaget dverstiger beloppet i rambudgeten med 0,2 miljoner euro. Bud-
geterade kostnaderna for kép av tjanster av kommuner och samkommuner (halso- och sjukvard) under-
stiger rambudgeten med 0,8 miljoner euro. Kostnaderna for material och férnédenheter ligger nagot
Over rambudgetens belopp. For utbetalning av understéd reserveras 4 miljoner, vilket motsvarar upp-
skattningen i rambudgeten.

» Resultatrakningen

Externa verksamhetskostnaderna (exkl. finansieringskostnader) ékar med 2,1 % till 74,8 miljoner euro.
Specialsjukvardens kostnader 6kar med 6,7 % om man jamfor med arets ordinarie budget. Jamfort med
prognosen for innevarande ar ar kostnaderna anda minskande. Social- och hilsovardens kostnader
minskar med 0,3 % i takt med att verksamheten krymper. Kostnaden for 6vriga verksamheter 6kar med
2,85 %.

Verksamhetens intdkter minskar med 1,1 % till 14,2 miljoner euro, framst pa grund av sidnkta dagvards-
avgifter. Den del av kostnaderna som skall finansieras med skattemedel, eller det s.k. verksamhets-
bidraget, blir 60,5 miljoner euro (+ 2,9 %).

Den totala skattefinansieringen (skatter plus statsbidrag) berdknas bli 62,7 miljoner euro vilket dr 1,9
miljoner mera an ordinarie budget 2018 och 2,4 miljoner mera dn den korrigerade budgeten. Verksam-
hetens nettokostnader 6kar med 1,7 miljoner euro. Rantekostnaderna har budgeterats nagot lagre for
nasta ar vilket bidrar till att arsbidraget stiger till 2,4 miljoner euro. Nasta ar ar avskrivningsbehovet 2,2
miljoner euro. Arsbidraget motsvarar 107 % av avskrivningarna.

» Investeringarna

Investeringsbudgeten upptar anslag for att slutféra renoveringen av Pedersheim (900 000 €), inledande
av renoveringsarbeten i kommungardens gamla del (335 000 €) och renovering av Kyrkoby skola

(600 000 €). Bland aktiekapitalsatsningar reserveras anslag for att férnya ventilationen och delvis reno-
vera den fastighet som inrymmer bl.a. hvc-mottagningen i Bennas.

Kommunaltekniska investeringar genomfors for sammanlagt 0,8 miljoner. Investeringarna uppgar totalt
till 5,3 miljoner euro.
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» Finansieringskalkylen

Arsbidraget pa 2,4 miljoner euro racker for att finansiera 46 % av nettoinvesteringarna. Skuldsattningen
Okar med 2,9 miljoner euro, eftersom amorteringen av gamla lan och utlaning beréknas till 0,15 miljoner
euro.

» Ekonomiplanen

Enligt bestammelserna skall ekonomiplanen uppgoras i Idpande penningvarde. Ekonomiplanen bygger
pa att antagandet att lonekostnaderna inom den kommunala sektorn skall 6ka med 2,0 % arligen. Det sa
kallade konkurrenskraftsavtalet galler fram till januari 2019. Lénekostnaderna ar darmed temporart ca
1,4 % lagre an kollektivavtalet forutsatter. Pensionspremierna har berdknats i enlighet med de grunder
som Kommunala Pensionsanstalten har meddelat. Anslag for ny personal har inte beaktats i ekonomi-
planen.

Anslag for kop av kundtjanster och évriga tjdnster har antagits 6ka med 2,0 % per ar medan anslagen for
material har indexjusterats med 1,5 %. Ovriga utgifter och bidrag antas forbli pa 2019 ars niva.

Verksamhetsintakterna forutsatts stiga med 2 % per ar.

Om kostnader och intakter utvecklas i enlighet med ovanstdende antaganden gér kommunen ett resul-
tat om ca 0,2 miljoner ar 2020 och 0,5 miljoner ar 2021. Siffrorna behéaftas dock av synnerligen stor
osakerhet framforallt betraffande sjukvardskostnadernas utveckling och finansieringen av specialsjuk-
vardens kostnader. | enlighet med kommunférbundets rekommendation har den méjligtvis kommande
vard- och landskapsreformens effekter pa ekonomiplanen fér 2021 inte beaktats.

Bruttoinvesteringarna ar 19,9 miljoner euro under perioden. Den langfristiga skuldsattningen stiger
darigenom till 42,7 miljoner eller ca 3 800 euro per invanare i slutet av 2021.
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Budgetens bindande nivaer

Driftsekonomidelen

Anslaget for varje resultatomrade &r bindande for respektive forvaltningsorgan gentemot kommunfull-
maéktige med beaktande av de malsattningar och eventuella begrdansningar, som kommunfullmaktige
faststallt i samband med att anslaget har godkants.

Bindningsnivan ar externa och interna kostnader, netto. Kommunstyrelsen kan besluta om omdispone-
ringar mellan enskilda anslag inom samma verksamhetsomrade.

De i budgeten ndmnda forvaltningsorganen indelar vid behov resultatomradena i mindre uppgiftshel-
heter (resultatenheter) och fordelar resultatomradets anslag at resultatenheterna. Dessa delanslag ar
bindande gentemot forvaltningsorganet med beaktande av de malsattningar och eventuella begrans-
ningar som forvaltningsorganet faststaller.

Den myndighet som direkt underlyder ovannamnt forvaltningsorgan indelar vid behov delanslaget i
mindre delar at resultatenheter pa niva 2 och 3. Delanslaget &r harvid bindande gentemot néamnda

myndighet med beaktande av de malsattningar och eventuella begrdnsningar, som myndigheten fast-
staller.

Investeringsdelen

Investeringsdelens anslag star till respektive forvaltningsorgans disposition for det projekt eller det
dndamal med de eventuella begransningar, som kommunfullmaktige faststallt i samband med att
anslaget godkants. Anslaget ar bindande for forvaltningsorganet gentemot kommunfullmaktige.
Resultatrakningsdelen

Resultatrdakningsdelens belopp star till kommunstyrelsens disposition och ar bindande for kommun-
styrelsen gentemot kommunfullméaktige med féljande undantag:

Bokslutsdispositioner

Okning eller minskning av avskrivningsdifferens.

Okning eller minskning av reserveringar.

Okning eller minskning av fonden.

Finansieringsdelen

Minskning och 6kning av langfristiga [an samt utlaning utgor anslag som ar bindande fér kommun-
styrelsen gentemot kommunfullmaktige.
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Driftshushallning

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Extern
Verksamhetens intdkter -13522968 -14316416 -14164 151 -14400526 -14 624428
Tillverkning for eget bruk -112 620 -207 266 -207 266 -207 266 -207 266
Verksamhetens kostnader 72 746 203 73272676 74 836 536 76361543 77758444
59110615 58 748 994 60465 120 61753751 62926 750

Intern
Verksamhetens intdkter -9933436. -10299526] -10406284 -10406 284 -10406 284
Verksamhetens kostnader 9933436 10 299 526 10 406 284 10406 284 10406 284
0 0 0 0 0
Drifthushallning netto totalt 59110615 58 748 994 60465 120 61753751 62926 750
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Centralvalnamnden

Resultatomrade: Val

Ansvarsperson: kanslichef Carina Warn

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Centralvalnamnden, de tretton valndamnderna och valbestyrelsen fo6r Pedersheim, Purmohemmet,
Esselunden och Hedbo handhar de praktiska rutinerna och informationen i samband med valen. Kom-
munen ansvarar aven for forhandsréstningen och hemmardstningen infor varje val. | kommungarden i
Bennas finns kommunens allmanna forhandsrdstningsstalle.

Mal for ar 2019
Mal 2019; Val Matare Forvantat resultat

= Riksdagsval Genomfort val Valresultatet
rapporteras senast
kl. 22.00.

= EU-val Genomfort val Valresultatet
rapporteras senast
kl. 22.00.

= Landskapsval Genomfort val Valresultatet
rapporteras senast
kl. 22.00.

Tyngdpunktsomraden for aren 2020-2021
Mal 2020-2021 Val Matare Forvantat resultat

= Kommunalval 2021 Genomfort val Valresultatet
rapporteras senast
kl. 22.00.
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Anslag

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Extern
Verksamhetens intakter 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Verksamhetens kostnader 26 752 76 120 76 187 77 706 79 255
26 752 26120 26 187 27 706 29 255

Intern
Verksamhetens kostnader 83 0 100 100 100
83 0 100 100 100
Val netto totalt 26 835 26 120 26 287 27 806 29 355
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Revisionsnamnden

Resultatomrade: Revision

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Revisionsndmnden organiserar granskningen av férvaltning och ekonomi under kommunfullmaktiges
mandatperiod. Ndmnden bereder drenden i anslutning till detta till kommunfullmaktige och bedémer
om de mal som fullmaktige har satt upp for verksamheten har forverkligats. Revisionstjanster kops fran

OFR-samfund.

Mal for ar 2019
Mal 2019; Revision

= Revisionsndmnden organiserar revi-
sionsverksamheten sa att denna kan
utforas i enlighet med god
revisionssed.

= Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse som sporrar
kommunens tjansteman, anstallda
och fortroendevalda till fortsatt
engagemang for kommunen basta.

Méatare Forvantat resultat

Tjanster for extern revision kops in. 100 %
Under ar 2019 genomfors en ny
upphandling av revisionstjansterna.

Revisionsndmnden avger en utvarde-
ringsberattelse for ar 2018 till
kommunfullmaktige fér behandling
inom juni manad.

Tyngdpunktsomraden for aren 2020-2021

Mal 2020-2021; Revision

= Beddmning av om och hur malen
forverkligas.

Matare Forvantat resultat

Utvarderingsarbetet foljer uppgjord 100 %
utvarderingsplan for perioden 2017-
2020.
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Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens kostnader 25425 23370 23518 23981 24 453
25 425 23 370 23518 23981 24 453
Intern
Verksamhetens kostnader 445 130 140 140 140
445 130 140 140 140
Revisionsnamnden
netto totalt 25 870 23 500 23 658 24121 24 593
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Kommunstyrelsen

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Extern
Verksamhetens intdkter -8 612 803 -9 274 255 -9 334 663 -9482 420 -9615932
Tillverkning for eget bruk -7 619 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 13 872 025 14 864 575 14 937 349 15212205 15450590
5251603 5590 320 5 602 686 5729785 5834658

Intern
Verksamhetens intakter -3 465 354 -3562 340 -3523084 -3523084 -3523084
Verksamhetens kostnader 388 243 382929 402 348 402 348 402 348
-3077 112 -3179411 -3120736 -3120736 -3 120736
Kommunstyrelsen netto totalt 2174491 2410909 2481950 2609049 2713922

Resultatomrade: Allman forvaltning

Ansvarsperson: kommundirektor Stefan Svenfors

Resultatomradet omfattar féljande verksamheter: kommunfullméktige, kommunstyrelsen, kommittéer
och sektioner, beskattning, planlaggning, 6vrig allman férvaltning, bidrag, reservering for sysselsattning,
reservering for utbildning, aldreradet, veterandelegationen, handikappradet, kollektivtrafik, allmanna
kansliet, utvecklande av naringslivet samt koncernbolagens férvaltning.

Inom resultatomradet skots beredning, verkstallighet och sammantradesarrangemang betraffande de
arenden som behandlas vid kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges sammantraden.

Kommunfullmaktige

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Kommunfullméaktige ansvarar enligt KomL § 13 for kommunens verksamhet och ekonomi. Fullmaktige
skall bl.a. besluta om de centrala malen for kommunen och kommunkoncernens ekonomi samt om prin-
ciperna for koncerndirektiv, faststéalla inkomstskatteprocenten och fastighetsskatteprocenterna, god-
kdnna budgeten och bokslutet samt fatta beslut om ansvarsfrihet. Antalet ledaméter i kommunfullmak-
tige ar 35.
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Mal for ar 2019

Mal 2019; Kommunfullmiktige

= Verka for att utveckla Pedersore kom-
mun till en intressant, attraktiv, livs-

kraftig, serviceinriktad och kon-
kurrenskraftig kommun —med en
bibehallen sjalvstandighet och in-
vanarnas basta som ledstjarna i
beslutsfattandet. Kommunen kom-

Matare

Befolkningstillvaxt.
Fler arbetstillfallen.

Okad vaxelverkan med omvarlden.

Naringsliv i tillvaxt
Invanarkontakter och respons
Okad synlighet for kommunen i
offentligheten via olika kanaler.

Forvantat resultat

Vil fungerande pro-
cesser.

Invanarna kdanner
delaktighet i sam-
hallet. Konkret
Oppet arbetssatt,
effektiv servicepro-

municerar synligt med invanare och duktion.
omgivning. Konkurrenskraftig
verksamhet.

Okad synlighet och
kommunikativ
vaxelverkan.

Tyngdpunktsomraden for aren 2020-2021

Mal 2020-2021; Kommunfullmiktige Matare Forvantat resultat
= Framja kommuninvanarnas intressen  Arbetsloshetsprocent. Under 4,0 % ar
i forhallande till omvérlden, sa att god 2021.
valfard och en hallbar utveckling for- | Befolkningstillvaxt. 11 200 invanare ar
verkligas. 2020.
= Verka utifran den strategiska general- Inkomstskatteprocent. Hogst 20,5 % ar
plan som arbetats fram ar 2014 med 2021.

Lan per invanare. Hogst 3 800 €/inv.
Naringsliv i tillvaxt 2021.
Tydliga strategier
for kommunens alla
sektorer.

sikte pa ar 2030. Planen revideras
under mandatperioden.

Kommunstyrelsen

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Kommunstyrelsen ansvarar enligt KomL § 23 f6r kommunens forvaltning och ekonomi samt for bered-
ning och verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut och for tillsynen 6ver beslutens laglighet. Kom-
munstyrelsen leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi, féljer upp och
rapporterar till kommunfullmaktige samt samordnar verksamheten mellan kommunens namnder.
Kommunstyrelsen forbereder drenden for kommunfullméaktige och ansvarar for att kommunfullmaktiges
beslut genomfdérs. Om kommunstyrelsens uppgifter och beslutanderatt finns ocksa stadgat i kommu-
nens forvaltningsstadga § 6—7. Antalet ledamoter ar 11.
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Kommunstyrelsen beviljar ocksa arligen allmanna verksamhetsbidrag till féreningar och organisationer,
samt bidrag for erlagd fastighetsskatt till allmannyttiga samfund samt stipendier till studerande som
studerar pa heltid vid universitet, hogskola eller yrkeshégskola.

Mal for ar 2019

M3l 2019; Kommunstyrelsen

= Pedersore ar en attraktiv kommun
att leva och bo i. Vi skapar livskvali-
tet for vara invanare. Kommuninva-
narna i Pedersore ska fa ut basta
mojliga kommunala tjdnster for sina
skattepengar. Kommunalt finan-
sierade verksamheter ska bedrivas
effektivt med standigt forbattrade
resultat och kvalitet. Kommunika-
tionen med invanarna utokas. Kom-
munens synlighet forstarks.

= Pedersére kommun arbetar for att
uppratthalla och foradla sitt positiva
naringslivsklimat. Pedersore ska fort-
sattningsvis vara attraktivt for fore-
tagsetableringar genom sin smidiga
forvaltning och flexibla och féretags-
tillvanda service.

= Viforbattrar och effektiverar var
samhallsplanering ytterligare i sam-
rad med invanare och féretagare.

= Goda kommunikationer till och fran
kommunen ar en forutsattning for
tillvaxt och valfard.

= Effektivare styrning och 6kad
effektivitet i den egna verksam-
heten, omfattande hela kommun-
koncernen.

= Forstarka inflytandet i
samarbetsorganisationer.

Matare

Serviceproduktionen i forhallande till
invanarnas behov. Utvecklad kommuni-
kation med invanarna, respons pa kom-
munens verksamhet.

Nya foretagsetableringar/utvidgad verk-
samhet. Okad synlighet.

Uppfdljning av egen verksamhet, doku-
mentation, protokoll, bokslut.
Forverkligade planer.

Intressebevakning.

Konstruktiv kostnadsutveckling
Tillvaxt och resultat inom koncernens
verksamhet.

Okad effektivitet i samarbetsorganisa-
tionerna.

Forvantat resultat

No6jda kommuninva-
nare och besokare.
God livsmiljo. Be-
folkningstillvaxt.
Formedlad positiv
bild av kommunen
och kommunens
verksamhet.

Foretagsetable-
ringar

Effektiverad mark-
anvandning.

God tillganglighet.
Kommunstyrelsen
arbetar systematiskt
och konsekvent.

Det finns en lang-
siktighet och fram-
synthet i plane-
ringen.

Utvecklade
kommunikationer.

Effektiverad kon-
cernstyrning.

Okad effektivitet i
samarbetsorgani-
sationerna, samt
minskade kostna-
der.
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Reservering for sysselsattning

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Kommunen ordnar rehabiliterande arbetsverksamhet for langtidsarbetslosa och anstaller arbetsl6sa i 6-
8 manader i Ionesubventionerat arbete, ordnar sommararbete for ungdomar och stéder féreningar,
foretag och privatpersoner som anstaller ungdomar fran Pedersére i sommarjobb.

Korttidsjobb for ungdomar

Pedersére kommun anstaller pederséreungdomar i korttidsjobb. Lonekostnaden faktureras av
arbetsgivaren, men kommunen star for forsakringar och sociala avgifter. Systemet har inforts for att
hjalpa unga i Pedersore att fa en forsta kontakt med arbetslivet.

> Arbetsgivare kan vara t.ex. privatpersoner, foreningar, féretag eller forsamlingar.
» Kan beviljas fran det ar man fyller 14 (med beaktande av lagen om unga arbetstagare) till det ar man
fyller 21 ar.
» Beviljas endast for sommarjobb (maj till september), undantag:
o anstallda for grasklippning och tradgardsarbete far fortsatta till sésongens slut
o privatpersoner, forsamlingar och féreningar kan anstélla korttidsjobbare dven under vintern, t.ex.
for snoskottning, barnskotsel, stadning etc. Obs! inte for foretagsverksamhet.

Mal for ar 2019

Mal 2019; Sysselsdttning Matare Forvdntat resultat
= Sysselsattning for arbetslosa ordnas | Minst 40 arbetslosa som sysselsatts 100 %
i den omfattning som arbets- och via I6nestdd eller i rehabiliterande ar-
naringsbyrans anslag och antalet betsverksamhet.
stodberattigade medger.
= Foretag, foreningar och privatperso-  Minst 75 ungdomar anstallda i 100 %
ner som anstéaller ungdomar fran korttidsjobb.
Pedersore i sommarjobb understods
via kommunens system for korttids-
jobb.
= Kommunens andel av arbetsmark- Kommunens betalning 2018. Ofdrandrat.
nadsstodet okar inte.
= Kommunen anstaller sommar- Minst 100 ungdomar i kommunens 100 %

jobbare inom den egna organisa-
tionen och for tio ideella
foreningars behov.

sommarjobb.
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Tyngdpunktsomraden for aren 2020-2021

Mal 2020-2021; Sysselsattning Matare Férvantat resultat
= Verksamhetens volym ékas ifall Kommunens kostnader for sysselsatt-  Kostnaderna 6kar
sysselsattningslaget forsdmras. ningsatgarder. ifall sysselsatt-
ningslaget férsam-
ras.

Koncernbolag; forvaltning

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Till kommunkoncernen hor 9 dotterbolag, ett samagt bolag, 5 intressebolag och 9 samkommuner.
Koncernbolagens verksamhet skall vara sjalvbarande. Genom en samordnad verksamhet inom omraden
som inkop, forsakring, finansiering och personalanvandning efterstravar vi kostnadseffektivitet och
totalekonomi.

Mal for ar 2019
Mal 2019; Pedersore Vatten Matare Forvantat resultat

Hogklassig basservice Antal avbrott/stockningar <20 st/< 40 st
= Storningsfri leverans av vatten och
storningsfri mottagning av avlopps-

vatten.

= Prissattningen konkurrenskraftig i €/anslutning, €/m? Under medeltal
forhallande till narregionen.

= Ekonomin i balans. Bokslutsperiodens resultat >0

Befolkningstillvaxt
= Utbyggnad av service dar det finns
tillracklig efterfragan.

Ett naringsliv i tillvaxt
= Erbjuda féretag/féretagare goda
verksamhetsforutsattningar.

Livskraftiga boendemiljoer
= Verksamhetsomraden dar bosatt- Verksamhetsomradena uppdateras.
ningen koncentreras.
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M3l 2019; Pedersdre Virme Matare Forvantat resultat

Hogklassig basservice

= Kontinuerlig leverans av fjarrvarme.  Tillganglighet 99,9 %

= Andelen lokal ravara i produk- Trabaserat, % 95 %
tionen. >0

= Ekonomini balans. Bokslutsperiodens resultat

= Prissattningen konkurrenskraftig i
forhallande till alternativa l6sningar.

Mal 2019; Pedersore Varme Matare Forvantat resultat

Befolkningstillvaxt

= Utbyggnad av fjarrvarmenat och
varmecentraler dar det finns till-
racklig efterfragan.

Ett naringsliv i tillvaxt

= Erbjuda foretag/féretagare goda
verksamhetsfoérutsattningar samt
erbjuda samarbete kring nya 10s-
ningar gallande energifragor.

Livskraftiga boendemiljoer
= Fjdrrvdarme i man av mojlighet dar
bosattningen koncentreras.

Mal 2019; Pedersore Bostdader Matare Forvantat resultat

Hogklassig basservice

= Balans i forhallande mellan pris Belaggningen i % 87 %
kontra kvalitet samt god uthyr-
ningsgrad.

= Ekonomin i balans. Bokslutsperiodens resultat >0

Befolkningstillvaxt
= Tillgang till hyresbostader runtom i
kommunen.

Ett naringsliv i tillvaxt

= Erbjuda verksamhetsutrymmen
o.d., samarbetspartner vid etable-
ringar.

Livskraftiga boendemiljoer
= V&l underhallna, friska bostader.
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Planlaggning

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Planlaggningssektionens viktigaste uppgift ar att uppgora planer for markanvandningen i hela Pedersore
kommun. Planlaggaren koordinerar och skoter i samarbete med matningsteknikern och konsulter om
det praktiska arbetet och beredningen till planlaggningssektionen.

Forverkligandet av markpolitiken skots av planlaggaren i samarbete med kommundirektéren. Planlagga-
ren skoter sjalv det administrativa arbetet.

Mal for ar 2019

Mal 2019; Planlaggning Matare Férvantat resultat
= Utarbeta verktyg for en mer strategisk Inkopta omraden tas i bruk Boende och service
markpolitik. utvecklas pa opti-

mala stallen.
= Utoka det interna samarbetet vid Antal méten om planer per ar. Smidigare hand-
planlaggning. laggning med stod
av gallande lagstift-
ning.

= Utveckla kommunikationen med kun- Antal beviljade bygglov for egnahems- | Fler bostadstomter
derna for att 6ka medvetenheten om | hus pa privata tomter per ar. laggs ut pa privata
att planlaggning ar en standigt pa- marknaden.
gaende process.

Allman forvaltning

Antal tjanster och befattningar

Ar 2015 2016 2017 2018 2019

Tjanster/befattningar 6,70 6,45 10,45 10,80 11,00
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Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intakter -256 698 -418 569 -412 438 -418 301 -424 280
Tillverkning for eget bruk -7 619 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 2048 874 2 382 445 2379191 2423862 2467 336
1784557 1963 876 1966 752 2005561 2043056
Intern
Verksamhetens intdkter -16 210 -25 000 -12 500 -12 500 -12 500
Verksamhetens kostnader 91162 96 905 100 636 100 636 100 636
74 952 71905 88 136 88136 88 136
Allman forvaltning
netto totalt 1 859 509 2035781 2 054 888 2093697 2131192

Resultatomrade: Ekonomifdrvaltning

Ansvarsperson: ekonomi- och utvecklingsdirektor Jan-Erik Backa

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Resultatomradet innefattar kostnaderna for féljande centralt skétta verksamheter: beredning av
ekonomiplan och bokslut, bokféring, rapportering, betalningsrorelse, fakturering och betalningsuppfélj-
ning, I6neutrakning, personaladministration och arbetarskydd, samt kosthalls- och stddservice. Under-
hallskostnaderna for kommunens intranat och forvaltningens kostnader for Internetanvandning samt
vissa gemensamma kostnader sdsom IKT-stéd och kostnaderna for att uppratthalla kommunens hem-
sida ingar ocksa i anslaget. Under ar 2019 tas de sista delarna av det nya ekonomi- och personal-

administrationssystemet i bruk.

Vision

Ekonomifdrvaltningen handhar uppgifter for 6vriga sektorers rakning i den omfattning som kommun-
styrelsen besluter. Den interna servicen stoder resultatenheternas verksamhet och bidrar darigenom till
att uppstallda mal nas. De interna stodtjansternas priskvalitetsforhallande ar konkurrenskraftigt.

Mal for ar 2019

Mal 2019; Ekonomiforvaltning

= Den ekonomiska rapporteringen

utvecklas och forbattras.

Matare

Bokslutsprognos uppgors

Nya rapporter tas i bruk

System for rapportering av skadefall

och incidenter forbattras.

Forvdntat resultat

2 ggr/ar

(30.4 och 30.8)

50 aktiva anvdndare
Elektronisk rapporte-
ring infors.
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Mal 2019; Ekonomiférvaltning

= | 6nerakning och fakturering kon-
centreras till ekonomikansliet.

= |Inkopsfakturorna hanteras kost-
nadseffektivt

= Faktureringen och lI6neutrakning
sker smidigt och kostnadseffektivt.

= Samverkan och delaktighet betonas
inom personalarbetet.

= Arbetslivskvaliteten bibehalls och
forbattras

= Regionskoken tillreder mat fran
grunden av inhemska livsmedel
utan tillsatsémnen. Anvandning av
utrymmen och personal optimeras.
Verksamheten fungerar ocksa i
exceptionella situationer. Framtida
verksamhetsmodell utreds.

= Kvaliteten inom kosthall- och stad-
ning foljs upp och forbattras pa
basen av kundenkater och andra
utvarderingar. Arbetet med att
sakerstalla och vidareutveckla
bespisningens kvalitet inom aldre-
omsorgen fortgar.

= Kostnadseffektiv stadning.

Matare

Koncentreringsgrad.

Andel fakturor som cirkuleras elektro-
niskt.
Andel FinVoice-fakturor.

Andel kunder som har e-faktura.
Andel I6netagare som far I6nebesked
per e-post.

Personalen informeras om aktuella
fragor.

Informationen |6per smidigt i alla rikt-
ningar.

En personalstrategi utarbetas.
Arbetsvarderingen inom AKTA upp-
dateras.

Handlingsmodell for uppfoljning och
forebyggande av sjukfranvaro.
Enkat om likabehandling.

En utbildningsplan sammanstalls.

Mangprofessionalitet

Mangkunnande

Prestationskostnader

Andelen néjda kunder
Matsvinn

Kundanpassad salladsbuffé.
Vegetariska matratter.
Ravaruinnehall.

Potatis—varieras, fullkorn—maximeras,
socker och E-koder-minimeras.

Kostnad/m?*/dag.

Forvantat resultat

100 %

100 %
50 %

25%
90 %

Personalblad min.
4/ar
Samarbetskommittén
mots minst 4 ggr/ar
Medarbetarsamtal
pa alla arbetsplatser.

Strategin godkand.
En personalgrupp/ar.

Sjukfranvaron
minskar ytterligare.
Atgarder genomfors.
400 kursdagar

Antal personer som
kombijobbar dkar
Antalet personer som
kan flera an ett jobb
Okar.

2,53 €/skollunch

2,60 €/daghemslunch
1,65 €/morgon och
mellanmal

18,60 €/kostdag

90 %

3%

3-4 ggr/vecka

2 ggr/man
Kotthalt > 50-70 %
Fetthalt <10 %

13,00-16,00
cent/m?/dag.
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Mal 2019; Ekonomiforvaltning Matare Férvantat resultat
= Ergonomisk och miljévanlig stad- Stadmetoder och redskap. Maskiner och meto-
ning. der fornyas.

Dimensioneringen

uppdateras. Anvand-
ningen av kemikalier
minskas. Stadrobotar

testas.
Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2020-2021
Mal 2020-2021; Ekonomiférvaltning | Méatare Férvantat resultat
= Ekonomifunktionerna utvecklas sa = Kostnad per prestation Personaladministration
att kostnadseffektivitet och 200 €/anstélld.
smidighet bibehalls. Ekonomiadministration
2,50 €/transaktion.
Fakturering 7,00
€/faktura.
= Effektivering av inkdpsrutinerna. Antal upphandlingsenheter. Minskas till hogst 100
Inkdp via KL-Kuntahankinnat.
Elektroniskt inkdpssystem anskaffas.
= Tanka globalt — handla lokalt. Andel lokalproducerade livsmedel. 60 %
= Langsiktig personalpolitik pa Personalstrategin klar. Arbetssituationen
gemensam vardegrund Personalbarometern. upplevs battre dni
foregaende utvarde-
ring.

IKT-stod

Beskrivning av nuvarande verksamhet

IKT-enheten ansvarar for utveckling, datastod, informationssdkerhet och underhall av tva natverk, ett
administrativt nadt och ett regionnat samt tillhérande routingfunktion och brandvégg. Dessutom finns

skilda virtuella natverk for IP-telefoni, kameradvervakning och fastighetsautomation. Kommunen upp-
ratthaller dven ett publikt tradlost nat i sina fastigheter.

Internettjdnster levereras av JNT och Pedersére Oppna Fibernit.
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For att kunna garantera tillracklig hastighet och sakerhet i natverkstrafiken mellan kommunala fastig-
heter har vi ett backbone-natverk vars hastighet dr 10 Gb/s samt anslutningspunkternas hastighet 1
Gb/s. Existerande anslutningar planeras i man av mojlighet om sa att de koncentreras i s.k. anslutnings-
omraden och dessa anslutningsomraden ansluts vidare till backbone-natverket.

| kommunen finns en IKT-arbetsgrupp. Arbetsgruppen behandlar sektorévergripande darenden, gor
policybeslut, gar igenom offerter samt fattar strategiska beslut gallande investeringar.

Mal for ar 2019

Mal 2019; IKT-stod Matare Forvantat resultat

= Skolornas datorer och skolndtverket = Windows AD samt Upkeeper installe- | Systemet i bruk for
overfors till sa mma doman som rat pa skoldatorer 100 % av datorerna.
administrationen.

= Anvandarstodet fungerar bra. Anvéndarna far kontakt med ikt-per- | Responstid max. 2
sonal vid behov. dagar.
Anvandarna upplever att ikt-stoédet Positiv kundrespons

fungerar bra.

For verksamheten kritiska funktioner  Systemen halls

prioriteras. igang under samt-
liga arbetsdagar.

= |t-sdkerheten halls pa en hog niva. Storningar i systemen pa grund av Inga driftsavbrott.
sakerhetsluckor.
Sakerhetskraven for mobila enheter Telefoner integreras
hojs. i ett resurshante-
rings-system.
Alla som har inlogg-

Anvandarna kanner till sakerhetsris- ningsratt har avlagt

kerna i samband med datoranvand- kursen i it-sdkerhet.

ning. Saker e-post
anvands for kdnsliga
uppgifter.
Dataintrang och

Fungerande brandvaggslosningar . skadegorelse for-
hindras.

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2020-2021

Mal 2020-2021; IKT-st6éd Matare Forvdntat resultat
* Andamalsenligt it-stod féor kommu- Fortsatt uppdatering av it-systemen. | Tradldsa natverken
nens verksamheter. integreras.

Intranet-funktio-
nerna utvecklas
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Ekonomifoérvaltning

Antal tjanster och befattningar

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 91,52 88,86 88,29 87,77 87,89
Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intakter -1 209 726 -1196 154 -1 215397 -1237431 -1259906
Verksamhetens kostnader 4732601 4787 905 4814283 4925742 5017 077
3522875 3591751 3 598 886 3688310 3757171
Intern
Verksamhetens intdkter -3443 225 -3537 340 -3510584 -3510584 -3510584
Verksamhetens kostnader 236 397 219 767 241 756 241 756 241 756
-3 206 828 -3317573 -3 268 828 -3 268 828 -3 268 828
Ekonomiférvaltning
netto totalt 316 047 274 178 330 058 419 482 488 343

Resultatomrade: Avbytarservice

Ansvarsperson: tf. chef for avbytarservice Maria Bjork

Verksamhetsidé

Lantbruksforetagarna och palsdjursuppfodarna i de kommuner som avbytarservicen i Pedersére admi-
nistrerar skall ha tillgang till en valfungerande avbytarservice som ger dem avkoppling och valbehovlig
ledighet. Mojlighet att fa vikariehjalp vid t.ex. sjukdom och olycksfall skall utgéra en betydelsefull trygg-
hetsfaktor for lantbruksforetagare, likasa tillgang till extraledighetstimmar for palsdjursuppfédare.

Lantbruksavbytarna skall fa kdnna att de ar en viktig och uppskattad yrkesgrupp som med sin arbets-
insats bidrar till saval lantbruksféretagarnas som palsdjursuppfédarnas valbefinnande.

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Avbytarservicen ar en lokal enhet som styrs och 6vervakas av LPA (Lantbruksféretagarnas pensions-
anstalt). Via uppdragsavtal mellan LPA och Pedersére kommun ordnas avbytarservice for lantbruksfore-
tagare och palsdjursuppfodare i enlighet med Lagen om avbytarservice for lantbruksforetagare
(1231/1996) och Lagen om avbytarservice for palsdjursuppfédare (1264/2009). LPA férmedlar stats-
ersattningar till avbytarservicen och dess férvaltning.
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Avbytarservicen i Pedersére kommun administrerar verksamheten for lantbruksforetagare i kommu-
nerna Korsholm, Korsnés, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersdre och Voéra samt i staderna Jakobstad,
Nykarleby, Narpes, Vasa jamte det omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

Avbytarservicen i Pedersére kommun administrerar verksamheten for palsdjursuppfédare i kommu-
nerna Bétom, Korsholm, Korsnas, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersére, Stord, Véra och Ostermark samt
staderna Jakobstad, Kauhajoki, Kurikka, Kristinestad, Nykarleby, Narpes, och Vasa jamte det omrade
som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

Inom avbytarservice forvaltningen arbetar 9 personer. Huvudkansliet finns i kommungarden i Bennas.
Sidobyraer med begriansade 6ppethallningstider uppratthalls i Karleby, Kronoby, Vora, Korsholm, Malax,
Korsnas och Overmark. P4 omradet arbetar 85 manadsanstillda lantbruksavbytare samt ett varierande
antal timanstallda.

Avbytarservicen pa lantgardarna skots ar 2018 pa 85 % av lantgardarna med kommunalt anstéllda lant-
bruksavbytare, 15 % av lantbruksforetagarna ordnar sjdlva sin avbytartjanst genom att anlita en service-
producent. Motsvarande siffror for palsfarmerna ar 38 % kommunalt ordnad avbytarservice och 62 %
sjalvordnad avbytarservicetjanst.

Mal for ar 2019

M3l 2019; Avbytarservice

= Arbeta for basta mojliga avbytar-
service till lantbruksféretagarna
och palsdjursuppfédarna inom hela
svenskosterbottniska verksam-
hetsomradet.

= Kunderna ar ndjda med avbytarnas
yrkeskunskap.

= Kunderna ar ndjda med forvalt-
ningens verksamhet.

= Forbattrad arbetssakerhet.

= Kompetent och serviceinriktad
personal.

Matare

Uttagna ledigheter.
Dagarna inplaneras jamt fordelade
under aret.

| samband med semesteravbytning
vikariehjalpsavbytning och avgifts-
belagd avbytarhjalp.

Kundservice med tillrdcklig ndbarhet
och information.

Arbetsforhallandena pa gardarna
fyller de krav som arbetarskyddet
kraver. Avbytarna beaktar arbets-
skyddet i sitt eget arbete.

Forvaltningspersonalen och avbytar-
nas behov av skolning gas igenom
individuellt i samband med utveck-
lingssamtalen.

Forvantat resultat

Minst 95 %.

Uttagen semester for-
delas jamnt pa bada
ars halvorna.

Noggrant och profes-
sionellt utfort arbete.

Nojda kunder som
erbjuds smidig service.

Olycksfallen minskar
fran ar 2018 niva.

Forvaltningspersonalen
och avbytarna har till-
racklig skolning for sina
arbetsuppgifter.
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Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2020-2021

Mal 2020-2021; Avbytarservice Matare Forvantat resultat

= Efterfragan och utbud av avbytare ari
balans.

Avbytarna ar fullt sysselsatta enligt sin
anstallningsprocent.

= Fortsatta att forbereda kommande Servicen ska fungera som tidigare pa

landskapsreform. hela omradet dar kundnérheten
framhalls.
Avbytarservice
Antal tjanster och befattningar
Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 100,36 95,38 91,88 80,88 78,41
Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intakter -7 099 133 -7 609 532 -7 656 827 -7776 688 -7 881 746
Verksamhetens kostnader 6 878 899 7 412 355 7 461 789 7578534 7680088
-220 234 -197 177 -195 038 -198 154 -201 658
Intern
Verksamhetens intakter -5919 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 60 156 66 127 59716 59716 59716
54 237 66 127 59 716 59 716 59 716
Avbytarservice netto totalt -165 997 -131 050 -135 322 -138 438 -141 942

Kommentar:

Antalet husdjursgardar och palsdjursfarmer fortsatter att minska i hela landet. Som berakningsgrund for
aren 2018 - 2020 har en arlig minskning pa 5,5 % antagits for antal gardar och lantbruksforetagare med
semesterratt. FOor palsdjursuppfodare ar uppskattningen av antal farmer och pélsdjursuppfodare
minskad med 8 %. De gardar som fortsatter verksamheten investerar i automation och ny teknik. For att
mota de behov som finns bor personalen skolas kontinuerligt. Avbytarserviceverksamheten dverfors
i.0.m. landskapsreformen fr.o.m. 1.1.2021 att administreras av landskapet Osterbotten. Férslag pa ny
avbytarservicelag innefattande stora forandringar betraffande rattigheterna till avbytarservice gors av
regeringen hosten 2019. Vilka lagandringar som kommer att trada ikraft ar oklart. En tillfallig sankning,
4,59 %, av vikariehjalpsavgiften har gallt under ar 2018.
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Prestations- och relationstal

Antal lantbruksforetag som ansdker om semester
(Kommunal avbytartjanst/Sjalv ordnad 453/80 ar 2018)
Antal personer som beviljas semester

Beviljade semesterdagar

Avbytta semesterdagar

Avbytta vikariehjalpsdagar

Avgiftsbelagd avbytarhjalp, timmar

Antalet lantbruksavbytare, manadsavlonade

Antal palsfarmer som ansoker om semester
(Kommunal avbytartjanst/Sjalv ordnad 91/150 ar 2018)
Antal palsdjursuppfodare som beviljas semester
Beviljade semesterdagar, palsdjursuppfddare

Avbytta semesterdagar, palsdjursuppfédare

Avbytta extraledighetstimmar

Antalet ledande avbytare
Avbytarsekreterare
Chef for avbytarservicen

2018

532
795
20670
18970
7 250
11950
85

241
284
5112
4750
18 590

2019

502
751
19533
17 926
7100
11290
85

221
261

4 698
4190
17 660

2020

474
709

18 458
16 940
6930
10670
82

203
240
4320
4050
16 400

Korttidsanstallda avbytare, s.k. timavlonade, fungerar kontinuerligt men varierar till antalet.

Utvecklingsprojekt

Projektplaner

Vandringsledsturism

2021

447
670

17 442
16 008
6 580
10 080
82

186
220
3960
3 590
15 200

Kommunen soker finansiering for ett leaderprojekt som ytterligare skall starka forutsattningarna for
vandringsledsturismen. Skidcentret som utgor startpunkt for Utterleden har renoverats och tillbyggts

under 2017 men den framtida verksamheten bor breddas och utvecklas.

Projekt med energirelevans

Kommunen har vid behov beredskap att finansiera ytterligare utredningar som behdvs for att inleda
byggandet av en biogasanldggning och/eller andra projekt som framjar effektiv energianvandning och

klimatpolitiska mal.
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Utvecklingsprojekt

Antal tjanster och befattningar

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar - - 0,5 - -
Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intakter -47 245 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 159 472 182 380 182 380 182 380 182 380
112 227 182 380 182 380 182 380 182 380
Utvecklingsprojekt netto totalt 112 227 182 380 182 380 182 380 182 380
Leader och KAG-finansiering 44 180 €
Deltagande i regionala EU-projekt 5000 €

31200 €
102 000 €

Kommunal andel av investeringsprojekt
Andel av Concordias projekt

182 380 €
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Landsbygdsnamnden

Resultatomrade: Utvecklandet av gardsbruket

Ansvarsperson: landsbygdschef Jenny Sundkvist

Beskrivning av nuvarande verksamhet:

Landsbygdsnaringsmyndighetens huvuduppgift ar att skdta om mottagning, handlaggning och utbetal-
ning av lantbrukets EU- och nationella stédansékningar. Myndighetens uppgift ar dven att skola och
informera jordbrukarna om olika stédformer och stodvillkor. Arligen uppgors ett avtal om utbetalnings-
stalle mellan Landsbygdsverket och Pedersére kommun. Landsbygdsnaringsmyndigheten skoter ocksa
flyghavregranskningar och uppratthaller djurhallarregistret.

Enligt regeringens lagférslag kommer hela verksamheten att flyttas éver till Landskapet Osterbotten fran

och med ar 2021.

Mal for ar 2019

Mal 2019;
Utvecklande av gardsbruket

Utbetalning av Eu- och nationella
jordbruksstod.

= Att folja de verksamhetsmal som vi
overenskommit med Landsbygdsver-
ket i avtalet om utbetalningsstalle.

= Uppfbljning arligen i garantin om
utbetalningsstalle.

= Skolning och information at jord-
brukarna.

Matare

Handlaggningar och stoédutbetalningar
inom utsatt tid.
Landsbygdsverket évervakar

Registreringar gjorda fére 27 juni.
Besluten till odlarna skall 6verlamnas
inom tva manader fran utbetalningen.
Aterkravsbeslut skall fattas inom sex
manader fran att grunder for ater-
kravet uppkom.

Utbetalningar ska fa godkand status i
systemet inom en manad fran det att

hindret for utbetalningen avlagsnades.

Antal skolningstillfallen
Antal informationsblad till jord-
brukarna.

Forvantat resultat

100 %

Inga betydande
anmarkningar.

100 %

100 %

100 %

100 %

3 skolningstillfallen
Minst 1 informa-
tionsblad.
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Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2020-2021

Mal 2020-2021;

Utvecklande av gardsbruket

= Under planeperioden forbereder vi

overgangen till landskapet

Osterbotten 1.1.2021

Prestationsmatt och motiveringar

Matare

Overgéngen skall fungera smidigt for

bade personal och kunder.

Forvantat resultat

Servicen skall bibe-
hallas i kommunerna
inom omradet.

2018 2019 2020 2021
Pedersore
Aktiva gardsbruksenheter 305 300 298 296
AnsoOkningar 1856 1800 1770 1750
Ansokt areal, ha 13812 13810 13800 13800
Nykarleby
Aktiva gardsbruksenheter 282 280 278 275
Ansokningar 1390 1370 1350 1320
Ansokt areal, ha 12120 12 115 12 110 12 105
Kronoby
Aktiva gardsbruksenheter 249 247 245 244
Ansokningar 1360 1340 1320 1310
Ansokt areal, ha 11 085 11083 11080 11078
Larsmo
Aktiva gardsbruksenheter 18 17 16 15
AnsoOkningar 122 112 102 95
Ansokt areal, ha 754 753 750 748
Jakobstad
Aktiva gardsbruksenheter 16 15 15 14
AnsoOkningar 70 60 60 50
Ansokt areal, ha 439 440 435 430
Utvecklande av gardsbruket
Antal tjdnster och befattningar
Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 6,0 6,0 5,0 5,0 4,80
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Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intdkter -171 657 -221 320 -218 301 -222 667 -227 121
Verksamhetens kostnader 234 542 289 000 286 568 295012 300 151
62 885 67 680 68 267 72 345 73 030
Intern
Verksamhetens kostnader 18 688 18 752 20118 20118 20118
18 688 18 752 20118 20118 20118
Utvecklande av gardsbruket
netto totalt 81573 86 432 88 385 92 463 93 148
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Namnden for utbildning och smabarnspedagogik

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intdkter -1 600 766 -1463 210 -1426 602 -1452299 -1478511
Verksamhetens kostnader 18473124 18640589 19285793 19648001 20013964
16872357 17177379 17859191 18195701 18535453
Intern
Verksamhetens intdkter -884 154 -885 230 -883 220 -883 220 -883 220
Verksamhetens kostnader 8192 373 8474 049 8621151 8621151 8621151
7 308 219 7 588 819 7737 931 7737931 7737931
‘Namnden for utbildning och
smabarnspedagogik
netto totalt 24180576 24766198 25597122 25933632 26273384

Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Verksamhetsomradet férvaltning omfattar hela forvaltningen inom avdelningen foér utbildning och sma-
barnspedagogik. | dverensstimmelse med kommunens allmdnna malsattning vill avdelningen for utbild-
ning och smabarnspedagogik skapa goda forutsattningar fér Pederséres barn och ungdomar att skaffa
sig en bra start i livet. Namnden har strategiskt helhetsansvar for fostran och utbildning i Pedersore
kommun. Vi arbetar mangprofessionellt tillsammans med barnen och férdldrarna. Pederséres mal ar att
vara en barnvanlig kommun, verksamheterna ska vara halsoframjande och strava till att 6ka barns och
ungas vilmaende. Verksamheterna har ett férebyggande uppdrag att stéda hemmen i fostringsarbetet.
Resultatomradet innefattar smabarnspedagogik, forskola, morgon- och eftermiddagsverksamhet for
skolbarn, grundldggande utbildning och gymnasieutbildning. Utgangspunkten i ndmndens arbete ar
Pedersore kommuns strategiska malsattningar: hogklassig basservice, befolkningstillvaxt, ett naringsliv i
tillvaxt, livskraftiga boendemiljoer. Inom sektorn bor finnas beredskap att snabbt agera sa att fordnd-
ringar i behovet av dagvardsplatser och elevtillstromning kan hanteras pa ett andamalsenligt satt. |
verksamheten ar utgangspunkten att fostrans- och undervisningsverksamheten skall ses som en enhetlig

larstig.

Namnden initierar en utveckling av en del av kommunens befintliga lekparker till métesplat-

ser/aktivitetsparker.

Namnden utreder maojligheterna till administrativ integrering inom skolnatet. Med skolndtsutredningen

som bas analyserar naimnden behovet av konkreta atgarder gallande skolnatet.
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Mal for ar 2019

Mal 2019; Ndmnden for utbildning o.
smabarnspedagogik,
Férvaltning

= Planering av innehall och struktur
for en valfardsavdelning inom
verksamhetsomradet for utbild-
ning och smabarnspedagogik.

= Tillsammans med kultur- och
fritidssektorn skapas nya motes-
platser for barn- och unga i kom-
munen, sk. Tredje-platser.

= Under varje skoldag finns tillgang
till minst en frivillig gratis hobby-
funktion i skollokalerna.

Matare

Behandling och godkdannande av val-
fardsavdelningen hosten 2019.

Fardigt formulerad strategi och plan for

sk. tredje-platser .

Uppfoljning av fastighetsanvandingen
efter skoldagen.

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2020-2021

Mal 2020-2021; Namnden for
utbildning o. smabarnspedagogik,
Férvaltning

= Malsattningen for planeperioden
ar att alla enheter kan verka i till-
rackligt stora och dndamalsenliga
utrymmen.

= Satsningar pa utvecklande av det
mangprofessionella arbetet kring
barnet/eleven. Samarbete med
hemmen.

= Malsattningen under plane-
perioden ar att folja upp och ut-
veckla sdkra, moderna och attrak-
tiva larmiljéer bade inomhus och
utomhus.

Matare

Antal m*/elev (v.y)

Nya effektiva former av fore-
byggande elevvardsarbete utarbe-
tas.

Genomgang av enheternas larmiljoer.

Utvarderingar.

Forvantat resultat

Planering klar och
valfardsavdelningen
kan inleda verksam-
heten 1.1.2020.

Nya tredje-platser
skapas.

Skolfastigheterna
anvands for fritids-
verksamhet i direkt
anslutning till skol-
dagen.

Forvantat resultat

Daghem och
forskolor min.
7 m*/barn
Skolor min.
13 m%/elev.

Nya verksamhets-
former etableras.

Handlingsprogam
for atgardande av
brister utarbetas
och foljs upp.

Sakra, moderna och
attraktiva larmiljcer.
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Namnden for utbildning och smabarnspedagogik, Forvaltning

Antal tjanster och befattningar

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 4,7 5,18 5,45 6,45 6,45
Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intakter -37 813 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 476 748 438 180 454 647 465 745 474 538
438 935 438 180 454 647 465 745 474 538
Intern
Verksamhetens kostnader 128 533 128 281 151292 151292 151 292
128 533 128 281 151 292 151 292 151 292
‘Namnden for utbildning o.
smabarnspedagogik
Forvaltning netto totalt 567 468 566 461 605 939 617 037 625 830

Resultatomrade: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: dagvardschef Catarina Herrmans

Beskrivning av nuvarande smabarnspedagogisk verksamhet:

Smabarnspedagogik avser en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning
och vard av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Smabarnspedagogikens uppdrag ar att i
samarbete med vardnadshavarna frdmja barnens vaxande, utveckling och larande med barnets basta
som utgangspunkt. Verksamhetens uppdrag definieras i Lagen om smabarnspedagogik och den kommu-
nala Planen fér smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens och forskolans vision dr VAXTKRAFT, vilket &skadliggors i form av smabarns-
pedagogikens trad och Pedersore axet.

Vaxtkraft konkretiseras i fyra ledord:

TRYGGHET, grunden i vardagen for barn, foraldrar och personal

FOSTRAN, dagvardens kdrnverksamhet

LARANDE MILIO, goda verksamhetsutrymmen, kreativa larmiljder och en positiv verksamhetskultur
TILLSAMMANS MED ANDRA, samarbete, internt och externt

En enhetlig larstig smabarnspedagogik - forskola - skola betonas.
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Beskrivning av nuvarande smabarnspedagogisk verksamhet:
Smabarnspedagogisk verksamhet erbjuds i

- ca 6-9 familjedaghem

- 7 daghem for barn 1-5 ar

- 3 kombinerade enheter med bade daghemsavdelningar och forskolverksamhet

Skiftes-, helg- och nattvard ordnas i daghemmet Hoppetossan i Sandsund.
En lekklubb utomhus erbjuds 1 férmiddag/vecka i Kallby daghems lekpark.

Namnden utreder behovet av mera utrymmen for dagvardsverksamhet inom rimliga avstand.

Prestationer

Smabarnspedagogik

Prognos
31.12.2014| 31.12.2015| 31.12.2016| 31.12.2017 1.1.2019
Antal barn
sammanlagt 438 418 424 425 468
i familjedagvard 65 60 47 30 24
i gruppfamiljedaghem 18 - - - -
i daghem 355 358 377 395 444
Barnavardsstod

Beskrivning av nuvarande verksamhet
Barnavardsstodet bestar av hemvardstod, stod for privat vard samt partiell eller flexibel vardpenning.

Barnavardsstodet ar ett alternativ till smabarnspedagogisk verksamhet fér barn under tre ar. Kommu-
nen finansierar i sin helhet barnavardsstodet, utbetalning sker via Folkpensionsanstalten.

Prestationer

2018 | 2019 (upp-

Ar 2014 2015 2016 2017 . .
(jan-aug) skattning)

Mottagare/man. i snitt 271 269 277 260 278 277

Stéd/man/mottagare € 366 358 388 345 334 340




\V
Mqﬁﬂ Pedersére kommun

40(124)

Budget 2019 och Ekonomiplan 2020-2021

Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intakter -927 915 -967 640 -942 203 -961 047 -980 268
Verksamhetens kostnader 4231731 4516 205 4799 461 4 886 255 4959 003
3303817 3 548 565 3857 258 3925208 3978735
Intern
Verksamhetens intdkter -753 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 2 321 440 2471117 2 467 070 2467070, 2467070
2320687 2471117 2 467 070 2467070 2467070
Smabarnspedagogik
netto totalt 5624503 6 019 682 6324 328 6392278 6 445 805

Resultatomrade: Forskolverksamhet

Ansvarsperson: ledare for forskola och eftermiddagsverksamhet Yvonne Borgmastars

Pedersére kommun erbjuder férskoleundervisning 740 timmar under ett ldsar. Vard fore och efter for-
skoleundervisningen ordnas vid behov inom smabarnspedagogiken. Férskoleundervisningen ordnas i
Pedersére kommun i forskolor, smabarnspedagogisk enhet och skolor

Beskrivning av nuvarande verksamhet:

6 forskolenheter varav 1 finsksprakig i forskolor och skolor.
3 forskolenheter fysiskt kombinerade med smabarnspedagogisk verksamhet

Forskolans prestationer

Ar 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19
Antal forskolbarn, tot. (20.9) 213 198 196 169 194
svenska 201 187 186 160 185
finska 12 11 10 9 9
Barn endast i forskola 113 83 95 70 75
Barn i forskola + dagvard 100 115 101 99 119
Smabarnspedagogik och forskola
Antal tjdnster och befattningar

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 136,63 134,52 131,47 126,60 132,00
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Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Extern
Verksamhetens intdkter -22 244 -6 800 -6 868 -7 005 -7 145
Verksamhetens kostnader 1512 878 1612 350 1642271 1677688 1711030
1490635 1605 550 1635403 1670683 1703885

Intern
Verksamhetens intdkter -867 230 -867 230 -867 220 -867 220 -867 220
Verksamhetens kostnader 667 022 586 102 592 235 592 235 592 235
-200 208 -281 128 -274 985 -274 985 -274 985
Forskola netto totalt 1290 426 1324 422 1360418 1395698 1428900

Resultatomrade: Morgon- och eftermiddagsverksamhet for
skolbarn

Ansvarsperson: ledare for forskola/eftermiddagsverksamhet Yvonne Borgmastars

Morgon — och eftermiddagsvardens vision ar: ”Vi vill erbjuda en trygg och meningsfull dag for ditt barn
pa eftis”. Verksamheten stoder skolans grundlaggande uppgift och gor dagen till en harmonisk helhet

for barnet.

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Enligt L om grundlaggande utbildning erbjuds morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn i 3k 1-2
samt barn i ak 3-9 med beslut om sarskilt stod. Verksamheten ordnas i skolans utrymmen eller i nar-
beldgen forskolas utrymmen. Verksamhet ordnas enligt behov alla skoldagar i regel from ca kl. 7 - till
skoldagens borjan samt fran skoldagens slut till ca kl. 17. Verksamhet erbjuds utéver lagstadgade 3-4

timmar/dag.

11 enheter med morgon- och eftermiddagsvard for skolbarn, varav 1 finsksprakig.

5 enheter i samband med skola

6 enheter i samband med forskola/ smabarnspedagogik

Morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn, prestationer

Ar

2014-15

2015-16

2016-17

2017-18

2018-19

Skolelever i for- och
eftermiddagsvard (20.9)

175

177

193

170

176
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Morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn

Antal tjanster och befattningar

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 11,15 11,30 11,85 11,71 11,71
Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intakter -140 810 -147 740 -149 217 -152 202 -155 246
Verksamhetens kostnader 349 450 389 345 400 740 408 706 416 830
208 639 241 605 251 522 256 504 261 584
Intern
Verksamhetens intdkter -135 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 50 008 59 250 72 034 72034 72034
49 874 59 250 72 034 72034 72034
‘Morgon- och eftermiddags-
verksamhet for skolbarn
netto totalt 258 513 300 855 323 556 328 538 333618

Gemensamma mal fér smabarnspedagogik, forskolverksamhet och eftis ar 2019

Mal 2019; Smabarnspedagogik,
forskolverksamhet och eftis

= Utreda en 6verforing av forskol- och
eftis verksamhet fran smabarns-
pedagogiken till grundlaggande ut-
bildning.

= Sakerstalla tillrackligt antal platser
for 1-5 aringar inom smabarnspeda-
gogiken.

= Fortbildning, larande och professio-
nell utveckling betonas inom alla
yrkesgrupper, sarskilt fokus pa
ledarskap.

» Oka barns delaktighet

Matare

Utford utredning angaende férskolans
administrativa placering i organisa-
tionen och forslag till fysiskt forverkli-
gande omradesvis.

Beslut fattas i fragan.

Atgarder utreds bade vad galler akuta
atgarder pa kort sikt och atgarder pa
lang sikt.

Olika former av ldrande anvands.

Utveckla och ta i bruk olika former for
barns delaktighet.

Forvantat resultat

En enhetlig larstig
bade innehalls-
massigt och fysiskt.

Tillrackligt antal
platser. Sarskilt i
Bennas, Kallby och
Sandsund.

Professionell perso-
nal och goda arbets-
gemenskaper gene-
rerar en verksamhet
av hog kvalitet.

Barnen ar delaktiga
och paverkar sin
egen miljo genom
demokratiska pro-
cesser.
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Tyngdpunktsomraden for planperioden 2020-2021

Mal 2020-2021; Smabarnspedagogik, .
.. . Matare
forskolverksamhet och eftis
= Sdkerstalla tillrackligt antal personal | Uppfyllda relationstal och personal
med ratt behorighet i enheternas med ratt behorighet, enligt L och F.
barngrupper i relation till antalet
barn, barnens alder och den tid
barnen dagligen tillbringar inom
verksamheten.

= Hallbar utveckling och vdlmaende. Personalen samarbetar mangpro-
fessionellt inom egen verksamhet.
Fungerande samarbetsformer utveck-
las till andra aktorer.
Uppfdljningar av barns och ungas val-
maende.

Resultatomrade: Grundlaggande utbildning

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Forvantat resultat

En trygg verksamhet
for barnen och en
god arbetsmiljo for
personalen.

Vilmaende barn
och unga.

Resultatomradet omfattar 14 svenska skolor inom den grundldggande utbildningen samt en finsksprakig
skola fér ak 0-6. Sursik skola och Ostensd skola har specialklasser fér 8k 7-9. Traningsundervisning sker i

Ostensd skola samt vid Jungmans skola i Jakobstad.

Alla skolor arbetar sedan 2013 med systematisk skolutveckling. Tyngdpunktsomraden och utvecklings-
objekt som de enskilda skolorna arbetar med finns preciserade i de arligt uppgjorda verksamhets- och
utvecklingsplanerna som uppgors pa enheterna. Utvecklingsarbetet féljer de rekommendationer som

Utbildningsstyrelsen gett.

Utbildningsstyrelsen anger foljande dvergripanden teman for skolutvecklingsarbete:

e Elevernas halsa och vdlmaende, motivation, battre inlarningsresultat
e Pedagogik och undervisningsmetoder

e Lararnas vdlmaende och hélsa

e Skoldagens uppbyggnad och undervisningsarrangemangen

e Undervisningsteknologin (IKT)

e Elevernas delaktighet

e Kollaborativ undervisning och samarbete

e Larmiljoerna

o Verksamhetskulturen

e lLedarskapet
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Mal for ar 2019

Mal 2019, Grundliggande utbildning | Matare Férvantat resultat

Arlig uppfoljning och utvardering av
elevernas inldrningsresultat i de sk.
kdarndmnena.

Alla elever fortsatter i andra stadiets
utbildning.

Det ar behovligt att 6ka studie-
handledningen infér avgangen fran
den grundlaggande utbildningen.
Malet &r att fordjupa elevernas
kunskaper om studier pa andra
stadiet och forbattra deras
kdannedom om arbetslivet.

Andelen larare som ar behoriga bibe-

halls pa en hog niva.

En ny IKT-strategi for den grund-
laggande utbildningen tas i bruk. |
strategin ingar en sk. teknikforsorj-
ningsplan.

Okade méjligheter for eleverna att
tala finska i praktiken.

Gemensamma kommunala prov
genomfors i finska, matematik och
modersmal.

Proven anordnas pa alla skolor och
atgardsprogram utarbetats med
utgdngspunkt i hur resultaten utfaller i
proven.

Andel elever som pabdrjar gymnasie-
utbildning, yrkesutbildning och annan
utbildning.

Andelen behoriga larare.

Arlig uppfdljning av strategin och dess
malsattningar.

Uppfoljning och utvardering av finska
temadagar for eleverna.

Inldrningsresultaten
forbattras.

Gymnasieutbildning
min 40 %.
Yrkesutbildning

min 50 %.

Annan utbildning
max 10 %.
Fornyade arbets-
beskrivningar for
studiehandled-
ningen.

Behoriga larare min.
95 %.

Planen klar och for-
ankrad i verksam-
heten.

100 % av lararna
kan anvanda digitala
undervisningsplatt-
formar och moln-
tjanster for under-
visningsverksamhet.

Alla elever pa ak 5
far mojlighet att
delta i finska
temadagar under
2019.
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Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2020-2021

Mal 2020-2021,
Grundlaggande utbildning

= Systematisk skolutveckling.

Skolutvecklingsarbete genomférs

Matare

De av utbildningsstyrelsen definierade

utvecklingsomradena féljs upp och

Forvantat resultat

Skolorna har en

utarbetad

enligt Utbildningsstyrelsens
temaomraden.

utvarderas skolvist:

- Elevernas halsa och vdlmaende,
motivation, battre inlarningsresultat

- Pedagogik och
undervisningsmetoder

- Lararnas vdlmdende och hélsa

- Skoldagens uppbyggnad och
undervisningsarrangemangen

- Undervisningsteknologin (IKT)

- Elevernas delaktighet

- Kollaborativ undervisning och

utvecklingsplan med
utvalda
utvecklingsobjekt
som fo6ljs upp under
planeperioden.

Nya arbetsrutiner
forankras utgdende
fran skolans
laroplan och 6vriga
styrdokument

samarbete

Nya satt att

- Larmiljéerna utvardera
- Verksamhetskulturen verksamheten
- Ledarskapet tillampas.
Prestationer
Lasar 2017-18 2018-19 2019-20 | 2010-21 | 2021-22
Timresurs ak 1-6, vh/elev 1,84 1,84 1,84 1,84 1,84
Timresurs ak 7-9, vh/elev 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Elever 20.9
Lasar 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22
Svensksprakiga elever ak 1-6 1049 1063 1077 1049 1020
Svensksprakiga elever ak 7-9 485 483 494 500 534
Finsksprakiga elever i férskola 10 9 6 11 9
Finsksprakiga elever ak 1-6 57 55 55 54 51
Finsksprakiga elever ak 7-9 i
egen kommun 0 0 0 0 0
Finsksprakiga elever ak 7-9 i
Jakobstad 31 26 28 27 31
Grundskolelever fran andra
kommuner i Pedersore 8 14 14 12 10
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Grundlaggande utbildning

Antal tjanster och befattningar

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 157,51 155,57 158,89 157,04 159,28
Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intakter -166 409 -100 230 -114 262 -116 548 -118 879
Verksamhetens kostnader 10083 325 10072772 10411 849 10601280 10812108
9916 916 9972542 10297586 10484732 10693 230
Intern
Verksamhetens intdkter -15274 -18 000 -16 000 -16 000 -16 000
Verksamhetens kostnader 4712903 4940 824 5025 459 5025459 5025459
4 697 629 4922 824 5009 459 5009459 5009 459
Grundlaggande utbildning
netto totalt 14614545 14895366 15307045 15494191 15702689

Resultatomrade: Gymnasiet

Ansvarsperson:

bitradande rektor Monika Eklund-Laurila

utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Gymnasiets verksamhetsidé utgar fran begreppet delaktighet. Delaktighet innebar att gymnasiet och
studerande blir/ar delaktiga i utvecklingen av skolan och samhallet. Pedersére kommun rdknar med att
40-50 % av eleverna fortsatter i gymnasium. Pedersdre gymnasium skall vara ett gymnasium som kan
konkurrera med andra skolor i nejden betrdffande kvalitet och utbud av kurser. Skolan erbjuder speciali-
seringsalternativ som haller det egna gymnasiet attraktivt och darigenom landsbygden levande. Larar-
karens specialkunskaper utnyttjas vid profilering av skolan. Gymnasiets viktigaste uppgift ar att ge en
god grund for fortsatta studier. Resultatomradet omfattar ett eget gymnasium samt de studerande som
gar i gymnasium i andra kommuner. Pedersére ar ett attraktivt gymnasium for ungdomarna i Pedersore

med omnejd.

En satsning for att uppmarksamma kommunens ungdomar om arbetsmoéjligheterna i kommunen gors
genom att en tatare kontakt skapas mellan kommunens féretag och Pedersore gymnasium.
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Mal for ar 2019

Mal 2019; Gymnasiet Matare Forvantat resultat
= Gymnasiet deltar i utvecklande av

regionala l6sningar som utarbetas

Antal regionala amneslarartraffas foljs
upp.

Nya, innovativa
och kostnads-

for gymnasieutbildningen i regionen.

Gymnasiet ar aktivt med i det natio-
nella utvecklingsnatverket LUKE.

effektiva sam-
arbetslosningar
som konkretiseras

genom gymnasie-
namndens arbete.
Samarbetet
mellan lararnai
regionen blir mera
aktivt och utgor
en vardaglig del av
gymnasiets verk-
samet.

Okat antal gemen-
samma och vir-
tuella kurser.

Antalet gemensamma kurser i regio-
nens gymnasier.

Antalet virtuella kurser.

= Uppratthalla och utveckla Antalet kombistuderande som erbjuds | 2 grupper/lasar
samarbetsformerna med YA sa att kurser vid Pedersdre gymnasium.
intresset for kombiexamen
(student/narvardarexamen).

= Antalet studerande ar minst 180. Antalet studerande Minst 180

studerande.
Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2020-2021
Mal 2020-2021; Gymnasiet Utvarderingskriterier Malniva

Nya verksamhetsformer for distans-
undervisning och virtuell undervisning.

= Gymnasiet deltar aktivt i det regio-
nala gymnasiesamarbetet som sker

Nya samarbetsfor-
mer kring bl.a.

inom ramen for den regionala gym-
nasienamnden.

Gymnasiet utvecklar sin profil inom
ramen for det regionala gymnasie-
samarbetet.

Tydlig profilering av gymnasiet.

distansundervisning
kan verkstallas

Profilering som
haller Pedersére
gymnasium attrak-
tivt som studieplats
for regionens ung-
domar.
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Prestationer

Antalet studerande 20.9

Lasar 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22
Studerande 167 165 165 165 165
Gymnasiet
Antal tjanster och befattningar
Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 12,40 12,90 12,50 11,50 11,50
Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intdkter -147 416 -153 600 -154 316 -155 762 -157 238
Verksamhetens kostnader 1456 307 1348 100 1334427 1361214 1388535
1308 891 1194 500 1180111 1205452 1231298
Intern
Verksamhetens intdkter -763 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 311509 288 475 313 061 313 061 313 061
310 746 288 475 313 061 313 061 313 061
Gymnasiet netto totalt 1619 637 1482975 1493172 1518513 1544359
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Projektverksamhet
Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intdkter -158 161 -87 200 -59 735 -59 735 -59 735
Verksamhetens kostnader 230431 150 117 101 047 102 935 104 859
72 270 62917 41 312 43 200 45124
Intern
Verksamhetens kostnader 959 0 0 0 0
959 0 0 0 0
Projektverksamhet
netto totalt 73 229 62917 41 312 43 200 45 124
Projekt som pagar och slutfors under 2019:
Kommunens
andel
Tutorver 2.0 6 600 €
Skolan i rérelse 2018-2019 14 000 €
Likv.het inom forskole- o.
grundskoleundervisningen 9500 €
Utvecklande av klubbverksamhet 2018-2019 8570 €
Lasning, lasforstaelse o. spelifiering 2000 €
Del 2, Den nya grundskolan, forsék m. sprak 895 €
41565 €
Ovrig undervisning
Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens kostnader 132 254 113 520 141 350 144 177 147 061
132 254 113520 141 350 144 177 147 061
Ovrig undervisning
netto totalt 132 254 113520 141 350 144 177 147 061

40100 €
101250 €

Kvarnen sk
Musikinstitutet

141350 €
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Social- och hilsovard

Verksamhetsidé

Social- och halsovardsverket producerar service inom priméarhalsovard, lokalt producerad specialsjuk-
vard, socialomsorg, dldreomsorg och miljohalsovard i syfte att fraimja vélbefinnande och halsa for inva-
narna i samarbetskommunerna samt att forebygga social otrygghet och negativa konsekvenser av sjuk-
domar och en ohalsosam miljo.

Férandringar i verksamhetsmiljon

De nationella riktlinjerna for den framtida social- och hdlsovarden ar fortsattningsvis oklara. Enligt nuva-
rande lagforslag trader social- och hélsovardsreformen i kraft 1.1.2021 och ansvaret for verksamheten
dvergar till landskapet Osterbotten. Vasa sjukvardsdistrikt har dven pabérjat en utredning om majlig-
heterna till en frivillig samkommun fér en integrerad social- och hilsovard i Osterbotten. Miljdhélsovar-
dens eventuella del i denna utreds. Social- och halsovardsverket deltar aktivt i planeringen av en kom-
mande verksamhetsmodell inom landskapet och verksamhetsférandringar som planeras inom vart om-
rade behover vara i samklang med landskapets malsattningar. Hit hor t.ex utveckling av olika service-
processer och utvecklingen av digital teknik for klientarbetet.

Varen 2019 gors en omfattande extern auditering for fornyande av social- och halsovardsverkets kvali-
tetscertifikat, SHQS.

- Det aldersstandardiserade sjuklighetsindexet i samarbetsomradet ar lagre an i landet som helhet.
Satsningarna pa det hélsoframjande arbetet ar har lagre an landets medeltal och malsattningarna for
att minska ojamlikheten i hdlsa och valfard ar ocksa mera otydligt.

- Befolkningen i samarbetsomradet blir snabbt dldre. 2017-2025 férvédntas antalet >75 aringar 6ka
med ca 1450 personer. Antalet >75 ar som bor hemma respektive pa effektiverat serviceboende eller
institution ar nu nara de nationella rekommendationerna. Andelen >75-aringar med regelbunden
hemvard nar dannu inte riktigt upp till de nationella rekommendationerna, medan antalet vard-
perioder inom halso- och sjukvarden ar hogre an nationellt.

- Servicestrukturen inom handikappomsorgen visar en stor procentuell anvandning av assisterat
boende och serviceboende bade jamfért med landet som helhet och med évriga Osterbotten. Dér-
emot ar anvandningen av 6ppenvardstjanster och stodboendeverksamhet lagre.

- I nationell jamforelse upplever en stérre andel elever i ak 8 och 9 i samtliga samarbetskommuner att
deras halsotillstand ar mattligt eller daligt. Eleverna far lattare kontakt med skolhdlsovardaren, men
farre anser att de fatt en hogklassig hdlsoundersdkning. Eleverna i de flesta kommuner ar ocksa
nagot mindre néjda med livet som helhet. Flera andra indikatorer for ungas vdlmaende ar ocksa
sdamre an det nationella medeltalet. Anvdandningen av familjeradgivningstjanster fér barn <18 ar ar
klart lagre an nationellt. | Jakobstad ar andelen placerade barn inom barnskyddet pa samma niva som
det nationella medeltalet, hogre an i bade Vasa och Karleby. | de 6vriga samarbetskommunerna &r
antalet klart lagre.
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Social- och hidlsovardsverkets strukturella och innehallsmassiga huvudmal for 2019

Behovet av service for dldre 6kar. For att stoda hemmaboende krévs insatser pa manga olika plan och
annu battre samarbete inom social- och hdlsovardsverket, med kommunernas 6vriga sektorer och med
andra aktorer. Utveckling av servicen planeras utifran den uppdaterade planen for dldre befolkningens
védlbefinnande 2018-2021 dar tonvikten ligger pa forebyggande arbete och rehabilitering. Informationen
till de dldre om olika serviceformer och stodtjanster behover bli battre och servicehandledningen @nnu
utvecklas. Satsning gors pa olika tekniska hjalpmedel och stédtjdnster, bland annat for att stédja min-
nessjukas hemmaboende. Mojligheter till familjevard for dldre utreds och tas i bruk ifall utbud och
efterfragan finns. For att hemvarden ska kunna utvecklas behdvs tillrdckligt med behérig personal rekry-
teras. For att 6ka klienternas valfrihet tas servicesedel i bruk for dagcenterverksamhet nar nuvarande
koptjanstavtal upphor varen 2019. Platserna for intervallvard 6kar och innehallet kan battre utvecklas
da de koncentreras till farre enheter.

Social- och halsovardsverket frangar institutionsboende och under 2019 andrar verksamheten pa
Purmohemmet och Pedersheims avdelning Frida till effektiverat serviceboende. Avtalet med Folkhélsan
for kop av l&ngvardsplatser vid Ostanlid I6per ut vid arsskiftet och i fortsattningen kdps platser for effek-
tiverat serviceboende. P4 samma satt som for dvriga privata boenden kan nya klienter placeras dar via
servicesedel vartefter platser frigors. Institutionsvard kan fortsattningsvis behdvas av medicinska skal
och erbjuds da pa Malmskas avd. 8 eller Nykarleby vardavdelning. Lékartjansterna inom aldreomsorgen
skots dels av egna lakare, dels enligt avtal i samarbete med Pihlajalinna/Doctagon.

Platserna pa de allmanmedicinska avdelningarna kan minskas i den takt som platserna 6kar pa de effek-
tiverade serviceboendena, men minskningen bor ske kontrollerat for att undvika kostnadsdkningar.
Malsattningen att sjukvard ska ges lokalt i sa stor utstrackning som majligt och hemma hos patienten
alltid da det ar lampligt. Olika former for vard och service i hemmet samordnas och dokumenteringen
forenklas med hjalp av tekniska hjalpmedel. Ett ndrmare samarbete soks med Vasa centralsjukhus i
poliklinikvarden och ldkararbetet. Infor ar 2020 ansoks om fortsatt verksamhetslov for dygnet runt jour
pa primdarvardsniva. Samarbetet med Vasa centralsjukhus rehabiliteringsavdelning och Malmskas avd. 2
for avancerad rehabiliteringen 6kar. For att uppratthalla nuvarande verksamhet pa Malmskas avd. 2
kravs att en storre andel av klienterna kommer fran andra dn samarbetskommunerna. Utvardering av
samarbetet sker varen 2019. Slutgiltigt nationellt beslut om dagkirurgins méjlighet till fortsattning pa
mindre vardenheter ar annu inte taget. Tillsvidare ordnas polikliniska atgarder i lokalbeddvning pa
Malmska.

Inom vuxensocialarbetet utarbetas nya arbetsmetoder via PROsos projektet. Den sociala rehabilite-
ringen 6kar och inom mental- och beroendevarden gors storre satsningar pa hemrehabilitering. Dagcen-
terverksamheten for personer med kronisk psykisk funktionsnedsattning utvecklas. Dagcenter finns fort-
sattningsvist i Jakobstad, Pedersore och Nykarleby. Gratis preventivmedel i samband med radgivning
erbjuds at unga under 25 ar och at de med upprepade aborter.

Inom handikappservice gors en utredning éver hur det klientfokuserade arbetet, rehabiliteringen och
serviceprocesserna kan utvecklas med malsattning att 6ka mojligheterna till stddboende och minska pa
behovet av serviceboende. Hedbo i Sandsund planeras andra fran seniorboende till verksamhet for
stodboende och avlastning fér handikappande. Behovet av personal med kunskaper i handledning for
personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning ar stort inom flera sektorer och en utbildning i
egen regi planeras.

Verksamheten for barn, unga och familjer utvecklas vidare enligt familjecentermodellen for att starka
grundservicen till barnfamiljer. Den vagen kan belastningen pa den mera kravande servicen minska. Via
olika utbildningar har personalen fatt battre verktyg for att ge familjernas egna styrkor och natverk en



52(124)

i
Mqﬁﬂ Pedersére kommun Budget 2019 och Ekonomiplan 2020-2021

viktigare roll. Via omférdelning av resurser paborjas familjeradgivning som stod for foraldraskapet i egen
regi och personalen inom skolhalsovarden starks, resursen inom familjeservice 6kas med en ledande
socialarbetare. For att kunna planera framtida satsningar pa ett andamalsenligt satt gors en utvardering
av regionens service for barn, unga och familjer i samarbete med kommunernas bildningssektorer och
Karleby universitetscenter Chydenius. Larsmo och Pedersore planerar att 6verféra skolpsykologerna till
kommunernas utbildningssektor fran 1.8.2019.

Inom miljohalsovarden har det de senaste aren, varit svart att klara av den planerade, forebyggande,
tillsynen. For att trygga en halsosam livsmiljo for invanarna ar det viktigt att tillsynsplanen kan forverkli-
gas. Ett nytt nationellt dataprogram, VATI, tas i bruk i januari 2019. D3 forbattras mojligheterna till digi-
talisering och rapporteringen férenklas vilket ska leda till mer tid for sjalva tillsynsarbetet.

Personalens sjukfranvaro har minskat under 2018 och arbetet for att minska den ytterligare fortsatter.
En speciell satsning gors pa att minska formannens psykosociala belastning. Brist pa personal ses inom
flera yrkesomraden, bl.a. socialarbetare och ldkare, men ocksa narvardare och sjukskétare.

Fastighetsrenoveringarna fortsatter till en del annu under 2019 och kan tidvis paverka verksamheten:

- Renoveringen av Nykarleby hvc-mottagning fardigstalls. Renoveringen av Nykarleby hvc-mottagning
fardigstalls. Nar arbetet ar klart flyttar radgivningsverksamheten i Jeppo och Munsala till centrum.

- Renoveringen av Pedersheim fardigstalls

- Nya utrymmen for valfardsstation i Esse tas i bruk.

- Mentalvardsbyrans utrymmen (byggnad G) pa Malmska omradet renoveras. Vuxenmottagningen far
tillfalliga utrymmen pa Malmskas vaning 4, utrymmen for dagavdelningen hyrs externt.

Renoverade fastigheter ger battre verksamhetsforutsattningar och i manga fall ett battre inomhusklimat
med minskade sjukskrivningar. Samtidigt stiger hyrorna for verksamhetsutrymmena kraftigt. De storsta
hyresvardarna ar samarbetskommunerna, samkommuner eller kommunala fastighetsbolag, varfor kost-
naden ses som inkomst hos andra sektorer. For 2019 ar den budgeterade hyresékningen sammanlagt ca
0,6 milj. euro.

Samarbetsomradet tar arligen emot kvotflyktingar. De som kommer hit har ofta ett stort social- och
hélsovardsbehov. Kommunerna far direkt ersattning for de extra kostnader detta medfor, ersattningen
finns inte som inkomst vid social- och hélsovardsverket. For 2017 var ansokta ersattningar for social- och
halsovardsverkets kostnader ca 300 000 euro.
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Social- och hilsovardsverkets mal fér 2019 som dr bindande mot fullmaktige:

KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

Tillgang och kvalitet pa service

Mal 2019;
Social- och hilsovardsverket

= |nvanarna anvander den lokala sjuk-
varden da det &r mojligt. Remisserna

till Malmskas specialistvard okar.

= Faktureringen till kommuner utanfor
samarbetsomradet okar jamfort med

2018.

= Tillsynsplanen férverkligas till 90 %.

Matare

Antalet poliklinikbesok
och remisser till
Malmska. Fakturering
till kommuner och sam-
kommuner utanfor
samarbetsomradet.
Kommunernas kostna-
der for sjukvard som
faktureras fran Vasa
sjukvardsdistrikt.

Forverkligandegraden
for miljohalsovardens
tillsynsplan

Invanarnas delaktiget, trivsel och trygghet

Mal 2019;
Social- och hilsovardsverket

= |nvanarna ar beredda att rekommen-
dera social- och halsovardsverkets
service till sina vanner. Befolkningen

far service pa sitt modersmal.

= Tryggt for dldre att bo hemma

Matare

NPS (net promotor
score) i medeltal >60 vid
social- och héalsovards-
verkets enheter. Samt-
liga enheter forbattrar
sina resultat.

Antalet stodtjanster
som stoéder hemma-
boende dkar, dven for
personer utan regel-
bundet vard och ser-
vicebehov.

Aktiviteter for att nd malet

Lakarsamarbete med Vasa central-
sjukhus. Distansmottagning. Digi-
tala konsultationsmojligheter

Information om verksamheten och
kosituation inom egen sektor, at

befolkningen, grannsjukhusen och
privata sektorn.

- riskbaserad tillsynsplan
- tillrackliga resurser

Aktiviteter for att nd malet

Patientresponsautomater tas all-
mant i bruk

Utbildning av personal
Forbattrad information
Samarbete mellan sektorer och
med privata aktorer for allmanna

stodtjanster

Tekniska hjalpmedel fér minnes-
sjuka.
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PERSONALEN
Malinriktad och bra ledarskap

Mal 2019;
Social- och hilsovardsverket

= Personalresursen anvands sa dnda-
malsenligt som moijligt

= Qverféring av arbetsuppgifter mellan
personalgrupper, sa att de arbetar
med ratt saker.

= Utveckling av digitala tjanster inom
samtliga sektorer.

Lyckad personalrekrytering

Mal 2019;
Social- och hilsovardsverket

= Rekrytering av personal till lediga
vikariat och tjanster/ befattningar

Matare

Battre tekniska hjalp-
medel for personalen
inom hemvarden

Matare

Fler sokande till vikariat
och tjans-
ter/befattningar

Battre mojligheter till
ordinarie tjanst/ befatt-
ning pa enheter med
stort vikariebehov.

Aktiviteter for att nd malet

Arbetsuppgifter overfors fran
socialarbetare till socialhand-
laggare. Socialarbetaren tar
arbetspar fran andra sektorer dar
[ampligt.

Formanshandlaggare handhar
arenden som kommer fran FPA
samt utbetalningar till konton.

Okat samarbete mellan hvc och
neurologin, 6verforing av arbets-
uppgifter fran lakare till sjuk-
skotare.

Lakemedelsforskrivningsratt at
sjukskotare.

Distansmottagning i hemmet ut-
vecklas i samarbete med Vasa
stad.

Maskinell lakemedelsdelning tas i
bruk.

Nytt dataprogram inom miljo-
halsovarden och hélso- och
sjukvarden som moijliggor digitala
tjanster.

Aktiviteter for att nd malet

- helhetskoncept for fornyat digi-
talt informationsmaterial och
annonsering.

- samarbete med utbildnings-
anordnare.

- lakarsamarbete med Vasa
centralsjukhus

- 6kad mangd ordinarie pool-
befattningar for vardpersonal

- tjanster utanfér bemanningen.
for socialarbetare.
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SERVICEPRODUKTION OCH PRODUKTIONSSATT

Effektiv och d&ndamalsenlig organisation

Mal 2019;
Social- och hilsovardsverket

= Servicen ges pa ratt niva

RESURSER OCH EKONOMI
Okning av produktivitet

Mal 2019;
Social- och hilsovardsverket

= Kostnader for transporttjanster och
teknisk service.

Matare

Handikappservicens
servicestruktur
genomgas.

Satsning pa
rehabilitering och
lattare vardformer i
egen regi

Utredning av vilka
satsningar som behéver
goras for att stoéda barn
och ungas vdlmaende.

Matare

Minskade kostnader for
transporttjanster och
teknisk service an 2018.

Social och héalsovard; Forvaltning

Aktiviteter for att nd malet

Extern bedémning av

verksamheten

- utbildning av personalen i
neuropsykiatrisk coachning

- Hedbo utreds som alternativ for
stédboende/avlastning for
personer med funktionshinder

Projekt tillsammans med
universitetscenter Chydenius och
kommunernas bildningssektorer.

Aktiviteter for att nd malet

- leasingbilar inforskaffas dar mera
ekonomiskt an km-ersattning

- mojligheten till samtransporter
vid olika stodtjanster till hemmet
utreds

- allman genomgang av transport-
tjansterna och teknisk service.

Social- och halsovardsnamnden bar det politiska ansvaret for social- och halsovarden inom samarbets-
omradet. Ndamnden har 4 sektioner: Personalsektionen, individsektionen, évervakningssektionen och
suomenkielinen jaosto. Férvaltningen samordnar och stéder verksamheten s3, att behovlig social- och

héalsovard kan uppratthallas och utvecklas.
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Forandringar i verksamhetsmiljon

Planeringen av fornyandet av de nationella och regionala strukturerna for social- och halsovarden fort-
satter. Enligt nuvarande lagberedning indelas landet fr.o.m. den 1.1.2021 i 18 landskap med ansvar for
stora delar av samhallsservicen. Malet ar att de nya landskapen tar 6ver ansvaret for att ordna social-
och hélsovardstjanster och andra regionala uppgifter. Pa organisationsniva berdr reformen bl.a. kom-
munerna, sjukvardsdistrikten, social- och halsovardens samarbetsomraden, raddningsverken, land-
skapsférbunden, nérings-, trafik och miljocentralerna och TE-byraerna.

Atstramningen av kommunalekonomin och organisationsférandringen i social- och halsovarden kraver
atgarder. Ledningen och forvaltningen ska inom ramen for en hallbar ekonomi anpassa verksamheten
till en aldrande befolknings 6kande behov av service och omsorg.

Verksamhetens rutiner for hela social- och halsovarden sikras genom kvalitetsutvardering och kvalitets-
erkdnnande enligt SHQS vid den externa auditeringen 2016. Sjalvbedomningar och interna auditeringar
har forverkligats pa enheterna 2015, 2016, 2017 och 2018 och externa uppratthallande auditeringar har
genomforts. Auditeringen fortsatter 2019.

Mal for ar 2019

KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

Mal, matare och aktiviteter pa den egna enheten som beror
- klienternas delaktighet (vardplanering, patientrespons)

- vantetider och kdsituation
- kvalitets- och forbattringsarbete

Mal 2019; Social- och hélsovard,

.. . Maitare Aktiviteter for att nd malet
Forvaltning
= Korrekt och snabb behandling av Inga papekanden eller | God yrkeskunskap och handlings-
arenden anmarkningar om beredskap hos alla berérda
drojsmal i forvaltnings-
arenden.
= Hogre kvalitet i varden. Farre rattelseyrkan, God yrkeskunskap och handlings-
besvar, patientskade- beredskap hos alla berérda.
anmalan i hela social-
och hélsovardsverket.
Behov av mindre kon-
takter till social-
ombudsmannen.
= Kvalitetsutvardering enligt SHQS. SHQS anvands pa samt- | Extern auditering for fortsatt SHQS
liga verksamhets- kvalitetserkdnnande.

enheter. Arliga interna auditeringar.
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Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens kostnader 28 867 19 560 20369 22 355 22 617
28 867 19 560 20 369 22 355 22617
Intern
Verksamhetens kostnader 3505 3000 3500 3500 3500
3 505 3000 3500 3500 3 500
Social- o. hdlsovard,
Forvaltning netto totalt 32372 22 560 23 869 25 855 26 117

Aldreomsorg

Férandringar i verksamhetsmiljon

| planen for den aldre befolkningens valbefinnande 2018-2021 har riktlinjerna dragits upp for utveck-
lingen av tjansterna inom dldreomsorgen, utgaende fran bl.a. befolkningsstrukturen och -prognosen for
regionen. Planens tyngdpunkter utgors av forebyggande och rehabiliterande verksamhet. | planen
utkristalliseras de dldres vélbefinnande i trygghet, trivsel och tillgang till tjanster.

Véntetiderna till boendeservice har kunnat forkortas till i genomsnitt 3 man. i samtliga kommuner, for-

utom i Nykarleby. Stodet for de dldres hemmaboende ska fortsattningsvis utvecklas, till exempel genom
att utveckla stodtjanster, narstaendevard, intervallvard, olika rehabiliteringsmojligheter och samarbete
med frivilliga samt genom att utveckla anvdandandet av teknologiska hjalpmedel.

Den aldre befolkningens boendearrangemang utgor en del av den kommunala planeringen. Till den hor
ocksa att korrigera identifierade utmaningar i boendet och att reparera oldgenheter, for att man ocksa
genom boendearrangemang kan stoda de dldres mojligheter att bo hemma och vara sjalvstandiga sa
linge som méjligt. Okat hemmaboende bland den ildre befolkningen, liksom boende i privat boende-
enhet, krdaver att hemvardens nattverksamhet anpassas till de forandrade behoven.

Forberedelserna infor social- och hdlsovardsmodellen pa landskapsniva forutsatter kommunernas roll i
det forebyggande arbetet, och i en del kommuner har férberedelserna redan inletts. Det behoévs en klar
modell fér att genomfora forebyggande atgarder som stoder de aldres valbefinnande. Pa sa satt kan
man battre utnyttja de lokala natverken och samarbetet med dem for att stoda de dldres valbefinnande
och halsa. Samarbetet med tredje sektorn och med privata aktorer ska dkas.

Vi stravar efter att komplettera serviceutbudet med digitala alternativ. Distansmottagningsverksam-
heten tas i bruk i samarbete med Vasa stad. Ett anslag har reserverats som stod for tryggare hemvard av
minnessjuka, genom vilket anvandningen av nyare digitala hjalpmedel utreds.

| Esse, Pedersore, byggs en ny valfardsstation, dit aven hemvardsteamet i Esse flyttar. Av byggnads-
projekten vad galler serviceboendeenheter ar 2019 fortsatter renoveringen av Pedersheim, som enligt
planen fardigstalls pa varen. De 25 klienterna som pa grund av renoveringen tillfalligt bott i Folkhéalsan
Ostanlids utrymmen far flytta tillbaka till Pedersheim. Intervallavdelningen i Pedersheim utvidgas till att
ha 15 platser, och darmed kommer intervallplatserna i Esselunden och Purmohemmet att bérja anvan-
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das som boendeplatser. Pa sa satt kan intervallklienternas vard koncentreras och man kan fokusera pa
specialdragen i varden. Aldringshemsenheten vid Purmohemmet kommer enligt planen att fran bérjan
av aret omandras till en enhet for effektiverat serviceboende. Det finns planer pa att dndra om avdel-
ning Frida vid Pedersheim till effektiverat serviceboende i samband med att renoveringen fardigstalls.

En kompetenskartlaggning gors utgaende fran arbetsbeskrivningarna hos dldreomsorgens anstéllda.
Utifran den kan kompetensomradena som kravs definieras i enheten och utbildningen kan koncentreras
till arenden som behover utvecklas pa lang sikt.

Anvandningen av servicesedeln har utvidgats till att omfatta serviceboende for minnessjuka. Nya platser
kops med servicesedlar och darmed minskar dvriga kdpserviceformer pa motsvarande satt. Servicesed-
lar kan vid behov anvandas till att forkorta vantetiderna.

Projektet med personlig budget fortsatter till 31.12.2019. Inom projektet testas anvandningen av per-
sonlig budget for en grupp klienter som valts ut for andamalet. Kannbart fler personalresurser &n tidi-
gare maste anvandas for 6vervakning av privata socialtjanster, hantering av anmaélningar, forberedande
av servicesedlar och uppféljning av sedlarnas anvindning. Overvakning gérs i férebyggande syfte i
anslutning till att verksamheten inleds, planenligt for dem som idkar privat socialserviceverksamhet
samt alltid vid behov, till exempel utgaende fran klagomal.

Mal for ar 2019
Mal 2019; Aldreomsorg Mitare Aktiviteter fér att nd mélet

= Hogklassiga tjanster for dldre perso- | RAl-kvalitetsindikatorer. | RAl-bedémning gbrs atminstone 2
ner. ggr/ar.

Resultaten uppfdljs och jamfors
med den nationella nivdan och med
andra kommuner.
Anstéllda och enheter ska fa feed-
back pa de méatningar och bedém-
ningar som gjorts. Forbattrings-
atgarder planeras pa enheterna
tillsammans med de anstallda:
formannen spelar en viktig roll.
Klientens vard- och serviceplan
grundar sig pa RAl-matningar och
pa en helhetsbedémning.

= Aldre klienter delaktiga i tjanster som  Kvalitetsenkéter riktade ' Kvalitetsenkidt inom hemvarden
galler dem. till klienter och varen 2019.
anhoriga. Regelbundet samarbete med
dldreraden.
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Ma3l 2019; Aldreomsorg

= Vidlmaende och motiverad personal.

= Vilfungerande servicekedja for aldre.

= Tillracklig service for aldre

Matare

Sjukfranvaron/antalet
sjukfranvarodagar mins-
kar med i medeltal 1
dgr/anstalld

Fortbildning: minst 3
fortbildnings-
dagar/anstalld.

Enkat om personalens
valmaende och kvali-
tetsenkat

Enkat riktad till vika-
rierna -Personalen
rekommenderar arbets-
platserna inom aldre-
omsorgen dven at
andra.

Nationella nyckeltal,

galler 75 ar fyllda:

1. regelbunden
hemvard 13-14 %

2. effektiverat service-

boende 6-7 %

langvard 2-3 %

4. narstaendevard
6-7%

5. hemmaboende
91-92 %

w

Varddygn pa sjukhusets
avdelningar. Vart utskri-
vas fran avdelningen?

Tillgangen pa service —
vantetiderna
overskrider inte
rekommendationer och
lagstadgade granser

Aktiviteter for att nd malet

Valbefinnande i arbetet och moti-
vationsfaktorer ska tas upp i ut-
vecklingssamtalen.

Orsakerna till sjukfranvaro utreds
och forbattringar av arbetsfor-
hallandena genomfors efter be-
hov.

Med hjalp av formannens arbete
uppmuntras anstallda att utveck-
las i sitt yrke, bl.a. genom fortbild-
ning.

Utgaende fran en analys av enka-
terna vidtas atgarder for att upp-
ratthalla personalens vialbefin-
nande och motivation samt 6ka
intresset for arbetsplatserna inom
aldreomsorgen.

Sammanstallande av plan for den
aldre befolkningens valbefinnande
2014-2017 samt 2018-2021. For-
verkligandet av planen och upp-
ndendet av malen pa nationell
uppfoljs och utvarderas.

En effektiv och kompetent klient-
handledning och radgivning ord-
nas och genomférandet uppfoljs.
Granserna mellan sektorerna luck-
ras upp och det forebyggande
samarbetet intensifieras. Plane-
ringen och genomférandet av
verksamheten utgar fran klienter-
nas behov.

Véantetiderna uppfoljs
regelbundet, minst 2 ggr/ar/SAS-
gruppen

Kriterierna for servicen
utvarderas.

Uppfdljning av annan respons.
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Ma3l 2019; Aldreomsorg

= Resurser och serviceproduktion i
balans.

Matare

Uppféljning av
budgetutfallet.
Uppféljning av

fastigheternas skick.
Nyckeltalen grundar sig
pa 1. att man beaktar
den aldre befolkningens

behov

2. att man beaktar de

totalekonomiska

villkoren ur kommunens

synvinkel.

Aktiviteter for att nd malet

En realistisk budget, dar det
vaxande antalet dldre personer
beaktas, samt kontinuerlig upp-
foljning av budgetutfallet i en-
heterna.

Samarbetet med anhoériga och
frivilliga samt foreningar utokas
och stods pa olika satt i samarbete
med kommunen.
Forutsattningarna for att de fas-
tigheter som anvands for verk-
samheten ar i gott skick uppfylls.
Personaldimensioneringen ar
baserad pa hur krdvande varden
ar samt pa SHM:s kvalitets-

rekommendation.

Vikariearrangemangen utvecklas i
samarbete med vikariebanken.

Anslag

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Extern
Verksamhetens intakter -5132 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 7 571 289 7 772 350 7 929 375 8107934 8266819
7 566 157 7 772 350 7 929 375 8107934 8266819

Intern
Verksamhetens kostnader 2651 102 086 2 086 2 086 2 086
2651 102 086 2086 2086 2 086
Aldreomsorg netto totalt 7 568 808 7 874 436 7931461 8110020 8268905

Social omsorg

Férandringar i verksamhetsmiljon

Socialomsorgens insatser ska framja tidigt stod och basservicen ska starkas. Service pa specialniva képs
fran privata sektorn. Foér att mojliggora férebyggande arbete maste dven personal inom basservicen i
ovriga verksamhetsomraden ta sitt ansvar och gora tidiga ingripanden. All socialservice ska i férsta hand
ordnas enligt socialvardslagen, forst i andra hand tillhandhalls service enligt speciallagar.

Klienten ses ur ett helhetsperspektiv, vilket betyder att olika verksamhetsomraden och aktérer ska sam-
verka for att uppratthalla klientens valmaende.
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Familjeservicecentralen

| slutet av augusti 2018 flyttade samarbetsomradets barnskydd till Malmskas vaning 5. Utrymmena ar
minimala och de 14 socialarbetarna/socialhandledarna sitter 2-4 personer i varje rum. | samma vaning
finns barnpolikliniken och den psykiatriska barn- och ungdomsmottagningen, vilket ska skapa forutsatt-
ningar for ett intensivare samarbete.

Hela familjeservicecentralen finns saledes nu vid Malmska, da enheterna for familjetjanster, enheten for
beddmning av servicebehov samt enheten for familjerattsliga darenden finns i vaning 1.

Utgangspunkten i allt arbete med barn och familjer ar att grundservicen till barnfamiljer (halsovard,
forebyggande arbete i hem, dagvard och skolor, service enligt socialvardslagen) maste starkas sa att
belastningen pa barnskyddet minskar och att klientantalet blir mindre. Inom familjeservicen 6verfor
barnskyddet aktivt klienter till enheten for familjetjanster.

| verket har utbildats 5 MDFT-terapeuter, som har pabdérjat sitt arbete med multidimensionell familje-
terapi. Metoden &r sarskilt utvecklad for ungdomar med begynnande eller pagaende missbruk, psykisk
ohélsa eller andra avvikande beteenden. MBFT-terapeuterna kommer fran familjeservicen, mentalvar-
den och missbrukarvarden. Sjalva arbetsmetoden ar tidsdryg och resurskravande, men upplevs positiv i
de fall dar man anvander den.

Arbetssituationen for enhetschefen ar ohallbar, da barnskyddet kraver allt mer. Behovet av en ledande
socialarbetare inom barnskyddet ar patagligt. Under ar 2018 har chefen for socialomsorg varit férman
for enheten for familjetjanster, medan enheten haft en teamledare. Det finns behov av teamledare dven
i enheten fér bedomning av servicebehovet och i familjerattsliga enheten. Infor ar 2019 bor en ledande
socialarbetare rekryteras.

Resursskolan har utokats med skild svensk enhet och socialomsorgen forutsatts bidra med en familje-
handledare 50 % sedan augusti 2018.

Familjehandledarnas titel bér andras till socialhandledare och I16nerna harmoniseras. Pa sa satt har alla
socionom YH som arbetar vid familjeservicecentralen samma uppgiftsbenamning.

Vuxensocialarbete

Infor 6verforandet av det grundlaggande utkomststodet till FPA 1.1.2017, gjordes stora nedskarningar i
vuxensocialarbetets personal. Under 2018 har vuxensocialarbetet fatt 1 socialhandledare samt 0,5 for-
manshandlaggare, vilka har bidragit till att handlaggningen av det kompletterande och forebyggande
utkomststodet battre har klarat av de lagstadgade behandlingstiderna. For att kunna strukturera arbetet
pa ett sddant satt som socialvardslagen kraver, finns behov av forstarkning i teamet. Vuxensocialarbetet
samarbetar idag mera an tidigare med olika sektorer och jobbar i par 6ver sektor granserna, vilket
kraver att det finns tillrackligt med personal som gor socialt arbete, klientplaner och ger socialhandled-
ning.

| socialvardslagen betonas social rehabilitering, vilket inte finns resurser att jobba aktivt med. Infor ar
2019 maste reserveras budgetmedel pa terapeutisk arbetsverksamhet fér personer med rehabiliterings-
stod.

Aldreomsorgens socialarbetare och 2 socialhandledare samt Malmskas 3 socialarbetare och 1 social-
handledare leds sedan ar 2017 av enhetschefen for vuxensocialarbetet, likasa personalen vid stadens
sysselsattningsenhet.
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Handikappomsorg

Under hésten 2018 har hela personalen inom handikappomsorgen flyttat fran vaning 2 till vaning 1 vid
Strengbergs. Aven 1 personal fran Pedersdre och 2 fran Nykarleby har flyttat fysiskt till samma utrym-
men. Det innebar att arbetet kan férdelas mer rattvist och effektivt samt att information om aktuella
arenden l6per smidigare.

Socialarbetarna och socialhandledarna kan utfora klientbesoken/klientarbetet effektivare i pararbete
och personalen behodver inte resa mellan kommunerna for att fa stdd av sina kolleger i komplexa dren-
den

Med en centrering av verksamheten kan man inte forbise det faktum att det geografiska avstandet
mellan klienter och personal 6kar, vilket maste beaktas vid planering av arbetsdagarna och hembeso-
ken. Anvandning av barbar dator utokas under hembesoken. Med detta kan arbetsmomenten minime-
ras och effektiveras samtidigt som klienternas delaktighet i sina egna drenden uttkas. Fér personalens
del kraver det har traning. Det kommer att finnas arbetsrum tillgangliga i Nykarleby och Pedersore, lika
som det finns i Larsmo. Personalen bokar in sig i arbetsrummen via elektroniskt bokningssystem.

Intill Karkullas boendeenhet i Sandsund har byggts 5 radhusldgenheter som ar anpassade foér personer
med funktionshinder. Karkullas personal ger stodbesok. Bostdderna hyrs ut av Pedersore bostader.

Mal for ar 2019

Mal 2019; Socialomsorg Maitare Aktiviteter for att na malet
= Forkorta vantetiderna inom vuxen- Langden pa vante- Jourtider reserveras for akuta
socialarbetet, speciellt vid tiderna. drenden 2 h/dag.

bradskande arenden.

= Klara av lagstadgade behandlings- Antal 6verskridningar av | Vuxensocialarbetet: Tillrackliga
tider. behandlingstider. resurser for att hinna gora utred-
ningar och beslut inom lagstadgad
behandlingstid.
Handikapp: Utrednings- | Handikappomsorg: Effektivering i
tiderna granskas 2 anvandandet av IT-teknik under
ggr/ar. hembesoken.
Familjeservicen: Mottagning av
jour- och konsultationsarenden
kan inte handhas enbart av utred-
ningsenheten.
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Mal 2019; Socialomsorg Maitare Aktiviteter for att na malet

Antal informationstill-
fallen och héranden
med rad for personer
med funktionsnedsatt-
ning.

= Klienternas och kommuninvanarnas
delaktighet utokas inom handikapp-
omsorgen.

Vid planering av dndringar i verk-
samheten begars utladtanden av
radet for personer med funktions-
nedsattning.

Endast akuta samtal
mottas av jouren.

* Fungerande lagstadgad socialjour
under kanslitid.

Utarbeta nytt system fér motta-
gande av akuta joursamtal som
inte omoijliggdr personalens
primara arbetsuppgifter. Nytt
system for konsultationssamtal.

Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intdkter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 5693614 5496 200 5606 124 5718246 5832611
5693 614 5496 200 5606 124 5718246 5832611
Socialomsorg netto totalt 5693614 5496 200 5606 124 5718246 5832611

Halso- och sjukvard

Férandringar i verksamhetsmiljon

Lagstiftningen om den nationella social- och halsovardsreformen ar fortsattningsvis oklar. Social- och
héalsovardsverket har representanter i olika arbetsgrupper som forbereder en integrerad organisation
fér social- och hilsovarden i Osterbotten. Samtidigt vidareutvecklas den egna organisationens klient-
fokuserade arbetsmodell. Speciellt inom den specialiserade sjukvarden soks ett ndrmare samarbete med
VCS i poliklinikvarden och ldkararbetet. Utvecklingen av digital teknik for klientarbetet sker gemensamt
inom Osterbotten.

Barn, unga, familjer

Enheterna som ger service till barn, unga och familjer fortsatter att samordna verksamheten enligt
familjecentermodellen. Samarbetet innefattar dven kommunernas bildningsvasende och tredje sektor.
Den egna familjeradgivningen, som inriktar sig pa stod till foraldraskap, forstarks.

Genom omfoérdelning av resurser utdkas personalbemanningen med en befattning for att resurserna
inom skolhédlsovarden ska motsvara THLs rekommendationer. En utredning om éverféring av skol-
psykologerna till kommunernas utbildningssektor fran 1.8.2019 har paborijats.
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Mental- och beroendevarden

Dagcenterverksamheten erbjuds i Pedersore, Jakobstad och Nykarleby. Resurser anvands for
hemrehabilitering for klienter med psykisk ohalsa samt familjeradgivning. Den omstrukturering som
verkstéalldes inom mental- och beroendevarden ar 2018 ger mera resurser for att effektfullt skéta be-
hoven. Omradet deltar aktivt i planeringen av en gemensam administrativ helhet fér mental- och be-
roendevarden i Osterbotten.

Munhdlsovard, primarvardens 6ppenvard, jouren

Munhélsovardens instrumentvard sammanslas med Malmskas 6vriga instrumentvard, med baérjan fran
munhalsovarden i Jakobstad.

Infor ar 2020 ansoks om fortsatt verksamhetslov for dygnet runt jour pa primarvardsniva.

Processerna for langtidssjuka och vissa klienter med akuta sjukdomsbesvar férenklas nar specialutbil-
dade sjukskotare far lakemedelsforeskrivningsratt. Verksamhetsforutsattningar ordnas for dessa inom
lung- och astmavarden, pa barnpolikliniken och Malmska hvc-mottagning. Digitala halsokontroller pilo-
teras ar 2019. Gratis preventivmedel fér personer under 25 ar och gratis langverkande prevention for de
med upprepade aborter infors.

Sjukhusavdelningar och polikliniker

Specialistpoliklinikerna utokar sitt samarbete med Vasa centralsjukhus, sa att specialisterna kan arbeta
flexibelt och med liknande arbetsvillkor pa bade centralsjukhuset och pa Malmskas polikliniker. Olika
former av distansmottagning och konsultation utokas.

Beslut om de nationella direktiven gallande dagkirurgins méjlighet till fortsattning pa mindre varden-
heter sasom social- och hdlsovardsverket i Jakobstad &dr annu inte taget. Tillsvidare ordnas méjlighet till
polikliniska atgarder i lokalbeddvning via atgardspolikliniken i Jakobstad. Med beaktande av de foljder
som ett eventuellt beslut om permanent nedlaggning av dagkirurgin i Jakobstad skulle medféra, utreds
om specialistmottagningarna pa vaning 3 och 4 pa Malmska kan fa gemensamma utrymmen pa tredje
vaningen. | den planeringen ingar dven dag- och hemsjukhusets behov av tilldggsutrymmen.

Vardplatserna pa de allmanmedicinska avdelningarna kan minska i den takt som platser pa de effektive-
rade boendena 6kar och intervallvarden effektiveras inom aldreomsorgen. | borjan av ar 2019 ar mal-
sattningen 28 allmanmedicinska platser pa A6, 21 platser pa A7, 30 platser pa A8 och 25 platser pa
Nykarleby vardavdelning.

Samarbetet med Vasa centralsjukhus rehabiliteringsavdelning och var avdelning for avancerad rehabili-
tering pa A2 6kar. Hemrehabiliteringens andel 6kar. Den geriatriska rehabiliteringen fortsatter i nuva-
rande omfattning. Planering av ett gemensamt smartcentrum i Osterbotten fortsitter. Med sjukvards-
distriktet diskuteras pa vilket satt rehabiliteringshandledare kan vara tillgéngliga i hela distriktet pa jam-
lika grunder, med optimal anvandning av norra omradets rehabiliteringsresurser.

Serviceenheter

Avtalen for kdptjanst av medicinsk rehabilitering gar ut ar 2018 och férlangs for 2019. VSVD har tagit
ibruk ett system for servicesedlar for en del av den medicinska rehabiliteringen. Var organisation for-
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bereder ibruktagande av servicesedlar for medicinska rehabiliteringstjanster tillsammans med VSVD fran
2020.

Laboratoriet dverfors till centralsjukhusets laboratorieenhet fran januari 2019. P.g.a. att snabbanalyser
av blodprov numera kan utféras t.ex. jouren ar det majligt att upphora med laboratorieskdtarnas bered-
skap nattetid utan namnvard férsamring i servicen.

Underlag fér kommunfaktureringen 6verfors steguvis till social- och hilsovardsverkets gemensamma
faktureringsenhet och pagar dnnu varen 2019.

Databyran med personal, avtal och verksamhet 6verférs till 2MIT fran bérjan av ar 2019 vilket férvantas
ge storre beredskap att utveckla hélsovardens behov av digitala I6sningar. En omfattande uppdatering
av patientjournalsystemet fran Effica till Lifecare sker varen 2019.

Vardarbete, kvalitetsarbete och patientsdkerhet

Varen 2019 gors en omfattande extern auditering for fornyandet av kvalitetserkdannandet enligt SHQS
kvalitetssystem. Patientsdkerhetsarbetet vidareutvecklas enligt sarskild patientsdkerhetsplan och féljs
upp med nyckeltal. Varddokumentationen auditeras och vidareutvecklas. Det rehabiliterande arbetet
gors mera synligt i varddokumentationen. Rafaela vardtyngdsmatare fornyas fran borjan av aret, sa att
poliklinik- och avdelningsmatarna férenas till en gemensam matare.

Verksamhetsutrymmen
Renoveringen av mentalvardsbyran paborjas 2019. Vuxenmottagningen och dagavdelningen flyttar till
tillfalliga utrymmen ar 2019. Poliklinikutrymmena pa vaning 3 och 4 i Malmskas H-byggnad omdispone-

ras for andamalsenlig samanvandning av samtliga mottagningsutrymmen.

Social- och halsovardsmottagningen i Nykarleby far ta i bruk nya renoverade utrymmen varen 2019.
Ocksa i Pedersore fardigstalls under aret utrymmen for den andra mottagningen i Ytteresse.

Ersdttande utrymmen for munhalsovard, Visas, diskuteras med staden Jakobstad. | slutet av ar 2019
pabdorjas planering av renovering av Malmskas hvc-mottagning.

Mal for ar 2019

Mal 2019; Halso- och sjukvard Matare Aktiviteter for att nd malet
= Befolkningen véljer vara enheter Anvandning av andra Strategisk marknadsforing och
framom andra alternativ sjukhus i férhallande till | positiv synlighet via olika kanaler
eget sjukhus/hvc. Tar in delaktighet i arbetsrutinerna

Klienthéranden och rad.
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Mal 2019; Halso- och sjukvard

= Patientvarden ar aktiverande, trygg

och sdker, patienterna ar noéjda.

= Jamlik och behovsprovad tillgang till

vard pa ratt niva.

Matare

Nyckeltal enligt
patientsdkerhetsplan.
Patientrespons,
anmarkningar, klagomal
Haipro-anmalningar,
infektionsstatistik,
Vaccinationstackning

Kosituationen,
nabarhet,
medelvardtider,
jourbesok, bruk av
hemsjukhus.

Narservice viktig del av
hélso- och sjukvarden.

Aktiviteter for att nd malet

Overenskomna
forbattringsatgarder efter
patientrespons.

Vaccinationer pa arbetsplatsen/pa
arbetstid, effektiverad information
Tydlig skyltning och informativa
kallelsebrev.

Val fungerande info och anmalan
via ingang H Malmska.

Lakemedelsforeskrivningsratt till
utbildade specialutbildade
sjukskotare.

Allmanmedicinska vardplatser
minskar i den takt platser ordnas
pa effektiverat serviceboenden.
Andamalsenlig anviandning av
vard- och observationsplatser.
Radgivningsbesok, bashalsovard
och munhélsovard ges i regel pa
den egna kommunens

mottagning.
Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens kostnader 10094 556 9732530 9 485 602 9738258 9925650
10 094 556 9732530 9 485 602 9738258 9925650
Halso- o. sjukvard, netto totalt 10 094 556 9732530 9 485 602 9738258 9925650

Miljohéalsovard

Forandringar i verksamhetsmiljon

Miljohalsovarden bestar av resultatenheterna hélsoinspektion och veterinarvard. Arbetsuppgifterna ar
till stor del myndighetsdvervakning och styrs av centralmyndigheter som Evira och Valvira samt region-
forvaltningsverket. Enligt regeringens riktlinjer ska miljohalsovardens uppgifter 6verforas till landskapen
i samband med landskapsreformen. Manga fragor ar dnnu 6ppna och mycket planering och férberedel-
ser kommer att krdvas inom de kommande aren.
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Halsoinspektionen

Inom haélsoinspektionen ar nationellt flera stora férandringar pa gang. Férandringar gors bade i livs-
medels- och halsoskyddstillsynen. Uppdateringar av lagar och férordningar ar pa gang, bl.a. en helt ny
livsmedelslag ar under utarbetande. Bade inom livsmedels- och halsoskyddstillsyn ar forslagen att man
gar in for nationellt fastslagna arsavgifter for den planerade tillsynen.

| det riksomfattande tillsynsprogrammet for miljohalsovarden for aren 2015 — 2019, uppdatering for
aren 2018-2019, finns foljande mal for att framja tillsynen:

- sakerstalla att tillsynen ar riskbaserad och effektivt inriktad
- ta i bruk utvarderings- och vagledningsbesok

- framja att tillsynen ar avgiftsbelagd

- sdkerstalla att tillsynen ar synlig

Det nya datasystemet VATI, som ska tas i bruk i januari 2019, ar ett helt nytt arbetsredskap och ger nya
moijligheter vid utférandet av tillsynen och forbattrar maojligheterna till digitalisering.

Kvalitetsarbetet fortsatter och med hjalp av Lean-principer forsdker halsoinspektionen att hoja forverk-
ligandegraden av den planerade tillsynen.

Veterinadrvarden

Veterinadrvardens kostnader fordelas mellan kommunerna enligt 50 % pa basen av antalet kommuninva-
nare och 50 % pa basen av hur kommuninvanarna anvant vara veterinartjanster.

De praktiserande veterindrerna finns i Jakobstad, Bennas och Nykarleby. Varden av smadjur styrs ratt
Iangt till mottagningen i Jakobstad och veterindrerna i Bennds och Nykarleby skoter framst produktions-
djuren i omradet. De praktiserande veterinarerna utfér, jamfért med andra kommunveterinérer i land-
skapet Osterbotten, manga besék och det finns behov av ytterligare en halv praktikveterinartjinst.

Kommunen ska se till att det finns en fungerande veterinarjour under alla tider av dygnet. Vi har en
gemensam jourring tillsammans med Kronoby och Karleby och déar ingar fem veterindrer. Denna jourring
har fungerat bra men kommer att uppl6sas nar landskapsreformen trader i kraft eftersom Karleby, som
da hor till Mellersta Osterbotten, kommer att skéta all sin jour med egna veterinarer.

Forutom de praktiserande veterindrerna finns en hygienikerveterinar och en tillsynsveterinar. Staten
ersatter alla utgifter for tillsynsveterinaren.

Mal for ar 2019

Mal 2019; Miljohalsovard Matare Aktiviteter for att nd malet

Halsoinspektion och veterinarvard: Tillsynsplanerna for- Tillsynsplanerna ar riskbaserade

= En trygg och halsosam livsmiljo for verkligas till 90 %. enligt centralmyndigheternas
samarbetsomradets alla invanare och rekommendationer/Chefen for
djur. miljohalsovard, halsoinspektorer,

veterinarer.
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Mal 2019; Miljohalsovard

® Fortsatta kvalitetsarbetet enligt
SHQS.

= Beslut och handldggningar som géller
vara kunder sker inom rimlig tid.

Matare

Foreslagna atgarderna
vid interna auditeringar
och sjalvbedémningar
utfors.

Beslut bor goras inom
60 dagar.
Handlaggningar bor

Aktiviteter for att nd malet

Atgarder och utvecklingsforslag
uppfoljs systematiskt via egna
kvalitetsmoten/Chefen for miljo-
halsovard.

Behandlingen av beslut och hand-
laggningar priorite-
ras/hadlsoinspektorer, veterinarer.

goras inom 14 dagar.

Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens kostnader 216 775 245 600 250512 255522 260 633
216 775 245 600 250512 255522 260 633
Miljohalsovard netto totalt 216 775 245 600 250512 255522 260 633

Specialsjukvard

Allmant

Uppgorandet av verksamhets- och ekonomiplanen for ar 2019 styrs av de nya strategiska val som gjorts
inom ramen for programmet VCS 2025, vilka fullmaktige godkdnde ar 2018. Men den styrs dven av land-
skaps- och vardreformen eller &tminstone av ett klart mal om att social- och hilsovarden i Osterbotten
bor integreras. | enlighet med den nya tidtabellen for landskaps- och vardreformen ska verksamheten i
de nya landskapen inledas i bérjan av &r 2021. Trots att beredningsarbetet i landskapet Osterbotten
framskrider i en god takt skulle det nu vara viktigt att fa en lagstiftning for att beredningsarbetet ska
kunna avanceras. Tilldess sa utgor de linjeringar som faststallts i programmet VCS 2025 de viktigaste
utvecklingsmalen for Vasa sjukvardsdistrikt:

Vardresultaten ar bevisligen av toppklass i landet.

- En god kvalitet och goda upplevelser lockar kunder till sjukhuset
- Kundernas behov bemots konkurrenskraftigt och kostnadseffektivt genom att utveckla verk-sam-

heten och utrymmena

- En uppskattad, valmaende, innovativ, ansvars-full och belaten personal rekommenderar oss som

arbetsplats

- Tvasprakighet ger oss ett nationellt forsprang och underlattar det nordiska samarbetet
- Patientsdkerhet utgdr en vagvisare for forskning och utveckling
- En heltackande kundservice mojliggors
- Mangsidigare kundservice med hjalp av digitalisering.
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Budgeten 2019

Framskridningen av dessa linjeringar utgér en del av de strategiska malen i verksamhetsplanen, och hor
darmed till de mal och atgarder som ska genomfdras ar 2019. For att kunna mata maluppfyllelsen har
man faststéallt matare for respektive mal och atgard. Malsattningen ar ocksa att Vasa centralsjukhus blir
ett starkt kompetenscentrum for patientsakerhet och forskning med fulljoursstatus. Nybyggnationen av
H-huset som férverkligas via alliansen Botnia High 5 framskrider under verksamhetsaret till en reali-
seringsfas. Men dessutom har man for avsikt att vdlja en leverantor for det nya klient- och patientdata-
systemet som enligt planerna ska betjana hela landskapet.

Det alderskorrigerade sjuklighetsindexet i Vasa sjukvardsdistrikts omrade &r en aning lagre dnilandet i
genomsnitt (87,8). Daremot ar aldersstrukturen en aning mera oférdelaktig an i landet i genomsnitt. Det
demografiska forsorjningsforhallandet ar 66,0, medan det i det 6vriga landet ar 60,1. D3 sjukligheten
bland befolkningen betraktas pa distriktsniva sd har det inte skett nagra betydande férandringar under
de senaste aren. Sjuklighetsindexet har dnda sjunkit i jamférelse med borjan av 2000-talet. Vi har haft
en positiv trend i utvecklingen inom hélso- och sjukvarden, sa trots den sjukdomsboérda som den ald-
rande befolkningen fort med sig sa har dédligheten i folksjukdomar (diabetes, hypertension, cancersjuk-
domar, minnessjukdomar) minskat. Enligt de kvalitetsméatare som anvands inom den specialiserade
sjukvarden sa har vi fortsattningsvis kunnat bevara var stallning bland de bésta sjukhusen i landet.

Vara utmaningar beror framférallt pa de obesatta vakanser som vi har for specialiserade ldkare. Dess-
utom sa hammas processerna inom den specialiserade sjukvarden av det faktum att aldre personer drivs
till den specialiserade sjukvarden samtidigt som vi har det svart att hitta en fortsatt vardplats for dem
eller hemforlova dem. Antalet vardplatser ar dimensionerat enbart pa basis av de patienter som verk-
ligen &r i behov av specialiserad sjukvard. Tanken har varit att vi med hjalp av gemensamma datasystem
och vardreformen eller en frivillig integration ska hitta en klart effektivare I6sning pa det ovan beskrivna
problemet.

Det lanseras standigt dyra apparater och ldkemedel inom den specialiserade sjukvarden. Dessutom
kraver det tilltagande antalet information en allt djupare specialisering. For att motverka dessa faktorer
som okar pa kostnaderna maste man férdndra pa verksamhetssatten for att na besparingar. Visserligen
sa kan man genom behandlingar som partiellt blivit battre spara stora summor. Ett bra exempel pa en
dylik behandling ar 16sningsbehandlingen av tilltdppningar i hjarnartarer med vilka man i stor grad
kunnat minska pa den invalidiseringsgrad som tilltappningar kan fororsaka.

Vi forbereder oss nu pa en stor organisationsfordndring dar yrkespersoner inom socialvarden, primar-
varden och den specialiserade sjukvarden kommer att sta under ett och samma paraply. Ifall den hér
reformen kan omsattas i praktiken sa maste den anvéndas sa effektivt som mojligt for patienternas och
kundernas basta. Med anledning av detta sa maste personalen fas engagerad till ett 6msesidigt ut-
vecklingsarbete for att vi ska kunna skapa fungerande vardstigar och processer. | fortsdttningen maste
det forebyggande arbetet, omsorgen, varden och den 6vriga férsorgen for den valmaende befolkningen
i en allt hogre utstrackning ses som en helhet.

Sammanslagningen av rontgenavdelningen i Jakobstad och rontgenavdelningen pa VCS har varit 6ver-
raskande problematisk pa grund av bristen pa personal. Trots det sa har vi kunnat férhandla oss fram till
en sammanslagning av laboratoriefunktionerna i Jakobstad och pa Vasa centralsjukhus, vilken kommer
att trada i kraft fran och med bdérjan av ar 2019. Samtidigt sa stravar vi efter att fa ett verksamhets-
massigt och ekonomiskt utbyte inom laboratoriesektorn genom att medverka i ett samarbetsnatverk
som grundats av flera sjukvards-distrikt samt genom att bli deldgare i Finlands narlaboratorium Ab.
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| och med att befolkningen blir allt dldre och bor/klarar sig hemma intar rehabilitering och den verksam-
het som bidrar till att uppratthalla patienternas funktionsférmaga en allt centralare roll. Aven i samband
med landskaps- och vardreformen ar det viktigt att de servicekedjor och servicehelheter som ar for-
knippade med rehabilitering blir beskrivna. Vi forbereder oss redan nu pa det kommande genom att
lansera ett eget serviceomrade for rehabiliteringsverksamheten fran borjan av aret, vilket kommer att
omfatta den fysiatriska avdelningen, medicinsk rehabilitering, rehabiliteringshandledare, hjalpmedels-
centralen samt enheten for terapeuter och sakkunniga. Hjdlpmedelscentralen tillhandahal-ler redan nu

regional verksamhet.

| Vasa sjukvardsdistrikt bygger den goda varden pa verkningsfulla behandlingar och nationella vardre-
kommendationer. Verksamhetsmodeller som baserar sig pa kundens resurser och en evidensbaserad
vardsamtalsmodell ska tas i bruk i en allt hégre utstrackning vid bedémningen av vardbehovet hos jour-
patienter och polikliniska patienter. Med hjalp av en standig insamling av respons sa utvecklas var vard i
en allt sdkrare och hogklassigare riktning. Sarskild uppmarksamhet fasts vid bemotandet och betja-
ningen av kunder. Personalen &r var viktigaste resurs och darfor utgor kompetensutveckling, valbe-
finnande i arbetet och en tillracklig resurstilldelning ett insatsomrade.

Vi satsar pa rekryteringen av vardpersonal genom att utveckla studerandehandledningen, samarbetet
med laroinrattningarna och marknadsforingen, men ocksa genom att géra verksamhetsmodellen pa
vardserviceenheten mera attraktiv for erfarna medarbetare.

Pa varen 2019 kommer vi for den fjarde gangen att anstka om ett fornyande av vart kvalitetscertifikat.
Betraktat fran ett kvalitetsledningsperspektiv sa maste verksamheten fokuseras pa den process som
beror gransytan. Med hjalp av foregripande riskbedomning sa stravar man efter att beharska identifie-
rade riskomraden. For att sdkerstélla personalens kompetens maste man uppgora precisare, schema-
lagda planer. Genom en utokning utav anvandningen av digitala tjdanster ska kundperspektivet i service-
processer beaktas, samtidigt som man dven i 6vrigt ska baka in kundperspektivet i utvecklingsarbetet
genom att vara lyhord for erfarenhetsexperters synpunkter.

Anslag

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Extern
Verksamhetens kostnader 8749788 8 715 000 9 303 500 9489570 9679361
8749 788 8 715 000 9303 500 9489570 9679361

Intern
Verksamhetens kostnader 195 170 200 200 200
195 170 200 200 200
Specialsjukvard netto totalt 8 749 983 8715170 9303 700 9489770 9679561
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Ovrig social verksamhet

Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intdkter -212 856 -364 950 -215 600 -216 911 -218 250
Verksamhetens kostnader 133033 235590 239900 243 386 246 942
-79 824 -129 360 24 300 26474 28 692
Intern
Verksamhetens kostnader 1584 0 0 0 0
1584 0 0 0 0
Ovrig social verksamhet
netto totalt -78 239 -129 360 24 300 26474 28 692

Anslaget innehaller kommunens andel av arbetsmarknadsstodet 100 000 euro och kostnaderna for
flyktingmottagning och integration. Kommunens andel av arbetsmarknadsstodet ar 50 % for personer
som varit arbetslosa 6ver 300 dagar och 70 % for personer som varit arbetslésa 6ver 1 000 dagar.
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Tekniska namnden

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 20200 Plan 2021

Extern
Verksamhetens intakter -2 589 730 -2 688 331 -2 661618 -2712769 -2764942
Tillverkning for eget bruk -105 001 -207 266 -207 266 -207 266 -207 266
Verksamhetens kostnader 4 844 955 4422 152 4 543 556 4622714 4697 848
2150 224 1526 555 1674 671 1702679 1725640

Intern
Verksamhetens intdkter -5570044 -5 849 956 -5997 980 -5997980 -5997 980
Verksamhetens kostnader 658 753 631 824 613 684 613 684 613 684
-4 911 291 -5218 132 -5 384 296 -5384 296 -5384 296

Tekniska namnden

netto totalt -2 761 066 -3 691577 -3709 625 -3681617 -3658656

Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: chefen for tekniska verket Yvonne Liljedahl-Lund

Beskrivning av nuvarande verksamhet
Tekniska ndmndens ansvarsomrade ror allt fran byggande av vagar och skotsel och underhall av vag-
natet till uppratthallandet av ett fastighetsbestand med dandamalsenliga utrymmen for olika verksam-

hetsformer. Servicen ar bred och mangsidig med tanke pa den personalstyrka som finns tillganglig.

Fastighetsmassan vaxer liksom dven detaljplaneomraden och gatu- och vagnatet. Tidvis ar arbetsméang-
den utmanande varfor verkstallighetsordningen ofta bér bedémas genom prioritering.

Tekniska verket deltar kontinuerligt i planeringsprojekt for utvecklandet av infrastrukturen tillsammans
med regionens kommuner och andra myndigheter. Malsattningen ar att skapa férutsattningar for ut-
veckling av kommunen och regionen med tanke pa naringsliv och boséattning.

Mal for ar 2019

Mal 2019; Tekniska namnden,

.. . Matare Forvantat resultat
Férvaltning
= Forbattrad arbetssakerhet. Arbetsskyddsrutiner inplementeras i all | Inga arbetsolyckor.
verksamhet.
= Utvecklat ledarskap. Malinriktad servicevanlig personal. Okad motivation

hos anstallda.
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Mal 2019; Tekniska ndmnden,
Férvaltning

= Sdljande marknadsforing av kom-
munens tomtmark.

= Bidra till utvecklandet av
infrastruktur, information och
kontakter till myndigheter.

Matare Férvantat resultat

Utgivna tomter/6ppnade omraden. Ett 6kat byggande
inom planerade
omraden.

Standarden pa vagnétet hojs. Forbattrade vag-

forhallanden.

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2020-2021

Mal 2020-2021; Tekniska namnden
Férvaltning

= Avdelningen och kommunens mal-

sattningar klara for alla delaktiga.

= En profilhdjning av tekniska
sektorns verksamhet.

Matare Forvantat resultat

Avdelningen utfor ratta uppgifter vid Effektivt och pro-

ratt tillfalle. fessionellt utfort
arbete.
Kunden kontaktar ratt person direkt. Kommuninvanare

och kunder ar val
insatta i tekniska
sektorns verksam-

hetsomrade.
Tekniska namnden, Forvaltning
Antal tjanster och befattningar
Ar 2015 2016 2017 2018 2019

Tjanster/befattningar

3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intakter -8121 0 0 0 0
Tillverkning foér eget bruk -42 482 -50 000 -50 000 -50000  -50000
Verksamhetens kostnader 235 999 223 780 233174 239289 243717
185 396 173780 183174 189289 193717
Intern
Verksamhetens intdkter -2 587 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 77 196 83 268 91 332 91332 91332
74 609 83 268 91332 91332 91332
Tekniska namnden
Férvaltning netto totalt 260 005 257 048 274 506 280621 285049

Resultatomrade: Matning

Ansvarsperson: matningstekniker Tage Back

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Verksamheten pa matningssidan utgors mest av kartlaggningar och utpalningar. Ett arbetskravande
omrade utgor dven att uppratthalla kartor som ar uppdaterade och som fyller kommunens och kunder-

nas behov.

Omraden med baskarta uppgar till ca 2 300 ha, detaljplaneomraden till 633 ha. Generalplaner finns pa

ca 14 000 ha.

Mal for ar 2019

Mal 2019; Métning

= Skapa ArcGis Online-kartor 6ver

detaljplanomradena.

Matare

snabbt och enkelt.

Tyngdpunktsomraden for planperioden 2019-2020

Mal 2019-2020; Matning

= Kunderna ska kunna hitta mer

Matare

Antalet fysiska kunder.

information och skéta fler drenden

via natet.

Kunden ska hitta informationen

Forvantat resultat

Farre bestallningar
av kartutdrag.

Forvantat resultat

Informationen finns
lattillganglig pa

natet.
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Matning

Antal tjanster och befattningar

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Anslag

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Extern
Verksamhetens kostnader 61128 61 385 63 185 64 404 65 646
61128 61385 63 185 64 404 65 646

Intern
Verksamhetens kostnader 210 250 210 210 210
210 250 210 210 210
Méatning netto totalt 61338 61635 63 395 64 614 65 856

Resultatomrade: Lokaltjanster, byggnader

Ansvarsperson: fastighetschef Peter Sundqvist

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Kommunens eget fastighetsbestand uppgar till ca 66 400 m* (vaningsyta)/ca 250 000 m>.
Kommunens andel i fastighetsbolag uppgar till ca 7 850 m?, ca 24 500 m”>.

- Hyr ut utrymmen internt till dvriga sektorer samt externt till privatpersoner och foretag.
- Ansvarar for driften av kommunens fastighetsbestand.

- Ansvarar for underhallet av kommunens fastighetsbestand.
- Medverkar i planeringen och férverkligandet av byggprojekt i kommunal regi.

- Saljer fastighetsservicetjanster till kommunigda bolag, fastighetsbestandet utgér ca 22 000 m*

(vaningsyta)/ca 70 000 m>.

Speciella forhallanden som paverkar budgeteringen for 2019 ar hyrandet och driften av barackerna i
Kyrkoby. Detta 6kar pa budgeteringen for externa hyror, elkostnader och skotsel av ytteromraden.
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Mal for ar 2019
Mal 2019; Lokaltjanster, byggnader Matare

Aktivare kommunikation mellan an-
vandarna och fastighetsforvaltningen.

= Utveckla skotsel och drift av kommu-
nens fastigheter for att uppna god
inomhusmiljé och driftsekonomi.

= Utveckla forverkligandet och uppfolj- | Planeringen ska motsvara verkliga
ningen av byggnadsprojekt.
rade.

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2020-2021

Mal 2020-2021;

Lokaltjanster, byggnader Matare

En innovativ anvandning av fastighets-
massan.

= Utreda alternativa modeller for att
tillgodose verksamhetens behov.

Boende

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Skota uthyrning och disponentservice for kommunens hyresbostader.

Mal for ar 2019
Mal 2019; Boende Méatare

Antalet in- och utflyttningar, belagg-
ningsprocenten.

= Utarbeta en hallbar ekonomisk
bostadspolitik.

Forvantat resultat

Fastighetsunder-
hallsprogrammets
tillsyns- o skotsel-
anvisningar har
tagits ibruk. Anvis-
ningar gallande
behandling av
inomhusklimat-
problem tillampas.

Kostnader for pro-

behov och projekten vara ratt budgete- jekt ratt upp-

skattade.

Forvantat resultat

Utvarderat en alter-
nativ modell for att
tacka fastighets-
behovet.

Forvantat resultat

Beldggningsprocen-
teni hyres-
bostaderna halls pa
god niva.
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Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2020-2021

Mal 2020-2021; Boende

Matare

Uppratthallande av en god standard pa  Genomférda mindre renoveringar.

hyresbostads-bestandet.

Forvantat resultat

Att kontinuerligt
atgérda skador och
storre slitage pa
lagenheterna fore
nya hyresgaster

flyttar in.
Lokaltjanster, byggnader
Antal tjanster och befattningar
Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 20,93 21,12 19,12 20,12 20,12
Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intdkter -1 803 081 -1725270 -1671947 -1705386 -1739493
Tillverkning for eget bruk -25 665 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Verksamhetens kostnader 3331630 2758 377 2819 683 2864608 2907934
1502 884 983 107 1097 736 1109222 1118440
Intern
Verksamhetens intdkter -5128 293 -5450516 -5619 180 -5619180 -5619180
Verksamhetens kostnader 283 485 303990 291 419 291 419 291 419
-4 844 808 -5 146 526 -5327 761 -5327761 -5327761
Lokaltjanster; byggnader
netto totalt -3341924 -4 163 419 -4 230 025 -4218539 -4209 321

Resultatomrade: Trafikleder

Ansvarsperson: vagmastare Stefan Hellund

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Vagar inom kommunen som betjdanar bosattning, utom allmanna vagar, skots av kommunen. Gator skots
enligt kommunens skyldighet och enskilda vagar med avtal. Utdver detta skots vinterunderhall av
privata vagar till farmer och bosattning mot ersattning. Verksamheten skots till storsta delen genom
entreprenadavtal. Kommunens maskinpark anvdands dock maximalt i den man kapaciteten racker till.
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Mal for ar 2019

Mal 2019; Trafikleder Matare

= (Okad trafiksidkerhet i centrum- Genomfora atgarder enligt vagnats-
omraden. utredningen.

= Aktivera bestyrelserna i vaglagen Begara in arsmotesprotokoll.
ute i byarna.

= Hoja broarnas standard samt tonage.  Genomféra atgarder enligt brogransk-
ningarna.

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2018-2019

Mal 2020-2021; Trafikleder Utvarderingskriterier

= Att folja med trafikutvecklingen pa NTM-centralens och polisens olycks-
alla vagtyper och forbattra vagarna  statistik.
for att fa smidiga och trafiksakra I6s-
ningar.

= Atgirda de brosaneringar som kon-  Brogranskningar.
ditionsgranskningen kraver.

Trafikleder

Antal tjanster och befattningar

Forvantat resultat

Mindre olyckor och
skador i centrum-
omraden.

Forbattra vagnatet
och anvanda resur-
serna pa ratt stélle,
vilket leder till lagre
underhallskost-
nader.

2-3 sanerade broar.

Malniva

Okad trafiksakerhet.

Forbattra standar-
den pa broarna.

Ar 2015 2016 2017

2018 2019

Tjanster/befattningar 1,5 1,5 1,5

1,5 1,5
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Anslag

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Extern
Verksamhetens intakter -79 450 -166 570 -179 493 -180 420 -181 365
Verksamhetens kostnader 659 222 810570 843 264 857 998 872 995
579773 644 000 663 770 677 578 691 630

Intern
Verksamhetens kostnader 166 741 98 150 95944 95944 95944
166 741 98 150 95944 95944 95944
Trafikleder netto totalt 746 514 742 150 759 714 773 522 787 574

Resultatomrade: Markomraden

Ansvarsperson: mastare for yttre omraden/kommunalteknik Hans Bjérklund

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Till verksamhetsomrade hor huvudsakligen underhall av kommunens skogsbestand pa 850 ha, detalj-
planomraden, gronomraden och lekparker. Kommunens dkermark utarrenderas pa 5-ars perioder. Skot-
seln av skogen sker enligt skogsbruksplanen. | verksamheten ingar planering och underhall av gronom-
raden och lekparker pa byggplaneomraden pa 95 ha.

Mal for ar 2019

Mal 2019; Markomraden

= Planera och utveckla park- och rek-

Matare

reationsomraden pa detalj-plan-

omraden.

= Utarbeta ett verktyg for fordelning

av budgetmedel.

ring.

Tyngdpunktsomraden fér planeperioden 2020-2021

Mal 2020-2021; Markomraden

= Satsningar pa centrumomraden i

kommunen.

Matare

Okat intresse fér byggande.

Uppgjort dokument for arbets-plane-

Okat intresse for byggande.

Forvantat resultat

Tilltalande boende-

miljoer.

Kostnadseffektivt
utnyttjande av

resurser.

Forvdntat resultat

En trevligare miljo
som tilltalar fore-
tagare och privat-
personer att
etablera sig i kom-

munen.
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Markomraden

Antal tjanster och befattningar

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intdkter -571 037 -612 370 -616 494 -624 824 -633 320
Verksamhetens kostnader 148 483 152 800 155 596 158 452 161 364
-422 554 -459 570 -460 898 -466 371 -471 956
Intern
Verksamhetens intakter 0 0] 0] 0 0
Verksamhetens kostnader 37 681 54 558 52 067 52 067 52 067
37 681 54 558 52 067 52 067 52 067
Markomraden netto totalt -384 873 -405 012 -408 831 -414 304 -419 889

Resultatomrade: Ovrig verksamhet

Ansvarsperson: vagmastare Stefan

Hellund

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Uppratthalla en fungerande enhet som férmar handha grundunderhallet pa av kommunen inforskaffade
anlaggningar, fastigheter och markomraden for innevanarnas basta.

Enheten underhaller samt utfor i viss man nybyggnadsarbeten av kommunalteknik pa nya och befintliga
detaljplaneomraden. Betjanar andra sektorer gallande transporter och olika utryckningar och insatser.

Handhar direkt gatu- och vagunderhall sa langt resurserna racker. Utfor storre och mindre fastighetssa-
neringar och nybyggnadsprojekt. Handhar skotseln av grénomraden, dels i egen regi och dels med hjalp

av olika entreprendrer.
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Mal for ar 2019

Mal 2019; Ovrig verksamhet

= Strava till en battre skotsel av om-
raden samt effektivare anvandargrad

av fordons-parken.

= Ratt anskaffad fordonspark enligt

Matare

der.

Utredning av brister, behov och kostna-

Investeringsprogrammets uppfoljning.

Forvantat resultat

Effektiverad
arbetsledning och
Overvakning.

Fordon anskaffade

tilldelade resurser. enligt plan.
Ovrig verksamhet
Antal tjanster och befattningar
Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 7,0 8,0 7,0 5,0 5,0
Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intdkter -128 041 -184 121 -193 685 -202 140 -210764
Tillverkning for eget bruk -36 854 -107 266 -107 266 -107 266 -107 266
Verksamhetens kostnader 408 493 415 240 428 654 437 963 446 193
243 597 123 853 127 703 128 557 128 163
Intern
Verksamhetens intdkter -439 164 -399 440 -378 800 -378 800 -378 800
Verksamhetens kostnader 93 440 91 608 82712 82712 82712
-345 723 -307 832 -296 088 -296 088 -296 088
Ovrig verksamhet netto totalt -102 126 -183 979 -168 385 -167 531 -167 925
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Brand- och raddningsvasendet

Verksamhetsidé

Raddningsverket ser till att hogklassiga och mangsidiga raddningstjanster och prehospitala akutsjuk-
vardstjanster tillhandahalls smidigt och kostnadseffektivt i samarbete med andra aktérer — fran hav till
slatter och fran landsbygd till stader.

Raddningsverket framjar individers och sammanslutningars egen beredskap att férebygga olyckor och
agera korrekt vid olyckor. Raddningsverket uppratthaller en motiverad och kunnig personal samt
tjanster dimensionerade enligt riskbilderna i omradet, ndra manniskan dygnet runt.

Vision fram till 2025 &r ”Ett tryggt och gott liv”. Malet for raddningsverkets vision ar en god sakerhets-
kultur, dar var och en tar ansvar for sdakerheten i sin omvarld och férebygger skador.

Raddningsverket samarbetar med polisen, social- och halsovardsvasendet, nddcentralen, gransbevak-
ningsvasendet, kommuner och andra aktorer som utvecklar och stoder sarskilt den lokala sakerheten
samt planeringen av den och samarbetet kring den.

Nuvarande verksamhet

Enligt samarbetsavtalet fér Osterbottens raddningsvdsende har avtalskommunerna kommit éverens om
att Vasa stad ar vardkommun och att direktionen foér Affarsverket Osterbottens raddningsverk svarar fér
skotseln av uppgifterna enligt raddningslagen och avtal inom det omrade som omfattas av
samarbetsavtalet. Raddningsverkets tjanster tillhandahalls regionalt i enlighet med lagstiftningen,
inrikesministeriets beslut och anvisningar, kommunernas specialférhallanden samt den av direktionen
faststallda servicenivan. Arligen godkanns en noggrannare verksamhetsplan. Riddningsvasendets
forvaltning betjanar sina kunder pa svenska och finska, varfor raddningsverket maste ha tillrdackligt med
sprakkunnig personal.

Avtalskommunerna betalar den beslutade nettoavgiften till Osterbottens raddningsverk i férhallande till
kommunernas invanarantal. Nettoutgiften innehaller driftsutgifter och kostnader fér
materielanskaffning. Om nagon av avtalskommunerna har sarskilda forpliktelser nar det géller
servicenivan eller annat i anslutning till skotseln av raddningsvasendet star avtalskommunen i fraga for
dessa kostnader.

Osterbottens raddningsverks omrade ar administrativt indelat i tva verksamhetsomraden:

Verksamhetsomrade 1: Storkyro, Laihela, Korsholm, Vasa
Verksamhetsomrade 2: Pedersére, Nykarleby, Vora, Malax, Korsnas, Narpes, Kaskod och Kristinestad.

Raddningsomradets huvudstation finns i Vasa. Inom verksamhetsomradena har stationsgrupper bildats.
Nér de utvecklas och bestams utgar man fran stationernas verksamhetsresurser och beredskap samt
den interna kontrollen. | raddningsomradet finns sammanlagt 39 stationer och depaer.

Raddningsverket leds av raddningsdirektoren som stods av raddningsverkets ledningsgrupp.
Raddningsdirektoren lagger fram forslag till budget och mal fér verksamheten for direktionen, som
godkdnner dem for egen del och for dem vidare till Vasa stadsfullmaktige for godkdnnande.
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Raddningsverkets huvudprocesser bestar av foljande uppgiftshelheter:

» raddningsverksamhet och beredskap
» forebyggande av olyckor
» prehospital akutsjukvard

En narmare beskrivning av raddningsverkets organisation, tjanstemannens befogenheter och uppgifter
samt de skyldigheter som hanfor sig till dem, sasom intern kontroll, skrivs in i verksamhetsregler som
raddningsdirektoren faststaller genom sitt beslut. Styrningen och ledningen av verksamheten baserar sig
pa processledning.

Operativa prioriteringar och mal

Raddningsverket ar aktivt med i sdkerhetens centrum.

» koncentrerar sig pa att utveckla effekten av tillsyn och inspektioner med hjalp av tillsynsplanen

» genom sakerhetskommunikation framjas manniskors och sammanslutningars egen beredskap att
forebygga olyckor och agera vid olyckor

» utvecklar sdkerheten tillsammans med kommuner, andra myndigheter och sammanslutningar.

» stoder kommunernas sdkerhets- och beredskapsplanering.

Verksamheten och beredskapen utvecklas kostnadseffektivt i enlighet med hotbilder och
riskhantering

Forandringarna i omvarlden och deras inverkan pa verksamhetsarrangemangen bedéms.

Raddningsverksamhetens beredskap och resurser styrs genom klassificering av stationerna
Verksamhetsformerna utvecklas genom utnyttjande av teknik och informationsledning

Samarbetet med intilliggande raddningsomraden utvidgas

Sakerhetsmyndigheternas operativa samarbete utvecklas tillsammans med kommunerna och andra
aktorer i raddningsbranschen genom att utnyttja den regionala sdkerhetsplaneringen.

YV VY

Utvecklande av personalens kompetens och stodjande av dess funktionsféormaga

» Utgangspunkt for utvecklingen ar projekt som géller raddningspersonalens funktionsformaga och
atgardsforslag i anslutning dartill.

» Personalens funktionsformaga uppratthalls genom att utbildningen, arbetsmetoderna och
verksamhetsprinciperna utvecklas.

» Det finns tillrackligt med kompetent och funktionsduglig personal i férhallande till uppdragen.
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Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens kostnader 820939 800 240 800 259 816 319 832 639
820939 800 240 800 259 816 319 832639
Intern
Verksamhetens kostnader 28 50 30 30 30
28 50 30 30 30
Brand- och raddnings-
verksamhet netto totalt 820967 800 290 800 289 816 349 832 669
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Miljo- och byggnadsnamnden

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 20200 Plan 2021

Extern
Verksamhetens intdkter -115 660 -138 180 -139 562 -142 353 -145 200
Verksamhetens kostnader 308 653 332 840 330762 338 760 345115
192 993 194 660 191 200 196 407 199 915

Intern
Verksamhetens intdkter -3053 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 37703 32810 37700 37700 37700
34 650 32810 37 700 37 700 37 700

‘Miljo- och byggnadsnamnden

netto totalt 227 643 227 470 228 900 234 107 237 615

Resultatomrade: Byggnadstillsyn

Ansvarsperson: byggnadsinspektor Carina Ahlvik-Fors

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Byggnadstillsynsbyrans malsattning med verksamheten ar att genom radgivning och 6vervakning framja
ekologiskt, ekonomiskt och till miljon valanpassat byggande samt att informera om aktuella férand-
ringar. Med detta stravar man till att astadkomma en hallbar utveckling inom byggandet. Miljé-och
byggnadsnamndens uppgift ar att tillhandahalla en kundvanlig och lattillgdnglig service som beaktar den
jamlika behandlingen av kunder och det allmanna intresset.

Mal for ar 2019

Mal 2019; Byggnadstillsyn

= Kartlaggning och bredare uppfolj-

Matare

ning av beviljade lov som ar dldre dn | synade.

5ar.

Antal byggprojekt som ej ar slut-

® Fortsatt utredning 6ver anskaffning | Antal lov inlamnade elektroniskt i

Forvantat resultat

Antal ikraftvarande
samt slutférda lov

okar.

Smidigare ansok-

ningsforfarande for
kunderna.

av programvara (Lupapiste) som ovriga Finland.
mojliggdr ansékan av bygglov

elektroniskt.
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Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2020-2021

Mal 2020-2021; Byggnadstillsyn

= Anskaffning av programvara (Lupa-

Matare

piste) som mojliggor ansdkan av

Antal lov inlamnade elektroniskt.

Forvintat resultat |

Smidigt ansdknings-
forfarande for

bygglov elektroniskt. kunderna.
Byggnadstillsyn
Antal tjanster och befattningar
Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intdkter -90 948 -116 740 -117 907 -120 266 -122 671
Verksamhetens kostnader 204 339 214 000 212 250 218 021 222 106
113 391 97 260 94 342 97 755 99 435
Intern
Verksamhetens intdkter -3053 0 0 0 0]
Verksamhetens kostnader 26 164 23 390 25361 25361 25361
23112 23 390 25361 25361 25361
Byggnadstillsyn netto totalt 136 503 120 650 119 703 123 116 124 796

Resultatomrade: Miljovard

Ansvarsperson: miljévardssekreterare Sonja Sundgqvist-Pellinen

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Miljévardens uppgift ar att

- skota den kommunala miljovardsmyndighetens uppgifter
- besluta i miljotillstandsarenden och 6vervakning av dessa
- ge utldtanden till 6vriga organ i kommunen samt till statliga myndigheter (bl.a. ndrings-, trafik- och

miljocentralen samt regionforvaltningsverket)
- fungera som myndighet i avfallsdrenden

- besluta i marktaktsarenden

- skota information och radgivning till kommuninvanarna.
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Miljo- och byggnadsnamndens uppgift &r att tillhandahalla en kundvanlig och lattillgdnglig service som
beaktar den jamlika behandlingen av kunder och det allmanna intresset.

Mal for ar 2019
Mal 2019; Miljévard

= En landsbygd i Pedersore dar bosatt-
ning och djurhallning samsas och dar
eventuella oldgenheter fran narings-
verksamheten halls inom en niva
som inte namnvart paverkar trivseln
inom boendemiljon.

= Miljovarden beaktas inom alla sek-
torer sa att tillgdngen pa rent hus-
hallsvatten och god vattendrags-
status i Pedersore bibehalls for nast-
kommande generationer.

Matare

Antal klagomal fran boende pa lands-
bygden minskar.

Vattendragens ekologiska status for-
battras.

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2020-2021

Mal 2020-2021; Miljévard

= En landsbygd i Pedersore dar bosatt-
ning och djurhallning samsas och dar
eventuella oldgenheter fran narings-
verksamheten halls inom en niva
som inte ndmnvart paverkar trivseln
inom boendemiljon.

= Miljovarden beaktas inom alla sek-
torer sa att tillgangen pa rent hus-
hallsvatten och god vattendrags-
status i Pedersore bibehalls for nast-
kommande generationer.

Miljévard

Antal tjdnster och befattningar

Matare

Antal klagomal fran boende pa lands-
bygden minskar.

Vattendragens ekologiska status for-
battras.

Forvantat resultat

Farre klagomal.

Den i vattenforvalt-
ningsplanen
granskade ekolo-
giska statusen ar
tillfredstallande.

Forvantat resultat

Fa klagomal.

Den i vattenforvalt-
ningsplanen
granskade ekolo-
giska statusen ar
god.

Ar 2015

2016 2017

2018 2019

Tjanster/befattningar

1,5 1,5 1,5

1,5 1,5
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Anslag

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Extern
Verksamhetens intdkter -24 712 -21 440 -21 654 -22 087 -22 529
Verksamhetens kostnader 104 314 118 840 118 512 120739 123 010
79 602 97 400 96 858 98 651 100 480

Intern
Verksamhetens kostnader 11539 9420 12 339 12 339 12 339
11539 9420 12339 12339 12339
Miljovard netto totalt 91 140 106 820 109 197 110990 112 819
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Kultur- och idrottsnamnden

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Extern
Verksamhetens intakter -214 364 -166 170 -167 804 -171 105 -174 472
Verksamhetens kostnader 1703711 1706 420 1816 837 1853231 1883472
1489 347 1540 250 1649 032 1682126 1708999

Intern
Verksamhetens intdkter -10 831 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Verksamhetens kostnader 629 713 653 856 705 467 705 467 705 467
618 882 651 856 703 467 703 467 703 467

Kultur- och idrottsnamnden

netto totalt 2108 229 2192 106 2352499 2385593 2412466

Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: kulturchef Ulrika Stenmark

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Kulturavdelningens verksamhet omfattar bibliotek, medborgarinstitutet, kultur-, idrotts- och ungdoms-
arbete samt projektarbete.

Kultur- och idrottsnamnden vill med sin verksamhet skapa férutsattningar for vdilmaende kommun-
invanare som har en god livskvalitet. Malsattningen ar att 6ka den positiva halsan; gemenskapskansla
och vélbefinnande bland kommuninvanarna.

Mojlighet att lara sig nya saker, ta del av musik, teater, konst och litteratur och kunna utéva idrott och
motion bidrar i hég grad till invanarnas valbefinnande. Det sektorvisa arbetet tar fasta pa olika aspekter
av detta.

Ett mangsidigt och engagerande féreningsliv 6kar kommunens attraktionskraft gentemot bade invanare,
foretagare och besokare. Dartill ar féreningarna ar en viktig resurs som mojliggor sociala natverk, motes-
platser och dven en fordjupad kunskap kring olika aktiviteter och traditioner. Genom olika bidragsformer
stoder kultur- och idrottsnamnden féreningarna i deras stravanden.

Kulturhuset-Kulttuuritalo AX ar avdelningens administrativa centrum. Kulturhuset ska vara 6ppet och
tillgangligt for kommunens invanare. Har finns fér verksamheten viktiga specialutrymmen (atelje, fore-
lasnings- och moétesutrymmen). Aktorer och féreningar som har en allmannyttig verksamhet kan boka in
sig i utrymmena. Galleri Brunos verksamhet med manatliga utstallningar breddar dven kulturutbudet.

Kulturavdelningen bedriver ett aktivt projektarbete och extern finansiering ar en viktig del av
utvecklingsarbetet.
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Mal for ar 2019

Mal 2019;
Kultur- och idrottsndmnden
Férvaltning

= En aktiv anvandning Kulturhuset-
Kulttuuritalo AX.

= Aktiv, strategisk marknadsforing
av den service som avdelningen
ger.

= Valmaende kommuninvanare
som erbjuds majligheter till en
aktiv fritid. Tyngdpunktsomraden
ar valmaende barn och unga.

= Tillsammans med avdelningen for
utbildning- och smabarnspedago-
gik skapas nya motesplatser for
barn- och unga i kommunen, sk.
tredje-platser.

Matare

Antalet besokare.

Antalet evenemang (utstéllningar,
kurstillfallen, klubbtillfallen, teater,
forfattarbesok, 6ppna for allmanheten)
Antalet bokningar for slutna
(tillstallningar, moten, skolningar eller
motsvarande).

Antalet foljare pa sociala medier.
Antalet artiklar i dagspress.
Statistik 6ver antalet besok pa hemsidan.

Projektet Aktiv Férening: antalet
forverkligade atgarder i enlighet med
projektplanen.

Godkand och bekraftad finansiering for
projektet "Tough Love”.

Fardigt formulerad strategi och plan for sk.

tredjeplatser i samarbete med avdel-
ningen for utbildning- och smabarnspeda-
gogik. Aven féreningar hérs i drendet.

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2020-2021

Mal 2020-2021;
Kultur- och idrottsnamnden
Forvaltning

= Aktivt projektarbete

= Erbjuda nya evenemang som
intresserar vara invanare.

Matare

"Tough Love”

Planerade och genomférda evenemang.

Forvantat resultat

43 000
150

50

900
20

Fullfoljd
projektplan.

Projektet inleds
under 2019.

Nya tredje-platser
skapas.

Férvantat resultat
Forverkligad
projektplan.

Berdknat antal
besdkare uppnas.
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Kultur- och idrottsnamnden, forvaltning

Antal tjanster och befattningar

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0
Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens kostnader 70 345 58 730 60 813 62 225 63 311
70 345 58 730 60 813 62 225 63311
Intern
Verksamhetens kostnader 19 936 17 635 25573 25573 25573
19 936 17 635 25573 25573 25573
Kulturndmnden forvaltning
netto totalt 90 280 76 365 86 386 87 798 88 884

Resultatomrade: Bibliotek

Ansvarsperson: bibliotekschef Solveig Lund

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Biblioteket ar en basservice vars malsattning ar att medverka till Pedersérebornas trivsel, till deras moj-
lighet att utveckla sig bade personligen och som samhéllsmedborgare. Biblioteket ar en viktig larmiljo
for skoleleverna, men ocksa en plats som kan bidra till att ge barnen en meningsfull fritid. Bibliotekets
utbud ar tidsenligt och haller en hog kvalitet.

Mal for ar 2019

Mal 2019; Bibliotek

= Bibliotekets utvecklingsplan- och
strategiplan forverkligas enligt det

alternativ som valjs.

= Den utatriktade verksamheten ut-

okas

Matare

Okad lénsamhet for biblioteket
(Lénsamhet = (personalkostnader +

medieanskaffning)/(besék +ldn)

nyfinlandare.

Speciellt viktiga malgrupper ar barn
och unga, dldre, funktionshindrade och

Forvantat resultat

Lonsamheten nar-
mar sig landets
medeltal pa 1,52
(Pedersére nu 1,75)

80 % av malgruppen
nas av atminstone
ett evenemang/en

atgard.
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Mal 2019; Bibliotek

= Mediebestandet struktur revideras

= Oppettider 6kas pa 1 bibliotek med
merdppet utan personal pa plats

= Samarbetsplanen for ak 7-9 och ut-

bildningen pa andra stadiet forverk-

ligas.

Matare

Totalt antal l1an
Antal 1an/bok

Biblioteket genomfér meréppet pa
Purmo bibliotek. Erfarenheten som det
ger anvands for den fortsatta plane-
ringen av meroppet, projektmedlen
anvands sa langt de racker for genom-
forande av meréppet pa foljande
bibliotek

Foreslagna atgarder genomfors.

Tyngdpunktsomraden fér planeperioden 2018-2019

Mal 2018-2019; Bibliotek

= Fler enheter far merdppet.

= En genomgang av renoverings-

Matare

2 bibliotek genomfér merdppet.

Renoveringen av biblioteken tas med i

Forvantat resultat

Utlaningen okar
med 5 %

Antal lan/bok 6kar
till fran 1,2 (2017)
till 1,5.

Purmo biblioteks
besok okar.
Fortsatt planering
av merdppet.

Malgruppen anvan-
der bibliotekets
tjanster i hogre grad
an tidigare.

Forvantat resultat

Besoken pa biblio-
teken okar.

Lokalerna ari gott

behovet. byggnadsprogrammet. skick.
Prestationer

2017 2018 2019 2020
Besok/invanare 8,5 8,6 8,9 9,2
Lan till skolor 23163 24 000 25000 26 000
Klassbesok 1279 1400 1500 1600
Anvandarutbildning 43 45 50 55
Biblioteksanvandare 3122 3250 3 300 3350
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Bibliotek

Antal tjanster och befattningar

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 7,37 7,37 7,37 7,37 7,85
Anslag

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Extern
Verksamhetens intakter -17 474 -6 290 -6 325 -6 397 -6 470
Verksamhetens kostnader 446 653 469 520 498 329 510 494 519 834
429 179 463 230 492 003 504 097 513 364

Intern
Verksamhetens intakter -167 0 0] 0] 0]
Verksamhetens kostnader 236 552 253 605 301 663 301 663 301 663
236 385 253 605 301 663 301 663 301 663
Bibliotek netto totalt 665 564 716 835 793 666 805 760 815 027

Resultatomrade: Medborgarinstitutet

Ansvarsperson: rektor Monica Svenfelt

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Medborgarinstitutet skapar goda miljéer for inlarning och utveckling i Pedersore kommun. Mdjlighet till
sjalvforverkligande och personlig utveckling erbjuds kommuninvanarna genom ett brett kursutbud som
riktar sig till vuxna samt till barn och unga.

Kursverksamheten ar decentraliserad och bedrivs i de flesta byar i Pedersére, ndra kommuninvanarna.
Antalet kursplatser totalt ar arligen ca 50. En stor del av verksamheten bedrivs i kommunens skolor,
men dven manga marthagardar, byagardar och samlingshus anvands som kursplatser. Kursutbudet ar
varierat for att erbjuda majlighet till en meningsfull, utvecklande fritidssysselsattning at sa stor del av
befolkningen som majligt.

Medborgarinstitutet verkar dven kompetenshdjande gentemot befolkningen genom att erbjuda kurser
som behdvs saval inom foreningsverksamhet som i yrkeslivet, t.ex. Férsta Hjalp-kurser, hygienpass, ord-
ningsvaktskort o.d. Aven sprakkurser och datakurser bidrar till en generell férhojning av befolkningens
kunskapsniva.

Medborgarinstitutet stravar till att samarbeta med andra instanser for ett maximalt utnyttjande av till-
gangliga resurser.
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Mal for ar 2019

Mal 2019; Medborgarinstitutet Matare Forvantat resultat

Kursverksamhetens volym bibehalls
pa nuvarande niva.

En effektiv och tidsenlig marknads-
foring.

Delta i de nationella stravandena att
stiarka medborgarnas grundlaggande
digitala fardigheter.

En uttkad satsning pa pedagogisk
utveckling under &ret. Oka undervis-
ningspersonalens sammanhallning
och trivsel genom att ordna dmnes-
visa larartraffar.

Mal 2020-2021; Medborgarinstitutet

Fortsatt satsning pa personalens
trivsel och vdlmaende i arbetet.

Projekt med lagtroskelutbildningar
for att starka medborgarnas grund-
laggande digitala fardigheter startar,
ev. fortsatter fran foregaende ar.
Inom projektet utarbetas nya flexibla
undervisningsformer for att na dven
icke traditionella Ml-kursdeltagare.

Antalet undervisningstimmar
Antalet kurser.

Okat antal kursdeltagare

Ansdkan om externa medel for att ut-
arbeta nya undervisningsformer som
nar ut till storre kundgrupper.

De fast anstallda lararna ansvarar for
sina amnesomraden, rektor ansvarar
for att Ovriga grupper (gymnastik,
sprak, natur m.m.) sammankallas.

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2020-2021

Matare

Amnesvisa larartraffar fér ndgon
amnesgrupp varje termin. Utveckla
och inspirera timlararna till fortbild-
ning.

Projekt finansierat med externa medel
pagar.

Ca 7 500 undervis-
ningstimmar.
Ca 360 kurser.

5 700 kursdeltagare.

Erhallen extern
finansiering.

En till tva amnes-
traffar per termin.

Forvantat resultat

Nojd och engagerad
personal som trivs
att arbeta for
Pedersore MI.

Genomfort under-
visnings-verksamhet
inom projekt.
Antalet kursdelta-
gare pa datakurser
Okar.
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Prestationer

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Antal kurser 383 325 367 360 360
Totala kostnader, €/lektion 85,15 81,02 78,96
Exkl. inkomster, €/lektion 62,21 63,73 61,10
Exkl. ink. + statsbidrag, €/lektion 26,26 27,80 27,56
Sjalvfinansieringsgrad (kommun) % 30,8 34,3 34,9
Uppgift
Studerande, fysiska personer saknas 3121 3312 3200 3200
Kursdeltagare, totalt 6274 5453 5454 6 000 5700
Antal lektioner, totalt 7 637 7 698 7720 7 500 7 500
Antal lektioner inom fritt
bildningsarbete 7 630 7 693 7713
Medborgarinstitutet
Antal tjanster och befattningar
Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 4,5 4,5 3,8 3,8 4,0
Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intdkter -130 042 -120 660 -121 867 -124304 -126790
Verksamhetens kostnader 521635 510 950 578 305 591 294 602 454
391594 390 290 456 439 466 990 475 664
Intern
Verksamhetens intdkter -7 994 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 89 479 78 638 81178 81178 81178
81485 78 638 81178 81178 81178
‘Medborgarinstitutet
netto totalt 473 079 468 928 537 617 548 168 556 842
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Resultatomrade: Kulturarbete

Ansvarsperson: kulturchef Ulrika Stenmark

Beskrivning av nuvarande verksamhet

| Pedersére kommun finns ett varierat kulturutbud for alla aldrar. Evenemang i egen regi eller i samar-

bete med andra aktérer samt kulturresor ar en viktig del av verksamheten.

Sarskild vikt satts vid barn- och ungas kulturupplevelser samt kultur i varden. Verksamhet for barn och
unga styrs av kulturlaroplanen. Utéver kulturlaroplanen arrangeras evenemang och aktiviteter med mal-
sattningen att erbjuda majligheter till en mangsidig fritid och erbjuda verksamhet som 6ppnar upp kul-
tur fér barn och unga. Samarbetet med utbildningssektorn ar avgorande for att alla barn ska ha likvar-
diga mojligheter till kulturupplevelser.

Foreningssamarbetet ar viktigt och genom olika atgarder ges bade praktiskt och ekonomiskt stéd at
kommunens kulturféreningar.

Mal for ar 2019

Mal 2019; Kulturarbete

Kultur i varden

Verkstalla kulturlaroplanen

Sektoroverskridande musikalprojekt

Aktivt foreningssamarbete.

Matare

Antalet atgarder riktade till mal-

gruppen.

Paborja materialbanken.

Forverkligade kulturbyrans atgarder i

enlighet med planen.

Antalet medverkande unga

Publiksiffror

Antalet samarbetsprojekt
- viola renvall seminarium

- granslos valgérenhet
- barnfest
- friluftsevenemang

- mangkulturellt evenemang

- en hel kvinnodag

Antalet beviljade bidrag for evenemang

Forvantat resultat

3 atgar-
der/vardenhet

Materialet finns
tillgangligt pa
pedersore.fi

80 %

30

Forestallningen ges
at alla kommunens
forskolebarn +
Oppen forestallning.
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Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2020-2021

Mal 2020-2021; Kulturarbete

= %-konst principen uppmarksammas i
storre byggprojekt.

Matare

Medel for konstanskaffning reserveras

vid storre byggprojekt.

Forvantat resultat

Medel for offentlig
konst reserveras vid
kommunens all

storre skol-
byggen/renove-
ringar.
= Aktivt foreningssamarbete. Antalet gemensamma evenemang. 3
Prestations- och relationstal
2016 2017 2018 2019
Antal aktiva féreningar:
- beviljade verksamhetsbidrag 28 28 28 28
- beviljade projektbidrag 21 22 28 25
- antalet evenemang i handelsekalendern 36 40 40 40
Antal deltagare i evenemang (antal evenemang)
i egen regi:
- teater- och hantverksresor 176 (4) 176 (4) 170 (4) 140 (3)
- Utterledens vandringsmaraton 400 400 ej mera i egen regi
- Ovriga evenemang, festligheter 1100 (7) 1500 (7) 1100 (7) 1100 (7)
- erhallna projektbidrag 3 3 3 3
- lovaktivitet 400 (5) 400 (5) 400 (5) 350 (4)
- 0Ovriga barnevenemang 150 (2) 150 (3) 150 (3) 150 (3)
Kultur i varden, antal per ar 3 3 9 9
Kultur i dagis, férskola, antal per ar 1 1 1 1
Kultur i skola ak 1-6, antal per ar 1 2 2 2
Kultur i skola ak 7-9, antal per ar 1 1 1 1
Kulturarbete
Antal tjdnster och befattningar
Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
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Anslag

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Extern
Verksamhetens intdkter -35 881 -14 050 -14 191 -14 474 -14 764
Verksamhetens kostnader 134 013 109 630 113 355 115171 117 023
98 132 95 580 99 164 100 696 102 259

Intern
Verksamhetens intdkter -730 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 15785 10219 13 272 13 272 13 272
15 055 10 219 13272 13272 13 272
Kulturarbete netto totalt 113 187 105 799 112 436 113 968 115531

Resultatomrade: Ungdomsarbete

Ansvarsperson: ungdomssekreterare Mari-Louise Backlund

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Ungdomsbyran vill med sin verksamhet fanga upp barn och ungdomar som behover aktiviteter och ge
dem redskap att utveckla sin sociala kompetens. Ungdomsbyran har ett ndra samarbete med ung-
domsforeningarna, 4H, kommunens skolor samt dvriga sektorer for samanvandning av resurserna. Olika
barnlager, evenemang och resor ordnas/understods arligen.

Flera gemensamma projekt och ataganden férverkligas i samarbete med 6vriga kommuner t.ex. ung-
domsradgivnings portalen Decibel, ungdomsverkstaden vid After Eight samt de uppsdkande ungdoms-
arbetarna som ar anstallda for hela regionen. De uppsdkande ungdomsarbetarna hjdlper ungdomar som
riskerar att marginaliseras.

Ungdomsbyrans personal finns med i olika regionala natverksgrupper som jobbar med information,
vagledning, radgivning samt drogforebyggande arbete for barn och unga. Ungdomssekreteraren dr med
i kommunens droggrupp samt LAPE grupp. Aven medlemmar frdn ungdomsradet finns med i olika nat-
verksgrupper.

Bidrag delas ut till ungdomsféreningar och ungdomsgrupper for att fa verksamhet i byarna. Ungdomars
egna initiativ understods. Ungdomar uppmuntras till internationell verksamhet. Ungdomsledaren
arbetar ute p3 filtet med féreningsbesék samt drar egna klubbar fér barn och ungdomar. Aven klubb-
ledare ar engagerade i ungdomsbyrans verksamhet.
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Mal for ar 2019

Mal 2019; Ungdomsarbete

= Samarbete kring “Tough love” pro-

Mal 2020-2021; Ungdomsarbete

Motverka utslagning av unga

Valfungerande/aktiva foreningar
- Tillgangliga utrymmen

Ungdomsutrymmen/Aktivitetsplats i

Sandsund.

Oka ungdomars intresse och for-
staelse for andra landers kultur och

seder.

Aktivt drogférebyggande atgarder

samt attitydfostran.

jektet.

Matare

Natverkssamarbete. Samarbete med
uppsokarna.

Ungdomsverkstad

Decibel

Tillganglig ungdomsledare.

Beviljade bidrag till féreningar.
Aktivt samarbete med ungdomsbyran

Ungdomsutrymmen ingar i planeringen
av Kyrkoby skolas tillbyggnad.

Utbytesverksamhet/internationell
samvaro.

Sponsorera drogforebyggande arbete i
skolorna.

Samarbete med Hem & skola fore-
ningar.

Ledare anstdlld med projekt medel.

Tyngdpunktsomraden fér planeperioden 2020-2021

Matare

= Andamalsenliga ungdomsutrymmen. Tillgdng till ungdomsutrymmen.

Forvantat resultat

Ungdomar ska fa
stod och vagledning
av vuxna inom 3
vardagar.

Alla aktiva fore-
ningar marknadsfor
sin verksamhet.
Minst 6 aktivite-
ter/férening.

Ungdomsradet med
i planeringen.

Internationell/mang
kulturell verksam-
het.

Paverka attityder till
droger. Farre ung-
domar som anvan-
der droger.
Foraldrar har aktuell
och relevant infor-
mation om drog-
situationen och om
det drogfore-
byggande arbetet.
Ge ungdomar dis-
kussionstillfallen
kring aktuella
teman.

Ge pojkar en manlig
forebild.

Forvdntat resultat

Kunna erbjuda
bra/ledd ungdoms-
verksamhet i alla
byar.
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Prestations- och relationstal

2016 2017 2018 2019
Antal aktiva féreningar:
- beviljade verksamhetsbidrag 13 13 13 13
- beviljade driftsbidrag 8 7 8 8
- beviljade renoveringsbidrag 3 4 3 3
Aktiviteter:
- antal samarbetsprojekt/aktiviteter: 10 13 5 5
- antal "egna" resor, lagerdagar, klubbar m.m. 44 73 40 40
UppsOkande ungdomsarbete:
- antal ungdomar/antal fran Pedersére 207/17 210/35 210/20 210/20
Ungdomsportalen Decibel:
- antal besokare 518 318 761194 500 000 750 000
- antal fragor 2198 2 386 3 000 2 500
- antal fragor fran Pedersore 170 162 200 180
Ungdomsradet:
- antal egna moéten: 5 7 5 5
- arbetsgrupper + samarbetsmoten 11 15 4 10
Ungdomsarbete
Antal tjanster och befattningar
Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Anslag
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Extern
Verksamhetens intakter -9 955 -6 330 -6 393 -6 521 -6 652
Verksamhetens kostnader 154 964 160 920 163 770 166 298 168 099
145 009 154 590 157 377 159 777 161 447
Intern
Verksamhetens kostnader 9 859 7 818 10083 10083 10083
9 859 7 818 10 083 10 083 10083
Ungdomsarbete netto totalt 154 869 162 408 167 460 169 860 171530




102(124)

Budget 2019 och Ekonomiplan 2020-2021

\V
Mqﬁﬂ Pedersére kommun

Resultatomrade: Idrottsarbete

Ansvarsperson: idrottssekreterare Leif Harjulin

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Kultur- och idrottsnamnden skall utveckla, stéda och félja med idrottsverksamheten i kommunen samt
producera idrottsservice sa att invanarna har jamlika mojligheter att utdva idrott och motion.

| enlighet med idrottslagen fran ar 2015 ar det kommunens uppgift att skapa allmanna forutsattningar
for idrott pa lokal niva. Detta skall ske genom att vid behov ordna kompletterande idrottstjdnster,
genom att stéda foreningsverksamhet och genom att bygga och driva idrottsanldggningar. Idrotts-
sektorn stravar till att forutsattningar till god, anpassad och mangsidig idrottsservice finns att tillga.
Idrott och motion hér till kommuninvanarnas centrala fritidsintressen. Idrottsverksamheten ordnas i
huvudsak av idrottsféreningarna.

Kultur- och idrottsnamnden fungerar som en expertndmnd for idrottsrelaterade drenden. Namnden
erbjuder genom Pedersore idrottscentrum samt genom ett rikligt antal bas- och naridrottsanlaggningar
forutsattningar for en mangsidig idrottsservice. Till idrottssektorns ansvarsomraden hor bl.a. administ-
ration, forvaltning och ekonomi, planering, underhall och byggande av idrottsanlaggningar samt
kompletterande idrotts- och motionsverksamhet.

Kultur-och idrottsnamnden stéder féreningarna med verksamhets-, hall- och kartbidrag samt skotsel-
och byggnadsbidrag. | Pedersore finns 12 registrerade idrottsforeningar samt ett antal spontana grupper
med totalt ca 3 000 medlemmar.

Basidrottsanldaggningarna med centralidrottsplanen, AW-arenan och Sportis-idrottshall i Bennas samt
skidcentret i Lappfors bildar stommen till en mangsidig idrottsservice. Naridrottsanlaggningarna s.s fot-
bollsplaner, skidspar, isbanor och simplatser bidrar till elementar idrottsservice pa lokalniva. Vandrings-
lederna erbjuder mojligheter for saval barnfamiljer som for etablerade anvandare.

Mal for ar 2019

Mal 2019; Idrottsarbete

= Goda verksamhetsforutsattningar
och mangsidig naridrottsservice.

= Mangsidig anvdndning av kommu-
nens idrottsanlaggningar.

= Skapa forutsattningar for idrott- och

motionsutdvande fér barn och unga.

Matare

Antalet projekt som forverkligas i
samarbete med foreningar.

Antalet bokningar i skidstugan.
Antalet aktiva salda gymkort.
Antalet motionsprestationer.

Allmant verksamhetsbidrag till fére-
ningar med juniorverksam het.

Antal skolmasterskap

Antal utdvare pa AW arenans allmanna
tider.

Antal utévare pa Esse Hallens allmanna
tider.

Forvantat resultat

8 projekt

130/ar
100/ar
50 000/ar

57 000, 11 fore-
ningar

4

3400

1 500/ar
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Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2020-2021

Mal 2020-2021; Idrottsarbete

= Erbjuda anlaggningar som mojliggor

tavlingar pa nationell niva.

Matare

Junior FM i friidrott.

Forvantat resultat

Framgangsrikt
arrangemang.
Positiv feedback at
arrangor och vard-
kommun.

= Skapa forbattrade verksamhets- Beviljat verksamhetsbidrag. 63 000 €
forutsattningar for nya Boule, minigolf. Pa AX-omradet.
idrottsformer. Aventyrsbana. Bergd
Prestationer
2019 2020 2021
Verksamhetsbidrag, € 59 800 63 000 66 000
Idrottsprojekt, € 24 000 24 000 24 000
Kartbidrag, € 2 700 2 700 2 700
Elljusspar, km 21,5 21,5 21,5
Grasplaner, m? 80 000 80 000 80 000
Sand-/isplaner 16 16 16
Vandringsleder 3+1 3+1 3+1
Simplatser 9 9 9
Sportisbesok (i 1000-tal) 50 52 52
Pedersore idrottscentrum (i 1000-tal) 30 31 31
Motionsprestationer (i 1000-tal) 50 52 55
Skidstugan, bokningar 130 140 150
Idrottsarbete
Antal tjanster och befattningar
Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Tjanster/befattningar 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
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Anslag

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Extern
Verksamhetens intakter -21013 -18 840 -19 028 -19 409 -19 797
Verksamhetens kostnader 376 101 396 670 402 265 407 749 412 750
355 089 377 830 383 237 388 340 392 953

Intern
Verksamhetens intakter -1941 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Verksamhetens kostnader 258 103 285941 273 698 273 698 273 698
256 162 283 941 271 698 271 698 271 698
Idrottsarbete netto totalt 611 251 661 771 654 935 660 038 664 651
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Investeringar

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens intdkter -1 306 950 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Verksamhetens kostnader 7 090173 6 062 855 5244 000 7 334 000 7 040 000
Investeringar netto totalt 5783 223 5962 855 5144 000 7 234 000 6 940 000
Kommunstyrelsen
Husbyggnad

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens intdkter -1120720 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 5258910 4 256 855 3105 000 5170000 4 896 000
Husbyggnad netto totalt 4138190 4 256 855 3 105 000 5170 000 4 896 000
Planeringsanslag

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 327 25000 25000 25000 25000
Planeringsanslag for ospecificerade projekt
Anslag ar 2019: 25000 €
Anslag ar 2020: 25000 €
Anslag ar 2021: 25000 €
Overesse skola

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Verksamhetens kostnader

Projektbeskrivning

Uppgrundning av idrottsplan, allaktivitetsplan samt rinkomradet. Trafiksituationen pa och omkring
skolomradet utreds.
Fasadmalning av gamla skolan.
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Uppgrundning av idrottsplan ca 2 500 m” 40 000 €
Uppgrundande av rinkomrade ca 1 500 m? inkl. asfalt 31000 €
Belysningar pa omradet 5000 €
Forutsatter 15 % i bidrag fran regionférvaltnings-
verket (AVI): 11 400 €
Fasadmalning av gamla skolan 50 000 €
Totalkostnad: 126 000 €
Anslag ar 2022, fasadmalning: 50000 €
Uppgrundning av yttre omraden utreds ar 2019.
Bennis-Ostenso skola
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 0 100 000 100 000 2 600 000 2 800 000
Projektbeskrivning
Nybyggnad av skola. Mdjligheterna att i forsta hand forverkliga bygget i stock utreds.
Totalkostnad: 5500 000 €
Anslag ar 2019, planering: 100 000 €
Anslag ar 2020, byggande: 2 600 000 €
Anslag ar 2021, byggande: 2 800000 €
Kyrkoby skola
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 8 023 35000 600 000 2 000 000 1900 000

Projektbeskrivning

Tilloyggnad for skolans behov med gymnastiksal, matsal, kok, sléjdsal m.m, samt utrymmen for
forskolan och eftisverksamhet. Nybyggnaden innefattar aven bibliotekets utrymmen.

Renovering samt omdisponering av befintliga utrymmen. Renoveringen omfattar dven byte av

stomledningar for avlopp samt férbattrande av ventilationen i skolan.
| kostnader ingar dven yttre omraden och rivning av Kyrkekan.

Tillbyggnad av skolbyggnaden (ca 1 100 m?)
Tillbyggnad av férskola, eftis och bibliotek (ca 500 m?)
Renoveringar i befintliga skolan

Yttre omradesarbeten

Planeringsanslag

Askande totalt

Totalkostnad: 4500 000 €

2500000 €
1200 000 €
1 000 000 €
300 000 €
100 000 €

5100000 €
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Anslag ar 2019, planering:
Anslag ar 2020: byggande:
Anslag ar 2021: byggande:

Lepplax skola

600 000 €
2 000 000 €
1900000 €

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 10 660 298 855 15 000 0 0
Projektbeskrivning
Fasadmalning.
Totalkostnad: 15 000 €
Anslag ar 2019: 15000 €
Sportis

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 0 0 0] 0 71 000
Projektbeskrivning
Byte av innertakskivor 53000 €
Byte till ledbelysning 8000 €
Isolering av ventilationsror 10000 €
Totalkostnad: 71000 €
Anslag ar 2021: 71000 €
Edsevo skola

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 0 50 000 110 000 0 0

Projektbeskrivning

Fornyande av ventilationen, invandiga renoveringar och omdisponeringar samt férnyande av takfilt.

Anslag ar 2019, planering och utredningar:

Anslag ar 2019, Omandringar fér smabarnspedagogikens behov

50000 €
60 000 €
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Pedersére gymnasium och Sursik skola

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 12 424 35000 265 000 0 0
Projektbeskrivning
Omdisponering av gymnasiets elevutrymmen
Renovering av C-avdelningen.
Koéksrenovering
Anskaffande av reservelgenerator
Byte av lassystem
Totalkostnad: 315000 €
Anslag ar 2019, omdisponering av elevutrymmen: 75000 €
Anslag ar 2019, renovering av C-avd,: 130000 €
Anslag ar 2019, planering av kdksrenovering: 50 000 €
Anslag ar 2019, planering av las, och automatik: 10000 €
Anslag ar 2023, reservelgenerator: 50 000 €
Pedersheim
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 373693 2200000 900 000 0 0
Projektbeskrivning
Renovering av Pedersheim
Totalkostnad: 3550000 €
Anslag ar 2019: 900 000 €
F.d. kommungarden i Esse
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 0 0 50 000 0 0

Projektbeskrivning

Konditionsgranskning, utredning 6ver byggnadens framtida anvandning tillsammans med Pedersore

bostader och privata aktorer.

Anslag ar 2019: 50000 €
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Kallby-Heimbacka skola

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 3228 30 000 0 0 80 000
Projektbeskrivning
Utredning om renoveringens omfattning samt planering.
Anslag ar 2021: 80 000 €
Kommungarden i Bennas
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 0 80 000 330000 525 000 0
Projektbeskrivning
Atgardande av drineringar och regnvatten pa nyare delen.
Planering av renovering av gamla delen.
Renovering av cafeterian.
Totalkostnad: 855 000 €
Anslag ar 2019, fardigstallande av yttre omraden 40 000 €
Anslag ar 2019, plan. o. renovering gamla delen 290 000 €
Anslag ar 2020, plan. o. renovering gamla delen 500 000 €
Anslag ar 2020, renovering av cafeterian 25000 €
Purmohemmet
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 51387 10000 60 000 10 000 0

Projektbeskrivning

Konditionsgranskning (RTA-certifierad).
Utredning for atgarder i draneringar, regnvatten och krypgrund. Kylning.
Reservelgenerator. Totalkostnader 30 000. En tredjedel av kostnaderna tas av Pedersore Varme.

Totalkostnad:

Anslag ar 2019: Konditionsgranskning:
Anslag ar 2019: Planeringsanslag

Anslag ar 2019: Reservelgeneratoranskaffning

Anslag ar 2020: Planeringsanslag

70000 €

30000 €
10 000 €
20000 €
10 000 €
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Ytteresse skola

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 0 0 40 000 0 0
Projektbeskrivning
Atgirdande av skolans och daghemmets yttre omraden, trafiksakerhet.
Byggande av kallt forrad.
Totalkostnad: 40000 €
Anslag ar 2019: 40000 €
Flynbo

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 0 12 000 0 0 0
Projektbeskrivning
Renovering for dagvardens behov.
Totalkostnad: 60 000 €
Anslag ar 2019: 0€
Energieffektivering av fastigheter

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 0 50 000 50 000 0 0

Projektbeskrivning

Projektanstallning och effektiveringsatgarder.

Anslag ar 2019:

50000 €
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Maskindepa, tekniska

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 0 20 000 15 000 0 0
Projektbeskrivning
Forstoring av byggnaden med 3 moduler a 60 m?,
ca 180 m? for fordonsgaragen,
samt mindre invandiga utrymmen: 260000 €
Varmeisolering av ett garage i kallagret: 10000 €
Planering 20000 €
Asfaltering 1 500 m’ 15000 €
Totalkostnad: 305 000 €
Anslag ar 2019, asfaltering: 15000 €
Anslag ar 2022: 290 000 €
Kommunens gamla verkstad, Bennds
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 0 0 0 0 0
Projektbeskrivning
Kartlaggning av gamla verkstadstomten och byggnaden 20000 €
Totalkostnad: 20000 €
Anslag ar 2019: 0€
Nars simstrand
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 0 0 20000 0 0

Projektbeskrivning

Rivning av befintlig brygga, muddring samt ny flytbrygga:

Totalkostnad:

Anslag ar 2019:

20 000 €

20000 €
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Servicehuset vid Falli

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 0 0 15 000 0 0
Projektbeskrivning
Ombyggnad samt ytrenovering:
Totalkostnad: 15000 €
Anslag ar 2019: 15000 €
Kyrkekan

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 0
Projektbeskrivning
Rivning av fastigheten.
Anslag ar 2019: 0€
Vilfardsstation 6stra serviceomradet

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 0 850 000 400 000 0 0

Projektbeskrivning

Ombyggnad och renovering av befintlig byggnad.

Totalkostnad:

Anslag ar 2019:

565 000 €

400 000 €
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Esse Mobel
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 0 80 000 80 000 0 0
Projektbeskrivning
Fornyande av vattentak pa kontorsdelen.
Totalkostnad: 80000 €
Anslag ar 2019: 80000 €
Férnyande av fastighetsautomatik
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 57 747 16 000 25 000 10 000 20 000
Projektbeskrivning
Lappfors daghem 5000 €
Museigrandens daghem: 20000 €
Sandskutan: 20000 €
Servicehuset vid Bennas Idrottscentrum 10 000 €
Totalkostnad: 55000 €
Anslag ar 2019, Lappfors och Museigrénden: 25000 €
Anslag ar 2020, Servicehuset vid Idrottscentrum: 10 000 €
Anslag ar 2021, Sandskutan: 20 000 €
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Fast egendom

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens intdkter -186 230 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Verksamhetens kostnader 104 487 500 000 500 000 500 000 500 000
Fast egendom netto totalt -81743 400 000 400 000 400 000 400 000
Inkdp av mark.
Los egendom
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 314 726 237 000 174 000 174 000 174 000
2019
Skolornas inventarier 30000 €
Skolvasendets ADB-utrustning 30000 €
Koksutrustning 26 500 €
Datautrustning till férskolor o. daghem 10000 €
Uppgradering av ADB-system 10000 €
Barbara datorer till Pedersére gymnasium 25000 €
Idrottsarbetets anskaffningar 22 500 €
Systembyte (ekonomi- och HR-I6ner) 20000 €
174 000 €
Vardepapper
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 852 071 95 000 695 000 695 000 695 000
2019
Fornyande av ventilation, fasad och ytrenovering
Fab Bennds servicecentrum 600 000 €
Ovriga aktiekapitalsatsningar 95 000 €

695 000 €
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Ovriga utgifter med ldng verkningstid

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 36 959 100 000 65 000 60 000 60 000
TN:s KFGE:s
forslag, € beslut, €
Specialprojekt i samarbete med myndigheter
Utredning och planering av behovet av lattrafikleder 40 000 5 000
Trafiksdkerhetsprojekt R 8/Sv 68 60 000
Specialprojekt, euro totalt 100 000 65 000
Tekniska namnden
Byggande av vagar
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 233094 350 000 220 000 220 000 220 000
Kostnads- TN:s KFGE:s
forslag, € forslag, € beslut, €
Planering
Granskning av enskilda vagars broar 15000
Bennas; industriomradet o. skolcentrum, ansl. till Lv 741 37 000
Edsevo; rampomrade, skede 2 50 000
Kallby vastra industriomrade 15 000
Sandsund I; Spangar-Verkviksbacken 5000
Sandsund sédra; ny infart 10 000
Sundby; Nasibackabron 25 000 5 000
L6vo industriomrade 10 000
Nybyggnad och sanering
Oforutsedda projekt, material, draneringar 40 000
Sanering av gator 30 000
Sandsund II; Lillsandsundsvagen, lattled 560 m 85 000
Sandsund sddra; skede 3, 300 m 70 000
Sandsund sodra; ny infart 200 000
Ytteresse Storklubb; Idrottsstigen 170 m 80 000 40 000
Ostensd nya detaljplan, skede 1
Overesse industriomrade, skede 2 200 m 50 000
Totalt 220 000 220 000
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Asfaltering av vagar

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 140011 180 000 200 000 200 000 200 000
TN:s KFGE:s
forslag, € beslut, €
Asfaltering
Bennas, Tallskogsvdagen 120 m 7 500
Bennas, Tallbackavagen 500 m, skede 1 30 000
Sandsund, Banvagen 150 m + svdngplan 8 000
Sandsund, Mastgrand 60 m 3000
Sandsund, Moviksvagen 170 m 8 000
Sandsund, Rodergrand 240 m 13 000
Sandsund, Skeppsbyggarevagen 200 m + lattled 200 m 20 000
Sandsund, padragningar 70 000
Ytteresse, Barklarsvagen padragning, skede 2 30 000
llappningar, sanering 150 ton 30 000
Enskilda vagar
Lepplax, Finnevagen 400 m 27 000
Lovo, Ojesviagen 1 150 m 70 000
Asfaltering totalt 316 500 200 000
Vagbelysning
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 76 240 175 000 170 000 170 000 170 000
TN:s KFGE:s
forslag, € beslut, €
Sanering; paskynda bytet av kvicksilverlampor 80000
Oforutsedda projekt i samrad med elbolag 30000
Planerade projekt i samrad m. elbolag (Ytteresse detaljplan) 60 000
Vagbelysningsprojekt, euro totalt 170 000 170 000
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Parker, planteringar

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 29908 30 000 30 000 30 000 30 000
TN:s KFGE:s
forslag, € beslut, €
Planteringar 10 000
Sanering av kvarterslekparker 40 000
Lekparker och planteringar, euro totalt 50 000 30000
Maskiner, transportmedel
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 14777 89 000 100 000 100 000 100 000
TN:s KFGE:s
forslag beslut, €
Traktor, begagnad 90 000
Sittgrasklippare 12 000
Robotgrasklippare 20000
Maskinanskaffning, euro totalt 122 000 100 000
Ovrig kommunalteknik
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 28991 50 000 15 000 15 000 15 000
TN:s KFGE:s
forslag beslut, €
Sandsund, Spangar-Verkviksbacken 15 000
Sundbéck- och Purmo aars invallningsféretag 5000
Ovriga torrlaggningsprojekt 5000
Torrlaggning av detaljplanomraden, euro totalt 25000 15 000
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Resultatrakning
(endast externa kostnader)
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Forsaljningsintdkter -8594 936 -9191 616 -9 271465 -9428 800 -9572 082
Avgiftsintakter -1838773 -2136 890 -2135270 -2177 976 -2221535
Understdd och bidrag -872116 -871930 -693 325 -693 325 -693 325
Ovriga verksamhetsintikter -2217 143 -2115980 -2064 090 -2100 425 -2137 486
VERKSAMHETENS INTAKTER -13522 968 -14316 416 -14164 151 -14 400 526 -14 624 428
TILLVERKNING FOR EGET BRUK -112 620 -207 266 -207 266 -207 266 -207 266
Personalkostnader 26 604 464 26 527 680 27 488 003 28177 960 28723375
Kop av tjanster 38820296 38 548 002 39103 745 39 885 820 40683 537
Material, férnddenheter och varor 3460 802 3511227 3531638 3584613 3638382
Understod 3064 387 4039 680 4040330 4040330 4040330
Ovriga verksamhetskostnader 796 255 646 087 672 820 672 820 672 820
VERKSAMHETENS KOSTNADER 72 746 203 73272676 74 836 536 76 361 543 77 758 444
VERKSAMHETSBIDRAG 59110 615 58748 994 60465 120 61753751 62 926 750
SKATTEINKOMSTER -35562 520 -35400 000 -36 600 000 -38 000 000 -39 500 000
ANDRA STATSANDELAR -25471922 -25 400 000 -26 100 000 -26 100 000 -26 100 000
Ranteintakter -56 315 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Ovriga finansiella intakter -200 450 -300 000 -200 000 -200 000 -200 000
Rantekostnader -41191 200 000 100 000 100 000 100 000
Ovriga finansieringskostnader 22877 65 300 65 300 65 300 65 300
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -275079 -104 700 -104 700 -104 700 -104 700
ARSBIDRAG -2198 906 -2155706 -2339580 -2450 949 -2777 950
Avskrivningar enligt plan 1916 897 2 045 680 2197 685 2247 685 2297 685
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 1916 897 2045680 2197 685 2247 685 2297 685
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -282 008 -110 026 -141 895 -203 264 -480 265
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens -44 880 -41 000 -41 000 -41 000 -41 000
FORANDRINGAR | RESERVER -44 880 -41000 -41000 -41 000 -41000
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) -326 888 -151 026 -182 895 -244 264 -521 265
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Resultatrakning
(externa och interna kostnader)
Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Forsaljningsintakter -12 864 910 -13 481 536 -13522 119 -13 679 454 -13 822736
Avgiftsintakter -1851987 -2 136 890 -2 135270 -2177976 -2 221535
Understod och bidrag -872 116 -871930 -693 325 -693 325 -693 325
Ovriga verksamhetsintikter -7 867 391 -8 125 586 -8219720 -8 256 055 -8293116
VERKSAMHETENS INTAKTER -23 456 404 -24 615942 -24 570435 -24 806 810 -25030712
TILLVERKNING FOR EGET BRUK -112 620 -207 266 -207 266 -207 266 -207 266
Personalkostnader 26 604 464 26 527 680 27 488003 28 177 960 28723375
Kop av tjanster 43090 156 42 837922 43354 399 44136 474 44934191
Material, fornédenheter och varor 3472283 3511227 3531638 3584613 3638 382
Understod 3064 889 4039 680 4040330 4040330 4040330
Ovriga verksamhetskostnader 6447 849 6 655 693 6 828 450 6 828 450 6 828 450
VERKSAMHETENS KOSTNADER 82679 639 83572202 85 242 820 86767 827 88 164 728
VERKSAMHETSBIDRAG 59110615 58 748 994 60 465 120 61753751 62 926 750
SKATTEINKOMSTER -35562 520 -35 400 000 -36 600 000 -38 000 000 -39 500 000
ANDRA STATSANDELAR -25471922 -25 400 000 -26 100 000 -26 100 000 -26 100 000
Ranteintakter -56 315 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Ovriga finansiella intakter -200 450 -300 000 -200 000 -200 000 -200 000
Rantekostnader -41191 200 000 100 000 100 000 100 000
Ovriga finansieringskostnader 22 877 65 300 65 300 65 300 65 300
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -275079 -104 700 -104 700 -104 700 -104 700
ARSBIDRAG -2 198 906 -2 155 706 -2 339580 -2450949 -2777 950
Avskrivningar enligt plan 1916 897 2 045 680 2197 685 2 247 685 2297 685
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 1916 897 2 045 680 2197 685 2 247 685 2297 685
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -282 009 -110 026 -141 895 -203 264 -480 265
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens -44 880 -41 000 -41 000 -41 000 -41 000
FORANDRINGAR | RESERVER -44 880 -41 000 -41 000 -41 000 -41 000
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT), -326 888 -151026 -182 895 -244 264 -521 265
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Finansieringsanalys

Bokslut 2017| Budget 2018| Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 2198906 2155706 2339580 2450949 2777950
Korrektivposter till internt tillférda medel -163 787 -200 000 -200000 -200000 -200000
Korrektivpost rattelse till tidigare ar
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -6110144 -6 062 855 -5269 000 -7 314000 -7 040 000
Finansieringsandelar for investeringar 140 690 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
best. aktiva 186 230 100000 100000 100000 100 000
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -3748105| -4007149| -3029420{ -4963051| -4362050
Finansieringens kassaflode
Forandringari utlaningen
Okning av utldningen -312 000 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000
Minskning av utlaningen 169739 120000 120000 120000 120000
Forandringar i lanestocken
Okning av |angfristiga 1an 4700 000 3000 000 4800000 4300000
Minskning av langfristiga lan -4201892 -1500000 -50 000 0 0
Forandring av kortfristiga lan 10317 569 0 0
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandringari forvaltade medel och
forvaltat kapital -14 952 0 0
Forandring av omséattningstillgangar 0 0
Forandring av fordringar 212619 100 000 100 000 100 000 100 000
Forandring av rantefria skulder 1073948 0 0
Finansieringens kassaflode 7245031 3220000 3070000 4920000 4420000
Forandring av likvida medel 3496 926 -787 149 40580 -43 051 57 950
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 3992713 3205564 3246144 3203093 3261043
Likvida medel 1.1 495 787 3992713 3205564 3246144 3203093
3496 926 -787 149 40 580 -43 051 57 950
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Ny personal aren 2019-2021

Kommunfull-
maktiges beslut
Kommunstyrelsen

Andring av benamning:

1,00 [Kock (kosthéllsarbetare) 1.1.2019 godkénns

1,00 [Stadarbetsledare (stddare med planeringsansvar) 1.1.2019 godkénns

Dagvards- och utbildningsnamnden

Ny tjanst:

1,00 |Skolpsykolog 1.8.2019 godkanns

Tf. befattningar &ndras till ordinarie:

1,00 |L&rare inom smabarnspedagogik, Dressinen 1.1.2019 godkanns

1,00 |L&rare inom smabarnspedagogik, Hoppetossan 1.1.2019 godkanns

Andring av benamningar

1,00 [Chef for smabarnspedagogik (dagvardschef) 1.1.2019 godkanns

1,00 [Ledare for smabarnspedagogik (ledare for dagvardssenvice) 1.1.2019 godkanns
Ledare inom nybérjarundenisning och smabarnspedagogik (ledare

1,00 [for forskola och eftis) 1.1.2019 godkénns

ca 33 |Larare inom smabarnspedagogik (barntradgardslarare i daghem ) 1.1.2019 godkénns

3,00 |Specialldrare inom sméabarnspedagogik (specialbarntradgardslarare) [1.1.2019 godkénns

ca 18 |Larare inom forskola (barntréadgardslarare i forskola) 1.1.2019 godkénns

Tekniska ndmnden

Andring av benamningar:

2,00 |Teknisk fastighetsskoétare (fastighetsskotare) 1.1.2019 godkénns

Kultur- och idrottsnamnden

Ny tjanst:

1,00 [Kanslist 1.1.2019 stryks
0,50 |Specialbibliotekarie 1.1.2019 stryks
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Byggnadsprogram foér aren 2019-2023

(Byggprojekt éver 10 000 euro, moms 0 %)

Berdknade
Kommunfullmdktiges beslut: totalkost- Anslagens anvdndning Forklaring
nader (1 000 €)
BYGGPROJEKT: (1000 €) | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1. |Overesse skola 50 Férutsatter 15 %
Uppgrundning av skolplan och rinken, inkl belysn.
Trafiksituationen pa och omkring skolomradet. Utreds bidrag fran AVI 11
Fasadmalning 50
2. |Bennis-Ostenso skola 5500
Planeringsanslag 100 | 2600 | 2800
Byggande
3. |Kyrkoby skola 4500
Planeringsanslag 100
Tillbyggnad o. renovering av skolan, yttre
omraden, rivning av Kyrkekan 500 2000 | 1900
4. |Lepplax skola 15
Fasadmalning 15
5. |Sportis 71 71
Byte av takskivor, rorisolering, ledbelysning Utreds ar 2019
6. [Edsevo skola 110
Utredningar 50
Fornyande av ventilation samt renoveringar
Omandringar fér smabarnspedagogikens behov 60 60
7. |Pedersére gymnasium och Sursik skola 315
Omdisponering av elevutrymmen 75
Renovering av C-avdelningen 130
Planering av koksrenovering 50
Planering av lassystem och automatik 10
Reservelgenerator 50
8. |Pedersheim 3550
Renovering, tillbyggnad, kylning, ventilation m.m. 900
9. |F.d. Kommungarden i Esse 50
Utredningar 50
Renovering
10.|Kallby-Heimbacka skola 80
Planeringsanslag, utredning 80
Renovering
11.|Kommungarden i Bennis 855
Renovering av cafeterian 25
Planering samt renovering av gamla delen 290 500
Fardigstillande av yttre omraden 40
12.|Purmohemmet 70
Konditionsgranskning (RTA certifierad) 30
Planeringsanslag, utredning for atgarder 10 10
i draneringar, regnvatten, krypgrund. Kylning.
Reservelgenerator 20
13.|Ytteresse skola 40
Skolans daghemmets yttre omraden, yttre forrad 40
14.|Flynbo 60 Fastighetens
0 anvandning utreds
15.|Energieffektiveringsprojekt 50 Utreds
Projektanstallning och effektiveringsatgarder 50 bidragsmajlighet
16.|Maskindepan, tekniska 305
Tillbyggnad 290
Asfaltering 15
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Berdknade
Kommunfullmdktiges beslut: totalkost- Anslagens anviandning Forklaring
nader | (1000 €)

BYGGPROJEKT: [ (1000 €) | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
17.[Kommunens gamla verkstad 20

Kartlaggning
18.|Nars simstrand

Brygga och hopptorn 20
19.|Servicehuset vid Falli 15

Ombyggnad samt ytrenovering 15
20.|Rivning av Kyrkekan, forutsatts inga i p. 3 80
21.|Pedersére Idrottscentrum 75

Yttre arbeten for ny kastplan
22.|Esse Valfardsstation 565

Renovering 400
23.|Esse Mobel 80

Fornyande av vattentakskonstruktion pa kontor 80
24.|Férnyande av fastighetsautomatik 55 25 10 20
25.[Planeringsanslag 125 25 25 25 25 25

Summal 16696 | 3100 | 5170 [ 4896 | 365 75
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Avskrivningsplan for ar 2019

Immateriella tillgangar Avskrivningsmetod
Immateriella rattigheter Linear 5ar

Ovriga utgifter med lang verkningstid

ADB-program Linear 4ar
Ekonomi- och personalsystem Linear 10ar
Brandbilar och utrustning som anvands i Pedersére Restvardeavskrivnin 20 %
Finansieringsandelar (Vagverket) Linear 20ar
Grundrenovering av lokaler/grundanskaffning av in\ Linear 10ar
Ovriga utgifter Linear 24r
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden Ingen avskrivning

Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linear 40ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linedr 30ar
Ekonomibyggnader Linear 10ar
Fritidsbyggnader Linedr 30ar
Bostadsbyggnader Linedr 40 ar

Fasta konstruktioner och anordningar

Vagar, parkeringsomraden, torg och parker Linear 20ar
Broar, kajer och badinrattningar Linear 20ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner Linear 20ar
Vattendistributionsnat Linear 40ar
Avloppsnat Linear 40ar
Maskiner och anordningar vid vatten- och avloppsve Linedr 10ar
Vagbelysning, el- och telefonnat Linear 20ar
Ovriga fasta maskiner och anordningar Linear 10ar

Maskiner och inventarier

Traktorer, lastbilar och tunga arbetsmaskiner Linear 10 ar
Ovriga transportmedel Linedr 4ar
ADB-utrustning Linedr 3ar
Ovriga maskiner och inventarier Linear 3ar

Ovriga materiella nyttigheter

Naturresurser Avskrivning enligt anvandning
Konst- och vardeféremal Ingen avskrivning
Aktiveringsgrans for investeringar och smaanskaffningar 10000 euro
Anm:

For objekt som inte omnamns i denna avskrivningsplan faststaller
kommunstyrelsen en egen avskrivningsplan



