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Pedersore infor ar 2020

Pedersore kommuns budget for ar 2020 innebar en fortsatt hogklassig service till invanarna och ger ett
gott utgangslage for fortsatt utveckling. Budgeten ger majlighet till en i stort sett bibehallen och pa
dagvards och utbildningssidan ocksa utokad service. Kommunfullméaktige har fattat beslut om att hoja
inkomstskatteprocenten med 0,5 procentenheter, fran 20,5 till 21,0 procent. Inkomstskatteprocenten
hojdes senaste gang ar 2013. Budgeten for 2020 innehaller ett 6verskott pa knappt en miljon euro.
Ekonomiplanen for 2020 och 2021 innehaller ocksa ett 6verskott pa cirka 0,4 miljoner euro per ar.

Skatteintdkterna 2020 beraknas totalt uppga till 37,7 miljoner euro och statsandelarna vantas uppga till
28,3 miljoner, justeringar inberaknade. Arsbidraget beriknas bli 3,3 miljoner euro.

Investeringsbudgeten minskar jamfért med 2019 och uppgar till 3,4 miljoner euro. Det storsta enskilda
investeringsprojektet utgors av renoveringen av kommungarden for 0,8 miljoner euro, samt en del
mindre byggprojekt. De kommunaltekniska investeringarna uppgar till 0,75 miljoner. Arsbidraget tacker
97 procent av bruttoinvesteringarna.

Invanarantalet i kommunen har 6kat under en lang tid, men 6kningen har planat ut under de senaste
aren. Under 2018 noteras en liten minskning. Ar 2019 visar daremot igen upp en 6kande trend. Det ar
viktigt att folja utvecklingen under 2020 och ha beredskap att vidta atgarder som stdder en ytterligare
Okning av invanarantalet.

Det &r gladjande att arbetslosheten fortsattningsvis under 2019 i jamforelse hallit sig pa en niva som ar
den lagsta i landet. En arbetsloshetsprocent pa 2,1 i september 2019 torde vara en historiskt lag
notering. Naringslivet i Pedersore har stort behov av mera arbetskraft och kommunen bér ocksa ha
beredskap att medverka till att behoven kan tillgodoses. Pedersore bedriver en fortsatt aktiv
naringspolitik och en effektiv markanskaffnings- och industritomtspolitik som skapar férutsattningar for
etableringar och utvidgningar.

De stora nationella reformerna, landskapsreformen och social- och halsovardsreformen avslutades utan
resultat varen 2019. Den nya regeringen har aviserat en omarbetad hélsovardsreform, men datum for
ikrafttradande ar oklart. Pedersére har under senare delen av 2019 deltagit i det forberedande arbetet
for ett gemensamt Osterbottniskt valfirdsomrade med ansvar for en integrerad social- och hilsovard
samt specialsjukvard. Huruvida planerna avancerar klarnar under 2020. Pedersore verkar aktivt for att
tillvarata kommuninvanarnas intressen i de férandrade verksamhetsmiljoer som ett valfardsomrade
skulle medféra.

Pedersore kommun ser framat med tillforsikt och fortsatter att verka sjalvstandigt, for malsattningarna
att gora Pedersore till en intressant kommun som erbjuder en kostnadseffektiv, ratt dimensionerad och
valfungerande service.

Stefan Svenfors
Stefan Svenfors
Kommundirektor
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Planeringsgrunder

1.1 Den allmanna ekonomiska utvecklingen i Finland

Under fjolaret 6kade totalproduktionen i Finland med 1,7 % och dven under innevarande ar kommer
BNP-tillvéxten att vara av samma storleksordning. Under nasta ar och darpa foéljande ar uppskattas
tillvaxten minska till under en procentsniva. Exporten okar fortsattningsvis med Over tva procent per ar
medan de privata investeringarna minskar. Arbetslésheten som i ar har sjunkit till 6,5 % forvantas
fortsatta sjunka under nasta ar.

Den allménna prisnivan steg med 1,1 % under ar 2018. | ar beraknas priserna stiga i samma takt medan
inflationen nasta ar skulle bli 1,4 %.

Den offentliga skuldsattningen sjunker enligt prognoserna till 58,8 % av BNP under detta ar och
beraknas forbli pa samma niva dven under néasta ar. Bytesbalansen var negativ under fjolaret, dvs.
exporten av varor och tjanster var mindre dn importen. Sa ar forhallandet daven under innevarande och
nasta ar dven om underskottet minskar nagot.

1.2 Laget i Pedersore

Aven om de offentliga investeringarna i regionen har minskat ar sysselsittningslidget inom
byggnadsbranschen bra. Statliga infrastruktursatsningar pa bl.a. stamvéag 68 och Europavag 8 skulle vara
viktiga med tanke pa regionens konkurrenskraft och sysselsattningen i framtiden. Industrins
investeringar ser ut att avmattas och bostadsbyggandet ar fortsattningsvis pa en blygsam niva.

Kapacitetsutnyttjandet inom industrin i kommunen ar dnda hogt och arbetslésheten ddrmed rekordlag.
Kommunens industriutrymmen ar fullt utnyttjade sa ndr som pa en industrihall i Esse.

Producentpriset pa mjolk ar fortsatt lagt medan priset pa insatsvarorna har stigit, vilket resulterar i
sjunkande lonsamhet. Manga producenter har darfor valt att lagga ner produktionen eller byta
produktionsinriktning. En forbattrad exportefterfragan och ett gott skordear gor att férvantningarna
infor ndsta ar ar nagot positivare.

Skinnpriserna ligger under produktionskostnadsniva och osdkerheten pa marknaden gor att branschens
investeringar har avstannat.

Efterfrdgan pa skogsindustrins produkter har minskat pa grund av konjunkturldget. Overutbud pa sgade
travaror i kombination med vikande konjunkturer gor att saval virkespriset som avverkningen befaras
minska.

Arbetslosheten i Pedersore har minskat fran ar 2018. Antalet arbetslésa uppgick i september 2019 till
111 personer eller 2,1 % av arbetskraften.

| fjol redovisade kommunen ett underskott pa 1,9 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna (netto) 6kade
med 1,1 miljoner euro vilket motsvarar 1,6 %:s 6kning. Den sammanlagda skattefinansieringen
(skatter+statsandelar) minskade med 1,1 miljoner euro (1,8 %).
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Under ar 2018 investerade kommunen sammanlagt 4,9 miljoner euro. Arsbidraget var obefintligt och
rackte till for att finansiera endast 1 % av investeringarna. Skuldsattningen dkade till 29 miljoner euro
eller 2 637 euro per invanare vid arsskiftet.

Resultatprognosen for pagaende visar ett underskott om 3 miljoner euro. Nasta ar beraknas
verksamheten ge ett 6verskott pa 1,0 miljon euro.

2. Strategiplan
Strategisk generalplan

Pedersére kommun har visionen om att vara en ledande landskommun som erbjuder hogklassig och
lattillganglig service. FOr att samordna vara stravanden mot visionen har kommunen behov av ett
riktgivande dokument som fungerar som ett verktyg for beslutsfattarna och som pa ett allmant plan styr
samhallsstrukturen, markanvandningen och servicefunktionerna.

Den strategiska generalplanen godkdndes av fullmaktige i juni 2014. Den strategiska generalplanen ska
utgora ett heltackande verktyg for att omsatta kommunens strategi i praktisk handling. Den strategiska
generalplanen ar en riktningsvisare for ekonomiska satsningar och utvecklingstyngdpunkter, definierar
servicenivaer och kan ocksa till vissa delar fungera som ett markpolitiskt program.

Verksamhetsidé
Pedersére dr en kommun som ger invdnarna grundtrygghet och livskvalitet.

Kommunen skapar goda forutsattningar for invanarna att skaffa sig sin utkomst. Den kommunala
servicen tryggar invanarnas halsa och sociala valfard samt bidrar till ett sa rikt kulturutbud som maéijligt.

| kommunen finns mangsidiga boendealternativ och majlighet till en aktiv fritid i en naturnara miljo. Den
kommunala servicen ar valfungerande och finns nara invanarna. Genom samordning och samverkan
Over sektorgranserna och med omgivningen uppnar vi basta mojliga resursanvandning. | all verksamhet
efterstravar vi en langsiktigt hallbar utveckling.

Strategiska mal

For att leva upp till den vision som verksamhetsidén ger uttryck for maste vi vara framgangsrika inom
manga omraden. De viktigaste strategiska mal ar:

1. Hogklassig basservice

Invanarna ar idag val medvetna som sina rattigheter. De stéller berattigade krav pa en god och effektiv
service. Vi har knappa resurser och kommer troligen att ha sa dven framéver. Darfér maste vi fokusera
pa att producera den service som vara invanare behover sa exakt som majligt bade i tid och rum. Vi har
inte rad att sl6sa bort vara resurser varken pa undermalig service eller extravagans och 6verkapacitet.

Genom utbildning, uppmuntran och beléning samt ledningens personliga exempel stravar vi till att
skapa en organisationskultur dar vi lyssnar pa och bryr oss om vara kunder och deras behov.
Systematiska uppféljningar av kundtillfredsstallelsen ar ett satt att kontinuerligt forbattra var service.
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For att anpassa var service efter kundernas behov maste vi kdnna kunden inte enbart som ett statistiskt
medelvarde utan som individ.

Den spridda boséattningen innebar en ytterligare utmaning nar det galler att producera servicen
kostnadseffektivt. Darfor maste vi vara experter pa smaskaliga |6sningar och samverka bade 6ver
sektorgranserna och med omgivningen.

2. Befolkningstillvaxt

Befolkning har 6kat med i genomsnitt 50 personer per &r under de senaste &ren. Okningen baserar sig i
allménhet pa ett fodelsedverskott. Manga ungdomar flyttar anda fortsattningsvis till titorterna. Da
nativiteten sjunker behover vi en 6kad inflyttning for att fortsattningsvis kunna vaxa. Om vi blir flera som
delar pa ansvaret ar det lattare att balansera den kommunala ekonomin. Dessutom behdver vi all den
kompetens som inflyttarna kan ge. Genom att vi tar emot inflyttare med olika kulturell och etnisk
bakgrund 6kar var totala erfarenhetsmassa och vart samlade kunnande. For ndrvarande har de vaxande
foretagen i kommunen brist pa saval ingenjorer som produktutvecklare och ekonomer. Var utmaning
ligger i att skapa sadana livsvillkor som lockar inflyttare till lediga arbetsplatser.

3. Ett naringslivi tillvaxt

Mojligheten att skaffa sig sin utkomst ar den enskilt viktigaste faktorn nar manskor valjer bosattningsort.
Vivill darfor skapa battre forutsattningar for etablering av nya foretag och tillvaxt i existerande foretag
och darigenom bidra till fler arbetstillfdllen och positiva klusterbildningar. Genom att ha en |ag troskel
for intresserade foretagare och vara lyhorda ocksa for foéretagarnas behov uppratthaller vi ett gott
foretagsklimat. Det skall vara enkelt att starta upp nya verksamheter i Pedersore.

Néringslivet i Pedersore ar exportinriktat och val diversifierat. Landsbygdsmiljon har ocksa havdat sig

ratt val i konkurrensen om foretag som sysselsatter tekniskt utbildad personal. For att Pedersoére skall
vara en sa attraktiv boplats som mojligt ar det viktigt att vi langsiktigt jobbar for att ytterligare bredda
arbetsplatsutbudet.

Traditionellt har nya arbetsplatser i Pedersore skapats genom att redan etablerade foretag vaxt eller
genom att personer med anknytning till Pedersére grundat nya foretag i kommunen. Det ar darfor av
yttersta vikt att ungdomarna i Pedersore redan fran forsta dagen i skolan uppmuntras till
entreprendrskap och foretagande. Entreprendrskap och foretagsamhet ar inte ett undervisningsamne
utan en installning som skall genomsyra vart handlande. | ett samhallsklimat som uppmuntrar till
foretagsamhet maste det vara tillatet bade att lyckas och att misslyckas.

4. Livskraftiga boendemiljéer

Pedersore ar en landsbygdskommun med spridd boséattning. Servicen har i regel ordnats utgaende fran
de serviccomraden som bildas av en eller flera byar. Nya serviceformer och nya satt att producera
service staller krav pa storre befolkningsunderlag for att fungera. | den strategiska generalplanen har vi
darfor delat in kommunen i olika serviceomraden. Var stravan ar anda att basservicen skall finnas néra
manskorna. FoOr att starka serviceutbudet vill vi ocksa ha funktioner som har hela kommunen eller flera
kommuner som upptaghingsomrade.

| Pedersore finns stora outnyttjade markomraden. Vi planerar darfor tomter for utrymmeskravande
handel och industri. Aven nir det géller boende planerar vi alternativ fér manskor som vill har stora
bostader och bostadstomter. De stora trafiklederna och jarnvagsstationen bor fortsdttningsvis utnyttjas
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for att starka befintliga boendemiljoer. Olika former av temaboende i stil med ekobyar och
traditionsbyar kan locka ytterligare bosattare.

Det ar synnerligen viktigt att boendemiljéerna uppfattas som progressiva och framatstravande, samt att
de utvecklas och byggs utgdende fran ekologiskt hallbara I6sningar. Nya inflyttare bor kdnna att det ar
moijligt att ta del av gemenskapen.

Malsattningar och strategier 2020-2022
» Fortsatt sjalvstandig kommun

Pedersore ar en stark landskommun med sjalvstandig verksamhet. Befolkningen 6kade under arets tre
forsta kvartal med 42 personer till 11 058. Fram till slutet av ar 2022 6kar befolkningen till 11 200
personer.

Pedersore bedriver ett 6ppet och aktivt samarbete med 6vriga kommuner, frimst inom
Jakobstadsregionen.

Ifall Osterbottens valfirdsomrade bildas och miljdhélsovarden inte omfattas av vilfirdsomradet, kan
Pedersore overvaga att ta 6ver miljohalsovardens administration.

» Aktiv naringspolitik

Pedersére kommun skall fortsattningsvis bedriva en aktiv naringspolitik; primarkommunalt och inom
ramen for Jakobstadsregionens naringscentral, Concordia.

Stravan ar att arbetslosheten, som hosten 2019 ar 2,1 %, inte skall 6verstiga 3 % vid planeperiodens
utgang.

En forutsattning for att detta skall lyckas ar att de goda sma- och medelstora foretag som finns i
regionen har fortsatt framgang. Det héar kraver framst en forstandig nationell lagstiftning, men dven
kraftfulla satsningar pa infrastruktur, kommunikationer och utbildning. For att uppna den langsiktiga
sysselsattningsmalsattningen kravs ocksa satsningar for att motverka langtidsarbetslésheten bland
ungdomar.

Pedersdre kommun fortsatter sin aktiva markanskaffnings- och industritomtpolitik. Pedersére kommun
undandrar sig inte heller sitt ansvar nar det galler tillhandahallande av industri- och affarslokaler.
Stravan att utnyttja de mojligheter som riksvagen erbjuder och att starka kommuncentrum i Bennas
intensifieras. Vi stravar dven till att kommunens 6vriga serviceomraden halls livskraftiga. | Pedersére
finns stora outnyttjade markomraden. Vi planerar darfér tomter for utrymmeskravande handel och
industri. Aven nér det géller boende planerar vi alternativ fér manskor som vill ha stora bostdder och
bostadstomter.

Kommunens bosattningsstruktur med manga sma byar gor att kundunderlaget for dagligvaruhandeln
och annan privat service sviktar. Om vara boendemiljoer fortsattningsvis skall vara attraktiva far den
privata servicen inom kommunens granser inte forsamras fran dagens niva. | stéllet borde nya
serviceformer utvecklas. Kommunen ar med och stéder den ekonomiska och ekologiska utvecklingen
genom radgivning och effektiv service.
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> Stabil ekonomi

Overgripande mal

Kommunens ekonomi skots sa att formagan att handha grundservicen inte dventyras.

Strategi

Inkomstskatten ar hogst 21,0 % ar 2022.

Kommunen har balans mellan arsbidrag och investeringar.

Skuldsattningen (inkl. industrihallsfinansieringen) overstiger inte 4 000 euro per invanare ar 2022.
Kostnaderna for den kommunala tjansteproduktionen ar konkurrenskraftiga i forhallande till
riksgenomsnittet och genomsnittet i Vasa kustomrade.

Grunden foér Pedersdre kommuns sunda ekonomi ar, och kommer att forbli, sma utgifter snarare dn
stora inkomster. Kostnadsuppfoljningen férbattras och effektivitetsmalsattningarna hojs. Systematisk
utvardering av verksamhetens effektivitet och standiga forbattringar ar en del av den dagliga
verksamheten.

» God personalpolitik

Pedersére kommun skall ha en tillracklig, valutbildad, kompetent och for sina uppgifter motiverad
personal inom de verksamheter kommunen viljer att satsa pa.

Det ar personalen som formedlar den service som kommunen erbjuder sina invanare. Personalens
formaga och motivation avgor servicens kvalitet. Var grundsyn ar att varje manska sjdlvmant anvander
sig av sin kapacitet nar hon uppfattar en mening med det hon gor, nar hon arbetar for ett konkret mal
inom en arbetsmiljé som det ar mojligt att identifiera sig med.

Kommunen satsar pa att uppratthalla och vidareutveckla personalens kunnande och arbetsférmaga.
Satsningen pa den fysiska konditionen bl.a. genom motionssedlar och arliga rekreationsdagar fortséatter.
Genom fortsatt ledarskapsutbildning vill vi sla vakt om en arbetsplatskultur dar vi ser och vardesatter
den enskilda manskan. Effektivitet och arbetslivskvalitet star inte i konflikt med varandra utan de ar
varandras forutsattningar. For att vi skall kunna utveckla den kommunala tjansteproduktionens
effektivitet pa ett hallbart satt maste vi samtidigt utveckla arbetslivets kvalitet.

Malet ar att skapa en arbetssituation med ett rikare och mera vidstrackt innehall, som ger de anstéllda
battre mojligheter att anvanda sitt eget omdéme och fatta sjalvstandiga beslut. Vi behandlar var
personal pa samma satt som vi vill att personalen skall behandla vara kunder d.v.s. invanarna, detta
oberoende av position eller yrkesgrupp.

Under planeperioden ar tyngdpunktsomradena inom personalpolitiken:
e kommunikation

e samarbete
e arbetsplatstrivsel
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» Kommunens verksamhet karaktariseras av kvalitet

Pedersére kommun anammar ett kvalitetstankande i all verksamhet, med utgangspunkten att forbattra
verksamhetens totalkvalitet genom foérbattring och standardisering av delprocesserna. Genom
utbildning, uppmuntran och bel6ning samt ledningens personliga exempel stravar vi till att skapa en
organisationskultur dar vi lyssnar pa och bryr oss om vara kunder och deras behov.

Kvalitetsbegreppet utses till ett tyngdpunktsomrade under den kommande femarsperioden, och stréavan
ar att hoja standarden pa den service som produceras.

Forutsattningen for att lyckas ar att kvalitetstankandet genomsyrar verksamheten uppifran och ner, och
en grundférutsattning ar dessutom att den politiska och operativa ledningen férbinder sig vid
kvalitetsprocessen och dess genomférande.

Kvalitetsarbetet ar ett systematiskt arbete som resulterar i en klar uppfattning om vad som &r vara
produkter, kvalitetskriterierna och hur kvaliteten mats och styrs.

» Marknadsforing och information

Pedersére kommun satsar medvetet pa att hdja kommunens profil. Vi tror att bilden av Pedersore
kommun i forsta hand skapas av det vi gor i vardagen eller med andra ord av hur vi tar hand om vara
invanare. Den allmanna informationen om kommunens service och de mojligheter som kommunen
erbjuder sina foretag och invanare forbattras. Satsningar bor goras for att ge en battre service dven for
den finsksprakiga befolkningen i Pedersére. Kommunens anstallda &r en viktig nyckelgrupp néar det géller
att uppratthalla en positiv bild av kommunens verksamhet.

Kommunens hemsida utvecklas fran en elektronisk anslagstavla till en interaktiv distributionskanal for
kommunens service. Kunden skall kunna valja hur han vill bli betjanad och vilken tid pa dygnet. | regel
kontaktar vi kunden pa det medium som han/hon viljer, brev, telefon, e-post, textmeddelande eller
nagot annat.

> Hela koncernen har samma mal

Den service som Pedersdre kommun ger sina invanare produceras i regel av den egna organisationen.
Utomstaende organisationer anlitas ndr den egna organisationen ar for liten for att ordna servicen eller
nar anlitande av utomstaende organisationer innebar klara ekonomiska fordelar.

Till kommunkoncernen hor 9 dotterbolag, ett samagt bolag, 5 intressebolag och 9 samkommuner.
Koncernbolagens verksamhet skall vara sjalvbarande. Genom en samordnad verksamhet inom omraden
som inkop, forsakring, finansiering och personalanvandning efterstravar vi kostnadseffektivitet och
totalekonomi. Fran och med 2016 6vertog Pedersore Vatten avloppsverkets verksamhet i enlighet med
fullméaktiges malsattning att langsiktigt trygga vatten- och avloppstjansterna genom en sammanslagning
av nuvarande verksamheter.
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Kommunernas ekonomiska utsikter
Fortjanstnivaindex stiger i ar med 2,7 % och berdknas nasta ar stiga annu mera.

De kommunala arbetsgivarnas sjukforsakringsavgift ari ar 0,77 procent. Enligt forhandsuppgifter
kommer avgiften att stiga till 1,35 % ar 2020.

De kommunala arbetsgivarnas arbetsloshetsforsakringsavgift ar 0,5 procent upp till en l6nesumma pa
2 086 500 euro och 2,05 procent for den 6verskjutande delen av [6nesumman.
Pensionsforsakringsavgiften sjunker med 0,40 % i snitt. De sammanlagda l6nebikostnaderna sjunker
nagot.

Ar 2018 minskade skatteredovisningarna till kommunerna med i snitt 0,5 procent. Redovisningarna av
inkomstskatt till kommunerna minskade med 0,8 %, medan redovisningarna av samfundsskatt minskade
med 0,6 %. Fastighetsskatteinkomsterna 6kade med 2,2 %. Sammanlagt fick kommunerna 22,4 miljarder
euro i skatteinkomster under fjolaret. | ar kommer kommunernas skatteinkomster att 6ka med 2,1 %
och nésta ar berdknas 6kningen bli 5,7 %.

Budgetutsikter i Pedersore
| fjol redovisade kommunen ett underskott om 1,9 miljoner euro.

Under pagadende ar kan kommunens underskott komma att bli 3 miljoner euro eftersom
skatteintakterna blir lagre an budgeterat samtidigt som kostnaderna for specialsjukvard och hélso- och
sjukvard okar.

Om alla budgetberdkningar haller kommer resultatet nasta ar att vara ett 6verskott pa 1,0 miljoner.

> Skatteinkomsterna

Sammanlagda férvarvsinkomsterna dkade i fjol med 2,7 %. Avdragen i beskattningen hojdes endast
marginellt och beskattningsbara férvarvsinkomsterna 6kade med 2,8 %. | arets beskattning 6kar
motsvarande inkomster med 2,7 %. De sammanlagda forvarvsinkomsterna berdknas 6ka med i snitt
2,8 % per ar under planeperioden. Kommunens samfundsskatteinkomster minskade i fjol med 17,0 %
dven om kommunernas andel av samfundsskatten hojdes till 31,35 %. | ar minskar samfundsskatterna
med 0,5 % medan fastighetsskatterna 6kar med 5,6 %. Fortsattningsvis ar kommunens
fastighetsskattebas (beskattningsbara fastighetsmassan) dock betydligt sémre dn fér kommunerna i
snitt. Totala skatteintdkterna berdknas ndsta ar bli sammanlagt 37,7 miljoner euro. Skatteinkomsterna
har berdknats utgaende fran en inkomstskattesats om 21,0 %, allmanna fastighetsskatteprocenten
0,93 %, skattesatsen for stadigvarande bostad 0,55 % och skattesatsen for 6vriga bostader 1,15 %.

> Statsandelarna

Kommunernas statsandelssystem reformerades ar 2015. Reformen bygger anda i stor utstrackning pa de
samma grunderna som tidigare statsandelssystem. Systemet har férenklats och gjorts mer kalkylbaserat
och bestamningsgrunderna har setts over. Statsandelen for kommunal basservice baserar sig pa de
kalkylerade kostnaderna for social- och halsovard, forskoleundervisning och grundlaggande utbildning
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samt allménna bibliotek och de kalkylerade grunderna per invanare fér grundldggande
konstundervisning och kommunernas allmanna kulturverksamhet.

Utover aldersgrupperingen tillampas kriterierna sjukfrekvens, arbetsléshetsgrad, tvasprakighet,
frammande sprak, befolkningstathet, skargardsférhallanden och utbildningsbakgrund. Den kalkylerade
statsandelen far man genom att fran kommunens sammanlagda kalkylerade kostnader dra av
sjalvfinansieringsandelen per invanare, som ar lika stor for alla kommuner. Darutéver beviljas
kommunen statsandel pa basis av tillaggsdelar. | tillaggsdelarna ingar inte nagon sjalvfinansieringsandel.
Tillaggsdelarna betalas for avsides lage, sjalvforsorjningsgrad i fraga om arbetsplatser samt andelen
samer.

Som en del av statsandelen fér kommunal basservice beaktas ocksa utjamningen av statsandelar pa
basis av skatteinkomsterna. Utjamningsgransen har hojts till hundra procent men utjamningen ar inte
langre fullstandig utan kommunen far 80 procent av skillnaden mellan kommunens kalkylerade
skatteinkomst och utjamningsgransen som utjamningstillagg.

Under nasta ar 6kar statsandelarna eftersom det sa kallade konkurrenskraftsavtalet inte langre tillampas
och kommunernas statsandelar beskars darfor inte pa grund av de berdknade inbesparingar som avtalet
medférde. Dessutom hojs statsandelarna pa grund av indexjusteringar och justeringar av
kostnadsfordelningen mellan stat och kommun. Kommunerna kompenseras ocksa via
statsandelssystemet for hojda skatteavdrag i kommunalbeskattningen. Dartill 6kar skatteutjamningen sa
att statsandelarna sammanlagt blir 2,2 miljoner st6rre dn féregdende ar.

> Verksamhetskostnaderna

| rambudgeten berdknades I6nekostnaderna 6ka med 2,5 %. Socialskyddsavgifterna berdknades utgoéra
3,80 % medan lonebaserade pensionspremierna i enlighet med forhandsmeddelande frdn kommunala
pensionsanstalten skulle utgdra 17,55 % av [d6nesumman. Dessutom betalar kommunen
pensionsutgiftsbaserade premier sa att pensionspremierna sammanlagt i medeltal utgér 21,0 % av
|6nebeloppet. Anslag for kop av material, kundtjanster och Ovriga tjanster indexjusterades inte i
rambudgeten.

Lonekostnaderna i budgetforslaget understiger beloppet i rambudgeten med 0,1 miljoner euro eftersom
avbytarservicen minskar. Budgeterade kostnaderna for kdp av tjanster av kommuner och
samkommuner (halso- och sjukvard) éverstiger rambudgeten med 0,9 miljoner euro. Kostnaderna for
material och férnédenheter ligger 0,1 miljoner 6ver rambudgetens belopp. For utbetalning av understéd
reserveras 3,3 miljoner, vilket ar 0,7 miljoner mindre dan i rambudgeten.

» Resultatrakningen

Externa verksamhetskostnaderna (exkl. finansieringskostnader) 6kar med 2,2 % till 76,5 miljoner euro.
Specialsjukvardens kostnader 6kar med 7,4 % om man jamfor med arets ordinarie budget. Jamfort med
prognosen for innevarande ar ar kostnadsokningen mindre. Social- och halsovardens kostnader 6kar
med 3,8 % i jamforelse med arets budget. Kostnaden for dvriga verksamheter (exkl. avbytarservice) okar
med 2,1 %.

Verksamhetens intdkter minskar med 4,8 % till 13,5 miljoner euro, framst pa grund av att
avbytarservicen krymper men ocksa till féljd av dagvardsavgifterna minskar. Den del av kostnaderna
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som skall finansieras med skattemedel, eller det s.k. verksamhetsbidraget, blir 62,8 miljoner euro
(+ 3,9 %).

Den totala skattefinansieringen (skatter plus statsbidrag) berdknas bli 66,0 miljoner euro vilket ar 3,3
miljoner mera &n ordinarie budget 2019 och 4,3 miljoner mera &n prognosen for pagaende ar.
Verksamhetens nettokostnader 6kar med 2,3 miljoner euro. Rantekostnaderna har budgeterats bli
oforandrade for nasta ar och arsbidraget stiger darigenom till 3,3 miljoner euro. Néasta ar ar
avskrivningsbehovet 2,3 miljoner euro. Arsbidraget motsvarar 141 % av avskrivningarna.

» Investeringarna

Investeringsbudgeten upptar anslag for att renoveringsarbeten i kommungardens gamla del (830 000 €)
och en del mindre renoveringar. Anslaget for aktiekdp ger maojlighet att forverkliga kommunstyrelsens
beslut om tecknande av aktier i Pedersore Activity Center.

Kommunaltekniska investeringar genomfors for sammanlagt 0,75 miljoner. Investeringarna uppgar
totalt till 3,4 miljoner euro.

» Finansieringskalkylen

Arsbidraget pa 3,3 miljoner euro racker for att finansiera investeringarna. Skuldsattningen 6kar dnda
med 0,5 miljoner euro, eftersom anslag reserveras for beviljande av kapitallan.

» Ekonomiplanen

Enligt bestammelserna skall ekonomiplanen uppgoras i lo6pande penningvarde. Ekonomiplanen bygger
pa att antagandet att Idnekostnaderna inom den kommunala sektorn skall 6ka med 2,5 % arligen.
Pensionspremierna har berdknats i enlighet med de grunder som Kommunala Pensionsanstalten har
meddelat. Anslag for ny personal har inte beaktats i ekonomiplanen.

Anslag for kop av kundtjanster antas 6ka med 2,5 % per ar medan 6vriga tjanster har antagits 6ka med
2,0 % per ar. Anslagen fér material har indexjusterats med 1,5 %. Ovriga utgifter och bidrag antas forbli
pa 2020 ars niva.

Verksamhetsintdkterna forutsatts stiga med 1,5 % per ar.

Om kostnader och intakter utvecklas i enlighet med ovanstaende antaganden gér kommunen ett
resultat om ca 0,4 miljoner ar 2021 och 2022. Siffrorna behéftas dock av synnerligen stor osdkerhet
framforallt betraffande sjukvardskostnadernas utveckling och finansieringen av specialsjukvardens
kostnader.

Bruttoinvesteringarna ar 18,0 miljoner euro under perioden. Den langfristiga skuldsattningen stiger
darigenom till 45,0 miljoner eller ca 4.000 euro per invanare i slutet av 2022.
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Budgetens bindande nivaer

Driftsekonomidelen

Anslaget for varje resultatomrade ar bindande for respektive forvaltningsorgan gentemot kommunfull-
maktige med beaktande av de malsattningar och eventuella begrdnsningar, som kommunfullmaktige
faststallt i samband med att anslaget har godkants.

Bindningsnivan ar externa och interna kostnader, netto. Kommunstyrelsen kan besluta om omdispone-
ringar mellan enskilda anslag inom samma verksamhetsomrade.

De i budgeten ndmnda foérvaltningsorganen indelar vid behov resultatomradena i mindre uppgiftshel-
heter (resultatenheter) och férdelar resultatomradets anslag at resultatenheterna. Dessa delanslag ar
bindande gentemot forvaltningsorganet med beaktande av de malsattningar och eventuella begrans-
ningar som forvaltningsorganet faststaller.

Den myndighet som direkt underlyder ovannamnt forvaltningsorgan indelar vid behov delanslaget i
mindre delar t resultatenheter pa niva 2 och 3. Delanslaget ar harvid bindande gentemot ndmnda

myndighet med beaktande av de malsattningar och eventuella begransningar, som myndigheten fast-
staller.

Investeringsdelen

Investeringsdelens anslag star till respektive férvaltningsorgans disposition for det projekt eller det
dndamal med de eventuella begransningar, som kommunfullmaktige faststallt i samband med att
anslaget godkants. Anslaget ar bindande for forvaltningsorganet gentemot kommunfullmaktige.
Resultatrakningsdelen

Resultatrdkningsdelens belopp star till kommunstyrelsens disposition och ar bindande for kommun-
styrelsen gentemot kommunfullmaktige med féljande undantag:

Bokslutsdispositioner

Okning eller minskning av avskrivningsdifferens.

Okning eller minskning av reserveringar.

Okning eller minskning av fonden.

Finansieringsdelen

Minskning och 6kning av langfristiga lan samt utlaning utgér anslag som ar bindande fér kommun-
styrelsen gentemot kommunfullmaktige.
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Driftshushallning

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Extern
Verksamhetens intdkter -12983990 -14164 151 -13517840 -13687 234 -13904 589
Verksamhetens kostnader -154 558 -207 266 -207 266 -207 266 -207 266
73225166 74984316 76354260 78262102 80038131
60086617 60612900 62629155 64367602 65926275

Intern
Verksamhetens intdkter -10452319 -10406284 -10699425 -10699 425 -10699 425
Tillverkning foér eget bruk -104 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 10452424 10406284 10699425 10699 425 10699 425
0 0 0 0 0
Drifthushallning netto totalt 60086617 60612900 62629155 64367602 65926275
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Centralvalnamnden

Resultatomrade: Val

Ansvarsperson: kanslichef Carina Warn

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Centralvalndamnden ansvarar for de uppgifter som enligt vallagen hor till den kommunala
centralvalndmnden och handhar tillsammans med valndmnderna och valbestyrelsen de praktiska
rutinerna och informationen i samband med valen. Kommunen ansvarar dven for forhandsrostningen
och hemmardstningen infor varje val. | kommungarden i Bennas finns kommunens allmanna

forhandsrostningsstalle.

Mal for ar 2020

Mal 2020; Val
Hoégklassig basservice

Matare

Renovering av valbas,
anpassning for
funktionshindrade

Tyngdpunktsomraden for aren 2021-2022

Mal 2021-2022 Val
Hogklassig basservice

= Kommunalval 2021

Matare

Forvantat resultat

Alla vallokaler har andamalsenliga valbas
och bord med skarmar for personer med
nedsatt rorelse- och funktionsférmaga

Forhandsrostning, anstaltsrostning och
hemmardéstning ordnas i kommunen. Réstning pa
valdagen ordnas pa de réstningsstéllen
kommunfullméktige fastslar.

Forvantat resultat

Valresultatet
rapporteras senast
kl. 22.00.

Anslag

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Extern
Verksamhetens intakter -17 079 -50 000 0 0 0
Verksamhetens kostnader 21834 76 187 7 000 7 105 7212
4 756 26 187 7 000 7 105 7 212

Intern
Verksamhetens kostnader 108 100 100 100 100
108 100 100 100 100
Val netto totalt 4 863 26 287 7 100 7 205 7 312




14(135)

\V
Mqﬁﬂ Pedersére kommun

Budget 2020 och Ekonomiplan 2021-2022

Revisionsnamnden

Resultatomrade: Revision

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Revisionsnamnden organiserar granskningen av forvaltning och ekonomi under kommunfullmaktiges
mandatperiod. Namnden bereder drenden i anslutning till detta till kommunfullmaktige och bedémer
om de mal som fullmaktige har satt upp for verksamheten har forverkligats. Revisionstjanster kops fran
revisionssammanslutning.

Mal for ar 2020

Mal 2020; Revision Forvantat resultat

Hoégklassig basservice

= Revisionsndmnden organiserar revi-
sionsverksamheten sa att denna kan
utforas i enlighet med god
revisionssed.

Matare

Tjanster for extern revision kops in. 100 %

= Revisionsndmnden avger en
utvarderingsberattelse som sporrar
kommunens tjansteman, anstallda
och fortroendevalda till fortsatt
engagemang for kommunen basta.

Revisionsndmnden avger en utvarde-
ringsberattelse for ar 2019 till
kommunfullmaktige for behandling
inom juni manad.

Tyngdpunktsomraden fér aren 2021-2022

Mal 2021-2022; Revision

= Beddmning av om och hur malen
forverkligas.

Matare

Utvarderingsarbetet foljer uppgjord
utvarderingsplan for perioden 2017-
2020. Ny utvarderingsplan uppgors for
perioden 2021-2024.

Forvantat resultat

100 %
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Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens kostnader 20410 23518 23691 24 192 24 705
20410 23518 23691 24192 24 705
Intern
Verksamhetens kostnader 323 140 140 140 140
323 140 140 140 140
Revisionsnamnden
netto totalt 20733 23 658 23 831 24 332 24 845
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Kommunstyrelsen

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Extern
Verksamhetens intdkter -7 932280 -9 334663 -8 586 116 -8689310 -8834185
Tillverkning for eget bruk -8 048 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 13492354 14937379 14252788 14533599 14821068
5552 026 5602 716 5 666 672 5844289 5986 882

Intern
Verksamhetens intdkter -3 605 223 -3523084 -3616 080 -3616 080 -3616080
Verksamhetens kostnader 396 575 402 348 407 515 407 515 407 515
-3 208 648 -3120736 -3 208 565 -3208565 -3 208565
Kommunstyrelsen netto totalt 2343379 2481980 2458 107 2635724 2778317

Resultatomrade: Allman forvaltning

Ansvarsperson: kommundirektor Stefan Svenfors

Resultatomradet omfattar foljande verksamheter: kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, kommittéer
och sektioner, beskattning, planlaggning, ovrig allman forvaltning, bidrag, reservering for sysselsattning,
reservering for utbildning, dldreradet, veterandelegationen, handikappradet, kollektivtrafik, allmanna
kansliet, utvecklande av naringslivet samt koncernbolagens férvaltning.

Inom resultatomradet skéts beredning, verkstéllighet och sammantradesarrangemang betraffande de
arenden som behandlas vid kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges sammantraden.

Kommunfullmaktige

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Kommunfullméaktige ansvarar enligt KomL § 13 fér kommunens verksamhet och ekonomi. Fullmaktige
skall bl.a. besluta om de centrala malen for kommunen och kommunkoncernens ekonomi samt om prin-
ciperna for koncerndirektiv, faststalla inkomstskatteprocenten och fastighetsskatteprocenterna, god-
kdanna budgeten och bokslutet samt fatta beslut om ansvarsfrihet. Antalet ledamoéter i kommunfullmak-
tige ar 35.
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Mal for ar 2020

Mal 2020; Kommunfullmaktige Matare Forvantat resultat

= Verka for att utveckla Pedersére kom- | Befolkningstillvaxt. Val fungerande processer.
mun till en intressant, attraktiv, livs- | Fler arbetstillfallen. Invanarna kanner
kraftig, serviceinriktad och kon- Okad vaxelverkan med delaktighet i samhallet.
kurrenskraftig kommun —med en omvarlden. Konkret 6ppet arbetssatt,
bibehallen sjalvstandighet och in- Naringsliv i tillvaxt. effektiv serviceproduktion.
vanarnas basta som ledstjarna i Invanarkontakter och respons. | Konkurrenskraftig
beslutsfattandet. Kommunen kom- Okad synlighet fér kommuneni  verksambhet.
municerar synligt med invdnare och  offentligheten via olika kanaler. = Okad synlighet och
omgivning. kommunikativ

vaxelverkan.

Tyngdpunktsomraden for aren 2021-2022

Mal 2021-2022; Kommunfullmaktige Matare Forvantat resultat

Arbetsloshetsprocent. | Under 3,0 % ar 2022.
= Frdmja kommuninvanarnas intressen

i forhallande till omvaérlden, sa att god Befolkningstillvaxt. 11 200 invanare ar 2022.
vélfard och en hallbar utveckling for-
verkligas. Inkomstskatteprocent.  Hogst 21,0 % ar 2022.
= Verka utifrdn den strategiska general-
plan som arbetats fram ar 2014 med  Lan per invanare. Hogst 4 000 €/inv. 2022.
sikte pa ar 2030. Planen revideras
under mandatperioden. Naringsliv i tillvaxt. Tydliga strategier for kommunens

alla sektorer.

Kommunstyrelsen

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Kommunstyrelsen ansvarar enligt KomL § 23 fér kommunens forvaltning och ekonomi samt for bered-
ning och verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut och for tillsynen 6ver beslutens laglighet. Kom-
munstyrelsen leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi, féljer upp och
rapporterar till kommunfullméaktige samt samordnar verksamheten mellan kommunens namnder.
Kommunstyrelsen forbereder drenden for kommunfullméaktige och ansvarar for att kommunfullmaktiges
beslut genomfors. Om kommunstyrelsens uppgifter och beslutanderatt finns ocksa stadgat i kommu-
nens forvaltningsstadga § 6—7. Antalet ledamoter ar 11.

Kommunstyrelsen beviljar ocksa arligen allmanna verksamhetsbidrag till féreningar och organisationer,
samt bidrag for erlagd fastighetsskatt till allmannyttiga samfund samt stipendier till studerande som
studerar pa heltid vid universitet, hégskola eller yrkeshogskola.
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Mal for ar 2020

Mal 2020; Kommunstyrelsen Matare Forvantat resultat

Pedersore ar en attraktiv kommun
att leva och bo i. Vi skapar livskvali-
tet for vara invanare. Kommuninva-
narna i Pedersore ska fa ut basta
mojliga kommunala tjanster for sina
skattepengar. Kommunalt finan-
sierade verksamheter ska bedrivas
effektivt med standigt forbattrade
resultat och kvalitet. Kommunika-
tionen med invanarna utdkas. Kom-
munens synlighet forstarks.

Pedersére kommun arbetar for att
uppratthalla och foradla sitt positiva
naringslivsklimat. Pedersore ska fort-
sattningsvis vara attraktivt for fore-
tagsetableringar genom sin smidiga
forvaltning och flexibla och féretags-
tillvdnda service.

Vi forbattrar och effektiverar var
samhallsplanering ytterligare i sam-
rad med invanare och féretagare.

Goda kommunikationer till och fran
kommunen ar en férutsattning for
tillvaxt och valfard.

Effektivare styrning och 6kad
effektivitet i den egna verksam-
heten, omfattande hela kommun-
koncernen.

Forstarka inflytandet i
samarbetsorganisationer.

Serviceproduktionen i
forhallande till invanarnas
behov. Utvecklad kommuni-
kation med invanarna,
respons pa kommunens
verksamhet.

Nya foretags-
etableringar/utvidgad

verksamhet. Okad synlighet.

Uppfdljning av egen
verksamhet, doku-
mentation, protokoll,
bokslut.
Forverkligade planer.

Intressebevakning.

Konstruktiv
kostnadsutveckling
Tillvaxt och resultat inom
koncernens verksamhet.

Okad effektivitet i
samarbetsorganisationerna.

No6jda kommuninvanare och
besokare.

God livsmiljo. Befolkningstillvaxt.

Formedlad positiv bild av
kommunen och kommunens
verksamhet.

Foretagsetableringar
Effektiverad markanvandning.
God tillganglighet.
Kommunstyrelsen arbetar
systematiskt och konsekvent.

Det finns en langsiktighet och
framsynthet i planeringen.

Utvecklade kommunikationer.

Effektiverad koncernstyrning.

Okad effektivitet i
samarbetsorganisationerna,
samt minskade kostnader.
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Reservering for sysselsattning

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Kommunen ordnar rehabiliterande arbetsverksamhet for langtidsarbetslosa och anstaller arbetslésa i 6-
8 manader i Ionesubventionerat arbete, ordnar sommararbete for ungdomar och stéder féreningar,
foretag och privatpersoner som anstéller ungdomar fran Pedersére i sommarjobb.

Korttidsjobb for ungdomar

Pedersére kommun anstéller pederséreungdomar i korttidsjobb. Lonekostnaden faktureras av
arbetsgivaren, men kommunen star for forsakringar och sociala avgifter. Systemet har inforts for att
hjalpa unga i Pedersore att fa en forsta kontakt med arbetslivet.

» Arbetsgivare kan vara t.ex. privatpersoner, féreningar, foretag eller forsamlingar.
» Kan beviljas fran det ar man fyller 14 (med beaktande av lagen om unga arbetstagare) till det ar man
fyller 21 ar.
> Beviljas endast for sommarjobb (maj till september), undantag:
o anstallda for grasklippning och tradgardsarbete far fortsatta till sdsongens slut
o privatpersoner, forsamlingar och foreningar kan anstalla korttidsjobbare dven under vintern, t.ex.
for snoskottning, barnskotsel, stadning etc. Obs! inte for foretagsverksamhet.

Mal for ar 2020

Mal 2020; Sysselsattning Matare Forvantat resultat
Externt hogklassig basservice
= Sysselsattning for arbetslosa ordnas i Minst 40 arbetsldsa som sysselsatts | 100 %

den omfattning som arbets- och via lonestod eller i rehabiliterande

naringsbyrans anslag och antalet arbetsverksamhet.

stodberattigade medger.

Naringsliv i tillvaxt

= Foretag, foreningar och privat-personer Minst 75 ungdomar anstallda i 100 %
som anstaller ungdomar fran Pedersére | korttidsjobb.
i sommarjobb understdds via
kommunens system for korttidsjobb.

Externt hogklassig basservice

= Kommunens andel av arbetsmark- Kommunens betalning 2019-2020. | Oférdndrat.
nadsstddet Okar inte.

Naringsliv i tillvaxt

= Kommunen anstaller sommarjobbare Minst 100 ungdomar i kommunens | 100 %
inom den egna organisationen och for sommarjobb.
tio ideella féreningars behov.
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Tyngdpunktsomraden for aren 2021-2022

Mal 2021-2022; Sysselsédttning Matare Férvantat resultat
= Verksamhetens volym 6kas ifall Kommunens kostnader for | Kostnaderna dkar ifall
sysselsattningslaget forsamras. sysselsattningsatgarder. sysselsattningslaget forsamras.

Koncernbolag; férvaltning

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Till kommunkoncernen hor 9 dotterbolag, ett samagt bolag, 5 intressebolag och 9 samkommuner.
Koncernbolagens verksamhet skall vara sjalvbarande. Genom en samordnad verksamhet inom omraden
som inkop, forsakring, finansiering och personalanvandning efterstravar vi kostnadseffektivitet och
totalekonomi.

Mal for ar 2020

Mal 2020; Pedersore Vatten Matare Forvantat resultat

Hoégklassig basservice

= Storningsfri leverans av vatten och Antal avbrott/stockningar <30 st/< 40 st
storningsfri mottagning av avlopps-
vatten.

= Prissattningen konkurrenskraftig i €/anslutning, €/m? Under medeltal
forhallande till narregionen.

= Ekonomin i balans. Bokslutsperiodens resultat >0

Befolkningstillvaxt
= Utbyggnad av service dar det finns Utbyggnad av avloppet i Lillby
tillracklig efterfragan.

Ett ndringsliv i tillvaxt
= Erbjuda féretag/féretagare goda
verksamhetsforutsattningar.

Livskraftiga boendemiljéer
= Verksamhetsomraden dar bosatt- Verksamhetsomradena for vatten
ningen koncentreras. uppdateras.
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Mal 2020; Pedersore Varme Matare Forvantat resultat
Hoégklassig basservice
= Kontinuerlig leverans av fjarrvarme.  Tillganglighet 99,9 %
= Andelen lokal rdvara i produk- Trabaserat, % 95 %

tionen.
= Ekonomin i balans. Bokslutsperiodens resultat >0

= Prissattningen konkurrenskraftig i
forhallande till alternativa l6sningar.

Befolkningstillvaxt

= Utbyggnad av fjarrvarmenat och Samordning av varmeproduktionen i
varmecentraler dar det finns till- Benndsomradet/Sursikbacken.
racklig efterfragan. Ny varmecentral 2020-2021

Ett naringsliv i tillvaxt

= Erbjuda foretag/féretagare goda
verksamhetsforutsattningar samt Vidareutveckla konceptet med solel
erbjuda samarbete kring nya 10s-
ningar gallande energifragor.

Livskraftiga boendemiljéer
= Fjarrvdrme i man av mojlighet dar
bosattningen koncentreras.

Mal 2020; Pedersdre Bostader Matare Forvantat resultat
Hoégklassig basservice
= Balans i forhallande mellan pris kontra Belaggningen i % 87 %
kvalitet samt god uthyrningsgrad.
= Ekonomin i balans. Bokslutsperiodens resultat >0

Befolkningstillvaxt
= Tillgang till hyresbostdder runtomi Byggande av ldgenheter i Overesse
kommunen. och Edsevo 2020-2021

Ett naringsliv i tillvaxt
= Erbjuda verksamhetsutrymmen o.d.,
samarbetspartner vid etableringar.

Livskraftiga boendemiljéer
= V&l underhallna, friska bostader.
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Planlaggning

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Planlaggningssektionens viktigaste uppgift ar att uppgora planer for markanvandningen i hela Pedersore
kommun. Planlaggaren koordinerar och skéter i samarbete med matningsteknikern och konsulter om
det praktiska arbetet och beredningen till planlaggningssektionen.

Forverkligandet av markpolitiken skots av planlaggaren i samarbete med kommundirektéren. Planlagga-
ren skoter sjalv det administrativa arbetet.

Mal for ar 2020

Mal 2020 Matare Forvantat resultat
= Skapa rutiner kring planering av Planeringstiden Smidiga
fornybar energiproduktion planlaggningsprocesser

Tyngdpunktsomraden for aren 2021-2022

Mal 2021-2022; Planldggning Matare Foérvantat resultat
= Utarbeta verktyg for en mer Inkbpta omraden tas i bruk  Boende och service utvecklas
strategisk markpolitik. pa optimala stéllen och pa ett
samhallsekonomiskt hallbart
satt
= Utdka det interna samarbetet vid Antal moéten om planer per Smidigare handlaggning med
planlaggning. ar. stod av géllande lagstiftning.

= Utveckla kommunikationen med kun- | Antal beviljade bygglov fér  Fler bostadstomter laggs ut pa
derna for att 6ka medvetenheten om ' egnahemshus pa privata privata marknaden.
att planlaggning ar en standigt pa- tomter per ar.
gaende process.

Allman forvaltning

Antal tjanster och befattningar

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 6,45 10,45 10,80 11,00 11,00
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Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intdkter -288 725 -412 438 -416 835 -421 298 -425 827
Tillverkning for eget bruk -6 541 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 2 099 028 2379191 2 404 448 2454792 2506308
1803 763 1966 752 1987613 2033495 2080481
Intern
Verksamhetens intakter -19 893 -12 500 -12 500 -12 500 -12 500
Verksamhetens kostnader 108 045 100 636 92 070 92 070 92 070
88 152 88136 79 570 79 570 79 570
Allman forvaltning
netto totalt 1891915 2 054 888 2067 183 2113065 2160051

Resultatomrade: Ekonomiférvaltning

Ansvarsperson: ekonomi- och utvecklingsdirektor Jan-Erik Backa

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Resultatomradet innefattar kostnaderna for féljande centralt skétta verksamheter: beredning av
ekonomiplan och bokslut, bokféring, rapportering, betalningsrorelse, fakturering och
betalningsuppféljning, l6neutrdkning, personaladministration och arbetarskydd, samt kosthalls- och
stadservice. Underhallskostnaderna for kommunens intranat och férvaltningens kostnader for
Internetanvandning samt vissa gemensamma kostnader sasom IKT-stéd och kostnaderna for att
uppratthalla kommunens hemsida ingar ocksa i anslaget. Under ar 2020 tas de sista delarna av det nya
ekonomi- och personaladministrationssystemet i bruk.

Vision

Ekonomiférvaltningen handhar uppgifter for 6vriga sektorers rakning i den omfattning som
kommunstyrelsen besluter. Den interna servicen stoder resultatenheternas verksamhet och bidrar
darigenom till att uppstallda mal nas. De interna stodtjansternas priskvalitetsforhallande ar

konkurrenskraftigt.

Mal for ar 2020

Mal 2020; Ekonomiforvaltning

Matare

Bokslutsprognos uppgors

= Den ekonomiska rapporteringen

utvecklas och forbattras.

Nya rapporter tas i bruk

System for rapportering av skadefall
och incidenter férbattras.

Forvdntat resultat
2 ggr/ar (30.4 och 30.8)

50 aktiva anvandare
Elektronisk rapportering
infors.
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M3l 2020; Ekonomiforvaltning

= Lonerakning och fakturering kon-
centreras till ekonomikansliet.

» |Inkdpsfakturorna hanteras kost-
nadseffektivt

= Faktureringen och l6neutrakning
sker smidigt och
kostnadseffektivt.

= Samverkan och delaktighet
betonas inom personalarbetet.

= Arbetslivskvaliteten bibehalls och
forbattras

= Regionkoken tillreder mat fran
grunden av inhemska livsmedel
utan tillsatsdmnen. Anvandning
av utrymmen och personal
optimeras. Verksamheten
fungerar ocksa i exceptionella
situationer.

= Kvaliteten inom kosthall- och
stadning foljs upp och férbattras
pa basen av kundenkater och
andra utvarderingar. Arbetet med
att sakerstadlla och vidareutveckla
bespisningens kvalitet inom
dldreomsorgen fortgar.

= Kostnadseffektiv och bra
stadning.

Matare

Koncentreringsgrad.

Andel fakturor som cirkuleras
elektroniskt.
Andel FinVoice-fakturor.

Andel kunder som har e-faktura.
Andel |6netagare som far
I6nebesked per e-post.

Personalen informeras om aktuella
fragor.

Informationen I6per smidigt i alla
riktningar.

En personalstrategi utarbetas.
Arbetsvarderingen inom AKTA upp-
dateras.

Forvantat resultat

100 %

100 %
50 %

25%
90 %

Personalblad min. 4/ar
Samarbetskommittén
mots minst 4 ggr/ar.
Medarbetarsamtal pa alla
arbetsplatser.

Strategin godkand.
En personalgrupp/ar.

Handlingsmodell for uppféljning och | Sjukfranvaron minskar

forebyggande av sjukfranvaro.
Enkat om likabehandling.
En utbildningsplan sammanstalls.

Mangprofessionalitet

Mangkunnande

Prestationskostnader

Andelen néjda kunder
Matsvinn

Kostnad/m?*/dag.

Hygicult tester

ytterligare.
Atgarder genomfors.
400 kursdagar

Antal personer som
kombijobbar 6kar.
Antalet personer som kan
flera an ett jobb 6kar.
2,60 €/skollunch

2,67 €/daghemslunch
1,70 €/morgon och
mellanmal

16,95 €/kostdag

90 %
3%

13,26-16,30 cent/m?/dag.

< 45 cfu/sida
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Mal 2020; Ekonomiforvaltning Métare Forvantat resultat
= Ergonomisk och miljévanlig stad- Stadmetoder och redskap. | Maskiner och metoder férnyas.
ning. Dimensioneringen uppdateras.
Anvandningen av kemikalier
minskas.

Stadrobotar som komplement.

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2021-2022

Mal 2021-2022; Ekonomiférvaltning | Métare Férvantat resultat
Personaladministration
= Ekonomifunktionerna utvecklas s&  Kostnad per prestation 205€/anstalld.
att kostnadseffektivitet och Ekonomiadministration
smidighet bibehalls. 2,56€/transaktion.

Fakturering 7,15 €/faktura.

= Effektivering av inképsrutinerna. Antal upphandlingsenheter. Minskas till hgst 100
Inkdp via KL-Kuntahankinnat.
Okad miljdmedvetenhet vid

upphandling.
= Tanka globalt — handla lokalt. Andel lokalproducerade 60 %
livsmedel.
= Langsiktig personalpolitik pa Personalstrategin klar. Arbetssituationen upplevs
gemensam vardegrund Personalbarometern. battre én i foregaende

utvardering.
= Sursik kok renoveras och forstoras,
vilket ger mojlighet till 6kad
effektivitet.

IKT-stoéd

Beskrivning av nuvarande verksamhet

IKT-enheten ansvarar for utveckling, datastod, informationssdkerhet och underhall av tva natverk, ett
administrativt nat och ett regionnat samt tillhérande routingfunktion och brandvagg. Dessutom finns
skilda virtuella natverk for IP-telefoni, kameradvervakning och fastighetsautomation. Kommunen
uppratthaller dven ett publikt tradlost nat i sina fastigheter. Gemensamma kostnader for internet,
intranet, ledningsstdd och kommunikation ingar i anslaget.

Internettjanster levereras av JNT och Pedersére Oppna Fibernit.
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For att kunna garantera tillracklig hastighet och sakerhet i natverkstrafiken mellan kommunala
fastigheter har vi ett backbone-néatverk vars hastighet ar 10 Gb/s samt anslutningspunkternas hastighet
1 Gb/s. Existerande anslutningar planeras i man av mojlighet om sa att de koncentreras i s.k.
anslutningsomraden och dessa anslutningsomraden ansluts vidare till backbone-natverket.

| kommunen finns en IKT-arbetsgrupp. Arbetsgruppen behandlar sektorévergripande arenden, gér
policybeslut, gar igenom offerter samt fattar strategiska beslut gallande investeringar.

Mal for ar 2020

Mal 2020; IKT-stod

= Anvandarstodet fungerar bra.

= |t-sdkerheten halls pa en hog niva.

Matare

Anvandarna far kontakt med ikt-
personal vid behov.

Anvandarna upplever att ikt-
stodet fungerar bra.

For verksamheten kritiska
funktioner prioriteras.

Storningar i systemen pa grund av
sakerhetsluckor.

Sdkerhetskraven fér mobila
enheter hojs.

Anvéandarna kdnner till sékerhets-
riskerna i samband med
datoranvandning.

Fungerande brandvaggslosningar.

Antal personuppgiftsincidenter

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2021-2022

Mal 2021-2022; IKT-stod

* Andamalsenligt ikt-stéd for kommu-

nens verksamheter.

Ekonomifdrvaltning

Antal tjanster och befattningar

Matare

Fortsatt uppdatering
av ikt-systemen.

Forvantat resultat

Responstid max. 2 dagar.
Positiv kundrespons

Systemen halls igang
under samtliga
arbetsdagar.

Inga driftsavbrott.

Telefoner integreras i ett
resurshanterings-system.
Alla som har inloggnings-
ratt har avlagt kursen i
it-sdkerhet.

Saker e-post anvands for
kadnsliga uppgifter.
Dataintrang och
skadegorelse forhindras.
0.

Forvantat resultat

Telfonvaxeln byts.
Intranet-funktionerna utvecklas

Ar 2016

2017 2018

2019 2020

Tjanster/befattningar

88,86

88,29 87,77

87,89 87,71
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Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intakter -1124 215 -1 215397 -1 226 326 -1 242599 -1259 115
Tillverkning for eget bruk -1 507 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 4 896 246 4814313 4918214 5025861 5135978
3770524 3598 916 3691 887 3783262 3876863
Intern
Verksamhetens intakter -3578771 -3510584 -3603 580 -3603 580 -3 603 580
Verksamhetens kostnader 230 059 241 756 250 606 250 606 250 606
-3348712 -3 268 828 -3352974 -3352974 -3352974
Ekonomiférvaltning
netto totalt 421 813 330 088 338913 430 288 523 889

Resultatomrade: Avbytarservice

Ansvarsperson: tf. chef for avbytarservice Maria Berglund

Verksamhetsidé

Lantbruksforetagarna och palsdjursuppfodarna i de kommuner som avbytarservicen i Pedersére admi-
nistrerar skall ha tillgang till en valfungerande avbytarservice som ger dem avkoppling och valbehovlig
ledighet. Mojlighet att fa vikariehjalp vid t.ex. sjukdom och olycksfall skall utgéra en betydelsefull trygg-
hetsfaktor for lantbruksforetagare, likasa tillgang till extraledighetstimmar for palsdjursuppfédare.

Lantbruksavbytarna skall fa kdnna att de ar en viktig och uppskattad yrkesgrupp som med sin arbets-
insats bidrar till saval lantbruksféretagarnas som palsdjursuppfédarnas valbefinnande.

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Avbytarservicen ar en lokal enhet som styrs och 6vervakas av LPA (Lantbruksféretagarnas

pensionsanstalt). Via uppdragsavtal mellan LPA och Pedersére kommun ordnas avbytarservice for
lantbruksforetagare och pélsdjursuppfédare i enlighet med Lagen om avbytarservice for
lantbruksforetagare (1231/1996) och Lagen om avbytarservice for palsdjursuppfédare (1264/2009). LPA
formedlar statsersattningar till avbytarservicen och dess forvaltning.

Avbytarservicen i Pedersore kommun administrerar verksamheten for lantbruksforetagare i
kommunerna Korsholm, Korsnas, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersére och Vora samt i staderna
Jakobstad, Nykarleby, Narpes, Vasa jamte det omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

Avbytarservicen i Pedersore kommun administrerar verksamheten for palsdjursuppfodare i
kommunerna Botom, Korsholm, Korsnas, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersére, Stora, Vora och
Ostermark samt staderna Jakobstad, Kauhajoki, Kurikka, Kristinestad, Nykarleby, Narpes, och Vasa jamte
det omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.
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Inom avbytarservice forvaltningen arbetar 9 personer. Huvudkansliet finns i kommungarden i Bennas.
Sidobyraer med begrénsade 6ppethaliningstider uppratthalls i Karleby, Kronoby, V6ra, Korsholm, Malax,

Korsnas och Overmark.

Pa omradet arbetar 82 manadsanstallda lantbruksavbytare samt ett varierande antal timanstéllda.

Ar 2019 ordnas 84 % av avbytarservicen pa lantgardarna med kommunalt anstéllda lantbruksavbytare,
16 % av lantbruksforetagarna ordnar sjalva sin avbytartjanst genom att anlita en serviceproducent.
Motsvarande siffror for palsfarmerna ar 39 % kommunalt ordnad avbytarservice och 61 % sjalvordnad

avbytarservicetjanst.

Mal for ar 2020

M3l 2020; Avbytarservice

= Erbjuda basta mdjliga
avbytarservice till
lantbruksforetagarna och
palsdjursuppfédarna inom
hela den svensk-
Osterbottniska enheten.

= Kunderna ar néjda med
avbytarnas yrkeskunskap.

= Kompetent och
serviceinriktad personal

= Avbytarservicen ordnas
lagenligt och
kostnadseffektivt.

Matare

Beviljade ledigheter anvands.

Semesterdagarna inplaneras jamnt
fordelade under semesteraret.

Behovet av vikariehjalp forverkligas.

| ssamband med bade semester-,
avgiftsbelagd- och vikariehjalps-
avbytning.

Forvaltningspersonalens och
avbytarnas behov av skolning
kartlaggs.

Arbetsforhallandena pa gardarna
fyller de krav som arbetarskyddet
kraver.

Avbytarna beaktar arbetarskyddet i
sitt eget arbete

Den avbytta dagen ar beviljad enligt
lagen och avbytarens arbetstid
motsvarar den avbytta foretagarens
uppgiftsandel.

Tidsuppgifterna och
uppgiftsandelarna i Lomitusnetti ar
korrekta.

Faktureringen av
avbytarservicetjanster gors senast
under utgangen av darpa foljande
kalendermanad.

Forvantat resultat

Minst 95 % av beviljade
ledigheter forverkligas.
Semesterdagarna anvands jamnt
fordelat under bada halvaren.

Vikariehjalpsbehovet férverkligas
till 100 %.

Noggrant och professionellt
utfort arbete.

Forvaltningspersonalen och
avbytarna deltar regelbundet i
fortbildning.

Gardsbesok utfors pa 1/3 av
gardarna pa
avbytarserviceomradet.
Olycksfallen och sjukfranvaron
minskar fran ar 2019 niva.
Semester- och
vikariehjalpsdagen ér lika langa.

De angivna klockslagen ar de
som anvands i planeringen.

Fakturering manatligen, géller
ocksa de villkorliga besluten.
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Tyngdpunktsomraden for planeperiod 2021-2022

Mal 2021-2022; Avbytarservice

Matare

Forvantat resultat

= Efterfragan och utbud av avbytare ar i Avbytarna ar fullt sysselsatta enligt sin
anstallningsprocent.

balans.

Avbytarservice

Antal tjanster och befattningar

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 95,38 91,88 80,88 78,41 73,93
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intdkter -6 499 311 -7 656 827 -6 904 467 -7 025413 -7149243
Verksamhetens kostnader 6289 757 7 461789 6 717 055 6 839268 6964485
-209 555 -195 038 -187 412 -186 145 -184 758
Intern
Verksamhetens intdkter -6 560 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 58 041 59716 64 599 64 599 64 599
51482 59 716 64 599 64 599 64 599
Avbytarservice netto totalt -158 073 -135 322 -122 813 -121 546 -120 159
Prestations- och relationstal
2019 2020 2021 2022
Antal lantbruksforetag som ansdker om semester
(kommunal avbytartjanst/sjalv ordnad 430/80 ar 2019) 510 482 455 429
Antal personer som beviljas semester 757 715 678 641
Beviljade semesterdagar 19 682 18 590 17 628 16 666
Avbytta semesterdagar 18 704 17 675 16 702 15783
Avbytta vikariehjalpsdagar 5543 5238 4949 4676
Avgiftsbelagd avbytarhjalp, timmar 10031 9479 8957 8 464
Antalet lantbruksavbytare, manadsavlonade 82 79 77 76
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Antal palsfarmer som ansoker om semester

(kommunal avbytartjanst/sjalv ordnad 75/140 ar 2019) 215 198 182 167
Antal palsdjursuppfodare som beviljas semester 257 236 217 201
Beviljade semesterdagar, palsdjursuppfodare 4626 4248 3906 3618
Avbytta semesterdagar, palsdjursuppfédare 4126 3908 3726 3329
Avbytta extraledighetstimmar 18 849 18 669 18 489 18 309
Antalet ledande avbytare 4,5 3,5 3,5 3,5

Avbytarsekreterare
Chef for avbytarservicen

Kommentar:

Korttidsanstallda avbytare, s.k. timavlonade, fungerar kontinuerligt men varierar till antalet.

Antalet husdjursféretagare som ar berattigade till avbytarservice har minskat med 5-6 % per ar i hela
landet. Som berdkningsgrund for aren 2019 - 2022 har en arlig minskning pa 5,5 % antagits fér antal
gardar och lantbruksforetagare med semesterratt. For palsdjursuppfddare ar uppskattningen av antal
farmer och palsdjursuppfédare minskad med 8 %.

| och med att landskapsreformen slopades sa overfors inte skotseln av avbytarservice till landskapen.

Nuvarande regeringens malsattning vad galler avbytarservicen dr dnnu en 6ppen fraga men lagen om
avbytarservice ska revideras.

Utvecklingsprojekt

Projektplaner

Vandringsledsturism

Kommunen soker finansiering for ett leaderprojekt som ytterligare skall starka forutsattningarna for
vandringsledsturismen. Skidcentret som utgor startpunkt for Utterleden har renoverats och tillbyggts
under 2017 men den framtida verksamheten bér breddas och utvecklas .

Projekt med energirelevans

Kommunen har vid behov beredskap att finansiera ytterligare utredningar som behovs for att inleda
byggandet av en biogasanldggning och/eller andra projekt som framjar effektiv energianvandning och
klimatpolitiska mal.
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Antal tjanster och befattningar

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar - 0,5 - - -
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intdkter -2 950 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 165 078 182 380 182 380 182 380 182 380
162 128 182 380 182 380 182 380 182 380
Utvecklingsprojekt netto totalt 162 128 182 380 182 380 182 380 182 380
Leader och KAG-finansiering 44180 €
Deltagande i regionala EU-projekt 5000 €
Kommunal andel av investeringsprojekt 31200€
Ovriga utvecklingsprojekt 12000 €
Andel av Concordias projekt 90000 €

182 380 €
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Landsbygdsnamnden
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021  Plan 2022
Extern
Verksamhetens intakter -179 716 -218 301 -221 576 -224 900 -228 273
Verksamhetens kostnader 246 446 286 568 293154 299 481 305963
66 730 68 267 71579 74 582 77 690
Intern
Verksamhetens kostnader 19198 20118 21622 21622 21622
19 198 20118 21 622 21 622 21 622
Landsbygdsnamnden netto
totalt 85929 88 385 93 201 96 204 99 312

Resultatomrade: Utvecklandet av gardsbruket

Ansvarsperson: landsbygdschef Jenny Sundkvist

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Landsbygdsnaringsmyndighetens huvuduppgift ar att skdéta om mottagning, handlaggning och
utbetalning av lantbrukets EU- och nationella stédansdkningar. Myndighetens uppgift ar dven att skola
och informera jordbrukarna om olika stodformer och stodvillkor. Arligen uppgérs ett avtal om
utbetalningsstalle mellan Landsbygdsverket och Pedersére Kommun. Landsbygdsnaringsmyndigheten
skoter ocksa flyghavregranskningar och uppratthaller djurhallarregistret.

Mal for ar 2020

M3l 2020; Matare Forvantat resultat
Utvecklande av gardsbruket
» Utbetalning av Eu- och Handldggningar och stodutbetalningar 100 %
nationella jordbruksstéd. inom utsatt tid. Inga betydande
Landsbygdsverket 6vervakar anmarkningar.
= Att folja de verksamhetsmal Registreringar gjorda fore 27 juni. 100 %
som vi 6verenskommit med Besluten till odlarna skall 6verlamnas 100 %
Landsbygdsverket i avtalet om inom 2 manader fran utbetalningen.
utbetalningsstalle. Aterkravsbeslut skall fattas inom 6 100 %
manader fran att grunder for aterkravet
= Uppfoljning arligen i garantin uppkom.
om utbetalningsstalle. Utbetalningar ska fa godkand status i 100 %

systemet inom en manad fran det att
hindret for utbetalningen avlagsnades.
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Mal 2020;

. Matare Férvantat resultat
Utvecklande av gardsbruket

= Skolning och information at Antal skolningstillfallen 3 skolningstillfallen
jordbrukarna. Antal informationsblad till jordbrukarna.  Minst 1 informa-
tionsblad.

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2021-2022

Mal 2021-2022;

Utvecklande av gardsbruket Matare Férvantat resultat

Under planeperioden férbereder vi 6vergangen till den

nya programperioden som reformerar

Lantbruksstdden i EU och nationellt -CAP27

Prestationsmatt och motiveringar

2019 2020 2021 2022

Pedersore
Aktiva gardsbruksenheter 300 297 295 293
Ansokt areal, ha 14 463 14460 14460 14455
Nykarleby
Aktiva gardsbruksenheter 291 288 285 283
Ansokt areal, ha 12 945 12943 12943 12940
Kronoby
Aktiva gardsbruksenheter 250 246 243 240
Ansokt areal, ha 11797 11792 11790 11788
Larsmo
Aktiva gardsbruksenheter 18 18 17 17
Ansokt areal, ha 1214 1210 1210 1205
Jakobstad
Aktiva gardsbruksenheter 16 16 15 15

Ansokt areal, ha 480 479 479 477
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Utvecklande av gardsbruket

Antal tjanster och befattningar

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 6,0 5,0 5,0 4,80 4,80
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intakter -179 716 -218 301 -221 576 -224 900 -228 273
Verksamhetens kostnader 246 446 286 568 293 154 299 481 305 963
66 730 68 267 71579 74 582 77 690
Intern
Verksamhetens kostnader 19 198 20118 21622 21622 21622
19 198 20118 21622 21622 21 622
Utvecklande av gardsbruket
netto totalt 85929 88 385 93 201 96 204 99 312
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Namnden for utbildning och smabarnspedagogik

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intakter -1 447 052 -1426 602 -1 379 545 -1398 156 -1417047
Verksamhetens kostnader 18799211 19285793 19650321 20278662 20744099
17352159 17859191 18270776 18880506 19327 053
Intern
Verksamhetens intdkter -886 218 -883 220 -883 220 -883 220 -883 220
Verksamhetens kostnader 8 515985 8621151 8 860 682 8860682 8860682
7 629 767 7 737 931 7 977 462 7977462 7977 462
‘Namnden for utbildning och
smabarnspedagogik
netto totalt 24981926 25597122 26248238 26857968 27304515

Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Verksamhetsomradet forvaltning omfattar hela férvaltningen inom avdelningen for utbildning och
smabarnspedagogik. | dverensstammelse med kommunens allmdnna malsattning vill dagvards- och
utbildningsavdelningen skapa goda forutsattningar for Pedersores barn och ungdomar att skaffa sig en bra
start i livet. Namnden har strategiskt helhetsansvar for fostran och utbildning i Pedersére kommun. Vi
arbetar mangprofessionellt tillsammans med barnen och féraldrarna. Pederséres mal ar att vara en
barnvanlig kommun, verksamheterna ska vara halsoframjande och strava till att 6ka barns och ungas
valmaende. Verksamheterna har ett forebyggande uppdrag att stéda hemmen i fostringsarbetet.
Resultatomradet innefattar smabarnspedagogik, forskola, morgon- och eftermiddagsverksamhet for
skolbarn, grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning. Utgangspunkten i namndens arbete ar
Pedersére kommuns strategiska malsattningar: hogklassig basservice, befolkningstillvaxt, ett naringsliv i
tillvaxt, livskraftiga boendemiljéer. Inom sektorn bér finnas beredskap att snabbt agera sa att forandringar i
behovet av dagvardsplatser och elevtillstromning kan hanteras pa ett dndamalsenligt satt. | verksamheten
ar utgangspunkten att fostrans- och undervisningsverksamheten skall ses som en enhetlig larstig.

Verksamhetsenheternas arbetsmiljo ska stdda personalens vdlmaende genom att: framja delaktighet,
stdda personalens kunnande och motivation och stéda ledarna i deras uppdrag.

Namnden initierar en utveckling av en del av kommunens befintliga lekparker till
motesplatser/aktivitetsparker.
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Mal for ar 2020

M3l 2020; Ndmnden for utbildning o.

smabarnspedagogik, Matare Férvantat resultat
Férvaltning
= Planering av innehall och struktur for Behandling och godkannande av Planering klar och
elevhalsaarbete. avdelning for elevhalsaarbetet avdelningen med
inom avdelningen for utbildning utsedd forman kan
och smabarnspedagogik. inleda
verksamheten
1.1.2021
= Tillsammans med kultur- och fritids- Fardigt formulerad strategi och plan | Nya tredje-platser
sektorn skapas nya motesplatser for for sk. tredje-platser . skapas.
barn- och unga i kommunen, sk.
tredje-platser. Uppfoljning av Skolfastigheterna
= Under varje skoldag finns tillgang till fastighetsanvandingen efter anvands for fritids-
minst en frivillig gratis hobbyfunktioni  skoldagen. verksamhet i direkt
skollokalerna. anslutning till skol-
dagen.

Tyngdpunktsomraden fér planeperioden 2021-2022

Mal 2020-2021; Namnden fér utbildning

. o e . Matare Forvdntat resultat
o. smabarnspedagogik, Forvaltning
= Malsattningen for planeperioden ar Antal m*/elev (v.y) Daghem och
att alla enheter kan verka i tillrackligt forskolor min
stora och dndamalsenliga utrymmen. 7 m?*/barn
Skolor min
13 m*/elev.
= Satsningar pa utvecklande av det Nya effektiva former av Nya
mangprofessionella arbetet kring forebyggande elevvardsarbete verksamhetsformer
barnet/eleven. Samarbete med utarbetas. etableras.
hemmen.
= Malsattningen under planeperioden Genomgang av enheternas Handlingsprogam
ar att félja upp och utveckla sdkra, larmiljoer. Utvarderingar. for atgardande av
moderna och attraktiva larmiljcer brister utarbetas
bade inomhus och utomhus. och foljs upp.

Sakra, moderna och
attraktiva larmiljcer.
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Namnden for utbildning och smabarnspedagogik, Forvaltning

Antal tjanster och befattningar

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 5,18 5,45 6,45 6,45 8,25
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intdkter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 457 370 454 647 474 351 485 557 497 037
457 370 454 647 474 351 485 557 497 037
Intern
Verksamhetens kostnader 131 082 151 292 148 074 148 074 148 074
131 082 151 292 148 074 148 074 148 074
‘Namnden for utbildning o.
smabarnspedagogik,
Forvaltning netto totalt 588 451 605 939 622 425 633 631 645 111

Resultatomrade: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chef for smabarnspedagogik Catarina Herrmans

Smabarnspedagogik avser en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning
och vard av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Smabarnspedagogikens uppdrag ar att i
samarbete med vardnadshavarna frdmja barnens vaxande, utveckling och larande med barnets basta
som utgangspunkt. Verksamhetens uppdrag definieras i Lagen om smabarnspedagogik och den
kommunala Planen fér smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens och forskolans vision dr VAXTKRAFT, vilket &skadliggdrs i form av
smabarnspedagogikens trad och Pedersore axet. Vaxtkraft konkretiseras i fyra ledord:

verksamhetskultur

TRYGGHET, grunden i vardagen for barn, féraldrar och personal
FOSTRAN, dagvardens kdrnverksamhet
LARANDE MILIO, goda verksamhetsutrymmen, kreativa larmiljder och en positiv

TILLSAMMANS MED ANDRA, samarbete, internt och externt

En enhetlig larstig smabarnspedagogik - forskola - skola betonas.
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Beskrivning av nuvarande smabarnspedagogisk verksamhet:

Smabarnspedagogisk verksamhet erbjuds i
- ca 6-9 familjedaghem
- 7 daghem for barn 1-5 ar
- 3 kombinerade enheter med bade daghemsavdelningar och férskolverksamhet
- Skiftes-, helg- och nattvard ordnas i daghemmet Hoppetossan i Sandsund.

Regeringen har beslutat andra gruppstorlekarna for barn i aldern 3-6 ar fran 24 till 21 barn och déarmed

aterga till den ursprungliga gruppstorleken. Lagandringen torde trada i kraft fran 1.8.2020. Detta
innebar dels att fler platser behévs inom verksamheten och att personalkostnaderna okar.

Prestationer

Smabarnspedagogik

2015 2016 2017 2018 Prognos 1.1.2020
Antal barn
sammanlagt 418 424 425 449 465
i familjedagvard 60 47 30 24 24
i gruppfamiljedaghem - - - - -
i daghem 358 377 395 425 441
Barnavardsstod

Ansvarsperson: ledaren for smabarnspedagogik Yvonne Lof

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Barnavardsstodet bestar av hemvardstod, stod for privat vard samt partiell eller flexibel vardpenning.
Barnavardsstodet ar ett alternativ till smabarnspedagogisk verksamhet fér barn under tre ar.
Kommunen finansierar i sin helhet barnavardsstodet, utbetalning sker via Folkpensionsanstalten.

Prestationer

Ar 2015 2016 2017 2018 202 2020
Jan-aug uppskattnmg

Mottagare/man. i snitt 269 277 260 275 276 276

Stod/man/mottagare € 358 388 345 336 337 340
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Anslag

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Extern
Verksamhetens intakter -779 093 -942 203 -906 326 -919 921 -933 720
Verksamhetens kostnader 4522 830 4799 461 4938 902 5209973 5309416
3743737 3 857 258 4032576 4290052 4375696

Intern
Verksamhetens intakter -1 006 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 2 476 866 2 467 070 2568631 2568631 2568631

2 475 859 2 467 070 2568 631 2568631 2568631
Smabarnspedagogik
netto totalt 6 219 597 6 324 328 6 601 207 6858683 6944 327

Resultatomrade: Forskolverksamhet

Ansvarsperson: Ledaren inom nybérjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmastars

Pedersore kommun erbjuder férskoleundervisning 740 timmar under ett lasar. Kompletterande
smabarnspedagogik fore och efter forskoleundervisningen ordnas vid behov inom
smabarnspedagogiken. Férskoleundervisningen ordnas i Pedersore kommun i férskolor,
smabarnspedagogisk enheter och skolor.

Beskrivning av nuvarande verksamhet:

6 forskolenheter varav 1 finsksprakig i forskolor och skolor.
3 forskolenheter fysiskt kombinerade med smabarnspedagogisk verksamhet

Férskolans prestationer

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Antal forskolbarn, tot. (20.9) 198 196 169 194 170
svenska 187 186 160 185 166
finska 11 10 9 9 4
Barn endast i forskola 83 95 70 75 57

Barn i forskola + dagvard 115 101 99 119 113
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Smabarnspedagogik och forskola

Antal tjanster och befattningar

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 134,52 131,47 126,60 132,00 137,64
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intdkter -38 996 -6 868 -6 971 -7 076 -7 182
Verksamhetens kostnader 1454 064 1642271 1614 893 1654318 1694709
1415 068 1635403 1607 922 1647243 1687527
Intern
Verksamhetens intakter -867 230 -867 220 -867 220 -867 220 -867 220
Verksamhetens kostnader 593 858 592 235 664 398 664 398 664 398
-273 372 -274 985 -202 822 -202 822 -202 822
Forskola netto totalt 1141 696 1360418 1405 100 1444421 1484705

Resultatomrade: Morgon- och eftermiddagsverksamhet

for skolbarn

Ansvarsperson: Ledare inom nybérjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmastars

Morgon — och eftermiddagsvardens vision ar: Vi vill erbjuda en trygg och meningsfull dag for ditt barn
pa eftis”. Verksamheten stoder skolans grundldggande uppgift och gor dagen till en harmonisk helhet

for barnet.

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Enligt L om grundldggande utbildning erbjuds morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn i ak 1-2
samt barn i ak 3-9 med beslut om sarskilt stéd. Verksamheten ordnas i skolans utrymmen eller i
narbeldgen forskolas utrymmen. Verksamhet ordnas enligt behov alla skoldagar i regel fran ca kl. 7 - till
skoldagens borjan samt fran skoldagens slut till ca kl. 17. Verksamhet erbjuds utéver lagstadgade 3-4

timmar/dag.

12 enheter med morgon- och eftermiddagsvard for skolbarn, varav 1 finsksprakig.

5 enheter i samband med skola

6 enheter i samband med forskola/ smabarnspedagogik
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Morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn, prestationer

Ar 2015 2016 2017 2018 2019
Skolelever i fér- och eftermiddagsvard
(20.9) 177 193 170 177 191
Morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn
Antal tjanster och befattningar
Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 11,30 11,85 11,71 11,71 13,20
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intdkter -142 188 -149 217 -151 456 -153 728 -156 033
Verksamhetens kostnader 319 362 400 740 436 948 447 735 458 788
177 174 251522 285 492 294 007 302 755
Intern
Verksamhetens intdkter -271 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 58 353 72034 81320 81320 81320
58 082 72034 81320 81320 81320
‘Morgon- och eftermiddags-
verksamhet for skolbarn
netto totalt 235 257 323 556 366 812 375 327 384 075
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Gemensamma mal fér smabarnspedagogik, forskolverksamhet och eftis ar 2020

Mal 2020; Smabarnspedagogik,

.. . Matare Forvantat resultat
forskolverksamhet och eftis
= Utokat samarbete och kunskap om Nya samarbetsformer En enhetlig larstig med
varandras verksamhetskultur, utvecklas daghem- forskola- | smidiga 6vergangar for
arbetssatt, undervisning och metoder  ak 1-2 barnet

daghem- forskola- dk 1-2

= Sakerstalla tillrackligt antal platser for | Planeringar for nya utrymmen | Tillrackligt antal platser att
1-5 aringar i larmiljoer av hog kvalitet | fortsatter och konkretiseras | hanvisa inom lagstadgad

tid

= Personalens fortbildning och Deltagande i olika former av  Professionell personal och
professionella utveckling betonas larande; t.ex. foreldsningar, goda arbetsgemenskaper
inom alla yrkesgrupper kurser, skuggning och genererar en verksamhet

pedagogiska diskussioner av hog kvalitet

= Fortsatt utveckling av kunnande vad Personalen stoder sig pa och | Vélfungerande
galler tillampningen av planen for relaterar till planen i sitt barngrupper dar
smabarnspedagogik. Fokusomraden dagliga arbete i verksamheten fokuserar
for 2020 ar sprak, fysisk aktivitet, IKT barngrupperna pa barns larande,
och socioemotionella fardigheter valmaende och utveckling

= Utreda och planera nya permanenta Utredningen ar genomford Nya utrymmen kan tas i
utrymmen for smabarnspedagogik i bruk.
Sandsund

Tyngdpunktsomraden for planperioden 2021-2022

I\./_Ial 2021-2022; Smabarns[aedagoglk, Matare Forvantat resultat

forskolverksamhet och eftis

= S3kerstalla tillrackligt antal personal Uppfyllda relationstal och En trygg verksamhet for
med ratt behdrighet i enheternas personal med ratt barnen och en god
barngrupper i relation till antalet barn,  behdrighet, enligt L och F. arbetsmiljo for
barnens alder och den tid barnen personalen.
dagligen tillbringar inom verksamheten

= Hallbar utveckling och vdlmaende. Fungerande samarbetsformer | Vdlmaende barn véaxer,
Pedagogisk verksamhet av hog kvalitet | utvecklas till andra aktérer utvecklas och lar sig.
ar forebyggande verksamhet.

® IKT mentorer fér smabarnspedagogik  Ansvarsperson fér IKT Personalen kan anvinda
och férskola besoker enheterna for att | tsedda pa enheterna. digitala verktyg i
delge kunskap inom omradet Ansvarspersonen fungerar undervisningen

som stddperson inom IKT.
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Resultatomrade: Grundlaggande utbildning

Ansvarsperson: utbildningsdirektér Rolf Sundqvist

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Resultatomradet omfattar 14 svenska skolor inom den grundldggande utbildningen samt en finsksprakig
skola fér 8k 0—6. Sursik skola och Ostensé skola har specialklasser fér &k 7-9. Traningsundervisning sker i
Ostensd skola samt vid Jungmans skola i Jakobstad.

Alla skolor arbetar sedan 2013 med systematisk skolutveckling. Tyngdpunktsomraden och utvecklingsobjekt
som de enskilda skolorna arbetar med finns preciserade i de arligt uppgjorda verksamhets- och
utvecklingsplanerna som uppgors pa enheterna. Utvecklingsarbetet foljer de rekommendationer som
Utbildningsstyrelsen gett. Utbildningsstyrelsen anger foljande dvergripanden teman for
skolutvecklingsarbete:

e Elevernas halsa och valmaende, motivation, battre inldrningsresultat
e Pedagogik och undervisningsmetoder

e Ldrarnas vdlmaende och hélsa

e Skoldagens uppbyggnad och undervisningsarrangemangen

e Undervisningsteknologin (IKT)

e Elevernas delaktighet

e Kollaborativ undervisning och samarbete

e Larmiljderna

e Verksamhetskulturen

e ledarskapet

Mal for ar 2020

Mal 2020, Grundliggande utbildning Matare Foérvantat resultat

= Arlig uppféljning och utvardering av Gemensamma kommunala | Inldrningsresultaten
elevernas inlarningsresultat i de sk. prov genomfors i finska och | forbattras.
kdrndmnena. modersmal.

Proven anordnas pa alla
skolor och atgardsprogram
utarbetats med
utgangspunkt i hur
resultaten utfaller i proven.

= Alla elever fortsatter i andra stadiets Andel elever som pabdrjar | = Gymnasieutbildning min
utbildning. gymnasieutbildning, 40 %.

= Det dr behovligt att 6ka studie- yrkesutbildning och annan | = Yrkesutbildning min 50 %.
handledningen infor avgangen fran den | utbildning. = Annan utbildning max
grundlaggande utbildningen. Malet ar 10 %.
att fordjupa elevernas kunskaper om = Fornyade arbets-
studier pa andra stadiet och forbattra beskrivningar for

deras kannedom om arbetslivet. studiehandledningen.
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Mal 2020, Grundliggande

oy Forvantat resultat
utbildning

Matare

= Andelen larare som ar behoriga
bibehalls pa en hog niva.

Den nya IKT-strategin som
godkants 2019 for den
grundldaggande utbildningen
och smabarnspedagogiken
implementeras. | strategin
ingar en teknikforsorjnings-
plan.

Okade majligheter for eleverna
att tala finska i praktiken.

Andelen behoriga larare.

Arlig uppfélining av strategin
och dess malsattningar.

Anvandning av OPEKA och
ROPEKA utvarderingsinstrument
vilka mater elevernas och
lararnas kompetens gallande IKT.

Uppféljning och utvardering av
finska temadagar for eleverna.

Behoriga larare min. 95 %.

= Planen férankras i
verksamheten.

= Avdelningens
investeringar gallande
IKT-utrustning foljer
rekommendationerna i
teknikférsorjningsplanen.

= 100% av lararna kan
anvanda digitala
undervisningsplattformar
och molntjanster for
undervisningsverksamhet

Alla elever pa ak 5 far
moijlighet att delta i finska
temadagar under 2020.

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2021-2022

Mal 2021-2022,

Grundlaggande utbildning Matare

Forvantat resultat

= Systematisk skolutveckling.

De av utbildningsstyrelsen definierade Skolorna har en

Skolutvecklingsarbete utvecklingsomradena féljs upp och utarbetad
genomfors enligt utvarderas skolvist: utvecklingsplan med
Utbildningsstyrelsens utvalda

temaomraden. - Elevernas hélsa och vilm&ende,

motivation, battre inlarningsresultat

- Pedagogik och undervisningsmetoder

- Lararnas vdlmaende och halsa

- Skoldagens uppbyggnad och
undervisningsarrangemangen

- Undervisningsteknologin (IKT)

- Elevernas delaktighet

- Kollaborativ undervisning och
samarbete

- Larmiljéerna

- Verksamhetskulturen

- Ledarskapet

utvecklingsobjekt som
foljs upp under
planeperioden.

Nya arbetsrutiner
forankras utgaende
fran skolans laroplan
och Ovriga
styrdokument

Nya satt att utvardera
verksamheten
tillampas.
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Prestationer

Lasar 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Timresurs ak 1-6, vh/elev 1,84 1,81 1,81 1,81 1,81
Timresurs ak 7-9, vh/elev 2,00 2,00 2,00 2,00 1,84
Elever 20.9
Lasar 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
Svensksprakiga elever dk 1-6 1063 1074 1063 1033 997
Svensksprakiga elever ak 7-9 483 503 510 541 554
Finsksprakiga elever i férskola 9 4 7 8 8
Finsksprakiga elever &k 1-6 57 56 54 47 46
Finsksprakiga elever ak 7-9 i 0 0 0 0 0
egen kommun
Finsksprakiga elever ak 7-9 i
Jakobstad 26 20 19 26 31
Grundskole!ever fra.r.1 andra 14 7 6 6 6
kommuner i Pedersore
Grundlaggande utbildning
Antal tjanster och befattningar
Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 155,57 158,89 157,04 159,28 159,59
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intakter -194 853 -114 262 -149 311 -151 551 -153 824
Verksamhetens kostnader 10368933 10411849 10660813 10919676 11184 857
10174080 10297586 10511502 10768125 11031033
Intern
Verksamhetens intakter -16 895 -16 000 -16 000 -16 000 -16 000
Verksamhetens kostnader 4 955 677 5025 459 5090 560 5090560 5090560
4938 782 5009 459 5074 560 5074560 5074560
Grundlaggande utbildning
netto totalt 15112862 15307045 15586062 15842685 16105593
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Resultatomrade: Gymnasiet

Ansvarsperson: bitrddande rektor Monika Eklund-Laurila
utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Gymnasiets verksamhetsidé utgar fran begreppet delaktighet. Delaktighet innebar att gymnasiet och
studerande blir/ar delaktiga i utvecklingen av skolan och samhallet. Pedersére kommun riknar med att
40-50 % av eleverna fortsatter i gymnasium. Pedersoére gymnasium skall vara ett gymnasium som kan
konkurrera med andra skolor i nejden betraffande kvalitet och utbud av kurser. Skolan erbjuder
specialiseringsalternativ som haller det egna gymnasiet attraktivt och darigenom landsbygden levande.
Lararkarens specialkunskaper utnyttjas vid profilering av skolan. Gymnasiets viktigaste uppgift ar att ge
en god grund for fortsatta studier. Resultatomradet omfattar ett eget gymnasium samt de studerande
som gar i gymnasium i andra kommuner. Pedersore ar ett attraktivt gymnasium for ungdomarna i
Pedersére med omnejd.

Mal for ar 2020

Mal 2020; Gymnasiet Matare Forvantat resultat

= Gymnasiet deltar i utvecklande av = Antal regionala * Nya, innovativa och kostnads-
regionala I6sningar som utarbetas ~ @mneslarartraffas foljs effektiva samarbetslsningar som
for gymnasieutbildningen i upp. konkretiseras genom gymnasie-
regionen. = Antalet gemensamma niamndens arbete.

= Gymnasiet ar aktivt med i det kurser i regionens = Samarbetet mellan lirarna i
nationella utvecklingsnatverket gymnasier. regionen blir mera aktivt och
LUKE. = Antalet virtuella utgor en vardaglig del av

kurser. gymnasiets verksamet.

» Okat antal gemensamma och vir-
tuella kurser.

= Uppratthalla och utveckla Antalet 1 grupp/lasar
samarbetsformerna med YA s3 kombistuderande som
att intresset for kombiexamen erbjuds kurser vid
okar Pedersdre gymnasium.

(student/narvardarexamen).

= Antalet studerande dr minst 180. Antalet studerande Minst 180 studerande.
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Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2021-2022

Mal 2021-2022; Gymnasiet Matare Forvantat reslutat

= Gymnasiet deltar aktivt i det Nya verksamhetsformer Nya samarbetsformer kring bl.a.
regionala gymnasiesamarbetet for distansundervisning distansundervisning kan verkstallas
som sker inom ramen fér den och virtuell undervisning.

regionala gymnasienamnden.

= Gymnasiet utvecklar sin profil Tydlig profilering av Profilering som haller Pedersore
inom ramen for det regionala gymnasiet. gymnasium attraktivt som
gymnasiesamarbetet. studieplats for regionens ungdomar.

Prestationer

Antalet studerande 20.9

Lasar 2018-19 2019-20 2020-21 2021-2022 2022-23
Studerande 165 145 150 150 150
Gymnasiet

Antal tjanster och befattningar

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 12,90 12,50 11,50 11,50 12,42
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intakter -119 965 -154 316 -91 681 -92 081 -92 488
Verksamhetens kostnader 1326278 1334427 1245 832 1276005 1306910
1206 314 1180111 1154 150 1183924 1214422
Intern
Verksamhetens intakter -817 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 289 598 313 061 307 699 307 699 307 699
288 781 313 061 307 699 307 699 307 699
Gymnasiet netto totalt 1495 095 1493172 1461 849 1491623 1522121
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Projektverksamhet
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intdkter -171 958 -59 735 -73 800 -73 800 -73 800
Verksamhetens kostnader 225 609 101 047 121 290 124 175 127 128
53 652 41 312 47 490 50375 53 328
Intern
Verksamhetens kostnader 10 552 0 0 0 0
10 552 0 0 0 0
Projektverksamhet
netto totalt 64 204 41312 47 490 50375 53 328
Projekt som pagar och slutférs under 2020 Kommunens andel
Tutorverk 3.0 5258 €
Utv. av tutorlararverksamhet i sprak 2019 -€
Likv.het inom forsk.underv. och grundl.underv. 17000 €
Framjande av innovativa larmiljoer 2019 3100€
Utveckling av klubbverksamhet 13.8.2019 —31.12.2020 9429 €
Spec. stod for att stoda verkst. av gymnasieref. 2450 €
Studier i rorelse- utv. Understod for andra stadiet 9000 €
Utv. av undervisning pa tva sprak 2019 1250€
47 487 €
Ovrig undervisning
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens kostnader 124 764 141 350 157 291 161 224 165 254
124 764 141 350 157 291 161 224 165 254
Ovrig undervisning
netto totalt 124 764 141 350 157 291 161 224 165 254

53500 €
103791 €

Kvarnen sk
Musikinstitutet

157291 €
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Social- och hilsovard

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Extern
Verksamhetens intakter -543 417 -215 600 -415 000 -415 975 -416 965
Verksamhetens kostnader 23652793, 23531882 24550212 25151692 25768208
23109376 23316283 24135212 24735717 25351243

Intern
Verksamhetens kostnader 106 382 5586 5585 5585 5585
106 382 5586 5585 5585 5585

Social- och hilsovard,

netto totalt 23215758 23321869 24140797 24741302 25356828

Verksamhetsidé

Social- och halsovardsverket bidrar till valfard och god halsa fér nejdens befolkning. Social- och
hélsovarden skall genom forebyggande arbete lindra negativa effekter av social otrygghet, sjukdom och

ohélsosam livsmiljo. Darigenom skapas livskvalitet och god arbetsférmaga for var befolkning.

Verksamheten ska ge trygghet genom en jamlik samt vardig vard och omsorg at alla som behover.

Forandringar i verksamhetsmiljon

De nationella riktlinjerna for den framtida social- och halsovarden ar fortsattningsvis oklara. Enligt det
nya regeringsprogrammet fortsatter arbetet med reformen. Parallellt med detta pagar dven en
utredning om majligheterna till en frivillig samkommun for en integrerad social- och halsovard inom
Vasa sjukvardsdistrikts omrade. Beslut om detta vantas i slutet av 2019 och en ny samkommun kunde
inleda sin verksamhet redan 2021. Miljéhalsovardens del i en eventuell samkommun ar annu oklar.
Social- och hédlsovardsverket deltar aktivt i planeringen av en kommande verksamhetsmodell inom
landskapet eller Vasa sjukvardsdistrikts omrade och verksamhetsférandringar som planeras inom vart
omrade behodver vara i samklang med detta. Hit hor t.ex. utveckling av olika serviceprocesser och
utvecklingen av digital teknik for klientarbetet. Social- och halsovardsverkets organisationsmodell
motsvarar inte den nuvarande, integrerade verksamheten. Modellen gas igenom med malsattningen att
fa den att Overensstéamma med nuvarande verksamhetsmodell och att samma grundmodell ska kunna
vara tillampbar ocksa i en kommande organisation.

Befolkningsstruktur och servicebehov

Kélla: institutet for halsa- och valfards statistikdatabas, Sotkanet, och Teaviisari

e Det aldersstandardiserade sjuklighetsindexet i samarbetsomradet ar lagre an i landet som
helhet. Satsningarna pa det halsoframjande arbetet ar dock héar lagre dn landets medeltal och
malsattningarna for att minska ojamlikheten i halsa och vélfard ar ocksa mera otydligt.

e Befolkningen i samarbetsomradet blir snabbt dldre. 2018-2025 forvantas antalet >75 aringar oka
med ca 1250 personer. Antalet >75 ar som bor hemma respektive pa effektiverat serviceboende
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eller institution ar nu nara de nationella rekommendationerna, men kommunvisa variationer
forekommer. Andelen >75-aringar med regelbunden hemvard nar dnnu inte riktigt upp till de
nationella rekommendationerna. Antalet vardperioder inom halso- och sjukvarden narmar sig
det nationella medeltalet, men antalet varddygn &r annu hogre an nationellt.

e Servicestrukturen inom handikappomsorgen visar en stor procentuell anvandning av assisterat
boende och serviceboende bade jamfért med landet som helhet och med évriga Osterbotten.
Daremot ar anvandningen av 6ppenvardstjanster och stodboendeverksamhet lagre.

e | enkat-undersékningen “halsa i skolan” 2019 ser man att ett flera indikatorer for barn och
ungas halsa forbattrats jamfort med undersdkningen 2017. Bl.a. anger farre nu att de har
depressionssymptom och angest och farre har orovackande anvandning av rusmedel,
nikotinpreparat och spel. De har siffrorna ar ocksa battre dn det nationella medeltalet. Det ar
ocksa farre som anvander droger. Daremot ar det jamfort med landets medeltal flera av barnen
i arskurs 4 och 5 som provat tobak eller e-cigaretter och en storre andel dn nationellt anser att
deras halsotillstand ar daligt. | Jakobstad har andelen placerade barn inom barnskyddet varit pa
samma niva som det nationella medeltalet, hogre dn i Vasa och Karleby, men har senaste aret
minskat. | de dvriga samarbetskommunerna ar antalet klart lagre.

Risker i verksamheten
Verksamhetsplan och budget stravar till att minimera de risker som identifierats

Strategiska risker

e Social- och hélsovardsverket har en omfattande verksamhet. Kommunerna kan till vissa delar
sjalva besluta om det forbyggande arbetet, men om satsningar inte gors dar, 6kar behovet av
dyrare korrigerande atgarder som ar lagstadgade och innefattar subjektiva rattigheter.

e Kommunernas ekonomi dr utmanande och budgetramarna strama. Det uppstar latt en konflikt
mellan kommunernas 6nskade serviceniva och beviljade budgetmedel. Vid satsning pa mera
forbyggande atgarder 6kar kostnaderna under en 6vergangsperiod da forbyggande arbete gors,
samtidigt som korrigerande atgarder sker i samma omfattning som tidigare.

e Den snabba utvecklingen ger nya redskap, men det finns en risk att de professionella inte hinner
fa andamalsenlig och tillracklig utbildning. Det ar ocksa svart fér personalen att ha en
helhetsoverblick dver verkets olika férandringsprocesser och se annat dn férandringarna pa
egen enhet. Organisationens anseende paverkar bade hur attraktiv den dr som arbetsgivare och
hur invanarna soker sig till vard oh service till den del den &r valbar. Bilden som ges i den
allmanna diskussionen, i pressen och pa sociala medier har en viktig del i hur organisationen
uppfattas.

e Ifall kommunerna tar beslut om en frivillig samkommun for social- och halsovarden i
Osterbotten innebir det ett intensivt planeringsarbete under aret. Risken finns for att beslut tas
som inte langre dr gangbara i en ny organisation, samtidigt krdvs hela tiden utveckling av
verksamheten for att den ska l6pa. Ifall miljohalsovarden inte blir en del av en frivillig
samkommun, kravs en separat organisation for vara fyra kommuner.

e Nationella beslut paverkar verksamhetsforutsattningarna. Nar verksamhetsplanen skrivs finns
inte annu ett beslut om att primarvardsjouren far fortsatta 24/7 fran 1.1.2020. Lagstadgad
personaldimensionering inom vissa omraden innebar en risk for att personal styrs dit pa
bekostnad av andra omraden dar personalbehoven ar lika stora, men inte lagstadgade.
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e Samtliga inkomster och kostnader for social- och halsovarden finns inte i social- och
hélsovardsverkets budget. Specialsjukvard som inte produceras av social- och halsovardsverket
faktureras kommunerna direkt via Vasa sjukvardsdistrikt och ersattning fran Ely-centralen for
flyktingar med stort vard- och servicebehov gar direkt till kommunerna, dven om kostnaden
uppstar inom social- och halsovarden. Vid nya lagstadgade uppgifter som ersétts via
statsandelar gar ocksa dessa direkt till kommunerna. Detta innebar risk for att beredningar och
beslut inom social- och halsovards-ndmnden gors utifran social- och halsovardsverkets synvinkel
och inte beaktar det som ar helhetsmassigt bast for samarbetskommunerna.

e Social- och héalsovardsverket samarbetar med manga olika instanser, alla med egen
verksamhetsplanering och strategi. Det finns risk for att deras beslut inte star i samklang med
social- och héalsovardsverkets strategi och kraver oplanerade I6sningar.

Ekonomiska risker

e De allmdnna kommunala tjdnste- och arbetskollektivavtalen &r inte faststallda for ar 2020 da
budgeten planeras. Och I6nedkningen har enbart kunnat uppskattas. Jourens ldkartjanster
upphandlas pa nytt i slutet av ar 2019 och kostnaderna kan endast uppskattas i
budgeteringsskedet.

e Om en 6kad andel klienter valjer att fa sin sjukvard utanfor det egna samarbetsomradet, medfor
det 6kade kostnader medan den egna verksamheten ska uppratthallas.

e Klienter kan fa behov av omfattande vard- och service nar som helst under aret. Maximal
arskostnad for kommunerna for vard och service finns bara da det galler specialiserad sjukvard.
Sjukligheten varierar mellan aren och det ar svart att uppskatta en enskild kommuns anvandning

e Anvandningen av servicesedlar 6kar. Da servicesedelns pris kan vara beroende av inkomst ar det
svart att uppskatta hur manga sedlar som ingar i budgeterade medel

e Hemvard och tjanster som stodjer hemmaboende prioriteras i forsta hand, men kan bli en dyr
|6sning om hjalpbehovet ar stort. Ett Okat serviceutbud gor att det ocksa blir svarare att ha en
helhetsuppfattning éver kostnadsutvecklingen.

e Vid fordandringar i verksamheten ar det svart att uppskatta det ekonomiska utfallet, speciellt for
det forsta aret

Risker inom samtliga 6vriga omraden innebar ocksa en ekonomisk risk

Social- och halsovardsverkets strukturella och innehallsmassiga huvudmal for 2020

Behovet av service for dldre 6kar. For att stoda hemmaboende kravs insatser pa manga olika plan och
dnnu battre samarbete inom social- och halsovardsverket, med kommunernas 6vriga sektorer och med
andra aktorer. Utveckling av servicen planeras utifran den uppdaterade planen for dldre befolkningens
valbefinnande 2018-2021 dér tonvikten ligger pa forebyggande arbete och rehabilitering. Informationen
till de dldre om olika serviceformer och stodtjanster behover bli battre. Servicehandledningen utvecklas
och integreras, sa att den i ett forsta skede dven innefattar handikappservice och mental- och
beroendevard for dldre och efterhand ger service dven at personer under 65 ar. Klienter som kontaktar
ska inte bollas vidare, utan social- och hélsovardsverkets personal reder gemensamt ut hur servicen kan
ordnas optimalt.

Fortsatt satsning gors pa olika digitala och tekniska hjalpmedel och stodtjanster, bland annat for att
stédja minnessjukas hemmaboende. Familjevard for dldre tas i bruk ifall utbud och efterfragan finns. For
att hemvarden ska kunna utvecklas behdvs tillrackligt med behorig personal rekryteras. For att 6ka
klienternas valfrihet planeras att servicesedel for regelbunden hemvard tas i bruk. Om klientantalet
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inom hemvarden via det minskar, racker resurserna battre till och kan ocksa ersatta en del koptjanster.
Enligt nuvarande prognoser kommer antalet platser som kan erbjudas via servicesedel att vara hogre
2020 an innevarande ar. Platserna for intervallvard 6kar &nnu och innehallet kan béattre utvecklas da de
koncentrerats till farre enheter.

Social- och halsovardsverket har frangatt institutionsboende och kdptjansterna for effektiverat
serviceboende ersatts med servicesedlar vartefter nya klienter tillkommer. Institutionsvard kan
fortsattningsvis behovas av medicinska skél och erbjuds da pd Malmskas avd. B3 eller pa Nykarleby
vardavdelning.

Vartefter tillgdngen pa boendeplatser 6kar och mojligheterna till stod och rehabilitering i hemmet
forbattras minskar antalet patienter pa avdelningarna som vantar pa en boendeplats. | och med detta
kan platserna pa vardavdelningarna minskas. Det ar dock vasentligt att antalet platser for akutvard och
eftervard halls minst pa nuvarande niva. Fran arsskiftet 2019-2020 minskas vardplatserna med 8.

Malsattningen att sjukvard ska ges lokalt i sa stor utstrackning som majligt och hemma hos patienten
alltid da det ar lampligt. Olika former for vard och service i hemmet samordnas och dokumenteringen
forenklas med hjalp av tekniska hjalpmedel. Samarbete med Vasa centralsjukhus pa
specialistpoliklinikerna och for olika vardatgarder vidareutvecklas och centralsjukhuset paborjar egen
mottagningsverksamhet vid Malmska som ett komplement till den lokala specialistvarden. Social- och
hélsovardsverket saljer tjanster till centralsjukhuset i form av assisterande personal och stodtjanster.

Slutgiltigt nationellt beslut om dagkirurgins majlighet till fortsattning pa mindre vardenheter ar annu
inte taget. Tillsvidare ordnas polikliniska atgarder i lokalbedévning pa Malmska. Infér ar 2020 har
ansokts om fortsatt verksamhetslov for dygnet runt jour pa priméarvardsniva, men beslut finns annu inte
da verksamhetsplanen skrivs.

Inom vuxensocialarbetet soks ett battre samarbete med FPA gallande utkomststodet, Malet &r battre
processer, sa att behoven av kompletterande och férebyggande utkomststdd minskar.
Jourverksamheten for ekonomisk handledning och radgivning 6kar. Maéjligheterna till social
disponentverksamhet utreds i samarbete med fastighetsbolaget Ebba for att kunna erbjuda sakligt
boende at personer som inte hittar bostad pa 6ppna marknaden. Enligt lagforandring férlangs
eftervarden at placerade barn och ungdomar inom barnskyddet fran 21 till 25 ar. Klientantalet 6kar i och
med detta och kan endast delvist tillgodoses via omférdelning av resurser.

Inom handikappservice dvertas 11 i stodboende fran Karkulla vid arsskiftet. Servicen ges av personalen
pa Hedbo, som efterhand 6kar sin verksamhet for personer med funktionshinder. Verksamheten startar
med avlastning fér personer som far narstaendevard i hemmet, darefter med en enhet for stédboende
och sist en enhet for effektiverat serviceboende. Tidtabellen beror dels pa i vilken takt lagenheter pa
Hedbo frigors, dels pa mojligheterna att rekrytera personal. Utredningen om till vilken del social- och
hélsovardsverket kunde 6verta ytterligare verksamhet fran Karkulla fortsatter som ett separat projekt
och utifran resultatet planeras forandringar redan under aret. Antalet vuxna funktionshindrade som bor
med sina foraldrar ar stort och behoven av boendeplatser 6kar.

Verksamheten for barn, unga och familjer utvecklas vidare enligt familjecentermodellen for att starka
grundservicen till barnfamiljer. Den vagen kan belastningen pa den mera kravande servicen minska.
Uppféljningen av de familjer som uteblir fran planerade kontroller férbattras. Olika metoder inom
arbetssattet "Familj & barn i samspel” tas strukturerat i bruk inom social- och halsovardsverket.
Arbetssattet ar ett visat effektivt satt att stoda barnets utveckling och férebygga
generationsdverbryggande problem. Malet ar att skapa en fungerande och vardag for alla barn och
unga. Arbetssattet ar utvecklat for social- och hdlsovardens bas- och specialtjanster,
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smabarnspedagogiken, utbildningssektorn och 6vriga som jobbar med barn och unga och deras
foraldrar. Ibruktagningen gors i samrad med kommunernas bildningssektorer och smabarnspedagogik.
Ytterligare satsningar planeras vid behov utifran den utvardering som gors av regionens service for barn,
unga och familjer i samarbete med kommunernas bildningssektorer och Karleby universitetscenter
Chydenius.

Forandringar i verksamheten gor att serviceprocesserna och anvandningen av stédfunktioner
utvarderas. Instrumentvarden for Jakobstads munhalsovard éverfors till Malmskas instrumentvard.
Staden for over telefonvaxelverksamheten till Social- och halsovardsverket till den del det géller verkets
verksamhet. Kostnaderna for stadtjansterna gas igenom och utvarderas. Ett nytt HR-system planeras
och vantas gora personaladministrationen smidigare, ocksa pa enhetsniva. Utokning av digitala tjanster
for invanarna tas i bruk. Hogt prioriterat ar elektronisk bokning och avbokning av tider och utékning av
systemet med sms-paminnelse. Socialomsorgen klienthandlingar finns tillgangliga for klienterna via
Kantasystemets “Oma kanta” fran borjan av aret.

Infor ar 2020 uppgors fornyade nationella tillsynsprogram for aren 2020-2024
(Ymparistoterveydenhuollon yhteinen valtakunnallinen valvontaohjelma vuosille 2020-2024). Ett
gemensamt tema for perioden ar en enhetlig tillsyn och samarbete.

Bade i livsmedels- och halsoskyddslagen gors betydande forandringar, men tidtabellen ar dnnu oklar.
Inom miljohéalsovarden sker ocksa ett flertal generationsskiften bland personalen. Pabérjandet av
planeringen for en gemensam veterindrmottagning bér komma igang under 2020. Speciellt
mottagningen i Jakobstad ar for liten vilket forsvarar utvecklingen av verksamheten.

Personalens sjukfranvaro har minskade under 2018, men 6kade igen i borjan av 2019, framst inom
dldreomsorgen. Planen for tidigt ingripande vid oroande sjukfranvaro har reviderats och den nya planen
for aktivt stod implementeras. Mera flexibla 16sningar for personalen tas i bruk genom majlighet till
tillfalligt distansarbete och arbetstidsbank. Brist pa personal ses inom flera yrkesomraden och
satsningen pa rekrytering av personal och marknadsféring av verksamheten for att ge ett mera positivt
intryck bade for personal och kunder behdver fortsatta. Samarbetet med olika utbildningsinstanser
fordjupas.

Fastighetsrenoveringarna och fortsatter till en del annu under 2020 och kan tidvis paverka
verksamheten:

e Mentalvardsbyrans utrymmen (byggnad G) pa Malmska omradet renoveras.
Vuxenmottagningen har tillfalliga utrymmen pa Malmskas vaning 4, utrymmen for
dagavdelningen hyrs externt

e Gamla hvc-bassdngen vid Malmska tas ur bruk och efter oméndringsarbeten far
barnfysioterapin gemensamma utrymmen, dessutom renoveras utrymmen for Vasa
centralsjukhus behov.

e Hemvarden, servicehandledningen och minnesradgivningen i Nykarleby behéver mer
dndamalsenliga utrymmen. Verksamheten kan till storsta delen flytta till utrymmen som social-
och héalsovardsverket redan hyr av Nykarleby stad.

e Planering for renovering av Malmska hvc-mottagning paborjas

e Visasbackens tandklinik behéver mera andamalsenliga utrymmen, utredning fortsatter.

Samarbetsomradet tar arligen emot kvotflyktingar. De som kommer hit har ofta ett stort social- och
hélsovardsbehov. Ersattning betalas under en 6vergangsperiod direkt till kommunerna for de extra
kostnader detta medfor, ersattningen finns inte som inkomst vid social- och halsovardsverket. For 2018
var ansokta ersattningar for social- och halsovardsverkets kostnader ca 550 000 €, en 6kning med

250 000 € jamfort med aret innan.
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Social- och hdlsovardsverkets malsittningar; budget och ekonomiplan 2020-2022:

Ambitionsniva

Mal Matare 2020 Aktiviteter for att nd malet
- Antalet remisser och

1. Tillvaxt poliklinikbesok pa Malmska | - Bradskande sjukvard - VCS mottagning och
omradet, egen verksamhet. | vid andra inrattningar vardatgarder vid Malmska.
- Fakturering till VCS for minskar - Barnjour.
assisterande personal och - Implementerade - Information till befolkningen.
stodtjanster. rutiner for samarbetet

- Fakturering for bradskande med VCS
vard och primarvard fran
ovriga organisationer.
- Antal besok pa barnjouren
- Icke-bradskande

2.Invanareni | - Kosituation nybesdk i primarvadrden - Okat antal jourtider inom
fokusiall | -Handlaggningstider inom 1 vecka vuxensocialt arbete
stadens - Antal lakarbesok - Fataljetider inom social- - 6kade resurser for servicesedel
verksamhet | mottagningsvis omsorgen; handlaggning  till effektiverat serviceboende
- Antal platser pa paborjas inom 1 vecka - planerat direkt klientarbete
effektiverat serviceboende | utredning klar inom 3 inkl. dokumentation minst 60%
- Antal patienter pa manader av arbetstiden piloteras inom
vardavdelningar som vantar | - Ko till effektiverat vuxensocialt arbete
pa boendeplats serviceboende max 3
manader
- Egen personal planeras i jobb
3. Ekonomin  Kostnader for koptjanster - Antalet egna tjanster dven kvallar och helger inom
i balans jamfort med kostnaderna Okas inom social- socialomsorgen
for produktion av egen omsorgen for att kunna | - Utveckla verksamheten vid
service minska koptjanster Hedbo
- Rekrytering av egen - Overtagande av stddboende
personal till lediga fran Karkulla
tjanster och befattningar - Utredning av Overtagande av
inom alla sektorer ytterligare verksamhet fran
Karkulla

- Samarbete med extern aktor
for rekrytering
- Planen for aktivt stod

4.Vilmaende Antal sjukfranvarodagar Max 16-17 implementeras
och sjukfranvarodagar/ar/ - Egna projekt inom hem-varden
trygghet anstalld for att minska sjukfranvaron

- Atgérdsplaner pa enheterna
utifran personalens valmaende-
undersokning

Anvandningen av LaatuNet  Miljéhalsovardens De nationella processerna i
granskningar foljer LaatuNet anvands inom
nationell standard. miljohalsovarden
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Social och héalsovard; Forvaltning

Social- och halsovardsnamnden bar det politiska ansvaret for social- och halsovarden inom samarbets-
omradet. Namnden har 4 sektioner: Personalsektionen, individsektionen, évervakningssektionen och
suomenkielinen jaosto. Forvaltningen samordnar och stoder verksamheten sa, att behovlig social- och
héalsovard kan uppratthallas och utvecklas. Social- och halsovardsndmnden sammantrader i regel 10
ganger per ar.

Férandringar i verksamhetsmiljon

De nationella riktlinjerna for den framtida social- och halsovarden ar fortsattningsvis oklara. Enligt det
nya regeringsprogrammet fortsatter arbetet med reformen. Parallellt med detta pagar dven en
utredning om majligheterna till en frivillig samkommun for en integrerad social- och halsovard inom
Vasa sjukvardsdistrikts omrade. Beslut om detta vantas i slutet av 2019 och en ny samkommun kunde
inleda sin verksamhet redan 2021. Miljohalsovardens del i en eventuell samkommun ar dnnu oklar.
Social- och halsovardsverket deltar aktivt i planeringen av en kommande verksamhetsmodell inom
landskapet eller Vasa sjukvardsdistrikts omrade och verksamhetsférandringar som planeras inom vart
omrade behover vara i samklang med detta. Hit hor t.ex. utveckling av olika serviceprocesser och
utvecklingen av digital teknik for klientarbetet. Social- och halsovardsverkets organisationsmodell
motsvarar inte den nuvarande, integrerade verksamheten. Modellen gas igenom med malsattningen att
fa den att 6verensstamma med nuvarande verksamhetsmodell och att samma grundmodell ska kunna
vara tillampbar ocksa i en kommande organisation.

Planering av verksamhetsférandringar och en eventuell frivillig samkommun for social- och hilsovarden
behover involvera invanarna och samarbetet med kommunerna olika rad och olika
intresseorganisationer intensifieras. Social- och hélsovardsverket har 2020 fungerat i 10 ar och det
uppmarksamma under aret.

Atstramningen av kommunalekonomin och organisationsférandringen i social- och halsovarden kraver
atgarder. Ledningen och forvaltningen ska inom ramen for en hallbar ekonomi anpassa verksamheten till
de 6kande behov av service och omsorg.

Verksamhetens rutiner for hela social- och halsovarden sdkras genom kvalitetsutvardering och
kvalitetserkannande enligt SHQS férnyades 2019. Auditeringen fortsatter 2020 med sjalvbeddmingar,
intern auditering och extern auditering. Kvalitetsprogrammet stoder forvaltningen i att folja strategin
med malsattningen att ge god vard och omsorg.

Mal fér ar 2020

KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

Mal 2020; Social- och hilsovard,

.. . Matare Aktiviteter for att na malet
Forvaltning
= Korrekt och snabb behandling av | Inga papekanden eller God yrkeskunskap och handlings-
arenden anmarkningar om dréjsmal i  beredskap hos alla berérda

forvaltningsarenden.
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Mal 2020; Social- och halsovard,

. . Matare
Férvaltning

= Hogre kvalitet i varden och
servicen.

Farre begaran om
omproévning, besvar,

Aktiviteter for att nd malet

God yrkeskunskap och handlings-
beredskap hos alla berdrda.

patientskadeanmalan i hela
social- och
hélsovardsverket.
Behov av mindre kontakter
till socialombudsmannen.

= Kvalitetsutvardering enligt SHQS.

SHQS anvands pa samtliga

verksamhetsenheter.

RESURSER OCH EKONOMI

Mal 2020; Social- och hilsovard,
Férvaltning

= Qrganisationsmodell som motsvarar
den integrerade verksamheten.

Matare

Arliga interna auditeringar.

Extern auditering.

Aktiviteter for att nd malet

Genomgang och uppdatering av
befintlig modell.

Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens kostnader 25735 20 369 7 817 7 817 7 817
25735 20 369 7 817 7 817 7 817
Intern
Verksamhetens kostnader 4018 3500 3500 3500 3500
4018 3500 3500 3500 3500
Social- 0. hélsovard,
Férvaltning netto totalt 29 753 23 869 11 317 11 317 11 317

Aldreomsorg

Forandringar i verksamhetsmiljon

For kommunerna i samarbetsomradet for social- och hdlsovardsverket har en plan fér den aldre
befolkningens vélbefinnande 2018-2021 gjorts upp. | den drar man upp linjer for utvecklingen av
servicen inom dldreomsorgen baserat pa prognosen for befolkningsutvecklingen i omradet.

Tyngdpunktsomradena for planen ar forebyggande och rehabiliterande verksamhet: de aldres

valbefinnande utkristalliseras i trygghet, trivsel och tillgang pa service. En central malsattning fér planen
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ar att stodja den aldrande befolkningens valbefinnande samt att forverkliga och félja upp anvisningarna
for aldreomsorg (dldreomsorgslagen 980/2012); rekommendationer (SHM 2013:11 & 2017:6). Kvaliteten
och tillrackligheten pa service for den dldre befolkningen samt forverkligandet av planen utvarderas
arligen. Forverkligandet av social- och halsovarden pa landskapsniva torde under ar 2020 forutséatta olika
atgarder och beredningsarbete.

Stodjande av hemmaboende. Utmaningar och behov for dldres boende bér identifieras och tas i
beaktande i den kommunala planeringen. De dldres forvantningar pa boendearrangemangen varierar,
t.ex. behovs hindersfria 4go- och hyresbostader.

Planeringen av boende och social- och hédlsovardsservice gors i tatt samarbete med kommunerna. Som
stod for boendet behovs utover offentlig service ocksa privat service och samarbete med frivilliga.
Forutsattningarna for frivilligarbete forstarks och dess former utvecklas tillsammans med de dldre,
dldreraden och frivilliga.

Serviceutbud och st6d for aldres hemmaboende. Stodet for dldres hemmaboende starks genom att
man utdkar och kompletterar serviceutbudet. Ibruktagningen av digitala och tekniska hjalpmedel och
drendehanteringskanaler 6kas bl.a. for forebyggande service med Iag troskel som ger radgivning och
handledning, och som stod for minnessjukas tryggare hemmaboende. Verkets interna samarbete
forstarks till exempel i den palliativa servicekedjan och som samarbete mellan jouren, hemvarden och
serviceboenden. Forebyggande hembesok for 80 ar fyllda som fran tidigare inte omfattas av servicen
planeras tas med i det permanenta serviceutbudet ifall resurser for detta kan ordnas.

Servicehandledningsverksamhet. Servicehandledningen har en central roll vid bedémningen av
klientens servicebehov och vid ordnandet av behovsbaserad service. Utvecklingen av
servicehandledningsverksamheten fortskrider inom verket genom ibruktagning av den integrerade
verksamhetsmodellen for servicehandledning av dldre, vilken har utarbetats i samarbete mellan
dldreomsorgen, handikappomsorgen, mentalvarden, missbruks- och beroendevarden och jouren.

Hemvarden. Helhetsprocessen for hemvardsklienternas ldkemedelsbehandling utvecklas och den
maskinella dosdispenseringen utvidgas att omfatta hela samarbetsomradet. Samtidigt kan man ta i bruk
andra tekniska I6sningar som stoder lakemedelsbehandlingen. Personaldimensioneringen inom
hemvarden utvarderas i relation till kvalitetsrekommendationen (SHM) och klienternas servicebehov.
Teamfordelningen vid Pedersére hemvard och verksamhetsomradet optimeras i relation till klienternas
behov samtidigt som de nya utrymmena i Bennas fardigstalls.

Servicesedlar och koptjanster. Anvandningen av servicesedlar ska utvidgas ytterligare. Som nasta steg
tas servicesedel for regelbunden hemvard i bruk. Anvandningen av servicesedlar som varit i bruk sedan
tidigare har snabbt 6kat och trenden fortsatter da nya platser képs med servicesedlar. Andra former av
kdptjanster minskar pd motsvarande satt.

Vantetider for boendeservice. Vantetiderna for dldre som har ratt till boendeservice férutsatts vara
under tre manader. | Nykarleby har vantetiderna varit langre &n i andra kommuner. Olika metoder
anvands for att underlatta situationen. Den kraftiga 6kningen av antalet aldre, vilket ocksa fortsatter
under kommande ar, forklarar det 6kade behovet.

Privat boendeservice. Privat boendeservice kops av flera olika aktorer. En allt stérre del av
koptjansterna utfors med servicesedel, vilket a sin sida 6kar flexibiliteten och valfriheten. Attendos Haga
inledde verksamheten i Nykarleby under varen 2019 och stravar efter att 6ka platsantal. De totala
platserna ar 30. Pa samma satt stravar Nykarleby Sjukhem att fa i bruk alla platser for effektiverat
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serviceboende, totalt 10 platser. Folkhilsan Ostanlid har renoverat utrymmena pa dversta vaningen for
demensboende, totalt 16 platser.

Forandringen i Hedbos verksamhet fortsatter sa att da platser for dldre blir lediga dndras de till
klientplatser for handikappomsorgen. Hemvarden skéter om servicebehovet for dldre pa Hedbo.

Kommunal boendeservice. Utrymmena pa 6vre vaningen vid Ida & Emil-avdelningen pa Bjorkbacka har
konstaterats olampliga och tas ur bruk i borjan av aret. Avdelningens 8 klienter flyttas till den
renoverade demensavdelningen vid Folkhilsan Ostanlid. De nya utrymmena vid Pedersheim ger béttre
mojligheter att erbjuda kvalitativ vard och rehabilitering.

Av intervallavdelningens platser vid Bjorkbacka anvands 7 av intervallklienter. Avdelningens verksamhet
vidareutvecklas for att pa olika satt stodja hemmaboende intervallklienter och deras anhériga. Under ar
2020 torde alla 12 platser pa avdelningen vara i intervallklienters bruk. Alla intervallplatser i Pedersére
har koncentrerats till Pedersheim. Intervallvard ges ocksa pa Malmskas avdelning 8 och vardavdelningen
i Nykarleby. En arbetsgrupp for utveckling av intervallvarden grundas.

Tillgang pa personal. Att tillgangen pa personal ar tillracklig och kompetensen garanteras ar vaxande
utmaningar som man satsar pa att forbereda sig for. Pa basis av arbetsbeskrivningen kartlaggs
kunnandet vid enheterna. Kartlaggningen anvands bl.a. vid planeringen av fortbildningar. Som
forberedelse for framtidens utmaningar anses det viktigt att fa en sakkunnig i aldreomsorg.
Socialomsorgens dokumentation torde foér de aldres serviceuppgifters del 6verforas till Kanta-registret
under ar 2020 och det kravs att personalen satter sig in i systemet.

Stodjande av personalens valmaende. RFV har gett en anmarkning om den psykosociala belastningen
hos hemvardens personal. Sjukfranvaron ar hogre inom hemvarden och dldreomsorgen i allménhet i
jamforelse med ménga andra omraden. Aldreomsorgen deltar i tva projekt som stéder personalens
valbefinnande. | samarbete med Novias (CLL) projekt Valmaende Omsorg stéds personalens
arbetsvdalmaende och férandringsberedskap.

Identifierade risker fér verksamheten

Strategiska risker som hor samman med verksamheten ar bl.a. konflikten mellan den allmanna “viljan”
och den beviljade finansieringen. Vid kortsiktig planering ser man inte nédvandigtvis atgardernas
kostnader i det langa loppet. Nationella linjedragningar vid vardardimensioneringen kan, ifall de
forverkligas okontrollerat, leda till att bristen pa vardpersonal forflyttas till ett annat stalle.

Operativa risker anses vara verkets interna samarbete som gors vid gransytorna, som t.ex.
servicehandledning/handikappservice. Aldreomsorgen ar belastande och kan dessutom féra med sig en
kdnsla av otillrdcklighet och att kompetensen, utbildningsnivan och hur kravande arbetet ar inte mots.

Mal for ar 2020

KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

Ma3l 2020; Aldreomsorg Matare Aktiviteter for att nd malet
= Kvalitativ Antal kontakter. Aktivering, transparens, smidighet
servicehandledning Antalet serviceansokningar, vid atgéarder.

behandlingstid och positivt beslut.
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Ma3l 2020; Aldreomsorg  Mtare
RAl-kvalitetsindikatorer,

= Kvalitativa tjanster for  malniva = nationell niva

aldre personer Boendeservice:

. aktiverande vardarbete

. sangliggande 22 h/dygn

. begransad rorlighet

. anvandning av lakemedel

. anvandning av sdmnmedicin

. social isolering

Hemvard:

1. viktminskning

AUl WN

Aktiviteter for att na malet
RAl-beddmning gors atminstone 2
ggr/ar.

Resultaten jamférs med den
nationella nivan och atgarder
overvags for individer och enheter.
Anstallda och enheter far respons pa
de matningar och bedémningar som
gjorts. Forbattringsatgarder planeras
pa enheterna tillsammans med de
anstéllda; férmannen spelar en viktig

2. medicineringen har inte granskats | roll.

av lakare

3. utevistelse max. 1 gang/dygn
4. faller

5. social isolering

6. otillracklig smartlindring

7. sjukhusvard

Klientens vard- och serviceplan
grundar sig pa RAlI-matningar och pa
en helhetsbedémning. Varden
planeras, genomfors och foljs upp
utgdende fran dem.

Kvalitetsenkat for klienter med

= Aldre klienter delaktiga i Kvalitetsenkiter riktade till klienter  regelbunden hemvard varen 2020.

tjanster som galler dem | och anhoriga

PERSONALEN

Regelbundet samarbete med
dldreraden.

Ma3l 2020; Aldreomsorg  Mitare Aktiviteter for att nd malet
= Vilbefinnande i arbetet och motivations-

= Vadlmaende, kunnig och = Sjukfranvaron/antalet

faktorer ska tas upp i utvecklingssamtalen

motiverad personal sjukfranvarodagar minskar = Orsakerna till sjukfranvaro utreds och

med i medeltal 1
dag/anstalld

= Fortbildning: minst 3
fortbildningsdagar/anstall

d []

= Enkat om personalens
vdlmaende och

kvalitetsenkat .

= Enkat till vikarierna
= Personalen

rekommenderar ]
arbetsplatserna inom .
dldreomsorgen ocksa at =

andra

forbattringar av arbetsférhallandena
genomfors efter behov, t.ex. rattvisa, de
anstéalldas mojligheter att paverka olika
fragor i arbetsgemenskapen.

Langvarigt sjukskrivna far hjalp att
atervanda till arbetet i samarbete med
arbetsvalmaendekoordinatorn.

Med hjalp av formannens arbete
uppmuntras anstallda att utvecklas i sitt
yrke, bl.a. genom fortbildning.
Fortbildningen dokumenteras systematiskt.
Arbetsrotation anvands.

Utgaende fran analys av enkaterna vidtas
atgarder for att uppratthalla personalens
valbefinnande och motivation samt for att
Oka intresset for arbetsplatserna inom
aldreomsorgen.

= Satsning pa introduktion av studerande.
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PROCESSER OCH SERVICEPRODUKTION

Ma3l 2020; Aldreomsorg

= Valfungerande
servicekedja for aldre.

= Tillrdcklig service for
aldre

Matare

Nationella nyckeltal, galler 75

ar fyllda:

1. regelbunden hemvard
13-14 %

2. effektiverat serviceboende
6-7%

3. langvard 2-3 %

4. narstaendevard 6-7 %

5. hemmaboende 91-92 %

Varddygn pa sjukhusets
avdelningar. Vart utskrivas
fran avdelningen?

Haipro visar de kritiska
punkterna i vardprocessen

Tillgangen pa service —
vantetiderna overskrider inte
rekommendationer och
lagstadgade granser

Aktiviteter for att na malet

= Forverkligande av planen for den dldre
befolkningens valbefinnande 2018-2021.
Planens forverkligande och de nationella
malens uppnaende foljs upp och
utvarderas. Utgdende fran utvarderingen
gors nddvandiga andringar i
forverkligandet av planen.

= En effektiv och kompetent
klienthandledning och radgivning ordnas
och genomférandet foljs upp.

= Nodvandiga atgarder for att forbattra
serviceprocessen vidtas och den
rehabiliterande hemvarden utvidgas.

= Servicesedlar som stod vid utskrivning
och hemmaboende.

= Den férebyggande verksamheten starks
genom att verksamhetsmodeller fornyas.
Planeringen och genomférandet av
verksamheten grundas pa klienternas
behov.

= |bruktagning av en ny fallmatare.

Vantetiderna uppfdljs regelbundet, minst 2
ggr/ar/SAS-gruppen

Kriterierna for servicen utvarderas.
Uppféljning av annan respons.
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RESURSER OCH EKONOMI
Mal 2020; Aldreomsorg

= Resurser och
serviceproduktion i

Matare

Uppféljning av budgetutfallet.

Aktiviteter for att nd malet

= En realistisk budget, dar det
vaxande antalet dldre personer

balans. Uppféljning av fastigheternas skick. beaktas, samt kontinuerlig
uppfoljning av budgetutfallet i
Serviceproduktionen utgar fran den enheterna.
dldre befolkningens antal; = Samarbetet med anhoriga och
nationella nyckeltal styr frivilliga samt féreningar utdkas
serviceproduktionen. och stdds pa olika satt i samarbete
med kommunen.
Nyckeltalen grundar sig pa = Arbetsfordelningen mellan egen
1. att man beaktar den aldre verksamhet och koptjanster
befolkningens behov utvarderas utgaende fran
2. att man beaktar de effektivitet, produktionskostnader
totalekonomiska villkoren ur samt kvalitetsfaktorerna for vard
kommunens synvinkel. och omsorg.
= Forutsattningarna for att de fas-
tigheter som anvands for verk-
samheten ar i gott skick uppfylls,
t.ex. andamalsenliga
bredbandsforbindelser och
larmsystem har ordnats.
= Personaldimensioneringen ar
baserad pa hur krdvande varden ar
samt pa SHM:s
kvalitetsrekommendation, och
utvarderas utgaende fran dessa.
= Vikariearrangemangen utvecklas i
samarbete med vikariebanken som
nufortiden ar verksam i
Seniorcenter.
= Poolverksamheten har utokats. .
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intdkter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 7 779 864 7 929375 7 504 603 7689642 7879307
7 779 864 7 929 375 7 504 603 7689642 7879307
Intern
Verksamhetens kostnader 102 088 2086 2 085 2 085 2 085
102 088 2 086 2085 2085 2085
Aldreomsorg netto totalt 7 881952 7931461 7 506 688 7691727 7881392
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Social omsorg

Socialomsorgen skall inom ramen for lagstiftning och utifran den enskildes behov pa ett rattssakert satt
prova manniskors ratt till stod, hjalp och skydd. Nar en bedémning av servicebehovet gors, ska
servicebehovet i forsta hand ordnas utgaende fran socialvardslagen. Om denna visar sig vara otillracklig
provas i andra hand servicebehovet enligt speciallagarna. Syftet med socialvardslagen ar att starka
basservicen, fradmja tidigt stéd och minska behovet av korrigerande atgarder. Klientorienteringen ar en
vardegrund inom socialvarden, likasa individens sjalvbestimmande, valfrihet och delaktighet. En god
service, ett gott bemdtande och en kunnig personal har en central stallning.

Risker i verksamheten

Strategiska risker

Socialomsorgen ska alltmer fokusera pa forebyggande verksamhet. Malsattningen ar att
servicesystemen ska vara tillgangligt, men det upplevs ofta som splittrande och systemcentrerat. Den
snabba utvecklingen ska ge nya redskap, men en riskfaktor ar att de professionella inom socialomsorgen
inte hinner f& &ndamalsenlig och tillracklig utbildning.

Den 6kande bostadslosheten, speciellt bland unga, ar en stor utmaning inom vuxensocialarbetet.
Orsakerna till detta ar framst 6verskuldsattning, betalningsstérningar och forstérande av lagenheter.
Personer som avtjanat fangelsestraff har mycket svart att fa bostad. Tre krislagenheter hyrs av
vuxensocialarbetet framst for s.k. papperslésa och det &r svart att forutse hur situationen ser ut 2020.

| stadens bostadspolitiska grupp och med fastighetsbolaget Ebba har forts diskussioner kring behovet av
en social disponent samt majligheten till mobila baracker som en |6sning pa bostadsbristen.

Manga unga lider idag av psykisk ohalsa och det finns ett stort behov av social rehabilitering i form av
meningsfull sysselsattning.

Klientstrommarna styrs nu i hogre grad an tidigare fran dldreomsorgen till handikappomsorgen. Nar
hemvardens insatser upplevs som sndva och boendeplatserna minskar 6kar ansékningar om personlig
assistens och omandringsarbeten i hemmet inom handikappomsorgen.

Stédboende och stodbesok i eget hem prioriteras i forsta hand, men dven hemmaboende kan bli en dyr
|6sning om hjalpbehovet ar stort.

En strategisk risk ar att ca 80 funktionshindrade i samarbetsomradet bor med sina foréldrar, varav 32
har behov av effektiverat serviceboende. Uppstar akuta situationen, finns inte platser att tillga.

Operativa risker

Fr.o.m. 1.1.2020 kommer socialomsorgens klienttexter att foras over till FPA:s databas “Oma-Kanta”,
vilket betyder att klienterna sjdlva kommer att kunna ldsa vad som dokumenteras. Att dokumentera pa
ratt satt samt att fa texterna skrivna i tid, ar en stor utmaning for personalen. Arbetsrutinerna bor
andras s3, att en stor del av dokumentationen sker i klientens narvaro. Mojliggérande av tidsenlig
dokumentation kraver utdkning och ibruktagning av barbara datorer vid hembesok. | det uppdaterade
klientdatasystemet finns dnnu en hel del klienthandlingar som ar obekanta for personalen, vilket kraver
ytterligare utbildning.

Att hinna uppgora/uppdatera alla lagstadgade serviceplaner for klienter vid Eskoo och Karkulla kommer
ocksa att vara en utmaning, da samkommunerna sjalva slutar att uppdatera individuella planer. Den
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psykosociala belastningen inom socialt arbete ar ansenlig p.g.a. arbetets karaktar, dvs. mota barn, unga,
familjer och vuxna dar det forekommer omsorgssvikt, missbruk, psykisk ohalsa och utanférskap. Orimligt
arbetstryck leder till sjukfranvaro bland personalen.

Ekonomiska risker

Syftet med det forebyggande arbetet ar att minska kostnaderna. For barn och ungdomar erbjuds i forsta
hand 6ppna vardens stodatgarder. Da stodatgarderna inte ar tillrackliga, tvingas socialarbetaren till
barnskyddsatgarder i form av bradskande placeringar samt beslut om omhéndertagande och vard
utanfér hemmet. De ekonomiska riskerna bestar i koptjanster t.ex. stodinsatser for familjer eller
anstaltsvard for barn da verkets egna serviceformer och personalens resurser inte racker till och da
behoven ar akuta.

Fr.o.m. 2018 ar det mojligt for privata serviceproducenter att ansluta sig till servicesedelsystemet, men
det ar dubbelt dyrare dn om den funktionshindrade sjalv ar arbetsgivare for sin personliga assistent. Allt
fler funktionshindrade valjer dock servicesedelsystemet i och med att det ar enklare.

Inom handikappomsorgens boendeverksamhet uppstar ofta olika oférutsedda situationer som gor att
placeringar eller andring i placeringar maste géras snabbt och l6sningarna kan bli kostsamma.

Vid mottagandet av kvotflyktingar finns manga personer med grava funktionsnedsattningar. Kostnader
for dessa ar svara att beakta. Nar den statliga 3-ars ersattningen upphor, kommer alla kostnader att
finnas med som utgiftsokningar under personens livstid. De statliga ersattningarna for trearsperioderna
kommer till primdarkommunerna och syns enbart som utgiftsékningar i handikappomsorgen.
Overforingen av det grundldggande utkomststddet till FPA har medfért ekonomiska belastningar pa de
kompletterade och forebyggande utkomststoden, vilka vuxensocialarbetet handhar.

Férandringar i verksamhetsmiljon

Familjeservicecentralen har sedan ar 2018 verkat vid Malmska och tillgdngligheten for klienterna har
forbattrats da samverkan mellan social- halso- och sjukvarden férbattras.

Behovet av fler arbetsrum &r dock patagligt, likasa behovet av mojlighet att ostért kunna ringa
klientsamtal.

Fr.o.m. 1.12.2019 trader en ny vardnadslag i kraft, dar barnen far en mera central roll.
Barnatillsyningsmannens arbete forandras sa att familjens delaktighet 6kar och mera tid maste
reserveras for varje drende. Barnatillsyningens resurser ar redan nu knappa. Stravan ar att 6ka
barnatillsynings-mannens tillgdnglighet via telefon och att férkorta vantetiderna.

En lagfordandring gallande barnskyddets eftervard trader i kraft 1.1.2020. Eftervarden for placerade
barn/ungdomar kommer att forldngas fran 21 ars alder till 25 ars alder alternativt till 5 ar efter att
placeringen upphort. Lagandringen kommer att hoja klientantalet avsevart, vilket medfor 6kat behov av
personalresurser. Behovet ar en socialhandledare till som jobbar med eftervardsklienter.

Det systemiska arbetssattet inom barnskyddet borjar hitta sina former. Modellen innebar att familjer
med klientskap inom barnskyddet far stod av ett multiprofessionellt team, bl.a. av familjeterapeut fran
familjeradgivningsbyran. Mojliggérandet av det systemiska arbetssattet forutsatter max. 20-30 aktiva
klienter, medan socialarbetarna nu har éver 40 klienter. Barnskyddet ar indelat i tre team som har
regelbundna dialogiska samtal med familjer dar man reflekterar 6ver processer, skapar nya perspektiv
och staller upp realistiska malsattningar. Malet ar att hitta hallbara lI6sningar dar familjen sjalv ar aktiv
och pa sa satt forhindra placeringar. Jakobstad fungerar som pilotkommun vid THL.
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Genom att i ett tidigt skede identifiera barn i riskzonen och agera for barnets basta kan man minska
risken for att barn far illa.

Familjeservicecentralen deltar i ett projekt med Novia genom vilket man utbyter expertkompetens, har
kommunikativt samarbete och samarbete vid ordnande av evenemang inom stadens omrade. Syftet ar
att bygga upp en kapacitet for att skapa och formedla kunskap och stéd for det forebyggande
barnskyddet. Malgruppen ar alla de som finns som stéd kring barnet; familjer, daghem, skolor,
kuratorer, fritidsledare etc.

Familjeservicecentralen piloterar dven ett projekt med Avokki vid Vasa modra- och skyddshem. Det ar
en metod som bygger upp familjedynamiken stegvis i familjer som praglas av vald. Malet &r att minska
och forhoppningsvis fa slut pa vald i uppfostringssyfte och att bryta att valdet gar i arv 6ver
generationer.

Fr.o.m. 1.9.2019 handhas barnskyddets familjevard av Vasa stad som koptjanst. Koptjansten innefattar
rekrytering, utbildning och handledning till fosterfamiljer. Fosterfamiljernas ork forutsatter kontinuerligt
stod i familjevardarollen fran personal som inte samtidigt representerar det placerade barnets
perspektiv. Koptjansten utvarderas efter 1 ar.

Inom familjearbetet halls kursen "vardagskraft” fr.o.m. 2020 i egen regi. Kursen riktar sig till féraldrar
som har barn med olika utmaningar.

Resursskolan har utékats med en skild svensk enhet och en socialhandledare har anstéllts fran
socialomsorgen.

Fr.o.m. 1.9.2019 pabdrjas handikappomsorgens 6vertagande av Hedbo boendeenhet. Vartefter
lagenheter frigors, tas de i bruk av handikappomsorgen. Verksamheten startar med avlastning for
personer som far narstaendevard i hemmet, sedan pabdrjas en enhet for stodboende och sist en enhet
for effektiverat serviceboende. Fran arsskiftet 6vertas 11 klienter i stoédboende fran Karkulla, at vilka
personalen vid Hedbo ska ge service pa faltet. Rekrytering av personal ar en stor utmaning. Projektet
med att omandra Hedbo till boende fér funktionshindrade berdknas ta upp till fem ar i ansprak.
Malsattningen ar att minska pa kostsamma koptjanster och istallet producera tjansterna i egen regi.
Handikappomsorgens klientférhallanden varar under hela livstiden och férorsakar darfor arliga
volymokningar.

En utredning kring 6vertagande av verksamhet fran Karkulla har pabérjats under innevarande
verksamhetsar och fortsatter under ar 2020. Med Overtagande av verksamhet i egen regi soks
kostnadseffektivare l6sningar att producera tjansterna samtidigt som battre klientstyrning och minskade
dubbelfunktioner efterstravas. Behov av Karkullas specialkunskap och specialservice finns ocksa i
fortsattningen. Utvidgning av verksamheten i sadan omfattning kommer att medféra manga nya
arbetsuppgifter. Styrning av klientstrommar samt koordinering av hela verksamheten kommer darfor att
krava mera personalresurser.

Vuxensocialarbetets samarbete med 6vriga sektorer 6kar. Jourverksamhet for ekonomisk radgivning och
handledning bér utokas under ar 2020. Helhetssynen pa individens livssituation ar viktig och
vuxensocialarbetets handledning och hjalp vid klientkontakter till FPA dr nédvandig. Samarbetet mellan
vuxensocialarbetet och FPA fortgar for att 6ka FPA:s forstaelse for utkomststodsklienterna samt for att
forbattra servicen. Vuxensocialarbetet har kontinuerlig klientmottagning i andamalsenliga utrymmen vid
Nykarleby valfardscentral. Fran arsskiftet tas nya utrymmen i bruk vid vélfardsstationen i Bennas.
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Mal for ar 2020

KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

Mal 2020; Socialomsorg

Uppfylla lagstadgade

behandlingstider

= 3drende handldaggs inom 7
vardagar

= utredning och beslut inom 3
manader

= Klienternas och kommun-
invanarnas delaktighet utdkas.

PERSONALEN
Mal 2020; Socialomsorg

= Vidlmaende personal som orkar
och trivs pa jobbet

= Kunnig personal och gott
kundbemotande

= Arbetsmangd enligt nationella
rekommendationer/antal
klienter per socialarbetare.

= |ntern/extern fortbildning i
specialomraden

Matare

Antalet 6verskridningar av
behandlingstider.

Statistik tas ut fran Abilita
klientdatasystem.

Antal informationstillfallen
och hérande med rad.

Matare

Antalet sjukdagar.
Valmaendeundersékning.
Lag personalomsattning.
Antal utvecklingssamtal.

Fa anmarkningar och
forvaltningsklaganden.
Roidu kundrespons.

Vuxna ca 30-50
klienter/socialarbetare/social-
handledare.

Barnskydd ca 30
klienter/ansvarig social-arbeta
beroende pa drendenas art.

Antal fortbildningsdagar minst
1-3/personal/ar.

Aktiviteter for att nd malet

= Tillrdckliga resurser for att hinna
gobra utredningar och beslut inom
lagstadgad behandlingstid.

= [nom utkomststddet noggrann
kontroll av ansoknings-
handlingar, sa att alla behovliga
bilagor ar med fore drendet
registreras.

= Effektivering i anvandandet av IT-
teknik under hembesoken.

Vid planering av andringar i
verksamheten begérs utlatande av
raden.

Aktiviteter for att nd malet

Stédjande forman.

Rimlig arbetsmangd.
Fungerande team.
Utvecklingssamtal.
Rekrytering av socialarbetare.
Arbetshandledning.

Professionellt bemd&tande.
Nya arbetssatt och verktyg.
Utbildning och fortbildning
prioriteras for att kunna
erbjuda god service enligt
lagstadgade krav.

Behorig personal.

Jamn och rattvis fordelning av

arbete och ansvarsomraden.
re

Budgetanslag for kostsam
extern fortbildning.

Fortbildning och utbildning f6ljs

upp av enhetschef.
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PROCESSER OCH SERVICEPRODUKTION

Mal 2020; Socialomsorg Matare Aktiviteter for att nd malet
= Oka det multiprofessionella Samarbetsmoéten/ = Utarbeta processer och modeller
samarbetet. kontakter. for servicehandledning.
= Utveckla och implementera Gemensamma arenden, = Tid och resurser att delta i
servicehandledning med andra  dar servicehandledning samarbetsmoten.
sektorer. sparar dubbelarbete och = Arbetspar fran andra
resurser. sektorer/enheter.
Planmassigt reservera tid for Granskning utgaende fran = Fortbildning och handledning i
direkt klientarbete och produktifiering. planmassig dokumentering.
dokumentering, ca 60 % av = Utvardering av genomforda/icke
arbetstiden. genomforda.
Oka tillgéngligheten for Feedback fran kunder Personalresurs + 50 % for att
barnatillsyningsmannen. Kundundersdkning. tillgodose befintliga och nya

lagstadgade uppgifter.
Det nationella klientdataarkivet Uppfdljning av Implementering och fortbildning for

Kanta tas i bruk och tillganglig- dokumentationen i Abilita. personalen.
heten for klienterna forbattras.

RESURSER OCH EKONOMI

Mal 2020; Socialomsorg Matare Aktiviteter for att nd malet
Klara
= Effektivera anvandningen av arbetsvarderingar. Fardigstalla arbetsvarderingar for
personalresurserna sa att de arbetar | Uppgjorda process- alla personalgrupper.
med andamalsenliga uppgifter. beskrivningar och

fungerande processer. | Arbetsfordelning.

= |nom vuxensocialarbetet handhar Antalet drenden fran
formanshandlaggaren drenden fran  FPA
FPA samt utbetalningar till kontot.

= Personal for alla skiften vid Gronkulla | Tillaggsresurs 50 % Budgetanslag inom ramen for
gruppboende, Nykarleby narvardare. enheten for att ledigansla el.
visstidsanstalla 50 % narvardare.

= Personalstyrkan utokas med 100 % socialhandledare | Socialhandledare till eftervard; 50 %
personal for att kunna erbjuda till placerade barns tas fran anstaltstjanster eftervard,
utdkad, lagstadgad service. eftervard. 50 % fas fran vuxensocialarbetet.
50 % resurs till 50 % personalresurs till
familjerattsliga familjerattsliga arenden.

arenden.
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Mal 2020; Socialomsorg

= Minska koptjanster genom att 6ka
produktion av tjdnster i egen regi.

= Utokning av effektiverat

familjearbete med egen personal.
Professionella stodpersoner i egen

regi.
= Utbkning av service for
funktionshindrade.

= Forebyggande stodbesok till unga

personer med nepsy-problematik for

att forhindra illamaende,
marginalisering.

Matare

Ekonomisk uppfoljning.

Kostnader for
koptjanster kontra
kostnader for egen
produktion/personal

Antal klienter som far
stodbesdk via Stella.
Nya forfragningar,

behov som ev. inte kan

Aktiviteter for att nd malet

- Undersoka och planera vilka
tjanster som kan produceras inom
socialomsorgen.

- Motivera befintlig personal att
jobba dven kvallar och helger.

- Overtagande av Hedbo samt
verksamhet fran Karkulla.

- Rekrytering av personal.

- Starka personalens kunnande.

Personalstyrka som klarar av att
svara mot efterfragan pa stod.

tillgodoses.

NYCKELTAL
Prestationer 2016 2017 2018 Plan 2019 Plan 2020
FAMILIESERVICECENTRAL
Barnskyddsanmalningar 914 804 868 900 880
Antal beddmningar av 384 300 390
servicebehovet
Antal barn inom SVL-teamet 243 250
Antal SVL-barn som fatt verkets
egen stdodperson 24 25
Antal SVL-barn som haft stod-
person genom uppdragsavtal 9 15
Antal SVL-barn som haft
stodperson enligt koptjanst 17 12
Antal SVL-barn som har
stodfamilj 82 91 90
Antal barn i barnskyddets
Oppenvard 283 221 198 150 200
Antal barn som haft stodperson
inom barnskyddet 9 10
Antal barn som haft stodfamilj
inom barnskyddet 45 45
Antal barn inom barnskyddets
Oppenvard som fatt kdptjanster 104 90
Placerade barn, familjevard 18 19 22 24
Placerade barn, anstalt 33 28 26 22
Antal bradskande placeringar
Antal placeringar under hela 81 75
aret
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Prestationer 2016 2017 2018 Plan 2019 Plan 2020
FAMILJESERVICECENTRAL

Antal barn/ ansvarig

socialarbetare, barnskyddet 48 30
Antal faststallda faderskap 153 181 140 170 150
Antal faststallda vardnadsavtal 269 287 318 280 310
Antal utredningar till ratten 5 5 9 5 5
Antal faststallda underhallsavtal 253 247 227 245 220
Familjer som fatt hemservice 11 19 24 20 15
-inom SVL 21

-inom barnskydd 3

Familjer inom barnskyddet som

fatt effektiverat familjearbete, 70
egen personal

Familjer som fatt familjearbete 69 76

genom egen personal

-inom barnskyddet 31

-enligt SVL 116 150
Familjer som fatt familjearbete 167 178 171 170 170
genom egen personal, totalt

Overvakade traffar 8 4 6 5 8
Hemutredningar/tillaggsut-

redningar/ uppféljningsrap-

porter for adoptioner samt 27 15 25
adoptionsservice

Prestationer 2016 2017 2018 Plan 2019 Plan 2020
VUXENSOCIALARBETE

Hushall som beviljats 414 361 374 350 350
kompletterande utkomststod

Hushall som beviljats 102 245 216 300 200
forebyggande utkomststod

Antal kontakter via Kelmu-

systemet fran FPA 216 200
Socialarbetarbesok inom

specialsjukvarden 1152 1100
Socialarbetarbesok inom

primarhalsovarden 357 350
Ungdomsstationen Fiilis

-antal besok fér enskilt samtal 650
-antal besok i stodgrupp 120
-andel pojkar/flickor 75/75
-andel svensk-/finsksprakiga 110/30
-antal fran olika kommuner:

Jakobstad 70
Pedersore 30
Nykarleby 20
Larsmo 20
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Prestationer 2016 2017 2018 Plan 2019  Plan 2020
HANDIKAPPSERVICE
Personlig assistens 85/47196 88/49182 99/62152 92/51000 109/6500
personer/beviljade timmar
Habiliteringshandledning 24 45 57 45 60
klienter
Fardtjansttagare
enligt handikappservicel 894 851 918 845 860
enligt socialvardsL 40 70
Sysselsattning pa 6ppna
arbetsmarknaden, egen
verksamhet, personer/dagar

98/12731 103/11876  101/12462  97/12000 100/13000
Stod for narstaendevard 0- 95 123 125 120 130
64 ar
Antal klienter som fatt 107 115
stodperson
Antal klienter som har 15 15
stodfamilj
Antal beviljade 43 30
omandringsarbeten
Antal klienter som anlitat 44 47
personlig assistens genom
servicesedel
Egen produktion;
Stella boendestod
-klienter/varddygn 7/2335 7/ 2587 8/2587 8/2700 10/3000
-antal klienter pa 381 1090 31/1089 30/702 41/1500
faltet/besok

5/1569 5/1825 5/1825 5/1800 5/1825
Gronkulla boende, varddygn  7/2058 7/2248 7/2555 7/2200 7/2555
Kevakoti, varddygn
Prestationer 2016 2017 2018 Plan 2019 Plan 2020
Sammanlagda koptjanster
Karkulla 68343 69932 71728 74348 60000
Eskoo 9460 10205 9021 10300 9020
Sparvboet 4731 4128 5000 4500
Ovriga, enbart varddygn 4402 3999 4500 4500
Totalt 86936 88264 90249 23020
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Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intdkter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 5828 805 5606 124 6831819 7002614 7177680
5 828 805 5606 124 6831819 7002614 7177680
Socialomsorg netto totalt 5 828 805 5606 124 6831819 7002614 7177680

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden indelas i foljande resultatenheter/verksamhetshelheter
e Barn, unga och familjer
e Mental- och beroendevard
e  Munhalsovard
e Primérvardens 6ppenvard
e Sjukhusavdelningar och polikliniker
e Service-enheter som betjanar dven social- och dldreomsorgens enheter

| all verksamhet dr malsattningen att samarbeta sektoréverskridande alltid da det ar till nytta for
klienten, att arbeta férebyggande och anvanda rehabiliterande och funktionsbevarande arbetssatt,
stdda hemmaboende och huvudsakligen varda klienterna i olika former av 6ppenvard. Nar det behovs,
ges akut vard och rehabiliterande vard pa jouren, hemsjukhuset och vardavdelningarna.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Ifall kommunerna tar beslut om en frivillig samkommun fér social- och hilsovarden i Osterbotten
innebar det ett intensivt planeringsarbete under aret. Forandringar inom halso- och sjukvarden gors
med beaktande av att vi inom nagra ar kommer att vara en del av en storre organisation for social- och
hélsovard. Samarbetet inom primarvarden med andra kommuner och sjukvardsdistriktet 6kar gradvis.
Vardpersonalens nitverkssamarbete 6kar inom Osterbotten enligt en gemensamt utarbetad modell fér
kompetensutveckling och 6msesidigt larande.

Barn, unga, familjer

Barn- och ungdomsavdelningen fortsatter med 3-4 platser, samarbetet med jouren fortsatter och
barnjoursverksamheten som pabdrjas hosten 2019 vidareutvecklas. Antalet avlastningspatienter i
hemvard med behov av vardringar varierar. Hemsjukhusverksamheten fortsatter att véxa.
Sommarstangningskonceptet utvarderas infor sommaren 2020. Familjecentermodellen fortsatter enligt
utarbetad plan.

Mental- och beroendevard
Mentalvardscentralen och psykiatriska dagavdelningen verkar i tillfalliga utrymmen tills renoveringen av
fastigheten fardigstallts i slutet av aret. Behovet av boendeplatser for klienter med psykisk ohalsa utreds
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vidare. Resursanvandningen i 6ppnavarden genomgas, sa att alla resurser i vardtrappan anvands
optimalt. En del av psykologerna har fortsattningsvis utrymmen utanfér Malmska omradet, tills
utrymmen frigdrs i narmare anslutning till 6vriga samarbetspartners.

Munhélsovard

Munhélsovardens instrumentvard vid Visasbacken sammanslas med Malmskas 6vriga instrumentvard.
| Pedersore utvarderas tandklinikens fortsatta verksamhetsférutsattningar i Ytteresse, efter att de
renoverade utrymmena vid Bennds valfardsstation har tagits i bruk.

Primdrvardens 6ppenvard

Det nationella telefonjournumret 116117 for bradskande telefonsamtal utanfor tjanstetid tas i bruk ar
2020 och paverkar klientstyrningen till bradskande vard under jourtid. Det ar dock oklart hur detta
kommer att paverka verksamheten dagtid. Kostnaderna for telefonservicen faktureras direkt till
kommunerna via Vasa sjukvardsdistrikt.

Ansdkan om fortsatt primarvardsjour 24/7 fran 1.1.2020 &r under behandling.

Halsokontroller for aldre utvidgas till att omfatta aldre utanfér arbetslivet samt férebyggande halso-
kontroller for 80-aringar forutsatt att resurser for detta kan omdisponeras i budgeten. Som ett led i att
Oppenvardstjansterna utvidgas kan mottagningsbesok utforas i hemmet utan att dessa klassificeras som
hemvard eller hemsjukhusvard, exempelvis tillfdlliga hdlsokontroller i hemmet.

Bennds renoverade valfardsstation tas i bruk i borjan av aret och flyttar da fran Kallby mottagning, som
avslutas. Verksamhetsfoérutsattningarna for Purmo sidomottagning utvarderas. Planering av renovering
av Malmska hvc-mottagning paborjas.

Vardmaterialutdelningens kostnader 6kar i takt med att effektiverade boendeplatser tas i bruk.

Sjukhusavdelningar och polikliniker

Vardplatserna pa de allmanmedicinska avdelningarna minskar i den takt som platserna pa de effektiv-
erade boendena okar. Personal resurseras inledningsvis for 27 platser pa B1 (A6), 21 platser pa B2 (A7),
29 platser pa B3 (A8) och 21 platser pa Nykarleby vardavdelning. Under aret utreds forutsattningar for
en palliativ enhet dven for andra dn cancerpatienter. Palliativa polikliniken har 6ppet tva dagar i veckan
och haller kontakt med palliativa cancerpatienter i 6ppnavarden. En del av intervallvarden for aldre
skots pa avdelning B3 (A8) pa Malmska och Nykarleby vardavdelning. Uppfdljning av varden for
patienter som vardats pa B2, akut allmdnmedicin, skéts delvis av avdelningens sjukskotare. Tva
arbetstagare paborjar utbildning i Iakemedelsforskrivningsratt. Avancerade rehabiliteringsavdelningen
H2 fortsatter som en sammansatt avdelning for geriatrisk och fysiatrisk rehabilitering med 17 platser.
Behovet av geriatrisk rehabilitering har 6kat och stoder hemmaboende. Avdelningen haller
sommarstangt sommaren 2020. AVH-mottagningsverksamhet for uppféljning av patienter som haft
cirkulationsstdrning i hjarnan utvecklas via neurologiska polikliniken.

Samarbetet med specialistlakare vid centralsjukhusen fortgar, sa att centralsjukhuset i Vasa fran arets
borjan har egen distansmottagning och narmottagning i Jakobstad, inom omraden som kardiologi,
gastroenterologi, nefrologi, onkologi, 6gon-, hudsjukdomar m.fl. Centralsjukhusets narmottagning i
Jakobstad sker med hjalp av assisterande vardpersonal fran social- och halsovardsverket.

Antalet patienter med dialysbehov varierar, men prioriteras som en viktig narservice.

En gemensam hjartenhet for primarvardens och specialsjukvardens hjartpatienter skapas for att forbattra
bl. a. vard och uppféljning av hjartsviktspatienter.
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Beslut om de nationella direktiven géllande dagkirurgins méjlighet till fortsattning pa mindre vardenheter
sasom social- och halsovardsverket i Jakobstad ar annu inte taget. Tillsvidare ordnas mdjlighet till
polikliniska atgarder i lokalbedodvning via atgardspolikliniken i Jakobstad.

Service enheter
Koptjansterna for medicinsk rehabilitering omorganiseras fran arets boérjan, sa att tjansterna erbjuds i
form av servicesedel enligt motsvarande koncept som vid Vasa centralsjukhus.

Staden Jakobstad overfor telefonvaxelverksamheten och personalen tillbaka till social- och halsovards-
verket vid arsskiftet och nytt program for vaxelfunktionen tas i bruk.

Faktureringsenheten blir separat kostnadsstélle som ger service till hela social- och halsovardsverket. Info
och anmalan skoter dven arkivfunktionerna for social- och halsovardsverket

Risker i verksamheten

| det féljande listas de centrala risker som identifierats och som kan orsaka svarigheter att uppratthalla
hélso- och sjukvardsverksamhet i enlighet med verksamhetsplan och budget. Verksamhetsplanen och
atgardsforslagen beaktar identifierade risker.

Strategiska risker

e Ifall kommunerna tar beslut om en frivillig samkommun fér social- och hilsovarden i Osterbotten
innebar det ett intensivt planeringsarbete under aret.

e Nar verksamhetsplanen skrivs finns inte annu ett beslut om att primarvardsjouren far fortsatta 24/7.

Operativa risker

o Tillgangen till vikarier och specialkunskapen bland olika personalgrupper kan utgéra en risk fér
uppratthallande av den planerade verksamheten, varvid oplanerade verksamhetsstorningar kan
uppsta under aret. Akut personalbrist p.g.a. plotslig sjukfranvaro belastar 6vrig personal och utgér en
risk for patientsdakerheten.

Samarbetet med Vasa centralsjukhus och viljan att 6ka specialsjukvardens narservice i
Jakobstadsomradet kan féranleda storre utrymmes- och personalbehov an forvéntat.

Andelen dldre som inte kan bo kvar hemma och tillgangen till lediga platser pa effektiverat boende &r
svara att prognostisera, vilket gor att det ar svart att med sdkerhet uppskatta behovet av vardplatser
pa avdelningarna.

Problem med inomhusluften och normalt fastighetsunderhall foranleder bade 6verraskande och
planerade renoveringsbehov samtidigt som alla arbetsutrymmen inom de olika verksamheterna
behover sdkras, dven under renoveringsperioder.

Vid férandringar i verksamheten finns risk att personalen inte genast har det kunnande som behdvs.
e Jourpatienter styrs forbi var primarvardsjour via den nationella telefonlinjen 116117.

Ekonomiska risker

e Kommunernas forsvagade betalningsformaga forutsatter att all verksamhet planeras och verkstalls
ansvarsfullt och kostnadseffektivt.

e De allmdnna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen ar inte faststallda for ar 2020 da
budgeten planeras.

e En Okad andel klienter valjer att fa sin primar- och specialsjukvard utanfor det egna
samarbetsomradet, vilket medfér 6kade kostnader medan den egna verksamhetsvolymen ska
uppratthallas.
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e Jourens ldkartjanster upphandlas pa nytt i slutet av ar 2019 och kostnaderna kan endast uppskattas i
budgeteringsskedet.

e For klienter som behdver mycket vard- och service kan det vara svart att uppskatta resursbehoven i
budgeteringsskedet, t.ex. inom beroendevarden, klienter som behdéver egenvardare och vardringar.

Mal for ar 2020

KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

Mal 2020; Hilso- och sjukvard  Matare Aktiviteter for att na malet
= Befolkningen véljer vara Uppfdljning av = Vasa centralsjukhus erbjuder nar-
enheter framom andra besdksstatistik specialsjukvard och distansmottagning
alternativ Klienthéranden, -rad vid Malmska.
Uppfoljning av tillgang- = Barnjourverksamheten utdkas dagtid
lighet, kosituationen, NPS. ' = Kvéllsmottagning dar andamalsenligt
patientrespons = Vardtillgdnglighet inom

priméarhalsovarden till max. 7 dagar

= Sjukmottagning med lakarbemanning
Okas med en dag/vecka till Larsmo och
Pedersores bagge valfardsstationer

= Marknadsforing av och information
om verksamheten.

= Patientvarden ar Uppfdljning av Haipro- » Okad satsning pa digitala tjanster for
aktiverande, trygg och saker, anmalningar, antal smidigare och anvandarvanliga
patienterna ar noéjda. atgarder dar klienter varit kontaktmojligheter
delaktiga, patientrespons, = Oka invdnarnas och personalens
andel delaktighet i beredningsskedet av
sasonginfluensavaccinerad olika forbattringsatgarder, plan for
personal konkret uppfoljning
= Jamlik och behovsproévad NPS, patientrespons, antal ' = Aktuell information om kdsituationen
tillgang till vard pa ratt niva. | digitala tjanster och pa hemsidan
kontakter ® Fortsatt forbattring av skyltning och

vagvisning till verksamhetsutrymmena
= VCS’ tjanster integreras med befintlig
verksamhet
= Servicehandledning vidareutvecklas
for mentalvardens och jourens
klienter och klienter med stort
servicebehov
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PERSONALEN
Mal 2020; Halso- och sjukvard Matare Aktiviteter for att nd malet
= Valmaende och motiverad Vilmaendeundersokning, = Skapa god samarbetsanda och
personal, minskad enkat till nyanstallda och till imago.
sjukfranvaro, arbetet utforsi | studerande (Cles), = Introduktionen féljs upp och
friska arbetsutrymmen och sjukfranvarostatistik, antal dokumenteras, dven vid
val fungerande enheter studerande, omplaceringar.
personalomsattning, antal = Fungerande arbetsplatsméten, tyhy-
sokande till vakanser och verksamhet, utvecklingssamtal,
vikariat, arbetshandledning, introduktion
vidtagna atgéarder for att = Fortbildning, utvecklingsdagar for att
stoda formannen, antal utveckla arbetsprocesserna, lean-
understallda per férman. tankandet uppratthalls och

vidareutvecklas.
= Samarbete med fastighetsagare,
arbetarskydd och foretagshéalsovard.

* Personalresursen motsvarar  Rafaela vardtyngdsmatare, = utveckla manadsrapporter via
behovet, férmansarbetet lean forbattringsatgarder Rafaela
stods och resurseras optimalt. = ytreda mentorstddverksamhet for
narforman

= fungerande HR-system for forman,
satsning pa smidiga personal-
beslutsprocesser

= Fortsatt samarbete med

* Personal och studerande Vadlmaendeundersokning, professionella informatérer, lyfta
rekommenderar social- och halsovardsverkets fram olika verksamheter och
arbetsplatsen at andra introduktionsenkat yrkesgrupper

= Satsning pa modern personal-
rekrytering och marknadsforing.

PROCESSER OCH SERVICEPRODUKTION

Mal 2020; Halso- och sjukvard | Mitare Aktiviteter for att nd malet
» Vard och rehabilitering sker i | Statistik 6ver besék och * Framjande och forebyggande arbete
Ooppenvard och hemmiljé nar | varddagar, ekonomi- som minskar behovet av mera
det ar lampligt, tryggt och rapporter, fortbildnings- omfattande, korrigerande tjanster
sakert. statistik, Haipro-statistik, SAl ® Fortsatt handledning, fortbildning och
(infektioner) utvardering av kinestetikens
arbetsmetoder

® Intervallvarden pa vardavdelningarna
vidareutvecklas i samarbete med
aldreomsorgen

» Optimal anvandning av
allmédnmedicinska vardplatser, dag-
och hemsjukhuset
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Mal 2020; Halso- och sjukvard

= Koordinerad vard for
klienter som behover flera
vard- och serviceformer
samt varduppféljning

RESURSER OCH EKONOMI
Mal 2020; Halso- och sjukvard

* Anvand gemensamma,
befintliga resurser sa effektivt
som mojligt

* Service-enheterna fungerar
kostnadseffektivt och stoder
vardverksamheten

* Frmannen har lattillgdnglig
information om ekonomi,
produktion, kvalitet och
personaladministration

Matare
Uppfdljning av kontakter

och besok,
patientrespons

Matare

Rafaela,
personaldimensionering,
besoksstatistik,
ekonomirapporter,
uppféljning av
platsanvandning

Ekonomirapporter

Ibruktaget dataprogram

Verkstalld 6verforing

Formansrespons
Handledningstillfallen

Utvecklingssamtal

Aktiviteter for att nd malet

= Fortsatt integrering av verksamheten;
servicehandledning, samarbete med
kommunernas Ovriga sektorer, 6vriga
myndigheter, centralsjukhusen och
tredje sektorn.

= Anvanda lean arbetsmetoder som stod
for verksamhetsutvecklingen

Aktiviteter for att na malet

' Platsminskning pa vardavdelningarna
med bibehallen optimal vardtyngd

' Styrning mot 6ppenvard dar mojligt

» Utvidgning av sms-paminnelse for att
minska andelen oannullerade besok

» Stad- och logistiktjanster genomgas pa
hosten 2019 med atgardsforslag infor ar
2020

* Program for utlaningssystem for
instrumentvardstjansterna

» Malmskas instrumentvard ger
instrumentvardstjanster till
munhélsovardens enheter i Jakobstad

* Utbildning/handledning av férman i nya
program, programuppdateringar

* Ny modell fér ledningens genomgang
utarbetas och tas i bruk

Anslag
Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Extern
Verksamhetens kostnader 9 705 586 9 485 602 9708 463 9943381 10184173
9 705 586 9 485 602 9708 463 9943381 10184173
Hilso- o. sjukvard, netto totalt 9 705 586 9 485 602 9708 463 9943381 10184173
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Miljohalsovard

Halsoinspektionen: utdvar tillsyn over livsmedels-, halsoskydds-, tobaks- och lakemedelslagstiftningen
genom inspektioner, provtagningar och radgivning. Malet ar en trygg och halsosam livsmiljo for
omradets alla invanare. Verksamheten sker riskbaserat sa att tillsynen riktas till de omraden dar riskerna
ar storst. Verksamheten ar framst forebyggande tillsyn men aven riktad tillsyn vid akuta problem.

Veterinarvard: ger akut och férebyggande sjukvard dagtid och akut sjukvard jourtid under dygnets alla
timmar. Till veterinarvarden hor dven bl.a. beredskap for skotsel av djursjukdomar, évervakning av
misstankta smittosamma djursjukdomar och zoonoser, obligatoriska och frivilliga halsokontrollprogram,
tillsyn av animaliska biprodukter, évervakning av djurskydd och import av djur, granskning av tillstands-
och anmalningspliktig verksamhet och djurtransporter samt tillsyn av mjoélkgardar enligt
livsmedelslagen.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Infor ar 2020 uppgors fornyade nationella tillsynsprogram for dren 2020-2024
(Ympaéristoterveydenhuollon yhteinen valtakunnallinen valvontaohjelma vuosille 2020-2024)
Det slutliga innehallet i de nya programmen klarnar forst senare under hésten 2019. Ett gemensamt
tema for perioden ar en enhetlig tillsyn och samarbete. Detta ska ske genom:

= utvarderings- och handledningsbestk av regionférvaltningsverken

* myndighetssamarbete

= samarbete med verksamhetsidkare

= beredskap och kontinuerlig styrning

Bade i livsmedels- och héalsoskyddslagen gors betydande fordandringar, men tidtabellen ar annu oklar.
| borjan av ar 2019 togs ett nytt nationellt dataprogram VATI i bruk i hela landet men fungerar inte
optimalt annu hosten 2019. Detta har praktiska foljder for sjalva tillsynen, framst fér rapportskrivning
men dven for uppféljningen av verksamheten och kommer att paverka arbetet ocksa kommande ar.

Inom miljohalsovarden kommer flera personalférandringar att ske under ar 2020.

Paborjandet av planeringen for en gemensam veterindrmottagning bor komma igang under 2020.
Speciellt mottagningen i Jakobstad ar alltfor liten vilket férsvarar utvecklingen av verksamheten.

Risker i verksamheten

Omstruktureringar pa landskapsniva paverkar dven miljohalsovardens organisation. Ifall miljohalso-
varden inte blir en del av en ev. frivillig samkommun fér social- och hilsovarden i Osterbotten kravs en
separat organisation for vara fyra kommuner. Uppgifterna ar lagstadgade vilket innebar att risken for
sjalva verksamheten &r liten. Ifall Osterbottens valfirdsomrade bildas och miljéhalsovarden inte
omfattas av valfardsomradet, kan Pedersére 6vervaga att ta 6ver miljohalsovardens administration.

Tillsynsveterinarstjansten har varit obesatt sedan 7.10.2018. Detta utgor en betydande risk eftersom
trycket pa de praktiserande veterinarerna blir stort ndr de ar tvungna att dven skota tillsynsuppgifterna
utdver sina normala uppgifter. Problemet kunde delvis atgardas genom att anstalla fler praktiserande
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veterinarer som delar pa arbetet och det kan ske inom budgeterade medel da tillsyns-veterinirens

tjanst ar obesatt.

Veterindrmottagningen i Jakobstad d&r mycket trang och risken for olyckor &r ett faktum. Det mest
optimala inom vart omrade skulle vara en gemensam, tillrdckligt stor veterindrmottagning med behovlig
utrustning som bas for de praktiserande veterinarerna i stallet for tre separata mottagningar. Risken att
nagon av veterinarerna sjalva rakar ut for en olycka, eller att trdnga utrymmen och den ldga utrustnings-
nivan bidrar till att ett djur forolyckas och kommunerna blir skadestandsskyldiga, ar betydande.

Paborjandet av en planering for en gemensam veterinarmottagning bor inledas men kraver dven

budgetmedel.

Mal for ar 2020

KUNDEN OCH KOMUNINVANAREN
Mal 2020; Miljéhélsovard

= En effektiv, férebyggande tillsyn
for att garantera en trygg och
halsosam livsmiljo

= Tillsynen utfors riskbaserat

= Kvaliteten utvecklas genom att
programmet LaatuNet, som
utarbetats specifikt for
miljohalsovardens
kvalitetsarbete, aktivt anvands.

PERSONALEN

Matare

Tillsynsplanerna
forverkligas till 90 %

Klagomal och
konstaterade
missforhallanden

Aktiviteter for att nd malet

En god planering med reella personliga
tillsynsplaner och uppféljning av dem.

Uppfdljning av
- hanteringen av kundklagomal
- fornyade inspektioner vid

handlaggs framom den vitsordet C "bor korrigeras”

planerade tillsynen

- anvandning av tvangsatgarder
vid vitsordet D “daligt”

Egna rutinbeskrivningar | Vid kvalitetsmoten bestams vilka egna

och anvisningar finns
inforda i LaatuNet.

Mal 2020; Miljéhalsovard Matare

= En vdlmaende personal Arliga utvecklingssamtal,
som behandlas rattvist och regelbundna interna
jamlikt. palavrar, resultat fran

valmaendeundersokning
(vartannat ar) och
minskning av antalet
sjukfranvarodagar

anvisningar vi ska anvdanda och de sétts
in i LaatuNet

Aktiviteter for att na malet

- Planera in arliga utvecklingssamtal

- Klara uppgiftsbeskrivningar

- Halsoinspektionens interna
veckopalaver varannan vecka

- Veterinarpalavrar 4 ganger/ar

- Utvecklingsplan for vdlmaende



78(135)

i
Mqﬁﬂ Pedersére kommun Budget 2020 och Ekonomiplan 2021-2022
Mal 2020; Miljéhalsovard Matare Aktiviteter for att nd malet
= Gemensamt dverenskomna | Farre arbetsolyckor an - Gemensamma moten dar arbetsrutiner
arbetssatt for att minska aret innan. diskuteras och beslut om gemensamma
olycksrisker. tillvagagangssatt bestams

- Atgarder som framkommer i kart-
laggningar och HaiPro-rapporter

atgérdas
RESURSER OCH EKONOMI
Mal 2020; Miljohélsovard Matare Aktiviteter for att na malet
= Den godakanda budgeten Det manatliga En aktiv uppféljning av budgetutfallet
foljs. budgetutfallet. gors manatligen.

= Miljohélsovardens taxa pa en | Inkomsterna fran tillsynen | Uppféljning av inkomsterna fran
ratt niva sa att tacker minst 15 % av tillsynen tre ganger per ar och vid behov
kundavgifterna motsvarar utgifterna. en arlig justering av taxan.
arbetsprestationerna.

NYCKELTAL

Prestationer Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget EP
-15 -16 -17 -18 -19 -20 -21

Halsoinspektionen:

Inspektioner 705 666 543 609 600 600 600

Utldtanden 162 129 120 112 130 110 110

Provtagningar, matningar 378 374 340 409 350 350 350

Beslut om godkannande och 96 97 108 89 100 90 90

handlaggningsintyg

Olika kontakter, 630 793 554 479 550 500 500

administrativa

tvangsatgarder och Ovrigt

Prestationer totalt 1971 2059 1665 1698 1730 1650 1650

Tillsynsplanens 77 % 732 % 73 % 77 % 90 % 90 % 90 %

forverkligandegrad (32 %)

Arsverken 7,4 8,1 7,7 7,2 8,2 8,2 8,2
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Prestationer Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget EP
-15 -16 -17 -18 -19 -20 -21
Veterindrvard:
Sjukbesok, tjanstetid 2045 1856 1620 1438 1800 1500 1500
Smadjursbesok, tjanstetid 2063 2263 1971 2306 1800 2200 2200
Hélsovardsbesok 355 315 349 327 350 350 350
Sjukbesdk, jourtid 510 381 452 405 400 400 400
Smadjursbesok, jourtid 322 348 395 528 300 500 500
Tillsynsbesok 124 158 150 136 100 100 100
Prestationer totalt 5419 5321 4937 5140 4750 5050 5050
Arsverken 4,8 4,8 51 5,2 5,8 5,8 5,8
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens kostnader 201773 250512 243 000 249 075 255 302
201 773 250512 243 000 249 075 255 302
Miljohalsovard netto totalt 201 773 250512 243 000 249 075 255 302
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° [ [<]
Specialsjukvard

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Extern
Verksamhetens kostnader 9 409 845 9303 500 9989025 10238751 10494719
9 409 845 9303 500 9989025 10238751 10494719

Intern
Verksamhetens kostnader 185 200 200 200 200
185 200 200 200 200
Specialsjukvard, netto totalt 9410030 9303 700 9989225 10238951 10494919

Allmant

Utgangspunkten for verksamhets- och ekonomiplanen for ar 2020 &r det beslut som fas vid arsskiftet
angaende grundandet av eventuell vilfardssamkommun. Betraktat fran befolkningens perspektiv anser
Vasa sjukvardsdistrikt att det ar synnerligen viktigt att social- och primarvarden samt den
specialiserade sjukvarden integreras i en och samma organisation. Darutover sa planerar man enligt
Antti Rinnes regeringsprogram ater en reform av social- och halsovarden i Finland. Efter arsskiftet &r
Vasa centralsjukhus ett sjukhus med omfattande jour dygnet runt, samtidigt som vi har en gemensam
vilja i distriktet angaende det gemensamma klient- och patientdatasystemet och byggnationen av

H-huset framskrider i god takt.

Pa Vasa centralsjukhus ar kunden i goda hander. | linje med vara strategiska avsikter lovar vi vara
kunder kvalitet, en verksamhet som bade rekommenderas av personalen och ar ekonomiskt hallbar.
Malen framjas av en kundorienterad, ansvarsfull och rattvis vardegrund.

Kvalitet for kunden betyder att vi har:
= En hogklassig, verkningsfull och patientsdker vard - Den basta kundupplevelsen i Finland

= En smidig tillgang till vard

= En tvasprakig service nara kunden

I linje med att vi rekommenderas av personalen vill vi vara:
= En attraktiv arbetsplats for yrkesutbildade personer
= En arbetsplats som rekommenderas av var personal
= En arbetsplats med en utbildning- och utvecklingspositiv personal

En ekonomiskt hallbar verksamhet forutsatter att:
= Verksamheten ar kostnadseffektiv
= Produktiviteten ligger pa en genomsnittsniva

Det regionala samarbetet och samarbetet inom special-upptagningsomradet fordjupas bl.a. med hjalp
av gesallverksamhet, vardforskningsprogram och narservice som tillhandahalls av den specialiserade
sjukvarden. Kunskaperna i saker lakemedelsbehandling sdkerstélls med hjalp av enhetliga prov och
yrkesprov. Genom att anvanda klientradet, volontarer och erfarenhetsexperter i olika arbetsgrupper,
men ocksa Olka-punkten och darigenom den verksamhet som tillhandahalls av féreningar och

frivilliga, sa framjas kundorienteringen i varden och servicen.
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De insatsomraden som man valt att utveckla inom patientsdkerhetsomradet ar 2020 &r ett resultat av de
analyser som gjordes inom den omfattande patientsakerhetsforskning som genomfordes ar 2017. |
fraga om sjukhusinfektioner som kan férebyggas sa utgér framférallt handhygien ett insatsomrade.
Likasa sa maste man hitta nya satt och rutiner att forhindra fallolyckor. Genom proaktiv riskhantering
stréavar man efter att undvika farliga situationer som kunde forebyggas. Pa riksniva vill man fungera
som en vagvisare inom patientsdkerhetsomradet genom att satsa pa forskning och Forskning- och
utvecklingscentret for patient- och kundsidkerhet No-Harm center.

Tyngdpunkterna inom utvecklingsverksamheten ar implementering av Lean, processutveckling
relaterat till det kommande H-huset, vardtyngdsmatning och personaldimensionering, digitala tjanster,
simulering, optimering och prognostisering, samt fokus pa koer. Lean implementeras genom intern
utbildning och projekt med storre helheter. Under aret fortsatter utvecklingen och piloteringen av
digitala tjanster. Mojligheterna och nyttan av artificiell intelligens och robotik utreds under aret, speciellt
relaterat till simulering, optimering och prognostisering. Utvecklingsmajligheter gillande vardtyngds-
matning i relation till personaldimensionering och ekonomi ar ett annat viktigt utvecklingsomrade
under aret.

Vasa sjukvardsdistrikt medverkar tillsammans med Mellersta Finlands sjukvardsdistrikt,
Samkommunen for social- och halsovardstjanster i Sédra Savolax (ESSOTE) och Samkommunen for
sjukvards- och socialtjanster i Norra Karelen (SiunSote) i konkurrensutsattningen av ett nytt klient- och
patientdatasystem. Samtliga kommuner i Vasa sjukvardsdistrikt har forbundit sig till denna
upphandling. Konkurrensutsattningen slutfors i borjan av ar 2020, varefter en leverantor valjs for det
framtida systemet som kommer att omfatta den specialiserade sjukvarden, primarvarden och socialvar-
den. Definieringen och ibruktagningen av systemet kommer delvis att genomféras tillsammans med
upp-handlingskonsortiet, men darutover ska ett omfattande regionalt projekt paborjas kring det nya
systemet. Det primara malet med projektet ar att utveckla verksamheten och darmed skapa enhetliga
social- och halso-vardsprocesser for hela sjukvardsdistriktets omrade.

Under ar 2020 ska systeminnehallet definieras tillsammans med leverantéren, samtidigt som man ska
starta ett regionalt projekt och regionala utbildningar. Efter den har fasen inleds konfigureringen av
sjdlva systemet, vilket kommer att ta cirka ett ar i ansprak. Systemet kommer forst att tas i bruk i
Mellersta Finlands sjukvardsdistrikt, och i Vsvd kommer det att tas i bruk i etapper under aren 2023-
2025.

En arbetsgrupp har grundats med uppgift att utvardera riskhanteringens nulage inom hela sjukhuset, folja
upp vidtagna riskhanteringsatgarder, uppgora en arlig risk-hanteringsplan och till ssmkommunens
ledningsgrupp foresla riskhanteringsatgarder dit arbetsgruppen ocksa rapporterar pa kontinuerlig basis.
Inom dgarstyrningen fortsatter samarbetet med att utveckla sjukvardsdistriktets in house bolag
med en stravan att fa en dnnu battre fungerande styrning och resultatméatning som motsvarar de av
sjukvardsdistriktet faststallda malsattningarna.

Personalens vialmaende ar ett tyngdpunktsomrade infér 2020 och skilda satsningar pa férmannaarbete
och arbetsgemenskaperna bereds.

Budgeten for samkommunen bygger pa en indelning i serviceomraden och ansvarsomraden, vilka ar
indelade i resultatenheter. Vasa centralsjukhus bestar av elva serviceomraden och fyra
ansvarsomraden.
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SERVICEOMRADEN

Serviceomradet for akutvard

Serviceomradet for bppenvard
Serviceomradet for baddavdelningar
Serviceomradet fér kvinnor och barn

Serviceomradet orjning
ANSVARSOMRADEN
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En av malsattningarna for programmet VCS 2025 ar att uppna en produktivitet och effektivitet som
motsvarar nivan for centralsjukhusen i genomsnitt. Detta innebar enligt strategiprogrammet VCS 2025 att
kostnaderna skulle minskas med 11 % eller 19 miljoner euro. Av detta aterstar 7,5 miljoners
minskningar.

Budgeten for 2020 har uppgjorts med foljande utgangslage:
¢ Enheterna planerar och genomfor strategiska forandringar i enlighet med strategiplanen, genomférda
auditeringar och 6verenskomna strukturella forandringar
e Prestationerna och produktionen ar planerad pa innevarande ars niva med beaktande av nationella
normer och rekommendationer.
e Loneforhojningar och Ionebikostnader har beraknats enligt avtal och centrala direktiv, for kalkyleras
en justeringsmarginal om 1 % av arsnivan.
e Anslagen for vard i andra inrattningar ar budgeterade med utgangslaget fran anvandningen under
innevarande ar.
e Anslag for ovriga kopta tjanster, material och férnédenheter samt 6vriga kostnader enligt nollbud-
geteringsprincipen
o speciella riktade satsningar enligt féljande:
e marknadsforing
o forskning
e ansvarspersoner fordelas till norr, séder och mitten regionen for att starka specialsjukvar-
dens fértroende och image.
o Fortsatt planering av den frivilliga integreringen av primar- och specialsjukvarden med
separata medel som inte belastar specialsjukvarden
o Separat investeringslista for byggnader och apparatur

Inget Overskott budgeteras utan verksamheten planeras med ett nollresultat.

Verksamhetsintakterna 6kar med 3,7 % och medlemskommunernas betalningsandelar med 4,1 %.
Kommunernas betalningsandelar for den egna verksamheten 6kar med 6,6 miljoner euro eller 3,7 %
jamfort med budgeten 2019. Medlemskommunernas 6kade andelar for den egna verksamheten
motsvarar 3 % jamfort med 2019.

Verksamhetskostnaderna for den egna verksamheten dkar med 4,9 miljoner euro eller 2,5 % jamfort
med budgeten for 2019. Kostnadsdkningarna bestar av 2,7 miljoner i avtalsenliga I6nejusteringar
inklusive I6nebikostnader och aterinforingen av semesterersattningen, 0,5 miljoner euro fér nya
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resurser och tjanstebendamningsférandringar samt en miljon i satsningar pa fulljoursresurser och 0,5
miljoner i planeringskostnader for den frivilliga integrerade valfardssamkommunen, vars start planeras
till 2021. Pa personalens valbefinnande gors satsningar om 110.000, euro. Koptjansterna for vard i
andra inrattningar okar med 3,2 miljoner euro eller 8,8 % jamfort med budgeten for 2019. Anslagen
for vard i andra inrattningar har sankts jamfort med anvandningen 2019 eftersom nartjansterna, i
speciellt Jakobstad men dven andra delar av sjukvardsdistriktet, kommer att utvecklas och
forhoppningsvis géra anvandningen av andra inrattningar mindre.

Personalkostnaderna uppgar till 114,2 miljoner euro, vilket ar en 6kning med 3,6 % jamfort med
budgeten 2019. Anslagen for kopta tjanster, forutom vard i andra inrdttningar, uppgar till 44,3 miljoner
euro, vilket utgor en 6kning med 1,4 % eller 1,1 miljoner euro. Képtjansterna totalt 6kar med 4,8 %.

| budgetberedningen har baddplatsernas antal minskats med 13, vilket har méjliggjort en inbesparing
om 1,1miljoner euro och 21,5 arsverken med borjan fran mars 2020. Ytterligare press satts pa
enheterna i och med att budgeten for kopta lakartjanster ar mindre an vad som anvants under 2018-
2019. Inbesparingskrav har riktats mot inhousbolagen och skolningsanslagen har anpassats efter
anvandningen. De finansiella nettokostnaderna 2020 uppgar till 1,6 miljoner euro, en 6kning med
0,7 miljoner euro pa grund av 6kad laneupptagning men eftersom rantelaget fotsattningsvis ar extremt
lagt ar kostnadsodkningen forhallandevis liten.

Verksamhetsintdakterna for samkommunen utgdér 253.473.801 euro, vilket betyder en 6kning
jamfort med budgeten 2019 med 9.062.097,- euro eller 3,7 %. Storsta delen eller 85,8% utgors av
medlemskommunernas betalningsandelar. Verksamhetskostnaderna utgor 242.542.701,- euro, vilket
betyder en 6kning jamfort med budgeten 2019 om 8.098.095,- euro eller 3,5 %. Storsta delen eller
47,1 % utgors av personalkostnader, foljt av kopta tjanster som utgor 34,5 % och materialkostnader,
som utgor 16,4 % av verksamhetskostnaderna.

Samkommunens investeringsutgifter for 2020 utgor 76,3 miljoner euro, varav
fastighetsbudgeten utgor 60,7 miljoner. Fo6r H-huset har medtagits 43,2 milojoner. Andra
storre renoveringar ar F-delen, for vilken har budgeterats 5,75 mioljoner och M-byggnaden 2,6
miljoner, for G-huset 2,5 miljoner, for C-delen 3 miljoner samt B1 2 miljoner euro. For X-
byggnaden for vilken har budgeterats 1,6 miljoner euro, anslag som framflyttas fran 2018 och
2019. Dessutom har medtagits anslag om 2 miljoner for dvriga fastighetsinvesteringar.

Planeringen av H-huset pabdrjades redan 2017 och byggandet inleddes 2019. Totalbudgeten
uppgar till 145,3 miljoner fran tidigare beslut samt 0.3 miljoner i anslag fér konst och
utsmyckning eller totalt 145,6 miljoner euro. H-huset berdknas vara klart 2022. Férutom H-
huset dndras och saneras dven andra byggnader under aren, bl.a X-huset for totalt 6,5 miljoner
euro, F-delen for 21,3 miljoner, m-byggnaden fr6 3,5 miljoner, G-huset fér 2,5 miljoner, B-
delen for 16,3 miljoner samt C-byggnaden fér 6,7 miljoner euro. Totalt uppgar pagaende och
inledda byggnadsprojekt till ca 205 miljoner euro medan kommande saneringar av Ovriga
byggnader planeras for 61 miljoner.

Investeringsanslagen for apparatur ar totalt 4,6 miljoner euro och den stérsta anskaffningen
utgors av utrustning for en hybridsal for 1,4 miljoner samt rontgenutrustning for ca 1 miljon.

Investeringsanslagen for IT-system uppgar till totalt 9,4 miljoner euro under 2020. For det nya
klient- och patientdatasystemet upptas anslag om 8,7 miljoner och darutéver utgor
digitaliseringsprojekt i olika former samt deltagande i det nationella UNA-projektet de storsta
satsningarna. Den slutliga konkurrensutsattningen av klient- och patientdatasystemet ar annu
inte klar.
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Avskrivningarna for 2020 berdaknas uppga till 9,4 miljoner euro, vilket ar 0,3 mioljoner mer an
2019 &ven storre apparaturanskaffningar under de senaste tva aren har finansierats med

leasing och belastar hyreskostnaderna i stéllet for avskrivningarna. Avskrivningarnas pa

anlaggningstillgdngarna har berédknats enligt distriktets avskrivningsplan och
bokféringsnamndens kommunsektions anvisningar. Gransen for aktivering av investeringar i
byggnader ar 50 000 euro och fér apparatur, maskiner och inventarier 15 000 euro.

De stora investeringssatsningarna finansieras med l1an och en del av apparaturen via leasing.
Fullméktige har beslutat att saval H-huset som klient- och patientdatasystemet finansieras med lan. For

ovriga investeringar upptas lan om 15 miljoner euro under 2020.

Anslag

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Extern
Verksamhetens kostnader 9 409 845 9 303 500 9989 025 10238 751 10494719
9 409 845 9303 500 9 989 025 10238751 10494719

Intern
Verksamhetens kostnader 185 200 200 200 200
185 200 200 200 200
Specialsjukvard netto totalt 9410030 9303 700 9 989 225 10238951 10494919
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Ovrig social verksamhet

Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intakter -543 417 -215 600 -415 000 -415 975 -416 965
Verksamhetens kostnader 111 030 239900 254 509 259 162 263 929
-432 387 24 300 -160 491 -156 813 -153 036
Intern
Verksamhetens kostnader 276 0 0 0 0
276 0 0 0 0
Ovrig social verksamhet
netto totalt -432 111 24 300 -160 491 -156 813 -153 036

Anslaget innehaller kommunens andel av arbetsmarknadsstddet 100 000 euro och kostnaderna for
flyktingmottagning och integration. Kommunens andel av arbetsmarknadsstodet ar 50 % for personer
som har fatt arbetsmarknadsstéd 6ver 300 dagar och 70 % for personer som fatt arbetsmarknadsstod i

mer an 1 000 dagar.
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Tekniska namnden

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Extern
Verksamhetens intdkter -2 487 554 -2661618 -2 603 668 -2642320 -2686839
Tillverkning for eget bruk -146 510 -207 266 -207 266 -207 266 -207 266
Verksamhetens kostnader 4766278 4691 336 4 845 674 4928860 4983744
2132214 1822451 2034 740 2079274 2089 639

Intern
Verksamhetens intdkter -5951 255 -5997 980 -6 198 125 -6 198 125 -6 198 125
Tillverkning for eget bruk -104 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 715 369 613 684 657 062 657 062 657 062
-5 235991 -5 384 296 -5 541 063 -5541063 -5541063

Tekniska ndmnden

netto totalt -3103 778 -3 561 845 -3 506 322 -3461788 -3451423

Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: chefen for tekniska verket Yvonne Liljedahl-Lund

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Tekniska ndmndens ansvarsomrade omfattar allt fran byggande av vagar samt skotsel och underhall av
vagnatet till uppratthallandet av ett fastighetsbestand med dndamalsenliga utrymmen for olika
verksamhetsformer. Fastigheternas yttre omraden, lekparker och gronomraden samt skotseln av
kommunens skogsfastigheter ar en viktig del av verksamheten. Valskétta yttre omraden okar trivseln.
De tjdnster och den service som bjuds dr bred och mangsidig med tanke pa den personalstyrka som
finns tillganglig.

Fastighetsmassan vaxer vilket betyder stérre krav pa underhall och service. Gator och vagforbindelser
utbyggs i den takt som bostadsomraden utvecklas. Tidvis ar arbetsmangden mycket utmanande varfér
verkstallighetsordningen ofta bér bedémas genom prioritering av viktighetsordning.

Tekniska verket deltar kontinuerligt i planeringsprojekt for utvecklandet av infrastrukturen tillsammans

med regionens kommuner och andra myndigheter. Malsattningen ar att skapa forutsattningar for
utveckling av kommunen och regionen med tanke pa trafiksakerhet, naringsliv och boséattning.

Mal for ar 2020

Mal 2020; Tekniska ndmnden, Férvaltning Matare Forvdntat resultat

Hogklassig basservice

= Arbetsrutiner som beaktar Arbetsskyddsrutiner Inga arbetsolyckor.
arbetssakerhet. implementeras i all

verksamhet.
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Mal 2020; Tekniska ndmnden, Férvaltning Matare

Hoégklassig basservice

= Utbildning/kurser som utvecklar i

arbetet
Befolkningstillvaxt
= Siljande marknadsforing

Livskraftiga boendemiljéer

= Utveckla samarbetsformer med

trafikmyndigheter

Utgivna tomter/6ppnade

omraden.

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2021-2022

Mal 2021-2022; Tekniska namnden

Férvaltning
Hoégklassig basservice

= Avdelningen och kommunens mal-

sattningar tydliga

Hégklassig basservice
= En profilhdjning av tekniska

Matare

Alla vet sin uppgift

Information ges ut
kontinuerligt kring

Nya arbetssatt — positiva
kundmoten — trivsel i arbetet

Innovativa l6sningar

Forvantat resultat

Forbattrade trafik- och
vag-forhallanden.

Okad motivation hos
anstéllda.

Ett 6kat byggande inom
planerade omraden.

Forvantat resultat

Effektivt och professionellt utfort

arbete.

Kommuninvanare och kunder ar val
insatta i tekniska sektorns ansvars-

sektorns verksamhet. verksamheten omrade.
Tekniska namnden, Forvaltning
Antal tjanster och befattningar
Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intakter -5272 0 0 0] 0
Tillverkning for eget bruk -45 809 -50 000 -50 000 -50000. -50000
Verksamhetens kostnader 218 972 233174 235008 240361 245844
167 891 183 174 185 008 190361 195844
Intern
Verksamhetens intakter -1961 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 84 195 91332 89 702 89 702 89702
82234 91 332 89 702 89 702 89 702
Tekniska namnden,
Forvaltning netto totalt 250 125 274 506 274710 280063 285546




89(135)

i
Mqﬁﬂ Pedersére kommun Budget 2020 och Ekonomiplan 2021-2022

Resultatomrade: Matning

Ansvarsperson: matningstekniker Tage Back

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Verksamheten pa matningssidan utgérs mest av kartlaggningar och utpalningar. Ett arbetskravande
omrade utgoér dven att uppratthalla kartor som ar uppdaterade och som fyller kommunens och
kundernas behov.

Omraden med baskarta uppgar till ca 2 300 ha, detaljplaneomraden till 635 ha. Generalplaner finns pa
ca 14 000 ha.

Mal for ar 2020

Mal 2020; Métning Matare Forvantat resultat

Befolkningstillvaxt

= Utoka online-kartor pa natet. Kunden ska hitta informationen Farre bestallningar
snabbt och enkelt. av kartutdrag.

Tyngdpunktsomraden for planperioden 2021-2022

Mal 2021-2022; Matning Matare Forvantat resultat
Befolkningstillvaxt
= Kunderna ska kunna hitta mer Antalet fysiska kunder. Informationen finns
information och skota fler drenden lattillgdnglig pa
via natet. natet.
Matning

Antal tjanster och befattningar

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Anslag

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Extern
Verksamhetens kostnader 64 926 63 185 93794 95 283 66 809
64 926 63 185 93794 95 283 66 809

Intern
Verksamhetens kostnader 215 210 210 210 210
215 210 210 210 210
Méatning netto totalt 65 141 63 395 94 004 95 493 67 019
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Resultatomrade: Lokaltjanster, byggnader

Ansvarsperson: fastighetschef Peter Sundqvist

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Kommunens eget fastighetsbestand uppgar till ca 67.360 m? (vaningsyta) / ca 258.000 m>.
Kommunen hyr tillfilliga verksamhetsutrymmen av extern leverantdr 676 m?2 / 2066 m3.

- Hyr ut utrymmen internt till 6vriga sektorer samt externt till privatpersoner och féretag.
- Ansvarar for driften av kommunens fastighetsbestand.
- Ansvarar for underhallet av kommunens fastighetsbestand.

- Medverkar i planeringen och forverkligandet av byggprojekt i kommunal regi.

- Siljer fastighetsservicetjanster till kommunéagda bolag, fastighetsbestandet utgor ca 22 000 m?

(vaningsyta) / ca 70.000 m>.

Speciella forhallanden som paverkar budgeteringen fér 2020 ar hyrandet och driften av barackerna i
Kyrkoby och Hoppetossan daghem samt 6vertagandet av Hedbo. Detta ¢kar pa budgeteringen for
externa hyror, el- och varmekostnader samt skotsel av ytteromraden.

Mal for ar 2020

Mal 2020; Lokaltjinster, byggnader

Befolkningstillvaxt

= Utveckla skotsel och drift av
kommunens fastigheter for att
uppna god driftsekonomi samt halla
byggnaderna i gott skick.

Befolkningstillvaxt

= Utveckla rutiner for att behandla
problem med inomhusklimat i
kommunens fastigheter.

Mal 2020; Lokaltjénster, byggnader

Befolkningstillvaxt

= Utveckla modeller och rutiner for
att styra och félja upp
verksamheten.

Hégklassig basservice
= Utveckla forverkligandet och
uppfoéljningen av byggnadsprojekt.

Matare

En effektiv fastighetsskotsel genom
teamwork och spetskompetens.

Anvisningar for behandling av
inomhusklimatproblem tillampas.

Matare

En bra kontroll av enhetens ekonomi
samt kdnnedom om
fastighetsmassans behov.

Planeringen ska motsvara verkliga
behov och projekten vara ratt
budgeterade.

Forvantat resultat

Tillrackligt
omfattande och
forutseende
underhall av
fastigheterna.

Ett snabbt
atgardande av
inomhusklimat-
problem.

Forvantat resultat

Lattare att folja
upp budgeten samt
att avgora vilka
underhallsatgarder
som kan och bor
genomforas.

Kostnader for
projekt ratt
uppskattade.
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Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2021-2022

Mal 2021-2022;

Lokaltjanster, byggnader

Hégklassig basservice

= Utreda alternativa modeller for att En innovativ anvandning av
tillgodose verksamhetens behov. fastighetsmassan.

Matare

Boende

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Skota uthyrning och disponentservice for kommunens hyresbostader.

Mal for ar 2020

Mal 2020; Boende Matare
Befolkningstillvaxt
= Utarbeta en hallbar ekonomisk Antalet in- och utflyttningar,
bostadspolitik. beldaggningsprocenten.
god niva.
Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2021-2022
Mal 2021-2022; Boende Matare Forvantat resultat

Befolkningstillvaxt

Forvantat resultat

Utvarderat en alternativ
modell for att ticka
fastighetsbehovet.

Forvantat resultat

Beldggningsprocenten i
hyresbostaderna halls pa

= Uppratthallande av en god standard Genomfdrda mindre | Att kontinuerligt atgarda skador och
pa hyresbostadsbestandet. renoveringar. storre slitage pa lagenheterna fore
nya hyresgaster flyttar in.

Lokaltjanster, byggnader

Antal tjanster och befattningar

Ar 2016 2017 2018

2019

2020

Tjanster/befattningar 21,12 19,12 20,12

20,12

20,72
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Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intdkter -1 688 855 -1671947 -1 697 026 -1722481 -1748319
Tillverkning for eget bruk -23 659 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Verksamhetens kostnader 3089999 2932463 3108472 3157381 3207258
1377485 1210516 1361 446 1384900 1408940
Intern
Verksamhetens intdkter -5448 978 -5619 180 -5767 973 -5767973 -5767973
Verksamhetens kostnader 305971 291 419 285411 285411 285411
-5 143 007 -5327 761 -5482 562 -5482562 -5482562
Lokaltjdnster; byggnader
netto totalt -3 765 522 -4 117 245 -4 121 115 -4 097 661 -4 073621

Resultatomrade: Trafikleder

Ansvarsperson: vagmastare Stefan Hellund

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Véagar inom kommunen som betjdnar bosattning, utom allmanna vagar, skots av kommunen. Gator skots
enligt kommunens skyldighet och enskilda vdagar med avtal. Utover detta skots vinterunderhall av
privata vagar till farmer och bosattning mot ersattning. Verksamheten skots till stérsta delen genom
entreprenadavtal. Kommunens maskinpark anvdands dock maximalt i den man kapaciteten racker till.

Mal for ar 2020

Mal 2020; Trafikleder

Livskraftiga boendemiljoer
» Okad trafiksakerhet i
centrumomraden.

Livskraftiga boendemiljéer
= Aktivera bestyrelserna i
vaglagen ute i byarna.

Livskraftiga boendemiljéer
= Hoja broarnas standard samt
tonage.

Matare

Genomfora atgarder enligt

vagnatsutredningen samt inkdp av

en hastighetsovervakningstavla.

Begdra in arsmotesprotokoll.

Genomfora atgarder enligt
brogranskningarna.

Forvantat resultat

Mindre olyckor och skador
kring skolor och daghem samt
i centrumomraden.

Forbattra vagnatet och
anvanda resurserna pa ratt
stalle, vilket leder till lagre
underhallskostnader.

1-2 sanerade broar.
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Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2021-2022

Mal 2021-2022; Trafikleder Utvarderingskriterier Malniva

Livskraftiga boendemiljéer

= Att folja med trafikutvecklingen pa NTM-centralens och polisens  Okad trafiksidkerhet.
alla vagtyper och forbattra vagarna | olycksstatistik.

for att fa smidiga och trafiksakra 16s-
ningar.
Livskraftiga boendemiljéer

» Atgirda de brosaneringar som kon-  Brogranskningar.

Forbattra standarden pa

ditionsgranskningen kraver. broarna.
Trafikleder
Antal tjanster och befattningar
Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intdkter -139 838 -179 493 -180 188 -180 894 -181 610
Verksamhetens kostnader 787 221 878 264 821 480 836 176 851 143
647 383 698 770 641 292 655 282 669 534
Intern
Verksamhetens kostnader 158 737 95944 121731 121731 121731
158 737 95944 121 731 121 731 121 731
Trafikleder netto totalt 806 121 794 714 763 023 777 013 791 265

Resultatomrade: Markomraden

Ansvarsperson: mastare for yttre omraden/kommunalteknik Hans Bjérklund

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Till verksamhetsomrade hor huvudsakligen underhall av kommunens skogsbestand pa 850 ha, detalj-
planomraden, grénomraden och lekparker. Kommunens akermark utarrenderas pa 5-ars perioder.
Skotseln av skogen sker enligt skogsbruksplanen. | verksamheten ingar planering och underhall av
gronomraden och lekparker pa byggplaneomraden pa 95 ha.
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Mal for ar 2020

Mal 2020; Markomraden

Befolkningstillvaxt
= Planera och utveckla park- och

rek-

reationsomraden pa detaljplanomraden.

Befolkningstillvaxt

= Utarbeta ett verktyg for fordelning av

budgetmedel.

Matare

Okat intresse for
byggande.

Uppgjort dokument for
arbetsplanering.

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2021-2022

Mal 2021-2022; Markomraden
Befolkningstillvaxt

= Satsningar pa centrumomraden i

Matare

Okat intresse for byggande.

Forvantat resultat

Tilltalande boendemiljoer.

Kostnadseffektivt
utnyttjande av resurser.

Forvantat resultat

En trevligare miljo som

kommunen. tilltalar foretagare och privat-
personer att etablera sig i
kommunen.
Markomraden
Antal tjanster och befattningar
Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intakter -520 630 -616 494 -562 736 -568 177 -573 699
Verksamhetens kostnader 178 555 155 596 143 359 146 195 149 092
-342 075 -460 898 -419 376 -421 982 -424 608
Intern
Verksamhetens intakter -9 960 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 55016 52 067 68 970 68 970 68 970
45 056 52 067 68 970 68 970 68 970
Markomraden netto totalt -297 019 -408 831 -350 406 -353 012 -355 638
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Resultatomrade: Ovrig verksamhet

Ansvarsperson: vagmastare Stefan Hellund

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Uppréatthalla en fungerande enhet som férmar handha grundunderhallet pa av kommunen inforskaffade
anlaggningar, fastigheter och markomraden for innevanarnas basta.

Enheten underhaller samt utfor i viss man nybyggnadsarbeten av kommunalteknik pa nya och befintliga
detaljplaneomraden. Betjanar andra sektorer géllande transporter och olika utryckningar och insatser.
Handhar direkt gatu- och vagunderhall sa langt resurserna racker. Utfor stérre och mindre
fastighetssaneringar och nybyggnadsprojekt. Handhar skotseln av gronomraden, dels i egen regi och
dels med hjalp av olika entreprendrer.

Mal for ar 2020

Mal 2020; Ovrig verksamhet Matare Forvantat resultat

Livskraftiga boendemiljéer

= Strava till en battre skotsel av om- Utredning av brister, behov och | Effektiverad arbetsledning
raden samt effektivare an- kostnader. och 6vervakning.

vandargrad av fordonsparken.
Livskraftiga boendemiljéer

= Ré&tt anskaffad fordonspark enligt Investeringsprogrammets Fordon anskaffade enligt
tilldelade resurser. uppfoéljning. plan.

Ovrig verksamhet

Antal tjanster och befattningar

Ar 2016 2017 2018 2019 2020

Tjanster/befattningar 8,0 7,0 5,0 5,0 6,0
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Anslag

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Extern
Verksamhetens intakter -132 959 -193 685 -163 718 -170 769 -183 212
Tillverkning for eget bruk -77 043 -107 266 -107 266 -107 266 -107 266
Verksamhetens kostnader 426 605 428 654 443 561 453 464 463 599
216 603 127 703 172 576 175 429 173121

Intern
Verksamhetens intdkter -490 357 -378 800 -430 152 -430 152 -430 152
Tillverkning for eget bruk -104 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 111 235 82712 91 038 91 038 91 038
-379 226 -296 088 -339114 -339114 -339 114
Ovrig verksamhet netto totalt -162 623 -168 385 -166 538 -163 685 -165 993
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Brand- och raddningsvasendet

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Extern
Verksamhetens kostnader 817 159 800 259 780270 833610 850 276
817 159 800 259 780 270 833610 850 276

Intern
Verksamhetens kostnader 30 30 30 30 30
30 30 30 30 30

Brand- o. rdddningsvasendet

netto totalt 817 189 800 289 780 300 833 640 850 306

Verksamhetsidé

Raddningsverket skoter om kvalitativa och mangsidiga raddningstjanster och prehospital akutsjukvard
flexibelt och kostnadseffektivt i samarbete med andra aktorer — pa slattlandet, havet, landsbygden och i
staderna.
= Raddningsverket framjar egna beredskapen for individer och samfund att forebygga olyckor och
att agera ratt vid olyckssituationer.
= Ett av malen som raddningsverket har dr en god sidkerhetskultur dar var och en tar ansvar for
sakerheten i sin verksamhetsmiljo och forebygger olyckor fran att uppsta.
= R&ddningsverket uppratthaller en motiverad och kunnig personal samt tjanster som ar
dimensionerade enligt omradets riskbilder, ndra manniskan dygnet runt.

Verksamhetsmiljon 2020-2022

Enligt anteckningarna i regeringsprogrammet som beror raddningsvasendet ar tyngdpunkterna
pa att fornya lagstiftningen, férenhetliga lednings- och lagescentralhelheten, starkande
av avtalsbrandkarernas partnerskap, beaktande av datasdkerheten i kritisk kommunikation och
att regeringen skdter om ett heltickande brandstationsnatverk fér hela landet. Overférande
av raddningsvasendet till 18 sjalvstyrande landskap har satts som mal parallellt med SOTE-
reformen dar samarbetet mellan landskapen och méjligheten att paverka kontrollen av
utrymmesforvaltning och anvandning sarskilt lyfts fram. Raddningsvasendets och prehospitala
akutsjukvardens tata synergifordel sdkerstalls. Beredningen av lagstiftningen i anslutning till
utformande av sjalvstyrande omraden startar efter den parlamentariska forberedelsen. Arbetet
vantas halla pa till slutet av ar 2020.

| brytningsskedet gors inga stora dndringar i servicenivabeslutet (SNB), utan man forbereder sig pa
reformen av raddningslagstiftningen och pa att styrningen som beror den preciseras. Det finns inga
betydande forandringar som berér servicenivan forutom ett betydande industribyggande
pa Vasaomradet.

| servicenivabeslutet koncentrerar man sig pa att sakerstélla och utveckla raddningstjansterna som
produceras fér medlemskommunerna. Vid sammanslagning och éverféring av medlemskommuner
sakerstalls kontinuiteten av raddningsvasendets tjanster. Brandstationsnatverket har en speciell
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roll for att sdkerstalla beredskapen och darfor maste viinom den narmaste framtiden fasta
speciell uppmarksamhet pa att bygga och renovera fastigheter.

Datasdkerheten och sarbarheten som den orsakar samhéllet maste hanteras vilket
forutsatter riktade och 6kade resurser for att utveckla datasdkerheten. Det ar nodvandigt att
stegvis forbattra datasdkerheten for datafiler, processer och verksamhetsutrymmen.

Nér det galler den prehospitala akutsjukvarden stravar man efter att bibehalla det breda
samarbetet med sjukvardsdistriktet. For trygghetstelefonjouren blir man tvungen att hitta nya
|6sningar med socialvdasendet.

Verksamheten for de kommande budgetaren styrs av beharskandet av férandringarna.

Tyngdpunktsomraden i verksamheten

Raddningsverket ar aktivt med i sdkerhetens centrum.

» Koncentrerar sig pa att med tillsynsplanen utveckla effekten av tillsynen
och granskningarna.

» Med sdkerhetskommunikation framjar man manniskornas och samfundens egen
beredskap att forebygga olyckor och agera vid olyckssituationer.

» Fungerar for att utveckla sékerheten i samarbete med kommuner, andra myndigheter
och samfund.

» Stoder kommunernas sakerhets- och beredskapsplanering.

Verksamheten och beredskapen utvecklas kostnadseffektivt i enlighet med hotbilder och riskhantering

» Man utvarderar andringar i verksamhetsmiljon och deras verkningar for hur verksamheten ska
ordnas.

» Beredskapen och resurserna for raddningsverksamheten styrs med stationsklassificeringen.

» Viutvecklar verksamhetssatten med att utnyttja teknologi och databaserad ledning och
forbattrar formagan att bemota de utmaningar som datasdkerheten medfor.

» Samverkan med grannraddningsomradena utvidgas bl.a. genom partnerskapsnatverket och
samarbete med grannrdaddningsomradena.

> Genom att forenhetliga beredskapen och utnyttja samarbetet vid sdkerhetsplanering.

Utvecklande av personalens kunnande och stédande av funktionsférmagan

» Uppratthallande av kunnandet och dess utvecklande ska grunda sig pa verksamhetens behov. |
forsta hand ar det lagar, forordningar, avtal och servicenivabeslutet som styr i planeringen.
Planeringen styrs dessutom av behovet som observerats i processernas verksamhet,
arbetarskyddet samt utvecklande och uppréatthallande av den individuella kompetensen.

» Personalens funktionsformaga uppréatthalls med att utveckla utbildningen, arbetsmetoderna och
verksamhetsprinciperna.

> Att det finns tillrackligt med kunnig och funktionsduglig personal fér uppdragen.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Extern
Verksamhetens intdkter -170 862 -139 562 -141 655 -143 780 -145 937
Verksamhetens kostnader 310786 330762 338 372 345918 353 645
139924 191 200 196 716 202 138 207 708

Intern
Verksamhetens intdkter -150 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 33966 37700 39614 39614 39614
33 816 37 700 39614 39614 39614

‘Miljo- och byggnadsndmnden

netto totalt 173 740 228 900 236 330 241 752 247 322

Resultatomrade: Byggnadstillsyn

Ansvarsperson: byggnadsinspektor Carina Ahlvik-Fors

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Byggnadstillsynsbyrans malsattning med verksamheten ar att genom radgivning och évervakning framja
ekologiskt, ekonomiskt och till miljon valanpassat byggande samt att informera om aktuella férand-
ringar. Med detta stravar man till att dstadkomma en hallbar utveckling inom byggandet. Miljo-och
byggnadsnamndens uppgift ar att tillhandahalla en kundvanlig och lattillganglig service som beaktar den
jamlika behandlingen av kunder och det allmanna intresset.

Mal for ar 2020

Mal 2020; Byggnadstillsyn

= Kartlaggning och bredare uppféljning av
beviljade lov som ar aldre dn 5 ar.

= Uppdatering av Kuntanet till version 7
Fortsatt utredning 6ver anskaffning av

programvara (Lupapiste eller

motsvarande) som mojliggor ansdkan av

bygglov elektroniskt.

= Anskaffning av programvara (Lupapiste
eller motsvarande) som mojliggor
ansokan av bygglov elektroniskt.

Matare

Antal byggprojekt som ej ar

slutsynade.

Antal lov inlamnade
elektroniskt i dvriga Finland.

Antal lov inlamnade

elektroniskt.

Forvantat resultat

Antal ikraftvarande
samt slutférda lov okar.

Smidigare ansok-
ningsforfarande for
kunderna.

Smidigt ansoknings-
forfarande for
kunderna.
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Byggnadstillsyn

Antal tjanster och befattningar

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Anslag

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Extern
Verksamhetens intdkter -136 246 -117 907 -119 676 -121 471 -123 293
Verksamhetens kostnader 215 395 212 250 224 369 229 445 234 643
79 148 94 342 104 693 107 974 111 350

Intern
Verksamhetens intdkter -150 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 24 011 25361 25475 25475 25475
23 861 25 361 25475 25475 25475
Byggnadstillsyn netto totalt 103 009 119 703 130 168 133 449 136 825

Resultatomrade: Miljovard

Ansvarsperson: miljovardssekreterare Sonja Sundqvist-Pellinen

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Miljévardens uppgift ar att

- skota den kommunala miljévardsmyndighetens uppgifter.
- besluta i miljotillstandsdrenden och 6vervakning av dessa.
- ge utlatanden till dvriga organ i kommunen samt till statliga myndigheter (bl.a. ndrings-, trafik-

och miljocentralen samt regionférvaltningsverket).

- fungera som myndighet i avfallsarenden.

- besluta i marktaktsarenden.
- skota information och radgivning till kommuninvanarna.
Miljovardsnamndens uppgift ar dven att tillhandahalla en kundvanlig, lttillganglig service som beaktar
den jamlika behandlingen av kunder och det allmédnna intresset.
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Mal for ar 2020
Mal 2020; Miljovard Matare Forvantat resultat

= Enlandsbygd i Pedersore dar bosattning  Antal klagomal fran boende | Fa klagomal.
och djurhallning samsas och dar pa landsbygden minskar.
eventuella oldgenheter fran narings-
verksamheten halls inom en niva som
inte ndmnvart paverkar trivseln inom
boendemiljon.

= Miljovarden beaktas inom alla sektorer | Vattendragens ekologiska Den i vattenforvaltnings-

sa att tillgdngen pa rent hushallsvatten  status forbattras. planen granskade
och god vattendragsstatus i Pedersore ekologiska statusen ar
bibehalls for ndstkommande tillfredstallande.

generationer.

Tyngdpunktsomraden fér planeperioden 2021-2022
Mal 2021-2022; Miljovard Matare Forvantat resultat

= En landsbygd i Pedersore dar bosattning | Antal klagomal fran boende  Inga klagomal.
och djurhallning samsas och dar pa landsbygden minskar.
eventuella oldagenheter fran narings-
verksamheten halls inom en niva som
inte ndmnvart paverkar trivseln inom
boendemiljon.

= Miljévarden beaktas inom alla sektorer | Vattendragens ekologiska Den i vattenforvaltnings-
sa att tillgdngen pa rent hushallsvatten  status forbattras. planen granskade
och god vattendragsstatus i Pedersore ekologiska statusen ar god.
bibehalls fér ndstkommande
generationer.
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Miljovard

Antal tjanster och befattningar

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intdkter -34 616 -21 654 -21 979 -22 309 -22 644
Verksamhetens kostnader 95 391 118 512 114 003 116 473 119 002
60 776 96 858 92 024 94 165 96 358
Intern
Verksamhetens kostnader 9956 12 339 14 139 14 139 14 139
9 956 12 339 14 139 14139 14 139
‘Miljovard netto totalt 70731 109 197 106 163 108 304 110 497
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Kultur- och idrottsnamnden

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Extern
Verksamhetens intdkter -223 110 -167 804 -170 280 -172 793 -175 344
Verksamhetens kostnader 1730293 1816 837 1785453 1819537 1854416
1507 183 1649 032 1615173 1646744 1679073

Intern
Verksamhetens intakter -9473 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Verksamhetens kostnader 664 733 705 467 707 115 707 115 707 115
655 260 703 467 705 115 705 115 705 115

Kultur- och idrottsnamnden

netto totalt 2162443 2352499 2320288 2351859 2384188

Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: kulturchef Ulrika Stenmark

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Kulturavdelningens verksamhet omfattar bibliotek, medborgarinstitutet, kultur-, idrotts- och
ungdomsarbete samt projektarbete. Kultur- och idrottsndamnden vill med sin verksamhet skapa
forutsattningar for vdlmaende kommuninvanare som har en god livskvalitet. Malsattningen ar att
Oka den positiva hélsan; gemenskapskansla och valbefinnande bland kommuninvanarna.

Majlighet att ldra sig nya saker, ta del av musik, teater, konst och litteratur och kunna utéva idrott och
motion bidrar i hog grad till invanarnas valbefinnande. Det sektorvisa arbetet tar fasta pa olika
aspekter av detta.

Ett mangsidigt och engagerande féreningsliv 6kar kommunens attraktionskraft gentemot bade
invanare, foretagare och bestkare. Foreningarna ar en viktig resurs som mojliggér sociala natverk,
motesplatser och dven en férdjupad kunskap kring olika aktiviteter och traditioner. Genom olika
bidragsformer stéder kultur- och idrottsndmnden féreningarna i deras stravanden.

Kulturhuset-Kulttuuritalo Ax ar avdelningens administrativa centrum. Kulturhuset ska vara dppet och
tillgdngligt for kommunens invanare. Har finns for verksamheten viktiga specialutrymmen (atelje,
forelasnings- och métesutrymmen). Aktorer och féreningar som har en allmannyttig verksamhet kan
boka in sig i utrymmena. Galleri Brunos verksamhet med manatliga utstéllningar breddar dven
kulturutbudet.

Kulturavdelningen bedriver ett aktivt projektarbete och extern finansiering ar en viktig del av
utvecklingsarbetet.
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Mal for ar 2020

Mal 2020;
Kultur- och idrottsnamnden Matare Férvantat resultat
Férvaltning
= Strategisk och = ny evenemangskalender pd hemsidan = Vara invanare hittar
malgruppsinriktad tas i bruk information om
marknadsforing av = informationstillfdlle ordnas for vara aktuella evenemang.
avdelningens verksamhet foreningar = Positiva publiksiffror
= utreda mojligheten till vid olika evenemang.
infobrev/kundbrev
= ¢ka antalet foljare pa sociala media
(FB och Instagram)
= Aktiv projektplanering Gora upp en plan for nya former av Fardig projekt- och

verksamhet som stdder en aktiv och finansieringsplan.
sund livsstil i alla aldrar.
» malgrupp: barn och unga

= Att stoda invanarnas kédnsla av | Fardigt formulerad strategi och plan for | = Nya tredje platser
delaktighet. sk. tredje platser for barn och unga gors skapas.
tillsammans med utbildningssektorn. = Motesplatser, sk
tredje platser, for vara
kommuninvanare

synliggors.
= Satsa pa personalens = Uppdaterade tillampningsdirektiv Att personalen kanner
vdlmaende och trivsel i = Kontinuerliga utvecklingssamtal sig delaktiga i
arbetet. = Gemenskapshojande aktiviteter kulturavdelningens
= Personalfortbildning verksamhet och att alla

trivs pa sitt arbete.

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2021-2022

Mal 2021-2022;

Kultur- och idrottsnamnden Matare Forvantat resultat
Férvaltning
= Att stdda invanarnas kansla Anvandning av naturliga Delaktiga invanare som kédnner
av delaktighet. motesplatser, sk tredje platser, i att de kan paverka
det offentliga rummet f6ljs upp kulturavdelningens utbud.
= Aktiv projektplanering Verkstallande av projekt Extern finansiering beviljad

som mojliggor storre projekt
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Kultur- och idrottsnamnden, forvaltning

Antal tjanster och befattningar

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens kostnader 44 663 60 813 60 010 61277 62574
44 663 60 813 60 010 61277 62574
Intern
Verksamhetens kostnader 18 316 25573 25367 25367 25 367
18 316 25573 25 367 25 367 25367
Kulturndmnden forvaltning
netto totalt 62 979 86 386 85377 86 644 87941

Resultatomrade: Bibliotek

Ansvarsperson: bibliotekschef Solveig Hortans

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Biblioteket ar en basservice vars malsattning ar att erbjuda kommuninvanarna likvardiga mojligheter till
bildning och kultur, stoda ett livslangt larande och erbjuda tillgang till information och digitala tjanster.
Biblioteket ar en viktig 1armiljo for skoleleverna, men ocksa en plats som kan bidra till att ge barn och
unga en meningsfull fritid. Bibliotekets utbud &r tidsenligt och haller en hog kvalitet.

Mal for ar 2020

Mal 2020; Bibliotek Matare Forvdntat resultat
= Fortsatt planering och Kundbesdken och utlaningen | Merdppet pa flera enheter ger
genomfdrande av merdppet.  okar. kommuninvanarna en utokad tillgang

till bibliotekstjanster.

= Bibliotekets e-material Okning av webbestken och = Digitala bibliotekstjdnster som &r
utokas anvandningen av digitalt tillgangliga for alla anvandare.
material. = Breddat utbud av biblioteks-

material.
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Mal 2020; Bibliotek Matare Forvdntat resultat
= Pilotera och utvardera nya Hogre anvandningsgrad av Ett mera centraliserat och flexibelt
verksamhetsformer och bibliotekets tjanster och biblioteksnat som erbjuder
tjanster. utokad tillgang till anvandarna ett kvalitativt battre
bibliotekets tjanster. service- och tjansteutbud och som

svarar mot de nya férvdntningarna pa
biblioteket idag.

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2021-2022
Mal 2021-2022; Bibliotek Madtare Forvantat resultat

= Personalens valmaende Fortbildning och annan verksamhet HoOjd kompetens och 6kad
som starker personalens kompetens trivsel pa jobbet.
och vialmaende.

= Nya verksamhetsformer och | Modeller och alternativ pa nya Nya kundvanliga arbetssatt,
bibliotekstjanster. former pa biblioteksservice och - serviceformer och
tjanster. bibliotekstjanster.

Centraliserat biblioteksnat.

» Qveresse bibliotek far Renovering av Overesse bibliotekets Overesse bibliotek kan flytta in i
andamalsenliga lokaler med | nya lokaler tas med i nya och kundvanliga lokaler.
battre inomhusluft. byggnadsprogrammet

Prestationer
2018 2019 2020 2021

Besok/invanare 8,6 8,9 9,2 9,3

Lan till skolor 24000 25000 26000 27000

Klassbesok 1400 1500 1600 1700

Anvandarutbildning 45 50 55 60

Biblioteksanvandare 3250 3300 3350 3400

Bibliotek

Antal tjanster och befattningar

Ar 2016 2017 2018 2019 2020

Tjanster/befattningar 737 737 737 785 779
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Anslag

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Extern
Verksamhetens intdkter -19 086 -6 325 -6 379 -6 433 -6 489
Verksamhetens kostnader 470 606 498 329 498 201 508 946 519 937
451 520 492 003 491 822 502 512 513 449

Intern
Verksamhetens intdkter -97 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 259 668 301 663 306 806 306 806 306 806
259 571 301 663 306 806 306 806 306 806
Bibliotek netto totalt 711 091 793 666 798 628 809 318 820 255

Resultatomrade: Medborgarinstitutet

Ansvarsperson: Ml rektor Asa Nyberg-Sundqvist

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Medborgarinstitutet dr verksam inom den fria bildningen i Pedersére kommun. Var verksamhet bestar
av att skapa goda miljoer for inldrning och utveckling. Detta goérs genom ett brett kursutbud,
forelasningar och evenemang. Malgruppen stracker sig fran de allra yngsta till de &ldsta. Vara
plattformar erbjuder dven ett meningsfullt socialt sammanhang. | atanke har vi en holistisk syn av
valbefinnande.

Kursverksamheten ar decentraliserad och bedrivs i de flesta byar i Pedersére, ndra kommuninvanarna.
Antalet kursplatser totalt ar arligen cirka 50. En stor del av verksamheten bedrivs i kommunens skolor,
men dven manga marthagardar, byagardar och samlingshus anvands som kursplatser. Vi erbjuder ett
brett och varierat spektrum av kurser for att tillgodose behov, 6nskningar och nytankande.

Medborgarinstitutet verkar aven kompetenshdjande gentemot befolkningen genom att erbjuda kurser
som behovs saval inom foreningsverksamhet som i yrkeslivet, t.ex. Forsta Hjalp-kurser, hygienpass,
ordningsvaktskort 0.d. Aven sprakkurser och datakurser bidrar till en generell férhéjning av
befolkningens kunskapsniva.

Vi stravar till att samarbeta med andra instanser for ett maximalt utnyttjande av tillgangliga resurser.
Var verksamhet ar framst tankt for kommunens invanare, men inte enbart. Vi vialkomnar dven deltagare
fran vara néarliggande kommuner och stader.
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Mal for ar 2020

E = externa
| =interna
Mal 2020; Medborgarinstitutet | Matare Forvantat resultat
I1: Kursverksamhetens volym Antalet undervisningstimmar Ca 7 100 undervisningstimmar
justeras enligt kapacitet.
Antalet kurser Ca 320 kurser.
E1: Balans i kursutbud och Storre antal platser av planerade | Positiv helhetsutveckling for
efterfragan. kurser fylls. Mindre antal verksamheten

inhiberade kurser.

E2: En effektiv och tidsenlig Deltagarantalet halls stabilt. 5200 kursdeltagare.
marknadsforing. Storre satsning | Mindre fluktuation.
pa some-kanaler.

12: Satsning pa personalens Inspirera timlararna till NOjd och engagerad personal
trivsel och vdlmaende i fortbildning. som trivs att arbeta for
arbetet. Larartraffar vid behov. Pedersore MI.

Planerade moéten pa enheten.
Gemensamma moten for
sammanhallning

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2021-2022

Mal 2021-2022; Medborgarinstitutet | Matare Forvantat resultat

I3: Fortsatt satsning pa personalens Tydligt uppsatta Nojd och engagerad personal.
trivsel och vdlmaende i arbetet. gemensamma mal och

Balans i arbetsmangd. Samt vettig visioner.

disponering av arbetstid.

E4: Fortsatt utveckling gallande Minskad analog Positiv utveckling for
marknadsforing. marknadsforing (annonser  verksamhetens synlighet i
exkluderade), mera forlangningen hogre antal

digitalt. deltagare.
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Prestationer

Ar 2015 2016 2017 2018 2019 Mal 2020
Antal kurser 383 325 367 367 360 320
Kursdeltagare, totalt 6274 5453 5454 5390 5700 5200
Antal lektioner, totalt 7 637 7 698 7720 7 838 7 500 7100
Medborgarinstitutet
Antal tjanster och befattningar
Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 4,5 3,8 3,8 4,0 4,0
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intdkter -123 001 -121 867 -123 695 -125550 -127 433
Verksamhetens kostnader 526 988 578 305 534 088 546 465 559 143
403 987 456 439 410 394 420915 431710
Intern
Verksamhetens intdkter -6 977 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 82013 81178 82130 82130 82130
75 036 81178 82130 82130 82130
‘Medborgarinstitutet
netto totalt 479 023 537 617 492 524 503 045 513 840

Resultatomrade: Kulturarbete

Ansvarsperson: kulturchef Ulrika Stenmark

Beskrivning av nuvarande verksamhet

| Pedersore finns ett varierat kulturutbud for alla aldrar. Sarskild vikt satts vid barn och ungas

kulturupplevelser samt kultur i varden. Verksamhet for barn och unga styrs av kulturldroplanen. Utover
kulturlaroplanen arrangeras evenemang och aktiviteter med malsattning att erbjuda mojligheter till en
mangsidig fritid och erbjuda verksamhet som 6ppnar upp kultur i olika former fér barn och unga.
Samarbetet med utbildningssektorn ar avgérande for att alla barn ska ha tillgang till kulturupplevelser.
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Evenemang i egen regi eller i samarbete med andra aktorer samt kulturresor ar en viktig del av
verksamheten.

Foreningssamarbetet ar mycket viktigt och livskraftiga foreningar ar vasentliga for ett mangsidigt
kulturutbud. Stodformer till foreningar och arbetsgrupper ar darfoér en viktig del av verksamheten.
Tredje sektorn aktiverar och bjuder pa olika kulturupplevelser for personer i alla aldrar i hela Pedersére.
Verksamhets- och projektbidrag ar det viktigaste stodet men vara féreningars medverkan och
samarbete ar dven avgodrande nar kulturavdelningen ordnar storre och mindre evenemang.

Mal for ar 2020

Mal 2020; Kulturarbete Matare Forvantat resultat
= Alla barn ska ha samma En utvardering och uppdatering av | En andamalsenlig
mojligheter att ta del av olika kulturlaroplanen gors. kulturlaroplan som stoder
kulturupplevelser Fokus for uppdateringen ar utbildningssektorernas
smabarnspedagogiken, forskolan verksamhetsplaner. Med en
och ak 1-6. koordinerad insats far de
olika insatserna storre
effekt.
= Forbattra informationsflodet = ny evenemangskalender pa Vara invanare vet var de kan
till vara malgrupper och skapa hemsidan tas i bruk hitta information om
en dialog med vara kunder = informationstillfdlle ordnas for aktuella evenemang.

vara féreningar
= utreda mojligheten till

infobrev/kundbrev
= Att ha en verksamhetskultur Antalet deltagare/publikmangd Tva nya sektoroverskridande
dar vi vagar satsa pa nya evenemang
evenemang och
verksamhetsformer.

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2021-2022
Mal 2021-2022; Kulturarbete Matare Forvantat resultat

= %-konst principen uppmarksammas | Medel for konstanskaffning Medel for offentlig konst

i storre byggprojekt reserveras vid storre reserveras vid kommunens alla
byggprojekt storre skolbyggen/renoveringar
= Forbattrad kontinuitet for Uppgo6rande av en plan fér | 3 atgédrder/enhet

kulturinsatser i varden kultur i varden
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Prestations- och relationstal

2017 2018 2019 2020
Antal aktiva féreningar:
- beviljade verksamhetsbidrag 28 28 28 28
- beviljade projektbidrag 22 28 25 20
- antalet evenemang i handelsekalendern 40 40 40 60
Antal deltagare i evenemang (antalet evenemang) i egen regi:
- teater- och hantverksresor 176 (4) 170(4) 140 (3) 140 (3)
- Ovriga evenemang, festligheter 1500 (7) 1100 (7) 1100 (7) 1100 (7)
- lovaktivitet 400 (5) 400 (5) 350 (4) 350 (4)
- Ovriga barnevenemang 150 (3) 150 (3) 150 (3) 200 (3)
Kultur i varden 3/ar 9/ar 9/ar 9/ar
Kultur i dagis, forskola 1/ar 1/ar 1/ar 1/ar
Kultur i skola ak 1-6 2/ar 2/ar 2/ar 2/ar
Kultur i skola ak 7-9 1/ar 1/ar 1/ar 1/ar
Kulturarbete
Antal tjanster och befattningar
Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intakter -47 864 -14 191 -14 403 -14 619 -14 839
Verksamhetens kostnader 141 183 113 355 120572 122 825 125129
93 319 99 164 106 169 108 205 110 290
Intern
Verksamhetens intdkter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 10927 13 272 13 802 13 802 13802
10927 13 272 13 802 13 802 13 802
Kulturarbete netto totalt 104 246 112 436 119971 122 007 124 092
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Resultatomrade: Ungdomsarbete

Ansvarsperson: ungdomssekreterare Mari-Louise Ronnqvist

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Ungdomsbyran vill med sin verksamhet fanga upp barn och ungdomar som behover aktiviteter och ge
dem redskap att utveckla sin sociala kompetens. Ungdomsbyran har ett ndra samarbete med ung-
domsforeningarna, 4-H, kommunens skolor samt 6vriga sektorer fér samanvandning av resurserna.
Olika barnlager, evenemang och resor ordnas/understdds arligen.

Flera gemensamma projekt och ataganden forverkligas i samarbete med 6vriga kommuner t.ex. ung-
domsradgivnings portalen Decibel, ungdomsverkstaden vid After Eight samt de uppstkande ung-
domsarbetarna som ar anstallda for hela regionen. De uppsdkande ungdomsarbetarna hjalper ungdo-
mar som riskerar att marginaliseras.

Ungdomsbyrans personal finns med i olika regionala natverksgrupper som jobbar med information,
vagledning, radgivning samt drogférebyggande arbete for barn och unga. Aven medlemmar frén
ungdomsradet finns med i olika ndtverk och arbetsgrupper.

Bidrag delas ut till ungdomsfoéreningar och ungdomsgrupper for att fa verksamhet i byarna. Ungdomars
egna initiativ understods. Ungdomar uppmuntras samhallsengagemang samt till internationell
verksamhet. Ungdomsledaren arbetar ute pa faltet med foreningsbesdk samt drar egna klubbar fér barn
och ungdomar. Aven klubbledare &r engagerade i ungdomsbyrans verksamhet.

Mal for ar 2020

Mal 2020; Ungdomsarbete Matare Forvantat resultat

= Motverka utslagning av unga Natverkssamarbete. Ungdomar ska fa stdd och
Samarbete med uppsokarna. vagledning av vuxna inom 3
Ungdomsverkstad vardagar.
Decibel

Tillganglig ungdomsledare.

= Vilfungerande/aktiva Beviljade bidrag till féreningar. Alla aktiva féreningar marknadsfor

foreningar Aktivt samarbete med sin verksamhet.
= Tillgdngliga utrymmen ungdomsbyran Minst 6 aktiviteter/férening.

= Samarbete med skolornas Ordna gemensamma méten fér  Oka barns intresse att paverka.

elevkarer elevkarsrepresentanter fran olika
skolor

= Oka ungdomars intresse och Utbytesverksamhet/ Internationell/mangkulturell

forstaelse for andra landers internationell samvaro. verksamhet.

kultur och seder
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Mal 2020; Ungdomsarbete Matare Forvantat resultat
= Aktivt drogférebyggande Sponsorera drogforebyggande Paverka attityder till droger. Farre
atgarder samt attitydfostran.  arbete i skolorna. ungdomar som anvander droger.
Samarbete med Hem & skola Foraldrar har aktuell och relevant
foreningar. information om drogsituationen
och om det drogférebyggande
arbetet.
= Samarbete kring “Tough love” ' Ledare anstdlld med projekt Ge ungdomar diskussionstillfallen
projektet. medel. kring aktuella teman.

Ge pojkar en manlig forebild.

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2021-2022

Mal 2021-2022; Ungdomsarbete Matare Férvantat resultat

Barnparlament Kommunen beaktar barns och "Pedersore en
ungdomars asikter i barnvanlig
samhallsplaneringen. kommun”

Prestations- och relationstal

2017 2018 2019 2020
Antal aktiva foreningar:
beviljade verksamhetsbidrag 13 12 13 13
beviljade driftsbidrag 7 6 8 6
beviljade renoveringsbidrag 3 2 3 3
Aktiviteter:
Antal samarbetsprojekt/ aktiviteter: 13 10 5 10
Antal "egna" resor, lagerdagar, klubbar m.m 73 61 40
Uppsokande ungdomsarbete:
antal ungdomar/antal fran P:6re 210/35 179/37 210/20 200/30
Ungdomsportalen Decibel:
Antal besokare 761194 1071687 750 000 1 000 000
Antal fragor 2 386 2225 2 500 2 400
Antal fragor fran P:6re 162 240 180 200
Ungdomsradet:
Antal egna méten: 7 7 5 6

Arbetsgrupper + samarbetsmoten 15 10 10 9
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Ungdomsarbete

Antal tjanster och befattningar

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intakter -9 945 -6 393 -6 489 -6 587 -6 685
Verksamhetens kostnader 151 096 163 770 165 563 167 730 169 949
141 151 157 377 159 074 161 143 163 264
Intern
Verksamhetens kostnader 8388 10 083 10 747 10 747 10 747
8 388 10083 10747 10 747 10 747
Ungdomsarbete netto totalt 149 539 167 460 169 821 171 890 174 011

Resultatomrade: Idrottsarbete

Ansvarsperson: idrottssekreterare Pontus Backlund

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Kultur- och idrottsndmnden skall utveckla, stoda och félja med idrottsverksamheten i kommunen samt
producera idrottsservice sa att invanarna har jamlika maéjligheter att utéva idrott och motion.

| enlighet med gallande idrottslag ar det kommunens uppgift att skapa allmanna foérutsattningar for
idrott pa lokal niva. Detta skall ske genom att vid behov ordna kompletterande idrottstjanster, genom
att stéda foreningsverksamhet och genom att bygga och driva idrottsanlaggningar.

Idrottssektorn stravar till att forutsattningar till god, anpassad och mangsidig idrottsservice finns att
tillga. Idrott och motion hor till kommuninvanarnas centrala fritidsintressen. ldrottsverksamheten
ordnas i huvudsak av idrottsféreningarna.

Kultur- och idrottsndmnden fungerar som en expertnamnd for idrottsrelaterade arenden. Namnden
erbjuder genom Pedersore idrottscentrum samt genom ett rikligt antal bas- och néaridrottsanlaggningar
forutsattningar for en mangsidig idrottsservice. Till idrottssektorns ansvarsomraden hoér bl.a.
administration, forvaltning och ekonomi, planering, underhall och byggande av idrottsanlaggningar samt
kompletterande idrotts- och motionsverksamhet.
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Kultur-och idrottsnamnden stéder féreningarna med verksamhets-, hall- och kartbidrag samt skotsel-
och byggnadsbidrag. | Pedersére finns 11 st registrerade idrottsféreningar samt ett antal spontana
grupper med totalt ca 3 000 medlemmar.

Basidrottsanlaggningarna med centralidrottsplanen, AW-arenan och Sportis-idrottshall i Bennas samt
skidcentret i Lappfors bildar stommen till en mangsidig idrottsservice. Naridrottsanldggningarna sa som
fotbollsplaner, skidspar, isbanor och simplatser bidrar till elementar idrottsservice pa lokalniva.
Vandringslederna erbjuder mojligheter for saval barnfamiljer som for etablerade anvandare.

Mal for ar 2020
Mal 2020; Idrottsarbete Matare Forvantat resultat

= Goda verksamhetsforutsattningar Antalet projekt som forverkligasi 5 projekt
och mangsidig naridrottsservice. samarbete med féreningar.
Framgangsrikt arrangemang
och goda resultat. Positiv

= Vardkommun for masterskaps- FM i friidrott for 16-17 aringar. feedback at
tavlingar. arrangorsforeningen och
kommunen.
= Mangsidig anvandning av Antalet bokningar i skidstugan. 130/ar
kommunens idrottsanldggningar. | Antalet aktiva salda gymkort. 100/ar
Antalet motionsprestationer. 50 000/ar
Besokare pa Utterleden 7 000/ar
Besokare till Lostenen 3 000/ar
Sportisbesok 50 000/ar
Pedersore idrottscentrum 30 000/ar
= Skapa forutsattningar for idrott- | Allmant verksamhetsbidrag till 57 000, 11 foreningar
och motionsutévande for barn foreningar med juniorverksamhet.
och unga. Antal skolmasterskap 4
Antal utévare pa AW arenans
allmanna tider. 3400
Antal utévare pa Esse Hallens
allménna tider. 1 500/ar

Tyngdpunktsomraden for planeperioden 2021-2022

Mal 2021-2022; Idrottsarbete Matare Forvantat resultat
® Erbjuda anlaggningar som mojliggér Veteran FM i friidrott 2022 Framgangsrikt arrangemang.
tavlingar pa nationell niva. Positiv feedback at arrangor

och vardkommun.

= Skapa forbattrade Beviljat verksamhetsbidrag. 63 000 €
verksamhetsférutsattningar for nya | Boule, minigolf. Pa AX-omradet.
idrottsformer. Aventyrsbana. Bergo
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Prestationer

2020 2021 2022
Verksamhetsbidrag, € 59 800 63 000 63 000
Idrottsprojekt, € 24 000 24 000 24 000
Kartbidrag, € 2700 2 700 2 700
Elljusspar, km 21,5 21,5 21,5
Grasplaner, m? 80 000 80000 80 000
Sand-/isplaner 16 16 16
Vandringsleder 3+1 3+1 3+1
Simplatser 9 9 9
Motionsprestationer (i 1000-tal) 50 52 55
Skidstugan, bokningar 130 140 150
Idrottsarbete
Antal tjanster och befattningar
Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Anslag
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Extern
Verksamhetens intakter -23 214 -19 028 -19 314 -19 604 -19 898
Verksamhetens kostnader 395 757 402 265 407 019 412 295 417 684
372543 383 237 387 705 392 691 397 786
Intern
Verksamhetens intdkter -2 399 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Verksamhetens kostnader 285422 273 698 268 263 268 263 268 263
283 022 271 698 266 263 266 263 266 263
Idrottsarbete netto totalt 655 565 654 935 653 968 658 954 664 049
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Investeringar

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens intakter -244 272 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Verksamhetens kostnader 4921811 5467 750 3397750 7353871 7213570
Investeringar netto totalt 4 677 538 5367 750 3297 750 7 253 871 7 113 570
Kommunstyrelsen
Husbyggnad

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens intdkter -32000 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 3561270 3100 000 1 855 000 5830821 5690 820
Husbyggnad netto totalt 3529 270 3100 000 1 855 000 5830 821 5690 820
1. Overesse skola

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 0 0 0 150 000 0
Projektbeskrivning
Uppgrundning av idrottsplan, allaktivitetsplan samt rinkomradet.
Fasadmalning av gamla skolan.
Flyttning av biblioteket fran f.d. kommungarden till skolan.
Uppgrundning av idrottsplan ca 2 500 m” 40 000 €
Uppgrundande av rinkomrade ca 1 500 m? inkl. asfalt 31000 €
Belysningar pa omradet 5000 €
Forutsatter 15 % i bidrag fran regionférvaltnings-
verket (AVI): 12 000 €
Fasadmalning av gamla skolan 50 000 €
Flyttning av biblioteket 100 000 €
Totalkostnad: 226 000 €
Anslag ar 2021, fasadmalning: 50000 €
Anslag ar 2021, flyttning av bibliotek: 100 000 €

Uppgrundning av yttre omraden utreds.
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2. Ytteresse skola

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2021
Verksamhetens kostnader 0 40 000 55 000 0 0
Projektbeskrivning
Fardigstallande av yttre omraden, trafiksdkerheten kring skolan och daghemmet.
Asfalteringar, street-hockeyplan, utegym m.m.
Utredning av hur omradet vid befintliga bostaderna skall anvandas i framtiden.
Trafikandringar, cykelvag, cykelparkeringar m.m.: 10000 €
Street-hockeyplan: 10000 €
Utegym: 30000 €
Asfalteringar, 4500 m*: 45000 €
Totalkostnad: 95000 €
Anslag ar 2020: 55000 €
3. Bennis-Ostensé skola
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 870 100 000 100 000 3200000 3200 000
Projektbeskrivning
Nybyggnad av skola, max 2 604 nyttokvadratmeter.
Totalkostnad: 6500 000 €
Anslag ar 2020, planering: 100 000 €
Anslag ar 2021, byggande: 3200000 €
Anslag ar 2022, byggande: 3200000 €
4. Sandsund skola
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 16 435 600 000 100 000 2200000 2 300 000

Projektbeskrivning

Nybyggnad av skolan, innefattande dven utrymmen for forskolan och eftisverksamhet samt bibliotekets

utrymmen.

| kostnader ingar dven yttre omraden.
Skolan byggs i 2 etapper. Skede 1 omfattar max 1 932 nyttokvadratmeter.
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Totalkostnad: 4 600 000 €
Skede 1: 4 600 000 €
Anslag ar 2020, planering, hela skolan: 100 000 €
Anslag ar 2021: byggande, skede 1: 2200000 €
Anslag ar 2022: byggande, skede 1: 2300000 €
5. Lepplax skola
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 305 302 15 000 15 000 0 0
Projektbeskrivning
Fasadmalning.
Totalkostnad: 15000 €
Anslag ar 2020: 15000 €
6. Sportis
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 0 0 20 000 70 000 0
Projektbeskrivning
Byte av innertakskivor 55000 €
Byte till ledbelysning 10000 €
Isolering av ventilationsror 10000 €
Lasbyte 20000 €
Totalkostnad: 95000 €
Anslag ar 2020: Lasbyte 20000 €
Anslag ar 2021: 70000 €
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7. Edsevo skola

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 8369 110 000 20000 70000 0
Projektbeskrivning
Fornyande av takfilt samt ventilation.
Planeringsanslag for ventilationen 20000 €
Fornyande av takfilt 50 000 €
Fornyande av fasadbekladnad, vent. maskinrum 20000 €
Totalkostnad: 90 000 €
Anslag ar 2020: 20000 €
Anslag ar 2021: Férnyande av takfil, plat 70000 €
8. Pedersére gymnasium och Sursik skola
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 36 656 0 330 000 0 0
Projektbeskrivning
Renovering av C-avdelningen 180 000 €
Planering av koksrenovering 80 000 €
Kbékssanering
Byte av lassystem 70 000 €
Totalkostnad: 330000 €
Anslag ar 2020, renovering av C-avd,: 180 000 €
Anslag ar 2020, planering av kdksrenovering: 80000 €
Anslag ar 2020, byte av las: 70000 €
9. Kallby daghem
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 0 0 20000 0 0

Projektbeskrivning

Golvbjalklag, kallarventilation.
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Totalkostnad: 20000 €

20000 €

Anslag ar 2020:

10. F.d. kommungarden i Esse

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 0 50 000 10 000 0 0
Projektbeskrivning
Utredning om fortsatta atgarder.
Anslag ar 2020: 10 000 €
11. Kallby-Heimbacka skola

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 8634 0 0 0 80 000
Projektbeskrivning
Utredning om renoveringens omfattning samt planering.
Anslag ar 2022: 80000 €
12. Kommungarden i Bennds

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 0 330000 830 000 0 0
Projektbeskrivning
Fardigstallande av yttre omraden: 40 000 €
Renovering gamla delen: 790000 €
Renovering av cafeterian: -€
Totalkostnad: 830000 €
Anslag ar 2020 830000 €
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13. Purmohemmet

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 0 60 000 85 000 20000 0
Projektbeskrivning
Atgirdande av draneringar, regnvatten och krypgrund.
Atgarder for forbattrande av inomhusklimatet.
Totalkostnad: 105 000 €
Planeringsanslag ar 2020: 15000 €
Forbattrande av inomhusklimatet ar 2020: 20000 €
Kylning ar 2020: 50000 €
Atgarder draneringar, regnvatten, krypgrund ar 2021: 20000 €
14. Maskindep3, tekniska
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 30716 15 000 0 0 20000
Projektbeskrivning
Forstoring av byggnaden med 3 moduler a 60 m?,
ca 180 m? for fordonsgaragen,
samt mindre invandiga utrymmen: 300 000 €
Planering: 20000 €
Totalkostnad: 320 000 €
Anslag ar 2022: 20000 €
Anslag ar 2023: 300000 €
15. Nars simstrand
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 0 20000 20000 0 0
Projektbeskrivning
Ny flytbrygga.
Totalkostnad: 20000 €
Anslag ar 2020: 20000 €
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16. Esselunden

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 0 0 30000 0 0
Projektbeskrivning
Fornyande av bruksvattenledningarna 30000 €
Renovering av bastun och duschrum 30000 €
Totalkostnad: 60 000 €
Anslag ar 2020: 30000 €
Anslag ar 2023: 30000 €
17. Ostensé daghem

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 0 0 0 20000 0
Projektbeskrivning
Planering och disponering av Ostensé skola.
Totalkostnad: 20000 €
Anslag ar 2021 for planering: 20000 €
18. Pedersore idrottscentrum

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 799 0 75 000 0 0

Projektbeskrivning

Anslag for yttre arbeten, flyttning av kastplan och uppférande av ny kastbur.

Anslag ar 2020:

75000 €
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19. Fornyande av fastighetsautomatik

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 37 052 25 000 70000 25 000 20 000

Projektbeskrivning

Sursik: 60 000 €
Servicehuset vid Bennds ldrottscentrum: 10 000 €
Hedbo: 25000 €
Sandskutan: 20000 €
Totalkostnad: 115 000 €
Anslag ar 2020, Sursik, Servicehuset: 70000 €
Anslag ar 2021, Hedbo: 25000 €
Anslag ar 2022, Sandskutan: 20 000 €

20. Planeringsanslag

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 0 25 000 25000 25 000 25 000

Projektbeskrivning

Planeringsanslag for ospecificerade projekt

Anslag ar 2020: 25000 €
Anslag ar 2021: 25000 €
Anslag ar 2022: 25000 €
Anslag ar 2023: 25000 €
Anslag ar 2024: 25000 €

21. Energieffektivering

Anslag ar 2020: 50 000€
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Fast egendom

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens intdkter -191 244 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Verksamhetens kostnader 228 446 500 000 500 000 500 000 500 000
Fast egendom netto totalt -37 202 400 000 400 000 400 000 400 000
Inkdp av mark.
Los egendom
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 314726 174 000 213 750 200 000 200 000
2020
Skolornas inventarier 40000 €
Skolvasendets ADB-utrustning 60 000 €
Koksutrustning 19750 €
Datautrustning till forskolor o. daghem 15000 €
Uppgradering av ADB-system 10000 €
Barbara datorer till Pedersére gymnasium 25000 €
Hemservicebil 24 000 €
Systembyte (ekonomi- och HR-I6ner) 20000 €
213750 €
Vardepapper
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 133952 695 000 95 000 95 000 95 000
2020
Ovriga aktiekapitalsatsningar 95 000 €

95000 €
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Ovriga utgifter med lang verkningstid

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 50377 65 000 250 000 250 000 250 000
TN:s KFGE:s
forslag, € beslut, €
Specialprojekt i samarbete med myndigheter
Utredning och planering av behovet av lattrafikleder
enligt trafiksdkerhetsgruppens prioriteringslista 40 000
Komplettering av vagbelysning Sv 68 60 000
Edsevo Hotellvdagen/SV 68 (planering och forverkligande) 400 000
Banvagen/Lv 741 (omkornings/avkorningsfil) 30 000
Specialprojekt, euro totalt 530 000 250 000
Tekniska namnden
Byggande av vagar
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 364 228 220000 147 000 200 000 200 000
Kostnads- TN:s KFGE:s
forslag, € forslag, € beslut, €
Planering
Granskning av enskilda vagars broar 6 000
Bennas; industriomradet o. skolcentrum, ansl. till Lv 741 37 000
Kallby vastra industriomrade 15000
Sundby; Nasibackabron 25000 8 000
Nybyggnad och sanering
Oforutsedda projekt, material, dréaneringar 40000
Sanering av gator 35000
Sandsund lI; Lillsandsundsvagen, lattled 560 m
Sandsund sodra; skede 3, 300 m 70 000
Sanering av Lillsandsundvagen 300 m 28 000 28 000
Ytvattenpump vid Kallby jarnvagsunderfart 15 000
Byggande av vagar totalt 147 000 147 000
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Asfaltering av vagar

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 182 181 200 000 180 000 180 000 180 000
TN:s KFGE:s
forslag, € beslut, €
Asfaltering
Bennds, Tallskogsvdagen 120 m 7 500
Bennas, Tallbackavagen 500 m, skede 12 30 000
Sandsund, Banvagen 150 m + svangplan 8 000
Sandsund, padragningar 70 000
Ytteresse, Barklarsvdagen padragning, skede 2 30 000
Ytteresse, Karrstigen 370 m + vandplaner 19 000
Ytteresse, ldrottsstigen 190 m + vandplan 10 000
Ytteresse, Karrvagen lattled 120 m 3000
Overesse industriomrade, Makogatan 90 m + vindplan 9 000
Overesse industriomrade, Makogrand 130 m + vandplan 13 000
llappningar, sanering 150 ton 20 000
Enskilda vagar
L6ve, Ojesviagen 1 150 m (50% viglaget/ 50% kommunen) 30 000
Ostensd, Ostensdviagen 1 000 m (50% vaglaget/ 50% kommunen) 35 000
Asfaltering totalt 284 500 180 000
Torrlaggning av detaljplanomraden
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 60 243 15 000 15 000 15 000
TN:s KFGE:s
forslag, € beslut, €
Sandsund 15 000
Sundbéck- och Purmo 3ars invallningsféretag 5 000
Ovriga torrlaggningsprojekt 5000
Torrlaggning av detaljplanomraden totalt 25 000 15 000
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Vagbelysning

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 164 056 170 000 100 000 100 000 100 000
TN:s KFGE:s
forslag, € beslut, €
Sanering; paskynda bytet av kvicksilverlampor 80 000
Of6rutsedda projekt i samrad med elbolag 30 000
Planerade projekt i samrad m. elbolag 60 000
Vagbelysningsprojekt totalt 170 000 100 000
Parker, planteringar
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 34 469 30000 30 000 30000 30 000
TN:s KFGE:s
forslag, € beslut, €
Planteringar 10 000
Sanering av kvarterslekparker (projekt “Barnvanlig kommun”) 50 000
Lekparker och planteringar totalt 60 000 30000
Maskiner, transportmedel
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens kostnader 109 237 100 000 27 000 50 000 50 000
TN:s KFGE:s
forslag beslut, €
Underbett till traktor 22 000
Fornyande av servicebil for parker/grénomraden 50 000
Bilslap for transport av minilastare 5000
Maskinanskaffning totalt 77 000 27 000
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Resultatrakning

(endast externa kostnader)

Bokslut 2018 [ Budget 2019 | KST 2020 Plan 2021 | Plan 2022
Forsdljningsintakter -7996351| -9271465| -8586747| -8737672| -8897 217
Avgiftsintakter -1738 419 -2135270( -1953085( -1982381| -2012116
Understod och bidrag -1242 195 -693 325 -870 290 -870 290 -870 290
Ovriga verksamhetsintikter -2007 026 -2064090| -2069231| -2096891( -2124966
VERKSAMHETENS INTAKTER -12983990( -14 164 151|-13 479 353(-13687 234|-13 904 589
TILLVERKNING FOR EGET BRUK -154 558 -207 266 -207 266 -207 266 -207 266
Personalkostnader 26 401354 27488003| 27960 625( 28 821 767| 29 496 055
Kop av tjanster 39451887| 39103245| 40794208| 41823 161| 42839 336
Material, fornddenheter och varor 3612581 3532138 3649711 3704457| 3760024
Understod 3066 244 4040330 3291175| 3291175 3291175
Ovriga verksamhetskostnader 693 099 672 820 789 550 789 550 789 550
VERKSAMHETENS KOSTNADER 73225166| 74836536 76485268| 78430110| 80176 140
VERKSAMHETSBIDRAG 60086 617| 60465120 62798 649| 64 535 610( 66 064 284
SKATTEINKOMSTER -34 205 556| -36 600 000|-37 700 000(-38 300 000| -39 500 000
ANDRA STATSANDELAR -25728 144 -26 100 000(-28 300 000|-28 800 000|-29 300 000
Ranteintakter -44 530 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Ovriga finansiella intikter -199 886 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Réntekostnader 3077 100 000 100 000 103 000 160 000
Ovriga finansieringskostnader 26 847 65 300 65 300 65 300 65 300
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -214 492 -104 700 -104 700 -101 700 -44 700
ARSBIDRAG -61575| -2339580| -3306051| -2666090| -2780416
Avskrivningar enligt plan 1981 407 2197 685 2350000| 2450000| 2550000
Nedskrivningar 31864 0 0 0 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 2013271 2197 685 2350000| 2450000| 2550000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1951696 -141 895 -956 051 -216 090 -230416
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens -44 880 -41 000 -41 000 -41 000 -41 000
FORANDRINGAR | RESERVER -44 880 -41 000 -41 000 -41 000 -41 000
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 1906 816 -182 895 -997 051 -257 090 -271 416
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Resultatrakning

(externa och interna kostnader)

Bokslut 2018 |Budget 2019 | KST2020 | Plan 2021 | Plan 2022
Forsaljningsintakter -12 438 829| -13 522 119(-12 969 207(-13 120 132|-13 279 677
Avgiftsintakter -1746 823 -2135270| -1953085( -1982381| -2012116
Understod och bidrag -1242 195 -693 325 -870 290 -870 290 -870 290
Ovriga verksamhetsintakter -8008 463| -8219720( -8386196( -8413856| -8441931
VERKSAMHETENS INTAKTER -23 436 310| -24 570 435(-24 178 778|-24 386 659|-24 604 014
TILLVERKNING FOR EGET BRUK -154 663 -207 266 -207 266 -207 266 -207 266
Personalkostnader 26 401354 27488003 27 960 625| 28 821 767 29 496 055
Kop av tjanster 43 895732| 43353899 45176 668| 46 205621| 47 221796
Material, forndédenheter och varor 3612525 3532138 3649711| 3704457| 3760024
Understod 3066244 4040330 3291175| 3291175| 3291175
Ovriga verksamhetskostnader 6701734 6828 4501 7106515 7106515 7106515
VERKSAMHETENS KOSTNADER 83677589 85242820| 87184 693| 89129 535| 90875 565
VERKSAMHETSBIDRAG 60086 617| 60465 120| 62798 649| 64 535 610| 66 064 284
SKATTEINKOMSTER -34 205 556 -36 600 000|-37 700 000(-38 300 000(-39 500 000
ANDRA STATSANDELAR -25728 144| -26 100 000(-28 300 000| -28 800 000 -29 300 000
Ranteintdkter -44 530 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Ovriga finansiella intikter -199 886 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Rantekostnader 3077 100 000 100 000 103 000 160 000
Ovriga finansieringskostnader 26 847 65 300 65 300 65 300 65 300
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -214 492 -104 700 -104 700 -101 700 -44 700
ARSBIDRAG -61575| -2339580| -3306051| -2666090( -2780416
Avskrivningar enligt plan 1981 407 2197 685 2350000 2450000 2550000
Nedskrivningar 31864 0 0 0 0
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 2013271 2197 685 2350000 2450000 2550000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 1951696 -141 895 -956 051 -216 090 -230 416
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens -44 880 -41 000 -41 000 -41 000 -41 000
FORANDRINGAR | RESERVER -44 880 -41 000 -41 000 -41 000 -41 000
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 1906 816 -182 895 -997 051 -257 090 -271 416
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Finansieringsanalys

Bokslut 2018 Budget 2019 Forslag 2020 Plan 2021 Plan 2022

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 61574 2339 580 3306050 2666090 2780415
Korrektivposter till internt tillférda medel -60 258 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

Korrektivpost rattelse till tidigare ar

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -4 921 810 -5 467 750 -3397 750 -7 353871 -7 213 570
Finansieringsandelar for investeringar 0 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland be 244 272 100 000 100 000 100 000 100 000
Verksamhetens och investeringarnas kassafl -4 676 222 -3228170 -191700 -4787 781 -4 533 155

Finansieringens kassafléde

Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen -145 265 -100 000 -500 000 -100 000 -100 000
Minskning av utlaningen 329 197 120 000 120 000 120 000 120 000

Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga lan 3000 000 500 000 4500 000 4 500 000
Minskning av langfristiga 1an -200 000 -50 000 -50 000 0 0
Forandring av kortfristiga lan 2682430 0 0

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar i forvaltade medel och forvall -21594 0 0
Forandring av omséttningstillgangar 0 0
Forandring av fordringar 124 866 100 000 100 000 100 000 100 000
Forandring av rantefria skulder 1139997 0 0
Finansieringens kassaflode 3909 631 3070 000 170000 4620 000 4 620 000
Forandring av likvida medel -766 591 -158 170 -21 700 -167 781 86 845

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 3226122 3067 952 3046252 2878471 2965 316
Likvida medel 1.1 3992713 3226122 3067952 3046 252 2878471

-766 591 -158 170 -21 700 -167 781 86 845
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Ny personal aren 2020-2022

Kommunfullméaktiges

beslut:
Koncernbolagen
Andring av benamning:
1,00 Fastighetssekreterare (nuv. byrasekreterare) 1.1.2020 godkanns
1,00 |Ekonomisekreterare (nuv. byrasekreterare) 1.1.2020 godkanns
Tekniska ndmnden
Ny befattning:
1,00 Projektingenjor 1.1.2020 stryks *

2,00 Byggnadsinventerare (tidsbundet 2 ar)

1st godkanns

Kultur- och idrottsndmnden
Tidsbunden befattning &ndras till permanent:

|O,80 |Plansk6tare

1.1.2020 godkanns
Namnden for utbildning och smabarnspedagogik
Omandring av tjanst/befattning
|4,00 |Tim|érare till klasslarare 1.8.2020 godkanns
Ny tjanst:
1,00 Bitrddande rektor, Sursik skola 1.1.2020 godkanns
3,00 |Timlarare, Sursik skola 1.8.2020 godkénns
Utdk ning av befattning:
|O,50 |Specia|bibliotekarie stryks
Tidsbunden befattning andras till permanent:
1,00 Larare inom smabarnspedagogik, Bamse daghem godkanns
1,00 Larare inom smabarnspedagogik, Hoppetossan daghem godkanns
1,00 Larare inom smabarnspedagogik, Kallby daghem godkanns
1,00 [Larare inom smabarnspedagogik, Dressinen/Trollebo godkénns
1,00 [Barnskétare, Bamse daghem godkénns

* Energieffektiveringsprojekt forlangs till 31.12.2020.
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Byggnadsprogram for aren 2020-2024

(Byggprojekt 6ver 10 000 euro, moms 0%)

25.11.2019 KFGE

Kommunfullméaktiges beslut:

BYGGPROJEKT:

Beréknade
totalkost-
nader

(1 000 €)

Anslagens anvandning

1 000 €)

Projektets
statl. finansiering

2020

2021

2022

2023

2024

Statsandel o.
understod

1.

Overesse skola

Uppgrundning av skolplan och rinken, inkl belysn.

Trafikandringar
Fasadmaélning
Flyttning av Esse bibliotek

150
Utreds
Utreds

50
100

Forutsatter 15 %
bidrag frn AVI 11

Ytteresse skola
Yttre omraden fardigstallande
Omradesplanering vid bostadsomradet

95

55

Bennas-Ostensd skola
Planeringsanslag
Byggande

6500

100

3200

3200

Sandsund skola
Planeringsanslag
Tillbyggnad, Skede 1
Tillbyggnad Skede 2

4 600

100

2200

2300

Lepplax skola
Fasadmalning

15

15

Sportis
Lasbyte
Byte av takskivor, rorisoler, ledbelysning

95

20

75

Edsevd skola
Planeringsanslag
Fornyande av takfilt, plat
Fornyande av ventilationen

90

20

70

Pedersdre gymnasium och Sursik skola
Renowering av C-awdelningen

Koksrenowering, planering

Koksrenowering, byggande

Lasbyte

330

180
80

70

Kallby daghem
Kéllarrensning

20

20

10.

F.d. Kommungarden i Esse
Utredningar

10

10

11.

Kallby-Heimbacka skola
Planeringsanslag, utredning
Renowvering

80

80

12.

Kommungarden i Bennas
Fardigstallande av yttre omréden
Planering samt renowering av gamla delen
Renowering av cafeterian

830

40
790

13.

Purmohemmet

Planeringsanslag

Forbattrande avinomhusklimatet

Kylning

Atgérder draneringar, regnvatten krypgrund

105

15
20
50

20
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Budget 2020 och Ekonomiplan 2021-2022

(Byggprojekt éver 10 000 euro, moms 0%)

25.11.2019 KFGE

Kommunfullmé&ktiges beslut:

Beraknade
totalkost-

Anslagens anvandning

Projektets
statl. finansiering

nader 1000 €) Statsandel o.
BYGGPROJEKT: (1000€) | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |understdd
14.|Maskindepan, tekniska 320
Planering for tillbyggnad 20
Tillbyggnad 300
15.[Nars simstrand 20
20
16.|Esselunden 60
Fornyande av bruksvattenledningarna 30
Renovering av bastun, duschrum 30
17.|Ostensod daghem 20
Omdisponering av Ostensé skola, planering 20
18.|Pedersobre Idrottscentrum
Yttre arbeten for ny kastplan och ny kastbur 75 75
19.|F6rnyande av fastighetsautomatik 115 70 25 20
20.|Planeringsanslag 125 25 25 25 25 25
21.|Energieffektiveringsprojekt 50 50
Summa| 13705 1855 | 5785 | 5645 | 355 25
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Avskrivningsplan for ar 2020

Immateriella tillgangar Avskrivningsmetod
Immateriella rattigheter Linedr 5ar

Ovriga utgifter med 13ng verkningstid

ADB-program Linedr 43ar
Ekonomi- och personalsystem Linedr 10ar
Brandbilar och utrustning som anvands i Pedersére Restvardeavskrivnin 20 %
Finansieringsandelar (Vagverket) Linear 20ar
Grundrenovering av lokaler/grundanskaffning av inventarier Lineéar 10ar
Ovriga utgifter Linear 23r

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden Ingen avskrivning

Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linedr 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 30ar
Ekonomibyggnader Linedr 10ar
Fritidsbyggnader Linedr 30ar
Bostadsbyggnader Linear 40 ar
Grundrenoveringar som avskrivs separat Linedr 10ar

Fasta konstruktioner och anordningar

Vagar, parkeringsomraden, torg och parker Linear 20ar
Broar, kajer och badinrattningar Linedr 20ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner Linedr 20ar
Vattendistributionsnat Linear 40ar
Avloppsnat Linear 40 ar
Maskiner och anordningar vid vatten- och avloppsverk Linedr 10ar
Vagbelysning, el- och telefonnét Linear 20ar
Ovriga fasta maskiner och anordningar Linear 10ar

Maskiner och inventarier

Traktorer, lastbilar och tunga arbetsmaskiner Linedr 10ar
Ovriga transportmedel Linedr 4ar
ADB-utrustning Linear 3ar
Ovriga maskiner och inventarier Linedr 3ar

Ovriga materiella nyttigheter

Naturresurser Avskrivning enligt anviandning
Konst- och vardeforemal Ingen avskrivning
Aktiveringsgrans for investeringar och smaanskaffningar 10000 euro
Anm: For objekt som inte omnamns i denna avskrivningsplan faststaller kommunstyrelsen

en egen avskrivningsplan



