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Revisionsnamndens uppgift enligt kommunallagen § 121 ar att arligen avge en
utvarderingsberittelse om huruvida de mal foér verksamheten och ekonomin som
kommunfullmaktige satt upp har uppnatts. Revisionsnimnden ska 4ven utvirdera hur
dndamalsenligt verksamheten har ordnats.

Till revisionsnamnden i Pedersére kommun hor fem ordinarie medlemmar, som var och en har en
personlig ersattare. Kommunfullmiktige har valt en revisionsnimnd fér mandatperioden 2025-
2028, vars sammansittning ar:

ORDINARIE LEDAMOT PERSONLIG ERSATTARE

Roger Pettersson, ordf. Linda Brannbacka t.o.m 31.8.2025
Axel Ahlvik fr.o.m 1.9.2025

Anders Portin, vice.ordf. Jan-Ove Nyman

Benita Bjorknas Janina Fagerholm

Jaana Grankull Ronny Enkvist

Mikael Norrena Maila Hagglund t.o.m 31.8.2025

Veronica Joskitt fr.o.m 1.9.2025

Revisionsnaimndens utvarderingsarbete sker utgaende fran en faststilld utvirderingsplan for hela
mandatperioden. Utvirderingsplanen for mandatperioden godkindes den 21.10.2025. De arliga
tyngdpunktsomradena for utvarderingen har definierats i planen. Ett separat arbetsprogram gors
arligen upp for utvirderingen av det aktuella budgetaret.

Revisionsnimnden utvirderar hur de i budgeten faststillda malen for verksamheten och ekonomin
har uppnatts utgaende frain kommunens bokslut. Under budgetaret utvirderar revisionsnamnden
kommunens verksamhet genom att ta del av organens protokoll, diskutera med fértroendevalda,
tjansteinnehavare och personal, vid behov besoka ett urval av kommunens verksamhetsenheter
och genom att ta del av olika utredningar.

Revisionsndimnden har hallit sex moten gillande verksamhetsiret 2025, hort ansvariga
tjansteinnehavare och bekantat sig med olika ansvarsomraden i enlighet med arbetsprogrammet.
Forvaltningssekreterare Maria Tokou har fungerat som nimndens sekreterare. BDO Audiator Ab
har skott den lagstadgade revisionen med OFGR, CGR Andreas Holmgard som ansvarig revisor.
Yrkesrevisorerna har regelbundet deltagit i revisionsnamndens moten.

Kommunfullmaktige godkinde 11.11.2024 budgeten for ar 2025 och ekonomiplanen for 2026-
2027. | budgeten ingar malen for verksamheten och ekonomin. Revisionsnimndens bedémning av
hur de av kommunfullmaktige faststillda mdlen har natts baserar sig pa bokslutet fér ar 2025, de i
organen forda protokollen och de férda utvarderingsdiskussionerna.
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Enligt kommunallagen § 84 ansvarar revisionsnimnden fér kommunens bindningsregister.
Redogorelsen for bindningarna ska limnas till revisionsnimnden som dvervakar att skyldigheten
iakttas och tillkinnager redogérelserna for kommunfullmiktige. Revisionsnimnden kan vid behov
uppmana den som ar skyldig att limna en redogérelse att limna en ny redogérelse eller
komplettera sin redogorelse. Anmilningarna behandlades i tva omgingar under hosten 2025.
Revisionsnimnden konstaterar att tva fortroendevalda inte har anmilt sina bindningar.

Med stod av kommunallagen § 121 ar styrelsen skyldig att ge fullmiktige ett utlitande om de
atgirder som utvirderingsberittelsen fbranleder. Utvirderingsberittelsen for ar 2024
behandlades vid kommunfullmiktiges sammantrade som holls den 26.5.2025. Revisionsnimnden
konstaterar i utvdarderingsberittelsen att kommunens ekonomi 2024 var stabil och i formell
balans, med ett klart bittre resultat dn budgeterat. Verksamhetsmalen uppnaddes till visentliga
delar, daven om vissa mal endast delvis forverkligades eller forsenades. Samtidigt lyfts behovet av
att dokumentera och hantera reparationsskulden fér vigar och fastigheter, stirka
fastighetsinventeringen samt uppdatera direktivet for intern kontroll for att sikerstilla langsiktig
hallbarhet och god styrning,

Kommunfullmiaktige beslutade begira ett genmile av kommunstyrelsen om de centrala
slutsatserna och atgirdsforslagen som nimns i utvirderingsberittelsen senast 30.9.2025.

Kommunstyrelsen meddelade den 24.11.2025 fullmiktige att:

* Tekniska verket har fatt i uppgift att utreda och dokumentera eventuell reparationsskuld
for vigar och fastigheter, sa langt det praktiskt dr mojligt. Arbetet har pabdriats.

» Fastighetsinventeringen ligger pa bitradande byggnadsinspektdrens ansvarsomrade, arbetet
utfors vid sidan av ovriga uppgifter. Budgetmedel for byggnadsinspektionens verksamhet
finns. Styrelsen begir uppdaterade uppgifter om inventeringens lage och fortskridande.

* Direktivet for intern kontroll uppdateras under 2026.

BUDGETENS BINDNINGSNIVA GENTEMOT KOMMUNFULLMAKTIGE
Bindningsnivaerna regleras i budgetboken pa s. 9.

Driftsekonomidelen: Anslagen ir bindande per forvaltningsorgan gentemot kommunfullmiktige.
Bindningsnivan utgdrs av externa och interna kostnader, netto. Fdrvaltningsorganen kan
omdisponera inom den egna driftsbudgeten, men &verskridning av organets totalbudget eller
omdisponering mellan organ kraver fullmiktiges godkinnande.

Investeringsdelen: Anslagen ir bindande per projekt eller Zindamal for respektive
forvaltningsorgan, enligt fullmiktiges beslut. Bindningsnivan dr externa och interna kostnader,
netto. Kommunstyrelsen kan besluta om omdisponeringar inom investeringsdelen.
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Resultatrdkningsdelen: Beloppen ir bindande for kommunstyrelsen gentemot
kommunfullmaktige.

Bokslutsdispositioner: Forindringar i avskrivningsdifferens, reserveringar och fonder ar
undantagna fran bindningen.

Finansieringsdelen: Forindringar i utliningen (netto) och lanestocken (netto) ar bindande for
kommunstyrelsen gentemot kommunfullmaktige.

UTVARDERING AV KOMMUNENS EKONOMI OCH BUDGETUTFALL 2025

Pedersdre kommun hade i budgeten fér 2025 ett stabilt men stramt ekonomiskt utgangslige, dar
malet var ett resultat nira noll. De totala skatteintikterna beriknades till cirka 24,2 miljoner euro
och statsandelarna till cirka 15,7 miljoner euro, vilket resulterade i en sammanlagd
skattefinansiering pa cirka 39,9 miljoner euro. Arsbidraget uppgick till cirka 3,8 miljoner euro och
tackte avskrivningarna till nistan 100 procent.

Ar 2025 utfoll ekonomiskt klart bittre 4n vad som budgeterats. Bokslutet visar ett Sverskott pa
1,29 miljoner euro, vilket innebir att resultatet dversteg budgeten med god marginal. Den framsta
forklaringen ar att skatteinkomster och statsandelar blev hogre in budgeterat. Skattefinansieringen
uppgick sammanlagt till cirka 40,9 miljoner euro, vilket gav ett starkare intaktsunderlag an
forvantat. Samtidigt holls verksamheten i huvudsak inom tilldelade anslag, trots okade
verksamhetskostnader.

Arsbidraget uppgick till 5,04 miljoner euro, vilket var tydligt bittre in budgeterat och innebar att
avskrivningarna  kunde tickas med god marginal. Detta forbittrade den interna
finansieringsformagan jimfért med budgeten. Investeringsnivan blev hogre an budgeterat, med
bruttoinvesteringar pa cirka 11,1 miljoner euro. | motsats till budgetens utgingspunkt beh&vde
kommunen inte uppta nya lin, eftersom investeringarna till stor del kunde finansieras genom
arsbidrag och betydande férsiljningsinkomster av anliggningstillgangar. Lanestocken minskade med
3 miljoner euro under aret.

Firdigstillandet av Miljohdlsans nya utrymmen i Kallan var en av de storsta enskilda
investeringarna under aret. Tillsammans med utbyggnaden av daghemmet Diamanten uppgick
dessa projekt till cirka 3,2 miljoner euro, vilket bidrog markant till att bruttoinvesteringarna steg
till cirka 11,1 miljoner euro, klart dver budgetnivan. Kallan saknade budgeterat anslag 2025 och
overskrider saledes budgeten med 2,6 milj €. Bokslutet saknar en samlad bedémning av orsakerna
till budgetdverskridningarna pa investeringsdelen.

Tekniska nimnden star for den storsta budgetdverskridningen pé driftsdelen, denna uppgick till ca
410 t €. Ovriga organ holl sig inom beviljade anslag.

Kommunen har haft en stabil och lingsamt vixande befolkning, med en tillfallig avmattning under
flera ar men en tydligare okning igen under 2025. Kommunen utmirker sig fortfarande genom en
ung befolkning, vilket stirker férutsattningarna for framtida livskraft.

Revisionsnimndens konstaterar att kommunens ekonomi dr i balans enligt kommunallagens
bestimmelser.
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UTVARDERING AV ORGANENS VERKSAMHET 2025
Under aret fordes diskussioner med foljande organ och dess representanter:

Kommunstyrelsen: kommunstyrelsens ordférande Niclas Sjoskog, kommundirektor Stefan
Svenfors, ekonomi och utvecklingsdirektor Kennet Nyman

Personalsektionen: Sofia Groénhage, personalchef och Kennet Nyman, ekonomi och
utvecklingsdirektor

Vdlfdardsndmnden: Kultur- och vilfirdschef Ulrika Stenmark och vilfirdsnimndens ordforande
Helena Joskitt

Tillsténdsndmnden: Byggnadsinspektor Johnny Nylund, miljdvardschef Jennie Wikstrém och
tillstandsnimndens ordférande Bernhard Hjulfors

Ndmnden for utbildning och fostran: Utbildningsdirektdr Rolf Sundqvist och ordférande for
namnden for utbildning och fostran Camilla Roslund-Nordling

Budgeten styr verksamheten under det aktuella budgetaret medan kommunstrategin styr sjilva
budgetarbetet. Under arets utvirderingsdiskussioner har revisionsnimnden lagt extra fokus pa de
dvergripande malsittningarna i kommunstrategin. En av diskussionernas centrala teman var hur de
olika strategiska malsattningarna har implementerats i verksamheten, dvs. i budgeten. Budgetaret
2025 foljde annu den kommunstrategi som godkiandes 2022,

CENTRALVALNAMNDEN

Centralvalnimnden ansvarade under 2025 for genomférandet av vilfirdsomrides- och
kommunalvalet den 13 april. Valen genomfordes enligt plan och i enlighet med vallagstiftningen,
med ordnad forhandsrostning, anstaltsrostning och hemmarostning, och valdeltagandet uppgick till
71,3% i valfirdsomradesvalet och 71,7% i kommunalvalet. Verksamheten genomfordes
kostnadseffektivt och nettokostnaderna understeg budget med cirka |19 t€.

KOMMUNSTYRELSEN

Det 6vergripande malet for kommunstyrelsen ar att leda och koordinera kommunens verksamhet
och forvaltning, se till att serviceproducerande organ och enheter i enlighet med kommunens
mojligheter har tillrickligt med resurser for att na de uppstillda malen och kunna tillhandahalla
den service kommunens invinare har behov av effektivt och ekonomiskt med beaktande av
kommunens tvasprakighet. Kommunstyrelsen har frin och med 1.6.2025 tre sektioner;
byggnadssektionen, personalsektionen och planliggningssektionen.

Arbetet pd allmdnna forvaltningen praglades under 2025 av kommunalvalet och av att en ny
mandatperiod tridde ikraft 1.6.2025. Under aret godkindes en ny kommunstrategi 2030,
forvaltningsstadga 2025 samt koncerndirektiv. Introduktion och utbildning genomfordes for
nyvalda fortroendevalda, och arbetet med att stirka delaktighet, dialog och kommunikation med
kommuninvanarna fortsatte bland annat genom medborgarbudget och invinardialog i samband
med strategiarbetet.
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Malen for verksamheten uppnaddes i huvudsak. Fullmiktige fullgjorde sitt ansvar enligt
kommunallagen for kommunens styrning, ekonomi och malfaststillande, och rapportering om
vilfird och hilsa genomfordes enligt plan. Kommunstyrelsen ledde och samordnade forvaltningen,
folide upp ekonomin och verkstillde fullmiktiges beslut. Den allmanna f6rvaltningens
nettokostnader Oversteg budget nagot, vilket frimst forklaras av fordndringar i organisationen,
Okade krav pa beredning och styrning samt genomfdrandet av flera strategiskt viktiga beslut under
aret.

Avbytarservicens lagstadgade uppgifter skottes under 2025 i huvudsak i enlighet med fullmaktiges
mal, och malen for semesterdagar for bade lantbruks- och pilsdjursféretagare uppnaddes nistan
fullt ut utan vasentliga storningar i servicen. Revisionsnimnden konstaterar att verksamheten
bedrevs kostnadseffektivt med ett bittre ekonomiskt utfall an budgeterat, men att den langsiktigt
minskande verksamhetsvolymen kraver fortsatt uppfoljning.

MILJOHALSOVARDSNAMNDEN

Milichdlsovardsnimndens verksamhet omfattade under 2025 lagstadgad tillsyn inom livsmedels-,
hilsoskydds-, veterindr-, tobaks- och likemedelsomradet i samarbetskommunerna Pedersére,
Jakobstad, Nykarleby och Larsmo. Verksamheten priglades av hdg aktivitetsnivd, och
tillsynsplanen forverkligades till 83 %, vilket Gversteg malsittningen. Aven handliggningstiderna for
inspektionsarenden uppfyllde i stort de faststillda tidsfristerna, och samarbetet mellan
tillsynsenheterna fortsatte att utvecklas.

Aret kinnetecknades dessutom av flytten till nya verksamhetsutrymmen i Kallan i Bennis, vilket
genomfordes enligt plan. Trots vissa rekryteringsutmaningar inom veterinirvarden kunde servicen
uppritthillas pa en tillfredsstillande niva. Det ekonomiska utfallet var bittre 4n budgeterat, och
verksamheten holl sig sammantaget inom de ekonomiska ramarna, dven om veterindrvardens
nettokostnader nagot dversteg budget.

PEDERSORENEJDENS LANDSBYGDSNAMND

Landsbygdsnaringsmyndighetens huvuduppgift dr att skéta om mottagning, handlaggning och
utbetalning av lantbrukets EU- och nationella stodansokningar. Myndighetens uppgift ar dven att
utbilda och informera  jordbrukarna om  olika  stodformer och  stodvillkor.
Landsbygdsnaringsmyndigheten  skoter ocksd andra  lagstadgade  uppgifter sa  som
flyghavregranskningar, hjortdjursskador och rovdjursskador.

Malen for verksamheten uppnaddes i huvudsak. Stédansdkningar och utbetalningar genomfdrdes
enligt faststillda tidtabeller, intern kontroll genomférdes enligt Livsmedelsverkets anvisningar och
personalen deltog i erforderlig utbildning. Verksamheten priglades samtidigt av en fortsatt
minskning av antalet aktiva gardsbruksenheter, vilket dr en langsiktig trend. Det ekonomiska
utfallet lag nira budget, dven om nettokostnaderna nigot Sversteg budget pa grund av ligre
intakter an beraknat.
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NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN

Namnden for utbildning och fostrans verksamhet omfattade under 2025 hela utbildningskedjan
fran smabarnspedagogik och foérskola till grundliggande utbildning, gymnasieutbildning samt
morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn. Verksamheten bedrivs i en omfattande
organisation med ett stort antal enheter, elever, barn och anstillda, och utgér kommunens storsta
verksamhetsomrade bade verksamhetsmissigt och ekonomiske.

De verksamhetsmidssiga malen uppnaddes i huvudsak. Inom smabarnspedagogiken stirktes
tillgangen till service genom utdkade platser, bland annat genom fardigstillandet och ibruktagandet
av nya avdelningar vid daghemmet Diamanten. Arbetet priglades av fokus pa barnens
valbefinnande, inkludering och delaktighet samt utveckling av den pedagogiska verksamheten.
Familjedagvarden avvecklades planenligt under aret.

Forskoleverksamheten genomfdrdes i enlighet med malen, med satsningar pa lasframjande arbete,
rorelse och hillbarhet. Nya stédformer togs i bruk fran hésten 2025, och verksamhetskulturen
utvecklades med fokus pa barns delaktighet och personalens pedagogiska kompetens.

Inom den grundlaggande utbildningen uppfylldes milen gillande gruppstorlekar och timresurser,
och undervisningen kunde genomféras enligt faststillda kvalitetskrav. Fokus lades pa kdrnimnen,
elevvilbefinnande och forebyggande elevvardsarbete. Arbetet med att utveckla lirmiljder och
ledarskap fortsatte, dven om vissa utvecklingsmal dnnu pagar.

Gymnasieutbildningen kinnetecknades av fortsatt okande studerandeantal och bibehallen
attraktionskraft. Utbudet av studieavsnitt utvecklades i samarbete med regionala aktdrer, och stéd
till studerande erbjods enligt behov.

Aven morgon- och eftermiddagsverksamheten utvecklades i linje med malsittningarna. Antalet
deltagande elever 6kade, och verksamheten fokuserade pa trygghet, rérelse och delaktighet.

Personalfragorna hade en central roll under aret. Medarbetarsamtal, fortbildning och atgirder for
att stirka arbetsvilmaende genomférdes brett inom hela verksamhetsomradet. Samtidigt kvarstar
langsiktiga utmaningar kopplade till rekrytering, arbetsbelastning och behovet av fortsatt
kompetensutveckling. | verksamheten férekommer utmaningar med utatagerande barn.

Det ekonomiska utfallet for nimnden for utbildning och fostran lag i niva med budget. Alla
resultatomraden uppvisade positiva avvikelser, vilket med hinsyn till verksamhetens omfattning
och komplexitet dr tillfredsstillande. Vi noterar att kostnaderna for elevtransporterna okat
kraftigt.

TEKNISKA NAMNDEN

Tekniska namndens verksamhet omfattade under 2025 tekniska samhillstjinster, med ansvar for
kommunens tekniska infrastruktur, mark- och fastighetsforvaltning samt relaterade
serviceuppgifter.

Av bokslutet framgar att verksamhetsmalen i huvudsak uppnaddes. Den I6pande servicen inom
namndens ansvarsomraden kunde genomféras och verksamheten bedrevs i enlighet med de mal
som faststillts i budgeten. Malen ir dock &vergripande formulerade, med fokus pa servicekvalitet
och funktion, och innehaller inga tydliga kvantitativa eller tekniska indikatorer kopplade till t.ex.
reparationsskulder i infrastrukturen.
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Bokslutet visar att Tekniska nimnden Sverskred sin driftbudget med cirka 410000 euro. Négon
samlad och tydlig analys av orsakerna till 6verskridningen finns dock inte i bokslutet, vilket
forsvarar bedémningen av om avvikelsen dr av engangsnatur eller strukturell.

TILLSTANDSNAMNDEN

Tillstindsndmnden ansvarade under 2025 f6r kommunens byggnadstillsyn och miljovard, inklusive
behandling av bygglov och andra tillstind, tillsyn enligt lag samt radgivning till invanare och foretag.
Verksamheten omfattade dven uppdatering av byggnadsregister, beredning av ny byggnadsordning
samt deltagande i projekt inom vattenvard, biologisk mangfald och bekdmpning av invasiva arter.

Antalet beviljade bygglov dkade jamfért med foregaende ar, och byggnadstillsynen genomférde ett
stort antal syner och tillsynsatgirder. Digitaliseringen av ildre bygglov och komplettering av
byggnadsuppgifter fortgick, men malet for registrering av byggnader uppnaddes endast delvis
under aret.

Miljovardens lagstadgade tillsyn genomfordes huvudsakligen enligt plan, med cirka 80% av
tillsynsobjekten inspekterade. Arbetet med att stirka biologisk mangfald och vattenvard framskred
bland annat genom restaureringsitgirder i Sandsundsfjirden samt projekt for bekampning av
invasiva arter. Arbetet med att identifiera skogsomraden med hég biologisk mangfald hade inletts,
men var annu inte slutfort.

Det ekonomiska utfallet var positivt, och bade byggnadstilisynen och miljévarden uppvisade ligre
nettokostnader an budgeterat.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN, VALFARDSNAMNDEN FRAN OCH
MED 1.6.2025

Kultur- och fritidsnimnden ansvarade under 2025 for ett brett verksamhetsomrade som omfattar
biblioteksverksamhet, medborgarinstitut, kulturverksamhet, idrotts- och ungdomsarbete samt
samarbete med foreningslivet. Verksamheten hade tydlig koppling till kommunens valfirds- och
HYTE-mal, med fokus pa delaktighet, lag troskel till service och frimjande av hilsa och
valbefinnande.

Malen for verksamheten uppnaddes till visentliga delar. De flesta faststdlida atgirder genomfordes
enligt plan, inklusive uppritthillande av ett uppdaterat foreningsregister, ordnande av
sektoroverskridande evenemang samt personalrelaterade mal saisom arliga medarbetarsamtal och
gemensam fortbildning for avdelningen. Verksamheten utvecklades i linje med malsdttningarna om
tillgdnglighet, samverkan och invanarnas vilmaende.

Det ekonomiska utfallet for kultur- och fritidsndmnden var bittre an budgeterat.
Nettokostnaderna understeg budget med cirka 40 000 €.

PERSONALBOKSLUT 2025

Personalbokslutet 2025 visar att Pedersére kommun har en stabil personalsituation med totalt
733 anstillda, vilket dr en mindre 6kning jimfort med féregiende ar. Personalutgifterna okade
frimst till folid av allmidnna |6nejusteringar, samtidigt som antalet arsverken minskade nagot
genom effektiverade arbetsprocesser. Kommunen har arbetat aktivt med personalens vilmaende
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genom  medarbetarsamtal, forebyggande arbetshilsodtgirder ~och samarbete  med
foretagshilsovarden. Trots oOkade personalutgifter och ett visst arbetstryck har
personalsituationen varit stabil, och antalet arsverken har kunnat minskas nagot genom
effektiverade arbetsprocesser.

KOMMUNKONCERNEN

Koncernbokslutet 2025 visar att Pedersore kommunkoncern uppvisar ett fortsatt positivt
helhetsutfall. Koncernens resultat ir dverskottsskapande, arsbidraget ticker avskrivningarna med
god marginal och soliditeten har stirkts, samtidigt som den riantebarande skuldsittningen minskat.
Den ekonomiska utvecklingen beddms som stabil, dven om koncernen fortsatt praglas av ett
betydande investeringstryck och behov av aktiv likviditetsstyrning.

Betriffande dotterbolagens maluppfyllelse har utfallet varit delvis uppnatt. De kommunaltekniska
bolagen, sisom Pedersore Virme och Pedersore Vatten, har i huvudsak bedrivit verksamheten i
linje med malsittningarna om trygg och stdrningsfri serviceproduktion, men flera utvecklings- och
effektiviseringsmal ar fortsatt under arbete. Pedersére Virme har paverkats av industrins dkande
energibehov, vilket medfor framtida investeringskrav, medan Pedersore Vatten stir infor behov av
fornyelse av ledningsndtet for att trygga leveranssikerheten.

For Pedersdre Bostider Ab konstateras att malet om forbattrad ekonomi och okad attraktivitet
innu inte fullt uppnatts. Beliggningsgraden har varit relativt lag och bolaget bedéms dven framover
behdva anpassa sitt bostadsbestind och utveckla nyproduktion i linje med efterfragan.
Sammantaget visar koncernbokslutet att dotterbolagen i huvudsak stoder kommunens strategiska
mal, men att flera médl kriaver fortsatt uppfoljning och langsiktig styrning for att sakerstalla
ekonomisk och verksamhetsmissig hallbarhet.

Revisionsnimnden konstaterar att ar 2025 som helhet var ekonomiskt lyckat for Pedersore
kommun. Budgetutfallet blev sett till helheten klart bittre dn budgeterat, trots att det finns en
betydande Sverskridning pa driftsdelen och en pa investeringsdelen. Kommunens ekonomi ar i
balans enligt kommunallagens bestimmelser.

Eftersom Kommunstrategi 2030 (“Ett stra vassare”) antogs 28.4.2025 och dirmed faststilides av
ett fullmaktige som direfter avgick, finns en tydlig styrningsrisk: det nya fullmaktige forvantas
verkstilla och foljas upp mot en langsiktig strategisk inriktning som det inte sjalv politiskt har
prioriterat och forankrat. Detta kan forsvaga strategins faktiska genomslag i budgetstyrning,
malsittning och uppfdljning om strategin inte aktivt tas Over och konkretiseras av den nya
mandatperiodens beslutsfattare.

Vi uppmanar tekniska nimnden att se Gver sin process for uppfoljning av budgeten. Vi uppmanar
ocksa kommunstyrelsen att forbattra dvervakningen av nimndernas verksamhet och ekonomi.
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En aterkommande slutsats i utvdrderingen 4r att reparationsskulder inom fastigheter och
trafikleder inte ir systematiskt kopplade till budgetens malsittningar, vilket férsvarar en langsiktig
beddmning av verksamhetens hallbarhet.

Bokslutet 2025 ger som helhet en korrekt bild av hur kommunens verksamhet har utvecklats
under aret. Vi forordar att bokslutet och verksamhetsberittelsen 2025 godkdnns och att de
redovisningsskyldiga organen och tjinsteinnehavarna beviljas ansvarsfrihet.

Pedersore den 8 maj 2026

Roger Pettersson Anders Portin Benita Bjorknis
ordforande vice ordférande medlem
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aana Grankul Mikael Norrena
medlem medlem



