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REVISIONSNAMNDENS UPPGIFTER

Revisionsnamndens  uppgift enligt kommunallagen § 121 &dr att arligen avge en
utvarderingsberittelse om huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som
kommunfullmiktige satt upp har uppnatts. Revisionsnimnden ska iven utvirdera hur
andamalsenligt verksamheten har ordnats.

Till revisionsnimnden i Pedersére kommun hor fem ordinarie medlemmar, som var och en
har en personlig ersittare. Kommunfullmiktige har valt en revisionsnimnd for
mandatperioden 2021-2024, vars sammansittning ar:

Ordinarie ledamot Personlig ersdttare
Roger Pettersson, ordf. Markus Kild

Carita Vik-Hastbacka, vice.ordf. Anders Portin
Andreas Svarvar Torbjorn Ede
Marina Muukkonen Tarja Hall

Mikael Norrena Maila Hagglund

Utvirderingsprocess och informationsikiillor

Revisionsnimndens utvdrderingsarbete sker utgdende fran en faststalld utvirderingsplan for
hela mandatperioden. De arliga tyngdpunktsomradena fér utvirderingen har definierats i
planen. Ett separat arbetsprogram gors drligen upp fér utvirderingen av det aktuella
budgetaret.

Revisionsnamnden utvdrderar hur de i budgeten faststillda malen fér verksamheten och
ekonomin har uppnitts utgiende fran kommunens bokslut. Under budgetiret utvirderar
revisionsnamnden kommunens verksamhet genom att ta del av organens protokoll, diskutera
med fortroendevalda, tjansteinnehavare och personal, vid behov besdka ett urval av
kommunens verksamhetsenheter och genom att ta del av olika utredningar.

Revisionsnimnden har hillit sex méten gillande verksamhetsiret 2024, hort ansvariga
tjansteinnehavare och bekantat sig med olika ansvarsomrdden i enlighet med
arbetsprogrammet. Ekonomichef Carina Higg har fungerat som nimndens sekreterare. BDO
Audiator Ab har skétt den lagstadgade revisionen med OFGR, CGR Andreas Holmgird som
ansvarig revisor. Yrkesrevisorerna har regelbundet deltagit i revisionsnimndens méten.

Kommunfullméktige godkdnde 4.12.2023 budgeten for ar 2024 och ekonomiplanen fér 2025-

2026. | budgeten ingar malen for verksamheten och ekonomin. Revisionsnimndens
beddmning av hur de av kommunfullmiktige faststillda milen har nitts baserar sig pa
bokslutet for ar 2023, de i organen férda protokollen och de férda

utvarderingsdiskussionerna.

Bindningsregister

Enligt kommunallagen § 84 ansvarar revisionsnimnden fér kommunens bindningsregister-.
Redogérelsen for bindningarna ska limnas till revisionsnimnden som &vervakar att



skyldigheten iakttas och tillkinnager redogdrelserna  for kommunfullmaktige.
Revisionsnimnden kan vid behov uppmana den som &r skyldig att limna en redogodrelse att
limna en ny redogorelse eller komplettera sin redogorelse. Under aret granskades registret.

Behandling av utvirderingsberittelsen 2023

Med stdd av kommunallagen § 121 4r styrelsen skyldig att ge fullméktige ett utldtande om de
Stgirder som utvidrderingsberittelsen foranleder. Utvdrderingsberittelsen for ar 2023
behandlades vid kommunfullmiktiges sammantride som holls den 10.6.2024.

Foljande saker lyftes upp i utvirderingsberattelsen 2023 som centrala observationer:

Det férekom 10 storre budgetdverskridningar pa driftsbudgeten varvid
revisionsnimnden konstaterar, att de egna rutinerna for budgetuppfoljning behover
forbattras.

Revisionsnimnden ansag att byggnadstillsynsbyradn borde ges de budgetresurser som
krivs sa att Pedersére kommuns fastighetsregister kan uppdateras och en jamlik
fastighetsskattepolitik uppnas sd snabbt som mdjligt.

Kommunfullmiktige begirde inget skriftligt genmile av kommunstyrelsen och nimnderna till
utvarderingsberittelsen 2023.

UTFALLET FOR EKONOMIN 2024

Budgetens bindningsniva gentemot kommunfullmiktige

Bindningsnivaerna regleras i budgetboken pé s. 9. For driftsdelen sd @r anslaget for varje
resultatomrade bindande fér respektive forvaltningsorgan gentemot kommunfullméktige med
beaktande av de malsittningar och eventuella begrinsningar, som kommunfullmaktige
faststillt i samband med att anslaget har godkints. Bindningsnivdn dr externa och interna
kostnader, netto. Kommunstyrelsen kan besluta om omdisponeringar mellan enskilda anslag
inom samma verksamhetsomrade.

Investeringsdelens anslag star till respektive férvaltningsorgans disposition for det projekt
eller det indamil med de eventuella begrinsningar, som kommunfullmiktige faststallt i
samband med att anslaget godkints. Anslaget ar bindande for forvaltningsorganet gentemot
kommunfullmiktige. Bindningsnivan 4r externa och interna kostnader, netto.
Kommunstyrelsen kan besluta om omdisponeringar mellan enskilda anslag inom
investeringsdelen.

Resultatrikningsdelens belopp stir till kommunstyrelsens disposition och 4r bindande for
kommun-styrelsen gentemot kommunfullmiktige. Detta giller inte bokslutsdispositionerna.

Férandringar i utlaningen (netto) och férdndringar i lanestocken (netto) utgdr anslag som ar
bindande for kommunstyrelsen gentemot kommunfullmaktige.



Utvirdering av kommunens ekonomi och budgetutfall 2024

Kommunens ekonomi dr sett till helheten fortsatt stabil och boksutet 2024 blev bittre
jamfort med budgeten. Bokslutet visar ett 6verskott pd knappa 2 miljoner euro. Utfallet ir
2,7 miljoner euro bittre dn ursprungliga budgeten for aret.

Verksamhetsintikterna (ext) var pd samma nivd som 2023, 13,8 miljoner euro och utfallet
blev ca 0,8 miljoner hogre jamfért med budgeten for 2024. Verksamhetskostnaderna steg
med 0,7 miljoner euro men dr 0,4 miljoner ligre dn budgeterat. Personalkostnaderna ir 0,5
miljoner ligre an budgeterat. Verksamhetsbidraget blev siledes ca 1,3 miljoner euro bittre
an budgeterat.

Tabla dver budgetens resultatrikningsdel

Forindringar i Budget efter
Ursprunglig budget budgeten forandringar Udall Avvikelse
26719

Verksamhetens intiikter 25722 160,86 537,00 25 722 697,86 273,23 996 575,37
Forsiljningsintikter 12811 240,53 537,00 12811777,53 | 12978 478,45 166 700,92
Avgiftsintikter 1 397 494,13 0,00 | 397 494,13 | 534 760,04 137 265,91
Understsd och bidrag 853 031,00 0,00 853 031,00 1 320 915,88 467 884,88
évriga verksamhetsintikter 10 660 395,19 0,00 10 660 395,19 | 10885 118,86 224 723,67
Tillverkning fér eget bruk 187 266,00 0,00 187 266,00 223 276,25 36 010,25
Verksamhetens kostnader -61 418 091,44 -392 537,00 -61 810 628,44 -::Il ls.:; 253 295,74
Personalkostnader -32720 109,32 20 800,00 -32 699 309,32 | -32 156 639,31 542 670,01
Loner och arvoden -26 431 170,99 17 200,00 -26 413 970,99 | -26 345 550,89 68 420,10
Lonebikostnader -6 288 938,33 3 600,00 -6 285 338,33 | -5811 088,42 474 24991
Pensionskostnader -5 11592732 333684 -5 112590,48 | -5 051 994,34 60 596,14
Ovriga I6nebikostnader -1 173 011,00 263,16 -1 17274785  -759 094,08 413 653,77
Kdp av tjinster -12 859 910,43 -422 337,00 -13 282 247,43 | -13 427 514,52 -145 267,09
Material, 6rnédenheter och

varor -4 063 660,61 5 000,00 -4 058 660,61 | -4 100 293,50 -4] 632,89
Understod -2 926 330,36 0,00 -2926 330,36 | -3 057 626,14 -131 295,78
Ovriga verksamhetskostader -8 848 080,72 4 000,00 -8 844 080,72 | -8 815 258,23 28 822,49
Verksamhetsbidrag -35 508 664,58 | -392 000,00 -35 900 664,58 -:;2‘2; | 285 882,36

Pa driftsbudgeten finns ett antal nettodverskridningar av vilka de éver 10 000 euro listas i
tabellen nedan. Overskridningarna dr inte visentliga sett till helheten och kompenseras av att
andra resultatomraden gjorde underskridningar.



Resultatomrade Overskridning netto, €
Lokaltjanster, byggnader -163 254,00 €
Ovrig verksamhet -83 709,00 €
Projektverksamhet -57 389,00 €
Markomraden -43 428,00 €
Utvecklande av gardsbruket -30909,00 €
Ungdomsarbete -12795,00 €

Den sammanlagda skattefinansieringen (skatter + statsandelar) steg med 0,6 miljoner euro
fran 2023. Skatter och statsandelar uppgar till 39,9 miljoner, vilket dr 1,2 miljoner mera an
budgeterat Okningen beror pa hdgre skatteintinkter. Kommunen fick ocksd en avkastnmg
pa grundkapitalet fran Malmska samkommun vilket forbattrar rsbidraget. Arsbidraget uppgar
till 5,0 miljoner euro, vilket ar 2,9 miljoner bittre an budgeterat.

De sammanlagda bruttoinvesteringarna uppgick till 9,0 miljoner euro. Den stérsta enskilda
investeringen var firdigstillande av skede |1 av Sandsund skola pi 4,2 miljoner euro (totala
projektkostnader 8,9 miljoner) samt Ostensd skola (0,8 miljoner euro.). Kommunen hade
manga sma projekt under dret.

Kommunen lyfte inga nya ldngfristiga Ian under dret och kortfristiga skuldsittningen Skade
med 6,0 miljoner euro. Kassamedel vid arsskiftet steg med 1,8 miljoner euro till 6,8 miljoner
euro. Sammanlagda skuldsittningen blev 52,9 miljoner euro eller 4 712 euro per invanare.

Sammandrag éver ekonomin, mandatperioden 2021-2024

Vi gjorde att sammandrag dver den ekonomiska utvecklingen under mandatperioden 2021-
2024 vilket visar att ekonomin stirkts, trots att befolkningen inte vaxer namnvart.
Invanarantalet vixte med 51 invanare mellan 2021 och 2024. Mellan 2023 och 2024 skedde
ingen befolkingsokning.

Sammandraget visar att utfallet for varje rikenskapsperiod blev bittre 4n vad fullmaktige
ursprungligen hade aviserat. Overskott uppstod under mandatperioden, frimst pa grund av
att skatteinflddet har varit storre an driftskostnaderna och avskrivningarna. Kommunen har
investerat kraftigt under mandatperioden, totalt 36,6 miljoner euro netto. Eftersom
kassaflodet fran den egna verksamheten gor att verskott samlats sd har egna kassamedel
delvis rick till investeringarna. Lanestocken 6kande med knappa 18 miljoner euro.

Den relativa skuldsittningsgraden miter kommunens skuldsittning i forhallande till
verksamheten och visar hur stor del av kommunens driftsinkomster som behdvs for
iterbetalning av det frimmande kapitalet. Nyckeltalet férsimrades kraftigt pga. social- och
hilsovardsreformen och var vid utgdngen av mandatperioden | 13 %.



Sammandrag dver ekonomin 2021-2024

2021 2022 2023 2024
Skatteinkomster 40,0 milj. € 418 milj. € 240mill. € 24,5 milj. €
Statsandelar 29,8 mili. € 32,0milj. € 153 milj. € 15,4 milj. €
Arsbidrag 47 mil. € 50milj. € 49milj.€ 51milj.€
Arsbidrag / avskrivningar (%) 169 % 187 % 180 % 162 %
Over / underskott, ursprunglig budget 252 259 49 792 781 207 -364 912
Over / underskott, utfall 1959236 2358679 2232903 1983289
Ack. overskott 31.12 12,0 milj. € 14,4 milj. € 16,6 milj. € 18,6 milj. €
Investeringsbudget, netto 6,8milj. € 11,8 milj. € 144 milj. € 12,8 milj. €
Investeringar, utfall netto 43milj. € 8,0milj.€ 156mil.€ 87 milj. €
Lanestock 350milj. € 330milj. € 46,9 milj. € 52,9 milj. €
Lan / invanare 3133€/inv 2942 € /inv 4182€ /inv 4712 € /inv
Soliditet 45,7 % 45,4 % 41,5 % 40,6 %
Relativ skuldsattningsgrad 51,7 % 52,0% 104,9 % 113,0%
Invdnarantal 31.12 11172 11 206 11225 11 225

Revisionsndmndens konstaterar att kommunens ekonomi &r i balans enligt kommunallagens
bestimmelser.

Utvirdering av organens verksamhet 2024

Kommunfullmiktige

Revisionsndmnmden Kommunstyrelsen Centralvalnamnden
byggnadssektionen
-personalsekeionan
- planlaggningssektionen
- vitfardssektianan

I 1
Landsbygds-
namnden

Budgeten styr verksamheten under det aktuella budgetiret medan kommunstrategin styr
sjalva budgetarbetet. Under arets utvirderingsdiskussioner har revisionsnimnden lagt extra
fokus pa de dvergripande malsittningarna i kommunstrategin. En av diskussionernas centrala
teman var hur de olika strategiska malsittningarna har implementerats i verksamheten, dvs. i
budgeten.

Namnden for
utbildning och Tekniska ndmnden
fostran

Kultur- och
fritidsndmnden

Tillstandsndmnden

namnden

| [ Miljshalsovards-




Pedersére kommuns malsittningar och milmitare ir dver lag vilformulerade, tydliga och
mitbara. Eftersom malmitarna till sin natur ofta ir Svergripande sa dr en stor del av
revisionsnimndens utvirderingsprocess att vi forsdker midta tex. samhillsnyttan och
andamalsenligheten genom att bryta ner malmatarna till mindre helheter.

Revisionsnimnden beddmer att de av kommunfullmiktige uppstillda malsittningarna for ar
2024 till stora delar har uppnatts, men att vissa malsittningar endast delvis uppnitts eller
férsenats. Vi konstaterar att kommunstrategin som godkidndes 2022 har implementerats i
verksamheten.

Under 3ret férdes diskussioner med féljande organ och dess representanter:

Kommunstyrelsen: kommunstyrelsens ordférande Johanna Holmang, kommundirektor
Stefan Svenfors, ekonomi och utvecklingsdirektér Kennet Nyman

Personalsektionen: Sofia Gronhage, personalchef och Kennet Nyman, ekonomi och
utvecklingsdirektor

Landsbygdsnimnden:  Maria  Berglund, landsbygdschef  och Peter lIsakas,
landsbygdsnimndens viceordférande.

Nimnden fér utbildning och fostran: Christian Dahlin, nimndens ordférande, Rolf
Sundgqyist, utbildningsdirektdr och Mika Jarvinen, finsk skoldirektor

Byggnadssektionen: Bernhard Hijulfors, byggnadssektionens ordférande och Yvonne
Liliedahl-Lund, teknisk direktor

Centralvalnamnden

Centralvalnimnden ansvarar for de uppgifter som enligt vallagen hor till den kommunala
centralvalnimnden och handhar tillsammans med valnimnderna och valbestyreisen de
praktiska rutinerna och informationen i samband med valen. Kommunen ansvarar dven for
fdrhandsréstningen och hemmaréstningen infor varje val. Centralvalndmndens malsattningar
for verksamheten och ekonomin uppnaddes under 2024.

Kommunstyrelsen

Det 6vergripande malet fér kommunstyrelsen ar att leda och koordinera kommunens
verksamhet och férvaltning, se till att serviceproducerande organ och enheter i enlighet med
kommunens mdjligheter har tillrickligt med resurser for att nd de uppstalida malen och
kunna tillhandahlla den service kommunens invanare har behov av effektivt och ekonomiskt
med beaktande av kommunens tvasprakighet.

Kommunstyrelsen har fyra sektioner; byggnadssektionen, vilfardssektionen, personal-
sektionen och planliggningssektionen. Kommunstyrelsens byggnadssektion ansvarar for
forverkligandet av det av kommunfullmiktige godkinda byggnadsprogrammet. I
utvirderingsdiskussionen med byggnadssektionens representanter framkom inget speciellt.

Revisionsnimnden beddmer att malsittningarna for kommunstyrelsens helhetsmassiga
verksamhet har uppnatts, trots att alla ml inte uppniddes. Kommunens invanarantal 6kade
inte enligt malsittningen.



8

Utvecklingen av ndringslivet skots delvis av Concordia Ab dir kommunen ir medlem.
Concordia fungerar som en regional samordnare av utvecklingsstrategier for
Jakobstadsomradet och koordinerar den regionala markanvindningsplaneringen via den
markanviandningsgrupp som finns tillsatt.

Ar 2024 var betalningsandelen till Concordia knappa 219 000 euro. Enligt statistikcentralen
grundades det 44 nya foretag i kommunen under 2024 medan 49 avslutades. Ser man till hela
mandatperioden sd grundades det fler nya foretag i Pedersére in foretag som avslutades.

2021 2022 2023 2024
Nystartade 77 51 48 44
Avslutade 42 35 36 49
Netto 35 16 12 -5

Vilfidssektionen ansvarar for vilfirdsrapporteringen. | bdrjan av 2023 infér man en
tillaggsdel till statsandelen for frimjande av hilsa och valfird, en s.k. HYTE-koefficient. HYTE-
koefficienten &r ett incitament som innebdr att storleken pi kommunfinansieringens
statsandel delvis faststills enligt det arbete de utfér for frimjandet av hilsa och vilfird. Med
detta vill man sikerstilla kommunernas aktiva verksamhet for att frimja invanarnas hilsa och
vélfird aven efter Social- och hilsovardsreformen.

Kommunfullméktige har den 27.3.2023 behandlat och godkint vilfirdsplanen 2023-2025.
Vilfardsplanen innehdller malmitare fér HYTE-indikatorena. Vilfirdsrapporten 2023
godkandes av fullmiktige den 10.6.2024.

Kommunerna i Jakobstadsnejden har godkint en klimatstrategi for aren 2021-2030. Vi anser
att malsittningarna i strategin kunde beaktas mera tydligt vid faststillande av klimatmalen i
budgeten.

Miljohdlsovardsndimnden

Miljohalsovardsnimnden skots fran och med 2022 av Pedersére kommun och handhar
myndighetsuppgifter  enligt  livsmedels-, hilsoskydds, tobaks-, likemedels- och
veterindrvardslagen inom tillsynsomradet, som omfattar Pedersére, Jakobstad, Nykarleby och
Larsmo.

Revisionsnimnden bedomer att malsattningarna for miljdhalsovardsnimndens ekonomi har
uppnatts eftersom nettoanslaget underskrids med 53000 euro. Tillsynsplanens
forverkligandegrad for hilsoinspektionens del blev 49 % och forverkligades inte enligt
malsdttningen. | verksamhetsberittelsen hinvisas till personalbrist vilket bidrar till att milen
inte kunde forverkligas sdsom planerat. Dessutom har féregiende &rs inspektionsskuld
(2023) adderats till behovet for ar 2024.

Pedersorenejdens landsbygdsnimnd

Landsbygdsnaringsmyndighetens huvuduppgift dr att skéta om mottagning, handliggning och
utbetalning av lantbrukets EU- och nationella stodansokningar. Myndighetens uppgift ir dven
att utbilda och informera jordbrukarna om olika stodformer och stédvillkor.



Landsbygdsniringsmyndigheten skoter ocksd andra lagstadgade uppgifter sd som
flyghavregranskningar, hjortdjursskador och rovdjursskador. Namnden var ett av
revisionsnimndens tyngdpunktsomraden 2024.

Revisionsnimnden beddémer att malsittningarna for landsbygdsnimndens ekonomi och
verksamhet har uppnatts till viserntliga delar. Handliggning av stéden och utbetalning har
gjorts enligt utbetalningstillstind och inom utbetalningstidtabellen. Det finns en
nettooverskridning pa 31 000 euro.

Nimnden fér utbildning och fostran

Nimnden har strategiskt helhetsansvar fér fostran och utbildning i Pedersore kommun.
Pederséres mal ir ocksid att vara en barnvinlig kommun, verksamheterna ska vara
hilsofrimjande och striva till att 6ka barns och ungas vilmaende. Verksamheterna har ett
forebyggande uppdrag att stdda hemmen i fostringsarbetet. Nimndens resultatomraden
innefattar smabarnspedagogik, forskola, morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn,
grundliggande utbildning och gymnasieutbildning. Efter social- och hilsovardsreformen sa ar
nimnden kommunen storsta egna sektor.

Nimnden var ett av revisionsnimndens tyngdpunktsomraden 2024. Vi besokte Sandsund
skola och féretog en rundvanding i skolans utrymmen.

Revisionsnimnden bedémer att mélsittningarna for niamndens verksamhet uppnitts till
visentliga delar. Utredningen gillande skolndtet Edsevo-Killbyomradet firdigstilldes 2024.
Det finns utmaningar med fastigheterna for verksamheten vilket syns i att alla malsattningar
inte kunde forverkligas. De dagliga utmaningarna bestar av att anpassa undervisning till digitala
plattformar, hantera elevers olika inldrningsstilar, sikerstilla tillgdngen till resurser och
uppritthalla elevers motivation. Skolfranvaron dr ocksé ett problem, varvid arbetet med att
minska franvaron behdver fortsitta efters ingen tydlig minskning av skolfranvaro kan noteras.
Kommunen har samarbetsavtal med Resursskolan i Jakobstad men platserna dar ar
begrinsade och relativt dyra for Pedersére kommun.

Uppfdjningsrutinerna for ekonomin har klart forbéttrats, eftersom det inte finns nagra
visentliga budgetdverskridningar under 2024. Projektverksamhetens anslag overskrids med
57 000 euro.

For den grundliggande utbildningen finns fyra HYTE-processindikatorer som foljs upp. Dessa
indikatorer finns intagna i malsittningarna for 2024 och tyngdpunktsomradena for aren 2025-
2026. Trots att alla malsittningar inte uppfylldes sa anser vi att det dr val motiverat att
presentera HYTE-malsittningarna i namndens verksamhet.

Tekniska namnden

Tekniska verkets primira uppgift 4r att uppritthalla den kommunaltekniska servicen i
kommunen pa en sa hég niva som mojligt.

Malsittningarna for tekniska ndmndens verksamhet har till visentliga delar uppnatts.
Inventeringen av byggnader i kommunen har pabdrjats och 87 % av alla byggnader har
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kartlagts (72 % 2023). Arbetet utfors for att sikerstilla att skattemyndigheternas och
kommunens fastighetsuppgifter dverensstimmer.

De bindande malsittningarna for nimndens ekonomi inte uppnaddes eftersom det finns
éverskridningar pa driftsbudgeten: Lokaltjinster, byggnader 163 000, markomriden 43 000
euro samt ovrig verksamhet 87 000 euro. Avvikelserna ar dokumenterade i bokslutet, men vi
uppmanar dnyo tekniska nimnden att se Sver sin interna budgetuppfélining och att i god tid
anhélla om tilliggsanslag av fullmiktige. Overskridningar pa lokaltjinster och byggnader har
varit dterkommande under hela mandatperioden.

Av kommunens budget och bokslut framgir inte reparationsskulden fér byggnader och
trafikleder. Vi anser att skulden behéver dokumenteras och férankras i tekniska nimndens
driftsbudgetering sa att fullmaktige d4r medvetet om eventuella reparationsskulder samt att
skulden inte vaxer och blir for stor. Detta har vi lyft upp i varje utvirderingsberittelse under
denna mandatperiod.

Tillstandsnimnden

Miljovardsbyrans malsdttning har varit att hélla behandlingstiden for tillstind, beslut och
utlitanden inom rimliga grinser samt att genom information och ridgivning istadkomma
hallbar utveckling i miljéfragor.

Kommunen ligger efter med slutsynerna, vilket beror pa att kunderna inte limnat in anhéllan
om slutsyn. Paminnelsebrev om slutsyner har skickats ut gillande tillstand frin 2018, 2019
och 2020. Under 2024 gjordes 344 slutsyner jimfort med 153 aret innan, vilket visar att
arbetet ger resultat.

Enligt verksamhetsberittelsen har 20 % av kommunens byggnader blivit kartlagda och
registrerats. Revisionsnamnden anser att byggnadstillsynsbyran borde ges de budgetresurser
som krdvs sd att Pedersére kommuns fastighetsregister kan uppdateras och en jimlik
fastighetsskattepolitik uppnas sa snabbt som mdjligt. Malsittningarna for ekonomin
uppnaddes under aret.

Revisionsnimnden bedémer att mélsittningarna for miljdvardens verksamhet och ekonomi
uppndddes.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden har ett brett verksamhetsomride som omfattar bibliotek,
medborgarinstitutet, kultur-, idrotts- och ungdomsarbete samt sektordverskridande
projektarbete.

Revisionsnamnden bedomer att malsittningarna fér nimnden verksamhet och ekonomi
uppnaddes till visentliga delar.

Personalbokslut 2024

Personalchefen och ekonomi- och utvecklingsdirektéren presenterade personalbokslutet
2024.
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Vid arsskiftet uppgick antalet anstillda till 727 personer, vilket dr 4 personer firre @n aret
innan. Antalet utforda arsverken (arbetsinsatser omvandlade till heltid) sjonk med 1 till
sammanlagt 675 Aarsverken. Sjukfrinvaron steg med |,I dagar per person till 14,98
dagar/person. | I6ner och arvoden utbetalades 26,9 miljoner euro.

Det som 4nnu avviker i personalrapporteringen ar att medarbetarsamtalen inte till fullo har
genomfdrts och vissa avdelningar t.ex. planliggningen och byggnadstillsynsavdelningen har
dverhuvudtaget inte hallit dessa samtal.

Rislchantering, intern kontroll och koncernstyrning

Verksamhetsberittelsen innehiller en redogodrelse &ver riskhanteringen. Pd basen av
sektorernas verksamhetsberittelser och rapportering under dret konstateras att
verksamheten har skétts i enlighet med férordningar och bestimmelser. Direktivet for intern
kontroll 4r upprittat 2010 och borde uppdateras for att passa ihop med riskkartlaggningen
och den férnyade forvaltningsstadgan. Detta ar dnnu under arbete och borde slutféras sa att
minimikraven i kommunallagen § 39 uppfylls.

Koncernen Pedersére kommun bestar av 25 olika samfund, varav 16 har sammanstillts i
koncernbokslutet. Kommunkoncernens &verskott blev 2,2 miljoner euro, vilket dr nagot
ligre jamfort med 2023.

Kommunstyrelsen leder kommunkoncernen och Gvervakar att de sammanslutningar som hor
till kommunkoncernen verkar i enlighet med de mal och den 4agarpolitik som
kommunfullmiktige satt upp. Kommunstyrelsen nominerar ocksd medlemmar till och ger
forslag till ordférande fér dottersammanslutningarnas och intressesammanslutningarnas
styrelser och ger anvisningar till kommunens foretridare i koncernsamfundens
forvaltningsorgan om hur kommunen stiller sig till de fragor som behandlas.
Kommundirektéren och koncernbolagens verkstillande direktor ansvarar for den operativa
ledningen av kommunkoncernen och koordinerar agarstyrningen. Kommunen har en stor
koncern med spridd verksamhet vilket forutsatter en aktiv koncernstyrning.

Malsittningarna gentemot kommunfullmiktige for koncernsamfunden Pedersdre Vatten,
Pedersdre virme och Pedersore bostider ar tillriackligt tydliga och har till vasentliga delar
uppnatts. Hyresbeliggningen pa Pedersére bostider ir steg till 87 % vilket delvis beror pa att
Essebo/Esset revs under dret i ett led att minska pa de olonsamma objekten. Pedersore
Bostider kimpar fortfarande med rinteliget som paverkar bolaget genom hdga
rantekostnader.

Centrala slutsatser och forslag till atgarder 2024

Revisionsnimnden tackar alla fortroendevalda och tjinsteinnehavare samt sakkunniga som
hjdlpt nimnden med denna utvirderingsuppgift under hela den gangna mandatperioden och
vilvilligt stillt sin omfattande sakkunskap till nimndens forfogande. Utvirderingsarbetet har
fortsittningsvis priglats av en stor samarbetsvilia och ett gott diskussionsklimat med
kommunens fortroendevalda och redovisningsskyldiga tjansteinnehavare.
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Revisionsndimnden bedomer att malsittningarna for verksamheten till visentliga delar har
uppnétts. De ekonomiska malsittningarna uppnaddes inte till alla delar med hinvisning till de
budgetdverskridningar som vi har listat. Overskridningarna 2024 minskade dock jimfért med
tidigare ar.

Reparationsskulden for vigar och fastigheter behdver dokumenteras. Kommunens ekonomi
ar formelit i balans men reparationsskulderna finns inte dokumenterade. Utan ordentligt
underhall och reparationer kan livslingden pa vigar och byggnader férsimras, vilket kan leda
till att de behdver ersittas tidigare an berdknat. Detta har pétalats i varje
utvarderingsberattelse under mandatperioden.

Revisionsnimnden anser att fullmaktige behéver prioritera fastighetsinventeringen samt att
byggnadstillsynen ges de budgetresurser som krdvs. Detta si att Pedersére kommuns
fastighetsregister kan uppdateras och en jimlik fastighetsskattepolitik uppnis si snabbt som
mojligt.

Direktivet fér intern kontroll dr upprittat 2010 och borde uppdateras for att passa ihop med
riskkartlaggningen och den férnyade férvaltningsstadgan.

Revisionsnimndens utlatande

Vi foérordar att bokslutet och verksamhetsberittelsen 2024 godkinns och att de
redovisningsskyldiga organen och tjdnsteinnehavarna beviljas ansvarsfrihet. Vi férutsitter att
kommunstyrelsen ger fullmiktige ett utlitande om de centrala slutsatser som
utvarderingsberittelsen 2024 foranleder.

Roger Pettersson Carlta \hk Hastbacka Marina Muukkonen
ordférande vice ordforande medlem

/%/// /&&Ark-«%ﬂ_ j/’"{
Mikael Norrena rbjorn Ede
medlem ersattare
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