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1. Koncerndirektivets syfte

Genom koncerndirektivet skapar kommunen malramar fér agarstyrningen av dottersamfund
som hor till Pedersére kommunkoncern. Koncerndirektivet har som syfte att férenhetliga
styrningen av kommunskoncernens dottersamfund, 6ka transparensen i verksamheten,
forbattra kvaliteten pa den information kommunen far fran samfunden och effektivera
informationsférmedlingen. Avsikten med koncerndirektivet ar att stoda kommunkoncernens
ledningsforutsattningar och dgarstyrningen sa att koncernen kan ledas och styras genom
enhetliga direktiv och verksamhetsprinciper.

2. Tillampningsomrade

Koncerndirektivet galler kommunen och de dottersamfund dar kommunen ar majoritets-
agare.

Vid dgarstyrningen av intressesamfund f6ljs kommunens koncerndirektiv till tillampliga
delar.

3. Behandling och godkdnnande av koncerndirektivet
Koncerndirektivet godkdanns av kommunsfullmaktige i Pedersore.

Koncerndirektivet delges vid bolagsstamman och i styrelsen for de dottersamfund dar
kommunen har bestimmande inflytande. Samtidigt forbinder sig koncernens dottersamfund
att iaktta koncerndirektivet i sin helhet

4. Koncerndirektivets bindande karaktar

Koncerndirektivet iakttas i koncernens dottersamfund om inget annat foljer av lagstiftningen
for dem, bolagsordning, stadgar eller aktiedgaravtal. | sin dgarstyrning ska kommunen beakta
den princip om jambordigt bemotande av samfundets dgare som ingar i lagstiftningen for
respektive samfund. Agarstyrningen far inte skdtas sd att beslut eller tgirder av samfundet
ar dgnade att ge en enskild dgare eller ndgon annan obefogad fordel pa bekostnad av sam-
fundet eller andra agare.

Om enskilda anvisningar som baserar sig pa koncerndirektivet star i konflikt med lagstiftning
som galler samfundet, iakttas den tvingande lagstiftningen. Samfundets ledning ska utan
drojsmal ge en skriftlig redogorelse om en konflikt till operativa koncernledningen.

5. Styrning och ledning av kommunkoncernen
Koncernledningen utgors av:

e Kommunfullmaktige
e Kommunstyrelsen



Operativ koncernledning

En operativ koncernledningsgrupp utgors av:

Kommundirektoren
Ekonomi- och utvecklingsdirektéren
Koncern VD:n

Kommundirektoren fungerar som sammankallare och sakkunniga kan kallas vid behov.

Kommunfullmdktige i Pedersére:

beslutar om grundande av nya koncernsamfund. Samtidigt faststalls pa vilket satt
samfundet forverkligar kommunens verksamhetsidé och bidrar till att uppfylla
kommunens mal

faststaller agarpolitiken, godkdnner de allmanna malen och verksamhetsprinciperna
for ledningen av kommunkoncernen och har den hogsta kontrollen éver
kommunkoncernens verksamhet

godkdnner malen for hela kommunkoncernens verksamhet.

godkanner principerna for agarstyrning i form av koncerndirektiv.

Kommunstyrelsen i Pedersére:

leder kommunkoncernen

overvakar att de samfund som hor till kommunkoncernen verkar i enlighet med de
mal och de koncerndirektiv som kommunfullmaktige faststallt.

lagger fram forslag och rapporterar till kommunfullmaktige om riktlinjer for
agarpolitiken.

utser kommunens foretradare till dottersamfunds och intressesamfundens
bolagsstammor

nominerar, pa forslag av den operativa koncernledningen, medlemmar och
ordférande for dottersamfunds och intressesamfunds styrelser

besluter om intern revision och ger vid behov atgardsforslag ifall missforhallanden
upptacks

overvakar dottersamfundens upphandlingsverksamhet i férhallande till kommunens
upphandlingsprogram

besluter om interna servicepriser och hyror

Operativa koncernledningen

bereder beslut om forvarv och 6verlatelse av strategiska aktieinnehav samt
godkanner aktiedgaravtal, bolagsordningar och 6vriga handlingar.

lagger fram forslag till kommunstyrelsen om riktlinjer for dgarstyrningen.

foljer aktivt med verksamheten i samfund som ingar i kommunkoncernen och
granskar uppfyllelsen av samfundens operativa mal

uppratthaller och utvecklar rapporteringen och informationsférmedlingen mellan
koncernledningen och koncernsamfunden.

ger anvisningar till de personer som féretrader kommunen i koncernsamfundens
forvaltningsorgan om hur kommunen stéller sig till de fragor som behandlas
bereder en strategi for kommunens naringspolitik

kan ge forslag till kommunstyrelsen gallande strategiskt viktiga anskaffningar och
forsaljning av fast egendom

overvakar dottersamfundens riskhantering



e foreslar medlemmar och ordférande till dottersamfundens styrelser for
kommunstyrelsen.

Kommundirektéren:
e leder kommunkoncernen och koordinerar dagarstyrningen
e utser kommunens foretradare till andra an dotter- och intressesamfunds
bolagsstammor, forvaltningsrad eller arsmoten och ger anvisningar gallande val av
styrelsemedlemmar
e anordnar arligen mal- och strategidiskussion med dottersamfundens ledning

Ekonomi- och utvecklingsdirektéren
e koordinerar anskaffningen av finansiering
e leder administreringen av personalresurser for kommunkoncernen

Koncern VD:n
e leder i samrad med koncernledningen verksamheten inom dottersamfund och i
tillampliga delar intressesamfund.

6. Dottersamfundens forvaltningsorgan

Dottersamfundens styrelser ska sammansattas sa att andamalsenlig sakkunskap tillfors for
att stoda ifragavarande samfunds utveckling av verksamheten och for att uppna de
uppstallda malen.

Styrelsen for varje samfund skall som kollektiv inneha tillrackliga kunskaper och kompetens
atminstone i:

e drenden som hanfor sig till samfundets verksamhetsomrade och affarsverksamhet

e koncern- och ekonomiférvaltning

e strategisk malverksamhet

e intern kontroll och riskhantering

e god forvaltningspraxis

e kommunkoncernens verksamhet och mal och kommunens etiska varden

o foretagsansvar (inklusive personaldrenden).

Styrelsens verksamhetsperiod ar tva ar om det inte finns en sarskild orsak att avvika fran
detta vid ett enskilt samfund. Ur ett styrelsearbetes- och kontinuitetsperspektiv forsdker
man bygga upp ett system, dar halften av styrelsen star i tur att avga varje ar. Den forsta
verksamhetsperioden utses de styrelsemedlemmar som ar i tur att avga genom lottning.

Styrelsens motesarvode bestams enligt kommunstyrelsens métesarvode i kommunens
arvodesstadga.
7. Inhamtande av dgarens férhandsuppfattning och dottersamfundets

upplysningsskyldighet

Ett dottersamfund maste via den operativa koncernledningen inhamta forhandsuppfattning
innan beslut fattas om darenden som kan ha en betydande inverkan pa dottersamfundets,



kommunens eller koncernens verksamhet eller ekonomiska stallning eller ansvar.
Dottersamfundets verkstadllande direktdr ansvarar for att forhandsuppfattningen inhamtas.

Forhandsuppfattning ska begaras for atminstone foljande arenden:

e grundande och upplosning av dottersamfund

e vasentlig andring av bolagsordningen eller verksamhetsidén

e aktieemission eller annan andring av kapitalstrukturen

e fastighets- och foretagsaffarer

e teckning av aktier, om forvarv eller dgande av aktier inte sarskilt har getts i uppdrag
till samfundet

e investeringar som inte hor till den ordinarie verksamheten eller som har en indirekt
anknytning till denna och finansieringen av dessa

e beviljande av Ian samt beviljande av sdkerheter, borgen eller andra betydande
penningforpliktelser som ar bindande for samfundet

e principiellt eller ekonomiskt betydande avtal

e annan omstandighet som avsevart paverkar samfundets resultat och risker

e betydande personalpolitiska avgéranden, val och anstallning av verkstallande
direktor eller motsvarande samt inférande och andring av resultatbonussystem

e forslag till vinstutdelning som laggs fram till bolagsstimman, om det avviker fran
bolagets normala vinstutdelningspraxis

e oOverlatelse av samfundets egendom eller forsattande av samfundet i konkurs eller
likvidation eller saneringsforfarande

Inhdmtande av dgarens forhandsuppfattning dandrar inte den juridiska stallningen eller det
juridiska ansvaret fér dottersamfundens ledning. Aven intressesamfund ska informera
koncernledningen om ovan namnda fragor. Kommunens féretradare i respektive samfund
ansvarar for att operativa koncernledningen informeras.

8. Koncernrapportering

Kommunens dottersamfund skall delge kommunstyrelsen samfundets uppféljningsrapporter
samt bokslut och revisionsberattelse arligen. For uppgoérande av koncernbokslut skall dotter-
samfunden ldmna in bokslutsuppgifterna till ekonomiavdelningen for utgangen av februari
manad.

Koncernsamfunden ska ha en rakenskapsperiod som motsvarar kalenderaret. Deldrsrapport
per 30.4 och 31.8. gdllande utvecklingen av samfundets verksamhet och ekonomi inlamnas
till kommunen pa det satt som koncernledningen meddelar. Dottersamfunden skall dess-
utom rapportera skilt ifall verksamheten inte utvecklas enligt forvantningarna.

Dessutom ska sammanslutningarna fore rakenskapsarets borjan lamna in budget for det
rakenskapsar som borjar till operativa koncernledningen. Vasentliga forandringar som gors i
budgeten under réakenskapsaret ska rapporteras till operativa koncernledningen.

9. Information och kommunikation

Enligt kommunallagen skall kommunen informera invanarna om sin verksamhet. Informa-
tionsskyldigheten géller hela kommunkoncernen. Dottersamfunden skall pa eget initiativ



informera om sina tjanster, sin verksamhet och ekonomi, genom att i tillampliga delar folja
den kommunikationsplan och de informationsdirektiv som kommunen faststéller.

Dottersamfunden ar dartill skyldiga att informera koncernledningen separat innan ett
betydande drende blir offentligt. Samfundens verkstallande direktor ansvarar for att
informationsskyldigheten férverkligas.

Kommunens fortroendevalda har ratt att fa upplysningar aven om dottersamfundens
verksamhet i enlighet med det som foreskrivs i kommunallagen, om inte annat foljer av
sarskilda sekretessbestammelser. Innan uppgifterna lamnas ut skall samfundet bedéma
huruvida uppgifterna kan ges ut utan att detta medfor skada for samfundet. Den
fortroendevalda far inte 6verlata upplysningar som hen fatt tillgang till utifran ratten till
upplysningar, eftersom upplysningarna ar avsedda endast fér hen personligen for skétandet
av fortroendeuppdraget.

10. Revision

Kommunens revisionssamfund skall valjas som revisor for kommunens dottersamfund om
det inte i anslutning till ordnandet av granskningen finns grundad anledning att avvika fran
detta.

11. Intern kontroll, riskhantering, forberedelser infér stérningssituationer och
undantagsforhallanden samt intern revision

Dottersamfundets styrelse skall se till att samfundet har ett fungerande ledningssystem och
en regelbunden rapportering som star i ratt proportion till affarsverksamhetens art och
omfattning.

Verksamhetsprinciper fér intern kontroll

Samfundets styrelse skoter om att samfundet har faststallda verksamhetsprinciper for intern
kontroll och att man i samfundet foljer med hur 6évervakningen fungerar. Styrelsen boér
regelbundet utvardera hur samfundets interna kontroll och riskhanteringssystem fungerar.

Riskhantering

Styrelsen skall se till att riskerna i samfundets verksamhet identifieras, bedéms och foljs upp
samt att det finns faststallda principer for riskhantering. Helhetsansvaret for samfundets
riskhantering hor till styrelsen. Den interna revisionen och revisorn bedémer de processer i
organisationen som sdkrar att man har forstatt de betydande riskerna och att de hanteras
korrekt. Strukturen skall félja principerna for kommunens riskhantering.

Férberedelser infor stérningssituationer och undantagsférhdllanden

Kommunskoncernens dottersamfund bor forbereda sig for eventuella stérningssituationer
genom att planera sin verksamhet pa forhand i en beredskapsplan. Ansvaret for uppgoérande
av en beredskapsplan samt raddningsplan bor dven beaktas i dottersamfundens eventuella
underleverantorsavtal och avtal om kdptjanster. Beredskapsplanen skall koordineras
tillsammans med kommunen.



Intern revision

Styrelsen skall skota om att samfundets interna kontroll ar ordnad pa ett behorigt satt och i
ratt proportion till affarsverksamhetens art och omfattning. Kommunens ekonomi- och
utvecklingsdirektor konsulterar och bedémer vid behov de processer i samfundet, genom
vilka man sakerstaller att den interna kontrollen dr ordnad pa ett behdorigt satt, att man har
forstatt de betydande riskerna och att de hanteras korrekt.

12. Personalpolitik

Gemensamma personalpolitiska principer for koncernen finns dokumenterade i kommunens
personalpolitiska program

Effektivt utnyttjande av resurserna
Dottersamfundets styrelse besluter om organisationsmodell for samfundet efter att ha
forhandlat om den med operativa koncernledningen.

Dottersamfund har ratt att anstdlla personal och avsluta personalens anstallnings-
forhallanden i enlighet med affarsekonomiska principer. Vid anstdllande av personal skall
dottersamfund i den omfattning det ar mojligt beakta interna forflyttningsbehov inom
koncernen. Personalresurserna utnyttjas sa flexibelt som mojligt inom hela koncernen.
Personal som utfor arbete for flera koncernsamfunds rakning anstalls i regel av Pedersore
kommun.

Koncernsamfundens personal kan delta i koncernens interna arbetsrotation.

Avléning av personal

| avloningsfragor och tolkning av kollektivavtal iakttas en gemensam linje inom koncernen.
Kommunens personalchef verkar som arbetsgivarens representant i hela koncernen vid
tillampning av avtalen och utfardar enhetliga tillampningsdirektiv.

Koncernens verkstdllande direktor besluter om loneférmanerna for bolagets personal i
samrad med samfundets styrelseordférande och kommunens personalchef.

Personalutbildning
Koncernen har enhetliga principer for personalutveckling och deltagande i utbildning.
Koncernsamfundens personal kan delta i utbildningar som kommunen ordnar.

Ovriga personalférmdner

Personalférmanerna ligger pa samma niva inom koncernen. Arbetsgivarens stod for
personalens arbetshalso- och rekreationsverksamhet ligger pa samma niva inom hela
koncernen. Det samma géller anvandningen av arbetstid for tyky-verksamhet.

Beslut om innehallet i personaltjansterna omfattas av samarbetsforfarandet. Varje
koncernsamfund svarar for personaltjansternas kostnader.

Samarbete

En fortroendeman som ar anstélld av kommunen kan inom ramen for ett avtal som ingatts
med kommunen foretrada dven organisationsmedlemmar som ar anstéllda av ett
koncernsamfund.



13. Centraliserade koncernfunktioner och anskaffningar

Mellan kommunen och samfunden ska sadana upphandlingar samt kép och férsaljning av
tjanster efterstravas som ur totalekonomisk synpunkt blir sa férdelaktiga som mojligt. | sin
upphandlingsverksamhet iakttar koncernsamfunden kommunens upphandlingsdirektiv och
deltar i beslutade upphandlingssystem.

Kommunen och dottersamfunden samarbetar kring ordnandet av stodfunktioner da det ar
till nytta med tanke pa hela koncernen. Samarbete kan bedrivas bl.a. i féljande drenden:

e Finansiering

e Forsakring

e Personalanvandning

e Personalservice

e Upphandling

e Anvandning av fordon och maskiner
e |TK verksamheten

e Bokforing

Koncernens samarbete i ovanstaende fragor koordineras av kommunens ekonomi- och
utvecklingsdirektor

14. God férvaltningssed och forfarandet vid bolagsstammor
Samfundet bor inom hela sin verksamhet iaktta god forvaltningssed.

Bolagsstammans tidpunkt och de drenden som skall behandlas pa bolagsstimman skall
meddelas den av kommunen utndmnda representanten senast tva veckor fore stammotid-
punkten. | samband med stammokallelse skall behovligt métesmaterial skickas. Om det
p.g.a. praktiska skal inte ar moijligt att iaktta ovan namnda tidtabell, skall man skilt komma
Ooverens om avvikande foérfarande.

Dottersamfundets styrelseordférande samt verkstallande direktér skall narvara vid
bolagsstamman.



