Budget 2025
Ekonomiplan 2026-202

GODKAND AV KOMMUNFULLMAKTIGE | 1.11.2024,§ 62







|Z PEDERSORE

V /[

Budget 2025 och Ekonomiplan for ar 2026-2027

Sida
PEDERSORE INFOR AR 2025.........oooovvverrreerrreerseesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees |

PLANERINGSGRUNDER ......occurvvmmmmmmmnannssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 2

BUDGETENS BINDANDE NIVAER ......c.voerveeeeeesscessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 9
DRIFTSHUSHALLNING ......coouveereeeeseeeeseesssessssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassses 10
Centralvalnamnden ... s I
ReviSionsNamMNden ... 12
KOMMUNSEYTEISEN ...ttt sttt ettt setene 13
AlIMAN FOrVAItNING ...ttt eaenenns 14
EKONOMIfOrValtNNG .......cceceeiiccteccecc ettt saes 19
AVDYLAISEIVICE ..ottt ettt sttt ettt 21
ULVECKIINGSPIrOJEKE ...ttt sans 24
MiljOhAISOVArdSNAMNAEN........vceeeeeeeieeireeieee et asesss s s ssnssssssssssssssasssnans 25
LandsbygdSNamNden ...ttt sttt eeeas 28
Namnden for utbildning och foStran..........covecirniccnrc e 31
FOIVAITNING ..ottt seas 32
SMADArNSPEAAZOZIK ...cevvuereereeierieireiieieiseieeases sttt ssas st ssesse st st sssssens 34
FOrskolVerkSamhet .........ccccu ittt 36
Morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn..........ccccoeeeureevccerecnccnnene. 38
Grundlaggande Utbildning ..ot 40
GYMINASIET ..ttt ettt ettt sttt bttt ettt seasn 42
ProjektverkSamhet. ... sesseses 44
OVIZ UNARIVISIING..evrvvvereveeeeereeesetees s s sssses s ssses s saess s sans 45
Tekniska NAMNAEN.......ccoc ettt ettt et 46
FOIVAITNING ..ottt sess 47
MALNING oottt et se s et aesesnans 47
Lokaltjanster; byggnader.........eeeeeeeeesese ettt sene 47
TrAfiKIEAE ... 47
MArKOMIPAEN......coeeeicecineieieieereeeeeese s es s ss s s sasasessesens 47
OV VErKSAMNEL ........ooooeveeeeeeeeeeeeeeseee s ssssessssess s saesssaesssans 47
TillSTANASNEAMNAEN ...ttt ses s saseasesnesas 51
BygENadStillSYN ......ecueeeeeeeeee ettt 51

MILIOVAIA ..ottt s s s st ss s st snssssssssssssensesansans 51



Kultur- och fritidSNAMNAEN c.....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e ete e et esteeeeeseesteseessesseesteseesseenes 54

FOIVAITNING ...ttt 55
BIDIIOEK <.ttt sttt sttt 57
MedbOrGariNSTILULEL........ccccuveiceeriececreeeceree ettt ssastaesessass 59
KUIEUPArDEEE ...ttt 61
UNZAOmMSArbete........ccumicicc ettt 63
[ArOLLSArDELE ...ttt saes 65
INVESTERINGAR..........oovvereeereestereesssssesseessssaes s sessass s s saessessasssasssessssssassssssasssssasssasssssanssnnees 67
KOMMUNSEYTEISEN ...ttt ettt etaene 67
HUSDYZENA. ...ttt aes 67

Fast @ZENAOM ...ttt 77

LOS ©8ENAOM ...ttt sttt 77

VAl AEPAPPET ... vttt ettt s s astaesessastassenes 77

Ovriga utgifter med 1ang Verkningstid ...........coo..cooevvvemervvnesevesessveeseseeseseesssesesssennns 77
Tekniska NAMNAEN.......ccc ettt 78
RESULTATRAKNING (ENDAST EXTERNA KOSTNADER)....ccouvversreessressssesssssssssssssssssssssssnees 8l
RESULTATRAKNING (EXTERNA O. INTERNA KOSTNADER) «..corurvermreessmreesssessssssssssssssssssnees 82
FINANSIERINGSANALYS........oovvrrerreeereereessesssessesssessassssssessssssessssssssssessasssssssssasssssasssnsssessasssnnees 83
PERSONALPLAN AR 2025........cooovrrrrrrrrrrreeeeeeeeeeseseessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 84
BYGGNADSPROGRAM FOR AREN 2025-2029 ........cooverrrerrrerrererrerrereesessssssssssssssssssssssssseeee 86
AVSKRIVNINGSPLAN 2025 .....ocooiioeeimmmeeeccrvemmmmmaseeesseesssmssssssessssssssssssssssssssssssssssesssssssnes 88

KOMMUNFULLMAKTIGEBESLUT .eeeeeeeeeeeeeseeeeeseeseeseeeesseeeesssesessesssssssesssesssssessssseses 89



» " | (88)
I‘ PEDERSORE Budget 2025 och Ekonomiplan 2026-2027

V /[

Pedersore infor 2025

Pedersore kommuns budget for ar 2025 ger goda forutsittningar for att uppratthalla en fortsatt hogklassig
service till invanarna. Budgeten innehdller dven betydande kommunaltekniska investeringar samt bland
annat forverkligande av Miljohalsan Kallans verksamhetsutrymmen. Vad galler ovriga byggnadstekniska
investeringar sa kan 2025 karakteriseras som ett mellanar, dar resurser laggs pa planering infor kommande
investeringar.

Pa det hela taget kan Pedersére kommuns budget for ar 2025 betecknas som stabil och framtidsinriktad.
Sett till resultatet sa utgar budgeten fran ett noll-resultat. Ekonomiplanen for ar 2026 och 2027 utgar likasa
fran att resultatet blir noll.

Totala skatteintakterna for 2025 vantas bli sammanlagt 24,2 miljoner euro. Intakterna har beraknats
utgaende fran en inkomstskattesats pa 9,30, vilket ar en hdjning pa 0,3 procentenheter jamfort med 2024.
Fastighetsskatterna ar oférindrade. Statsandelarna beriknas uppga till 15,7 miljoner euro vilket ar en
okning pa 0,4 miljoner euro jimfért med 2024. Den totala skattefinansieringen, dvs skatter plus
statsandelar beraknas bli 39,9 miljoner euro.

Kommunaltekniska investeringar genomfors for sammanlagt 2,3 miljoner euro. Dir ingar bland annat
byggande av lattrafikled i Lillby samt reserveringar for kommunens andel av kostnader for forverkligandet
av omkorningsfiler lings riksvig 8 i Edsevo — Lepplax. | anslutning till projektet ankommer det pa
kommunen att vidta atgiarder pa Edsevo detaljplaneomrade invid riksvagen. Investeringarna uppgar till
totalt 8,1 miljoner.

Arsbidraget uppgar till 3,8 milioner och ticker avskrivningarna till 99 procent. Finansieringen av
investeringarna sker med lanade medel vilket innebar att skuldsattningen okar med 6 miljoner euro under
2025.

Invanarantalet har okat med i genomsnitt 20-25 personer under de senaste aren. Det ar positivt att
kommunen kan bokféra ett dkande invanarantal, men okningen kunde girna vara snabbare och dven
storre. Behovet av arbetskraft bland kommunens foretag ar fortsattningsvis hogt och kommunen bor i alla
sammanhang verka for en okad inflyttning.

Arbetslosheten har hallit sig pa laga for att inte siga rekordlaga siffror under 2024 och ingenting pekar for
nirvarande pa att laget kommer att forandras till det samre. Pedersore klarar sig ocksa vil i nationella
matningar i fraga om livskraft och utvecklingskapacitet. Pedersdre kommun fortsitter att driva en aktiv
naringslivspolitik och en aktiv och forutseende samt effektiv markanskaffnings- och industritomtspolitik,
som skapar forutsittningar for bade nyetableringar och utveckling. En aktiv utveckling och
intressebevakning av infrastrukturen och kommunikationerna bedrivs for att motsvara naringslivets behov
och ge forutsattningar for tillvaxt.

Budgeten for 2025 ger forutsattningar for Pedersdre kommun att se framat med tillforsikt och skapar
utrymme for att forverkliga malsattningarna om att vara en sjalvstindigt verkande, intressant kommun
som erbjuder en kostnadseffektiv, ratt dimensionerad och valfungerande service.

Stefan Svenfors
Kommundirektor
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Planeringsgrunder

1.1 DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKLINGEN I FINLAND

Enligt de senaste prognoserna for 2024 kommer BNP att krympa med 0,2 %. Under 2025 forvantas
situationen vianda och en tillvaxt pa 1,5 % forvintas till slutet av aret. Inflationen har mattats ut och
rantesankningarna stoder en 6kad konsumtion och nya investeringar. Inbesparningstrycket pa de offentliga
tjansterna och den hdjda mervardesskatten i sin tur minskar pa den inhemska efterfragan.

Finlands ekonomiska utveckling har under de senaste dren varit betydligt svagare dn euroomradet i
medeltal. Effekten av att handeln med Ryssland minskade och rintehdjningarna har paverkat den finska
ekonomin mera ir de ovriga europeiska linderna. Rantehdjningarna hade speciellt stor inverkan pa
hushallen da 94% av alla bostadslan i Finland ar bundna till rorlig ranta.

Exporten som i ar sjunker med -1, % forvintas vinda och oka med 4,0 % under 2025. Aven
investeringarna som i ar sjunker med -1,3 % kommer nasta ar att vaxa med 5,7 %. Arbetslosheten har
stigit fran 7,2 % till ca 8,0 % detta ar men forvantas sjunka till 7,6 under nasta ar.

Den allmanna prisnivan steg 6,8 % under ar 2023. | ar berdknas priserna stiga med 1,8 % och under 2025
forvantas priserna stiga med |,4 %. Inflationstrycket har sjunkit i takt med att energipriserna och rantorna
kommit ner.

Rantorna forvantas ligga under 2025 mellan 2,7 och 2,5 %

Den offentliga skuldsattningen stiger enligt prognoserna till 81,7 % av BNP da underskottet i de offentliga
finanserna overstiger 3,7 % av BNP. Under nista ar berdknas skuldsittningen oka till 84,0 %. Bytesbalansen
forvantas vara negativt for innevarande ar, pa samma satt som 2024 och den negativa trenden ser ut att
halla i sig ocksa under 2025.

1.2 LAGET | PEDERSORE

Sysselsittningslaget i kommunen har fortsatt att vara hég och arbetsldsheten lag. Bygglovsansokningarna
ar till antalet valdigt fa i kommunen for tillfillet. Den bromsande faktorn ar finansiarernas storre krav pa
egenfinansiering samt hogre krav pd borgen. Aven den hdga rintan under 2024 har bromsat
investeringsbeslut.

Foretagen i Pedersore ar i hog grad exportinriktade och anpassningen till hogre energikostnader och
allmanna prishdjningar pagar samt i manga fall begransas tillvixten av problematiken i att hitta kompetent
personal.

Kapacitetsutnyttjandet inom industrin i kommunen ar hogt. Kommunens industriutrymmen ar fulle
utnyttjade. Den sista tomma hallen sdldes under 2022.

Antalet arbetslosa uppgick i augusti 2024 till 142 personer eller 2,7 % av arbetskraften. Arbetslosheten i
Osterbotten motsvarande tid lag pa 6,7 % och hela Finland pa 10,4 %.
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2. KOMMUNSTRATEGI

Overgripande malsittningar 2023 - 2025

Fortsatt sjilvstandig verksamhet

Malsattningar:

e Pedersore uppritthaller en sjilvstindig verksamhet som en stark landskommun.

e Befolkningsdkningen har i snitt uppgatt till 25 personer per ar. Fram till slutet av 2025 Skar
befolkningen till 11 275 personer

e Pedersore driver ett oppet och aktivt samarbete med ovriga kommuner, framst inom
Jakobstadsregionen

e Pedersore samarbetar aktivt med samkommunen for Osterbottens vilfirdsomrade och fran
2023 med Vilfirdsomradet i landskapet och bevakar kommuninvanarnas tillgang till social och
hilsovard, samt specialsjukvard.

Kommunens ekonomi skéts sa att formagan att handha grundservice inte dventyras

Malsattningar:
e Inkomstskatten ar hogst 9,3 % ar 2025
e Kommunen har balans mellan arsbidrag och investeringar
e Skuldsittningen dverstiger inte 5000 euro/invanare ar 2025.
e Kostnaderna for den kommunala servicen ar konkurrenskraftiga i forhallande till
riksgenomsnittet och genomsnittet i Vasa kustomrade.

Grunderna for Pedersére kommuns sunda ekonomi ar sma utgifter snarare 4n stora inkomster.
Kostnadsuppfoljningen forbattras och effektivitetsmalsattningarna hojs. Systematisk utvardering av
verksamhetens effektivitet och stindiga forbattringar ar en del av den dagliga verksamheten.

Vision
Pedersore ar en livskraftig kommun som ger invanarna grundtrygghet och livskvalitet.

e Var service tryggar invanarnas hilsa och vilfird och bidrar till ett rikt fritids- och kulturutbud.
Var service fungerar bra och finns nara invanarna.

e Vi skapar goda forutsittningar for vara invanare att skaffa sig sin utkomst.

e Vi erbjuder mangsidiga boendealternativ och majlighet till en aktiv fritid i en naturnara miljo.

e Vi stravar efter en langsiktigt hallbar utveckling i var verksamhet — ekologiskt, socialt, kulturellt
och ekonomiskt.

e Viser och tar vara pa den mangfald som finns i Pedersore.

e Viarbetar aktivt for att bygga och uppritthalla ett gott fortroende for Pedersore.

e Vi skapar goda forutsittningar for livslangt lirande och personlig tillvaxt.

Var virdegrund

e Vara virdeord ar tillginglighet, initiativ och ansvar.
e Var viardegrund beskriver vad vi star for och vad vi vill. Vardegrunden hjalper oss att uppritthalla
en stark och positiv organisationskultur och ar kiarnan i varumarket Pedersore.
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Var verksamhet ar invanarfokuserad och praglas av lyhdrdhet och respekt. Alla har samma
virde, samma rittigheter och samma skyldigheter. Sa skapar vi en trygg livsmiljo.

Valfard och livsmiljo

e Vi jobbar for en langsiktigt hallbar utveckling.

e Vi fordelar vara resurser utgaende fran en helhetssyn.

e Var planliggning stoder levande byacentrum vilket ocksa stdder kommunen som helhet.

e Vi beaktar och framjar primarnaringarnas verksamhetsmojligheter i samhallsplaneringen.

e Vi ser tredje sektorn som en vardefull resurs och stoder ett mangsidigt och inkluderande
foreningsliv. Vi framjar vdlmaende och en aktiv livsstil med ett mangsidigt kultur- och
fritidsutbud.

e Varje vardnadshavare kan lita pa att deras barn far hogklassig undervisning.

e Vi skapar forutsattningar for naturliga motesplatser som uppmuntrar social gemenskap.

e Vi tillimpar principer for cirkular ekonomi och ekologiskt tankande i vara processer.

e Viarbetar for att Pedersoreborna har tillgang till ett mangsidigt och hogklassigt utbildningsutbud
i regionen.

e Pedersore beaktar i sin verksamhet den regionala klimatstrategins malsattningar.

Var service

e Vi forbittrar standigt verksamheten med invanarna i fokus. Det ar var definition pa kvalitet.

e Producera bista mojliga service pa ett hallbart sitt.

e Erbjuda service som kvalitetsmassigt ar battre och kostnadseffektivare an medeltalet i landet.

e Viproducerar service i egen regi, i dotter-/intressebolags regi, i en sasmkommuns regi eller som
koptjanst fran marknaden eller tredje sektorn.

e Kommunkoncernen stravar efter kostnadseffektivitet och totalekonomi genom att samordna
verksamheter.

e Vara tjanster ar lattillgangliga.

e Vi forbattrar var service genom att utveckla vara digitala tjanster.

e Viar professionella och bedriver en rattssaker myndighetsutovning i enlighet med gillande lagar
och avtal.

e Vianvinder vara resurser pa ett langsiktigt hallbart sitt.

e Viar beredda att testa nya satt att arbeta.

e Vi beaktar barn och unga i vara beslut, var service och var verksamhet.

e Vi forverkligar barnets rattigheter och barnvanlighet enligt UNICEF:s modell Barnvanlig

kommun.

Vi betjanar vara kunder pa svenska och finska inom kommunens alla verksamhetsomraden.
Vi informerar pa svenska och finska internt och externt.

Vi utvecklar var kommunikation pa engelska

Naringsliv och tillvaxt

Vi ser entreprenorskap och foretagaranda som kommunens starkaste resurs.

Vi uppmuntrar till entreprendrskap och foretagande i all var verksamhet.

Vi skapar forutsattningar for nya foretag att etablera sig och ger existerande foretag mojlighet
att vaxa. Det ska vara enkelt att starta nya foretag i Pedersore.
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e Vibygger ett gott foretagsklimat genom lag troskel for intresserade foretagare och ar lyhdrda
for foretagarnas behov.

e Vi fortsatter att utveckla infrastruktur och kommunikationer som ar nodvandiga for ett vaxande
naringsliv.

e Viskapar ett inspirerande och okomplicerat foretagarklimat att vaxa i.

Personal och medarbetare

Var grundsyn ar att varje manniska sjalvmant anvander sin fulla kapacitet nar hon uppfattar sitt arbete
meningsfullt, ndr hon arbetar for ett konkret mal i en arbetsmiljé som hon kan identifiera sig med.
Engagerade och motiverade medarbetare forutsitter darfor delaktighet, tydliga mal, kommunikation och
transparens. Som arbetsgivare manar vi om att skapa en inspirerande, trygg, inkluderande och halsosam
arbetsmiljo. Vi uppmuntrar vara medarbetare till kontinuerlig fortbildning

VARA MEDARBETARE:
» Ar engagerade och motiverade for sina uppgifter.
* Forstar vart uppdrag och arbetar for att forverkliga det.
* Vill utvecklas i arbetet och manar om att uppritthalla arbetsférmagan.
* Tar ansvar for verksamheten och dess resultat.
* Tar initiativ till forandringar och forbattringar

LEDARSKAPET BYGGER PA:
* Tydliga mal och systematisk utvardering.
* Lyhordhet for invanarnas och medarbetarnas synpunkter.
* Respekt och fortroende for den enskilda individen.
» Samverkan och interaktion.
* Forstaelse for olikheter.

VAR ORGANISATION KANNETECKNAS AV:
* Ett professionellt och rattssakert agerande.
* Att vi vagar prova nya satt att arbeta och utveckla vart kunnande.
* En oppen och lyhord organisationskultur.
* Att vi oppet visar hur vi bedriver var verksamhet.
* Ett stottande och stimulerande arbetsklimat praglat av fortroende och respekt.
* Att kommunikationen ar oppen och synergiskapande.
* Stolta medarbetare
* Att vi ar en attraktiv arbetsplats.

Alla med! Delta och paverka

e Pedersoreborna ska kidnna att de ar delaktiga och kan paverka. Vi kinner alla att vi bygger vart
Pedersore.

e En bra kommun vixer av samarbete. Pedersore arbetar ”i laag”.

e Vilyssnar pa och respekterar allas dsikter och hor olika referensgrupper i fragor som specifikt

beror dem.

Vi anpassar informationen till olika malgrupper.

Vi agerar oppet och informerar i ett tidigt skede.

Vi for en dialog med vara invanare och moéter Pedersoreborna dar de finns.

Vi uppritthaller kanaler for dialog och information, och skapar nya kanaler och plattformar for

delaktighet och vaxelverkan.
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KOMMUNERNAS EKONOMISKA UTSIKTER

De kommunala arbetsgivarnas arbetsloshetsforsakringsavgift har forslagits att andras under 2025. Pa
l[onesumman upp till 2,45 miljoner skulle nya procentsatsen vara 0,2 % nar den varit 0,27 % under 2024.
Den overstigande delen skulle procentsatsen vara 0,8 % da det tidigare varit 1,09 %. Arbetsgivarnas
sjukforsakringsavgifter planeras hojas till 1,88 % fran 1,16 % enligt lagforslaget.

Ar 2023 minskade skatteredovisningarna till kommunerna med i -58,5 procent. De procentuella
forandringarna ar stora, eftersom 2023 var forsta aret da finansieringen dndrades for kommunerna. En
stor del av de kommunala intdkterna och kostnaderna éverfordes till vilfirdsomraden. Direkt jamforbara
siffror saknas darfor for 2023.

Redovisningarna av inkomstskatt minskade med -52,5 % (21,7 miljarder euro till 10,4 miljarder euro) och
samfundsskatterna med -32,3 % (3,0 miljarder euro till 2,0 miljarder euro). Fastighetskatteinkomsterna
dkade med 4,4 %. Sammanlagt fick kommunerna 14,6 miljarder euro i skatteinkomster under fjolaret. | ar
kommer kommunernas skatteinkomster att sjunka med -5,2 % till ca 13,8 miljarder euro men enligt
prognosen for 2025 stiga till 14,4 miljarder euro.

BUDGETUTSIKTER | PEDERSORE

| fjol redovisade kommunen ett dverskott pa 2,2 miljoner euro. Resultatet var |,5 miljoner bittre an
budgeterat, vilket innebar att resultatet far betecknas som mycket gott.
Om alla budgetberikningar haller kommer resultatet for 2025 att vara ett dverskott pa 7 tusen euro.

» Skatteinkomsterna

De sammanlagda forvarvsinkomsterna sjonk pa 2023 med -47,0 % och for ar 2024 forvantas sjunka med -
2,8 %. Avdragen fran forvarvsinkomsten blev 4,6 % och 2024 forvintas 4,2 % avdrag. De totala
beskattningsbara inkomsterna steg under fjolaret med 4,8 % och pagaende ar forvantas en okning pa 2,0
%. Kommunens samfundsskatteinkomster minskade i fjol med -35,8 %. | ar forvantas samfundsskatterna
minska med -10,3 %. Intakterna fran fastighetsskatten steg med 1,4 % under 2023 och férvintas stiga med
13,5% under 2024. En orsak till hogre intakter for 2024 var att minimiskatten pa markomraden hojdes
fran 0,93 % till 1,3 %.

Totala skatteintakterna for 2025 beraknas bli sammanlagt 24,2 miljoner euro. Skatteinkomsterna har
beriknats utgaende fran en inkomstskattesats om 9,30 %, allmanna fastighetsskatteprocenten pa byggnader
0,93 %, allmanna fastighetsskatteprocenten pa markomrade 1,30 %, skattesatsen for stadigvarande bostad
0,55 %, skattesatsen for 6vriga bostader 1,15 % och kraftverk 3,10 %.

» Statsandelarna
Staten deltar via statsandelssystemet i finansieringen av den lagstadgade basservice som kommunerna

tillhandahaller. Statsandelarna utgér den viktigaste delen av det statsbidragssystem som riktar sig till
kommunerna. Statsandelarna bestims pa kalkylerade grunder och de betalas automatiskt till kommunerna
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Statsandelsfinansieringen till kommunerna bestar administrativt av tva delar. Statsandelen for kommunal
basservice (lag 618/2021), som administreras av Finansministeriet, och statsandelen for undervisnings- och
kulturverksamhet (lag 1705/2009), som administreras av Undervisnings- och kulturministeriet.

Av dessa har statsandelen for basservice, som administreras av Finansministeriet, storre ekonomisk
betydelse. Aven om den administrativa indelningen verkar antyda nagot annat, bestims merparten av
statsandelsfinansieringen for kommunernas smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning pa basis av
kalkyleringsfaktorerna for statsandelen for basservice, som administreras av Finansministeriet.
Statsandelen for basservice bestar av utjamning av skillnaderna i kostnader mellan kommunerna och en
utjamning av inkomstbasen. Grunden for berdkningen av skillnaderna i kostnader ar invanarantalet,
aldersstrukturen och olika sarforhallanden. Inkomstbasen jamnas ut genom utjamningen av statsandelen
pa basis av skatteinkomsterna. Som en separat del av den egentliga statsandelen for basservice betalas
ocksa ersattning for skatteforluster till kommunerna.

Vid bérjan av 2023 overfordes social- och hilsovardstjansterna samt riddningsvasendet till
vilfirdsomradena. Reformen finansieras genom att det belopp som motsvarar kommunernas kostnader
for de overforda tjansterna fore reformen overfors till valfirdsomradena. Kommunernas statsandelar
skars ned med tva tredjedelar for att finansiera reformen.

Ar 2023 uppgick statsandelarna till 15,3 miljoner euro, innevarande ar erhller kommunen 15,3 miljoner
euro och prognosen for 2025 15,7 miljoner euro.

» Verksamhetskostnaderna

| rambudgeten beraknades lIonekostnaderna 6ka med 2,0 %. Forhandlingar om ett nytt kollektivavtal ar pa
gang, eftersom AKTA-avtalet gar ut 30.4.2025 Personalkostnaderna i budgetforslaget verstiger beloppet
i rambudgeten med 0,5 miljoner euro. | rambudgeten har kop av material, kundtjanster och ovriga tjanster
indexjusterats med 3,0 % och ovriga utgifter och foreningsbidrag indexjusterats med 2,5 %.
Avgiftsintakterna, liksom ocksa ovriga serviceintidkter beraknas kunna hojas med i snitt 3,0 % jamfort med
arets budget. For finansiering av lan har en ranta for 2025 beriknats enligt en rinteniva pa 3,0 %.

| budgetforslaget ar verksamhetens kostnader under rambudgeten med 0,4 miljoner euro. Totalt med
personalkostnaderna ar budgetforslaget 0,1 miljoner euro hogre an rambudgeten.

» Resultatrakningen

Verksamhetens intdkter budgeteras till 26,6 miljoner euro vilket ar 0,7 miljoner hogre an ramen for 2025.
Den del av kostnaderna som skall finansieras med skattemedel, eller det s.k. verksamhetsbidraget, blir
36,2 miljoner euro.

Den totala skattefinansieringen (skatter plus statsbidrag) berdaknas bli 39,9 miljoner euro.
Rintekostnaderna har budgeterats sjunka under nista ar, till 0,9 miljoner euro. Orsaken ar de sjunkande
rantorna och inbromsning i investeringstakten. Arsbidraget stiger till 3,8 miljoner euro, avskrivningar okar
till 3,8 miljoner och ger ett positivt resultat pa |5 tusen euro.
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» Investeringarna

Investeringsbudgeten innehller inga storre projekt for 2025 utan koncentrerar sig mera till mindre projekt
och byggnationer.

Byggande av miljohalsan Kallans fastighet ar bort fran sjilva byggprogrammet pga. att byggnaden kommer
att genomforas som ett skilt projekt dar det ar ett nybildat fastighetsbolag som ansvarar for bygget.
Kommunen tecknar samtliga aktier i bolaget.

Kommunaltekniska investeringar genomfors for sammanlagt 2,3 miljoner. Investeringarna uppgar totalt till
8,0 miljoner euro i budgeten for 2025.

» Finansieringskalkylen

Arsbidraget pa just under 3,8 miljoner euro ticker avskrivningarna som ar lite éver 3,8 miljoner euro till
99 %. Finansieringen av investeringarna sker med lanade medel. Skuldsattningen okar med 6,0 miljoner
euro.

» Ekonomiplanen

Enligt bestimmelserna skall ekonomiplanen uppgoras i I6pande penningvarde. Ekonomiplanen bygger pa
att antagandet att lonekostnaderna inom den kommunala sektorn skall oka med 2,0 % under 2025 och
efter det med 2,0 % arligen. Pensionspremierna har beraknats i enlighet med de grunder som Kommunala
Pensionsanstalten har meddelat. Anslag for ny personal har inte beaktats i ekonomiplanen.

Anslag for kop av tjanster och material antas oka med 2,5 % 2026 och 2027. Understod och ovriga
verksamhetskostnader antas oka med 2,0 % 2026 och 2027.

Skatteintakterna har beraknats stiga 1,8 miljoner under 2026 och 2,6 miljoner under 2027 fran
budgetforslaget 2025. | beridkningarna anvinds en skattesats pa 9,3 %.

Verksamhetsintikterna forutsatts stiga med 3,0 % under budgetaret och dka med 2,0 % under 2026 och
2027.

Om kostnader och intakter utvecklas i enlighet med ovanstaende antaganden gér kommunen ett positivt
resultat om ca 2 tusen euro ar 2026 och 43 tusen euro ar 2027. Siffrorna behiftas dock av synnerligen
stor osakerhet framfor allt betriffande den allmanna kostnadsutvecklingen och kostnaderna for
finansiering av lanen.

Bruttoinvesteringarna ar 29,1 miljoner euro under perioden. Den langfristiga skuldsattningen stiger
darigenom till 74,8 miljoner eller ca 6600 euro per invanare i slutet av 2027
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Budgetens bindande nivaer

DRIFTSEKONOMIDELEN

Anslagen i driftsbudgeten ar bindande per forvaltningsorgan gentemot kommunfullmaktige med beaktande
av de malsittningar och eventuella begransningar som kommunfullmaktige faststallt i samband med att
anslaget har godkants.

Bindningsnivan ar externa och interna kostnader, netto. Forvaltningsorganen kan besluta om
omdisponeringar mellan anslag inom sin driftsbudget. Om omdisponeringar ska ske mellan
forvaltningsorgan eller om ett forvaltningsorgans totalbudget overskrids kravs fullmaktiges godkannande.

De i budgeten namnda forvaltningsorganen indelar vid behov resultatomradena i mindre uppgiftshelheter
(resultatenheter) och fordelar resultatomradets anslag at resultatenheterna. Den myndighet som direkt
underlyder ovannamnt forvaltningsorgan indelar vid behov delanslaget i mindre delar at resultatenheter
pa niva 2 och 3.

INVESTERINGSDELEN
Investeringsdelens anslag star till respektive forvaltningsorgans disposition for det projekt eller det
dndamal med de eventuella begransningar som kommunfullmaktige faststillt i samband med att anslaget

godkants. Anslaget ar bindande for forvaltningsorganet gentemot kommunfullmaktige.

Bindningsnivan ar externa och interna kostnader, netto. Kommunstyrelsen kan besluta om omdisponering
mellan enskilda anslag inom investeringsdelen.

RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrakningsdelens belopp star till kommunstyrelsens disposition och 4r bindande for
kommunstyrelsen gentemot kommunfullmaktige med féljande undantag:

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Okning eller minskning av avskrivningsdifferens.
Okning eller minskning av reserveringar.
Okning eller minskning av fonden.

FINANSIERINGSDELEN

Forandringar i utlaningen (netto) och férandringar i lanestocken (netto) utgdr anslag som ar bindande for
kommunstyrelsen gentemot kommunfullmaktige.
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Driftshushallning

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Extern
Verksamhetens intakter -13 727 185 -12 952 837 -13 360 470 -13 409 804 -13 640 183
Tillverkning for eget bruk -200 670 -187 266 -187 266 -187 266 -187 266
Verksamhetens kostnader 47 958 773 48 648 768 49 787 377 50 707 540. 51 721 372
34030917 35 508 665 36 239 641 37 110 470 37 893 923

Intern
Verksamhetens intikter -11 431 966 -12 769 324 -13 252 036 -11870 141 -11 870 141
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader Il 431 966 12 769 324 13 252 036 11870 141 11870 141
0 0 0 0 0

Driftshushallning

netto totalt 34030917 35 508 665 36 239 641 37 110 470 37 893 923
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Centralvalnamnden

Ansvarsperson: Forvaltningschef Carina Warn

ANSLAG
Bokslut 2023. Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027
Extern
Verksamhetens intakter -18 826 -50 000 -12 000 -50 000 -50 000
Verksamhetens kostnader 27 545 67 193 52 745 69 966 71419
8720 17 193 40 745 19 966 21 419
Intern
Verksamhetens kostnader 188 140 188 140 140
188 140 188 140 140
Centralvalnimnden netto
totalt 8 908 17 333 40 933 20 106 21 560

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Centralvalndimnden ansvarar for de uppgifter som enligt vallagen hor till

den kommunala

centralvalnamnden och handhar tillsammans med valnamnderna och valbestyrelsen de praktiska rutinerna
och informationen i samband med valen. Kommunen ansvarar dven for forhandsrostningen och

hemmarostningen infor varje val.

Vilfairdsomrades- och kommunalval ordnas i april 2025.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade Mal Atgird

Delta och paverka

Valfardsomrades- och
kommunalval

Valen genomfors snabbt och effektivt och
i enlighet med vallagstiftningen

Rostning pa valdagen ordnas pa de
rostningsstallen som kommunfullmaktige
har fastslagit

Forhandsrostning, anstaltsrostning och
hemmarostning ordnas i kommunen

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

Inga ordinarie val ar 2026
Riksdagsval 2027
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Revisionsnamnden

Ansvarsperson: Ekonomichef Carina Hagg

ANSLAG
Bokslut 2023. Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027
Extern
Verksamhetens kostnader 19 862 25 997 20 101 27 305 27 944
19 862 25 997 20 101 27 305 27 944
Intern
Verksamhetens kostnader 475 121 185 121 121
475 121 185 121 121
Revisionsnimnden netto
totalt 20 337 26 118 20 286 27 426 28 065

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET
Revisionsnamnden organiserar granskningen av forvaltning och ekonomi under kommunfullmaktiges
mandatperiod. Namnden bereder arenden till kommunfullmaktige och bedomer om de mal som

fullmaktige har satt upp for verksamheten har forverkligats.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade

Var service

Revisionsnamnden avger en
utvirderingsberittelse for ar 2024 till
kommunfullmaktige for behandling inom
juni manad

Effektiv och dndamalsenlig organisering
av revisionsverksamheten.

Revisionsnamnden

Register dver bindningar uppritthalls

| revisionsnamndens
utvarderingsberattelse bedoms per
fullmaktigeperiod hur kommunens
vilfirds- och hdlsomal har genomfdrts
(HYTE-mal)

Revisionssamfund Kop av revisionstjanster fran

revisionssamfund.

Lagstadgad revision enligt avtal med
revisionssammanslutning 2025 -

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

Bedomning av om och hur verksamhetsmalen forverkligats.
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Kommunstyrelsen
ANSLAG
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027
Extern
Verksamhetens intakter -7 049 453 -6 570 722 -6 684 839 -6 784 673  -6883 126
Tillverkning for eget bruk -3 158 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 13336 125 13 622769 14118019 14180742 14 455 602
6283514 7 052 047 7 433 180 7396069 7572476
Intern
Verksamhetens intakter -4 055 143 -4 271 409 -4 513 750 -4 271 409 -4 271 409
Verksamhetens kostnader 403 785 471 774 480 336 471 774 471 774
-3 651 357 -3799 635 -4 033 414 -3799 635 -3799635
Kommunstyrelsen
netto totalt 2 632 157 3252412 3399766 3596434 3772840
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Allman forvaltning

Ansvarsperson: Kommundirektor Stefan Svenfors
BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Resultatomradet omfattar foljande verksamheter: kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, kommittéer och
sektioner, beskattning, planlaggning, ovrig allman forvaltning, bidrag, reservering for sysselsattning,
reservering for utbildning, dldreradet, veterandelegationen, radet for personer med funktionsnedsattning,
kollektivtrafik, flyktingmottagning och integration, allmanna kansliet, utvecklande av naringslivet samt
koncernbolagens forvaltning.

Inom resultatomradet skots beredning, verkstillighet och sammantradesarrangemang betriffande de
arenden som behandlas vid kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges sammantraden.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade

Vilfiard och livsmiljo

Kommunfullmaktige Fullmaktige delges arligen rapport om Arlig vilfardsrapport till
befolkningens levnadsvanor och kommunfullmaktige om invanarnas hilsa
forandringar i dessa (HYTE-mal) och vilfard

Var service

Kommunfullmaktige Kommunfullmiktige ansvarar enligt Fullmaktige beslutar om de centrala
kommunallagen § 14 for kommunens malen fér kommunen och
verksamhet och ekonomi. kommunkoncernens ekonomi,

principerna for koncerndirektiv,
faststaller inkomstskatteprocenten och
fastighetsskatteprocenterna, godkanner
budget och bokslut samt fattar beslut om
ansvarsfrihet

Kommunstrategin uppdateras infor nasta
mandatperiod

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen ansvarar for Kommunstyrelsen leder och samordnar
kommunens forvaltning och ekonomi, for | arbetet med kommunens verksamhet
beredning och verkstillighet av och ekonomi, foljer upp och rapporterar
kommunfullmaktiges beslut och for till kommunfullmaktige samt samordnar
tillsynen over beslutens laglighet. verksamheten mellan kommunens

namnder

Utveckla konceptet Barnvanlig kommun | Kommunens utvecklingsarbete for att
forverkliga barnets rattigheter och
barnvanlighet enligt UNICEF:s modell
fortsatter

Reservering for Utveckling av samarbetet inom Aktivt deltagande i direktionens arbete
sysselsattning Jakobstadsregionens
sysselsdttningsomrade
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Verksamhetsomrade | Mal

Var service

Reservering for
sysselsattning

Fortsatt lag arbetsloshet

Sysselsittningsatgirder for arbetslosa
ordnas i den omfattning som
lagstiftningen medger

Vi verkar for att minimera kommunens
andel av arbetsmarknadsstodet.

Vi stoder ungdomarnas mojligheter att
komma in i arbetslivet

Vi anstaller sommarjobbare inom den
egna organisationen och for ideella
foreningars behov

Flyktingmottagning och
integration

Fortsatt mottagning av flyktingar i
samarbete med integrationsenheten

Flyktingar tas emot till kommunen enligt
kommunstyrelsens beslut

Planlaggning

Arbeta for en lagstiftningsbaserad samsyn
gallande hantering av
planlaggningsarenden.

Vid hanteringen av planlaggningsarenden
tydliggors kopplingen till lagstiftningen pa
ett mer forenklat satt.

Allmanna kansliet

Effektiverad drendehantering och
enhetliga arbetssatt inom organisationen

Kontinuerlig utbildning

Effektiv arkivfunktion som foljer gallande
lagstiftning

En tidsenlig arkivhanteringsplan utvecklas
via ett gemensamt projekt med Kronoby,
Larsmo och Nykarleby

Naringsliv i tillvaxt

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen skoter kommunens
intressebevakning

Fortroendevalda och tjanstepersoner
deltar i moten och arbetsgrupper, ger
utlatanden och fdljer med hur
kommunens intressen beaktas i
samarbetsorganisationerna.

Kommunstyrelsen foljer upp utvecklingen
av infrastruktur och kommunikationer
samt nationell intressebevakning

Planlaggning

Utarbeta nya satt for att kommunicera
med naringslivets aktorer

Arrangera tillfallen for att traffa
naringslivets representanter dar
planlaggning diskuteras

Utvecklande av
naringslivet

Pedersore kommun arbetar for att
uppritthalla och foridla sitt positiva
naringslivsklimat.

Foretagare inbjuds till foretagarmiddag
arligen, kommunens foretagarpris utdelas

Vi arbetar aktivt for att uppratthalla och
forbattra goda kommunikationer till
kommunens naringsliv

Utvecklande av planlaggningsprocesser
for att tillgodose naringslivets behov

Personal och medarbetare

Kommunstyrelsen

Motiverade och engagerade medarbetare

Arliga medarbetarsamtal
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Verksamhetsomrade | Mal

Delta och paverka

 Atgird

Kommunfullmaktige

Information och introduktion till
fortroendevalda

Utbildning ordnas for nya fullmaktige

Fortroendevalda far pedersore.fi-epost
och lasplattor samt tillgang till
foredragningslistor och protokoll i
Pedersoreportalen

Aftonskolor ordnas vid behov

Kommunstyrelsen

Kommuninvanarna ges mojlighet att delta
i ekonomiplaneringen

Anslag reserveras for medborgarbudget

Vid planeringen och utvecklandet av
kommunens tjanster utnyttjas invanarrad
och forum (HYTE-mal)

Enkidter och fragor om aktuella dmnen pa
kommunens webbsida och sociala media

Vixelverkan med paverkansorganen

Medborgarméten ordnas vid behov

Kommunen kommunicerar synligt med
invanare och omgivning

Pedersore ar synligt i massmedia och pa
sociala medier flera ginger per vecka

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

- Fortsatt utveckling av forvaltningsprocesser och kommunikation

- Framjande av naringslivet och utveckling av samarbetet

- Smidig 6vergang till sysselsattningsomradet

- Atgéirder for att frimja kommuninvanarnas hilsa och vilfird samt delaktighet

- Genom att prioritera ratt bland planlaggningsprojekten astadkomma effektivare
planlaggningsprocesser och effektivera resursanvandningen.
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Allman forvaltning: Koncernbolagen

Ansvarsperson: Koncernbolagens VD Kjell Gripenberg
BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Till kommunkoncernen hér kommunens dotter-, intressebolag samt samkommuner. Malsittningen ar att
varje enhet skall ha en sjalvbarande ekonomi.

Dotterbolagens administrativa personal finns budgeterade under detta moment emedan den operativa
personalen ar anstalld av dotterbolagen och budgeteras separat i bolagens verksamhet.

Dotterbolagen ansvarar via egna budgeter for driftsutgifter och investeringar. Bolagen verkar bl.a. inom
byggande och uthyrning av lagenheter, distribution av vatten samt omhandertagande av avloppsvatten,
produktion och distribution av fjarrvarme, distribution och forsaljning av biogas.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade

Vilfard och livsmiljo

Pedersore Varme Energiforsorjningen i kommunen blir Fokus satts pa ravaror och
koldioxidneutral. restprodukter, biogasanvandningen okas
Fjarrvirmeproduktionen utvecklas sa att
den blir annu mera cirkular.

Var service

Pedersore Bostader Vi bygger mera hyreslagenheter Lagenheter byggs i Lillby

Pedersore Vatten Bolaget har anstallningsansvar for Personalanvindningen genomgas.
operativa personalen. Verksamheten Arbetstidsuppfoljningen utvarderas
utvecklas.

Alla dotterbolag Verksamheterna erbjuder invanarna och | Verksamheterna bedrivs sa ekonomiskt
foretagen en storningsfri, hogkvalitativ som mojligt. Serviceproduktionen utokas
och ekonomisk serviceproduktion inom | da det finns efterfragan och tillracklig
kommunalteknisk forsorjning [onsamhet

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

Fortsatt arbete for att sakerstalla storningsfri service.
Affirsomradena utvecklas och optimeras med fokus pa kostnadseffektivitet och grona varden.
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ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, ALLMAN FORVALTNING

Ar
Tjanster/befattningar

2021 2022 2023
11,00 12,00 12,00

ANSLAG, ALLMAN FORVALTNING

2024 2025
12,50 12,50

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Extern
Verksamhetens intakter -538 315 -603 157 -609 477 -615 530 -621 624
Tillverkning for eget bruk -420 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 2617 644 3 297 665 3403 103 3 453 306 3 528 998
2078910 2 694 507 2793 626 2837776 2907 373

Intern
Verksamhetens intikter -14 485 -13 500 -13 500 -13 500 -13 500
Verksamhetens kostnader 104 909 139 448 141 923 139 448 139 448
90 423 125 948 128 423 125 948 125 948

Allman forvaltning

netto totalt 2169 333 2 820 455 2 922 049 2963724 3033322
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Ekonomiforvaltning

Ansvarsperson: Ekonomi- och utvecklingsdirektor Kennet Nyman
BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Resultatomradet Ekonomiforvaltning innefattar verksamheterna ekonomiforvaltning,
personaladministration samt kost-och stadservice. Dessa funktioner ansvarar for kostnaderna for foljande
centralt skotta verksamheter: beredning av ekonomiplan och bokslut, bokforing, rapportering,
betalningsrorelse, fakturering och betalningsuppfoljning, loneutrakning, personaladministration och
arbetarskydd, samt kosthalls- och stidservice. Underhallskostnaderna for kommunens intranit och
forvaltningens kostnader for internetanvandning samt vissa gemensamma kostnader sasom IKT-stod och
kostnaderna for att uppratthalla kommunens hemsida ingar ocksa i anslaget.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade  Mal Atgird

Vilfdard och livsmiljo

Kost- och stadservice Vegetariska matratter regelbundet Serveras vegetarisk mat | gang per vecka
Miljomedvetenhet vid upphandlingar Kemikalier skall vara miljomarkta
IKT-enheten Vi bidrar till cirkular ekonomi Vi samlar in och atervinner all elektronik

Var service

Kost- och stidservice Vi jobbar foér en hallbar utveckling, | samrad med enheterna optimera
minskat svinn och minskad producerad mangd mat
resursanvandning inom kostservice

Andelen finska livsmedel minst 95 % vid | Vi stiller hdga krav vid upphandlingar pa
vara kok att livsmedel och livsmedelsproduktionen
skall folja finsk lagstiftning

Kvalitetsuppfoljning av de stadade Regelbunden genomgang av stidade
utrymmen utrymmen tillsammans med anvandarna
Personaladministration Effektivera loneprocessen Elektronisk arkivering av lonematerial

Personal och medarbetare

Kost- och stadservice Uppritthalla arbetshilsan Oka anvindningen av maskiner for att
undvika och minska forslitningsskador

Ergonomiska arbetsmetoder och redskap

Ekonomiforvaltning Vi efterstravar att utveckla och forbattra | Periodisk rapportering till styrelsen
den ekonomiska rapporteringen

Personaladministration Hela personalen deltar i internt ordnade | PUC ordnade skolningar for kommunens
skolningar anstallda

Amnesinriktade skolningar for forman

Kontinuerligt utveckla Pedersore Trygga anstallningsvillkor
kommun som en attraktiv arbetsplats

Omfattande personalférmaner
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Verksamhetsomrade  Mal Atgird

Personal och medarbetare

IKT-enheten Vi hojer dataskydds- och

Vi uppgraderar vara arbetsdatorer till
datasikerhetsnivan inom kommunen senaste versionen av operativsystem

Vi arbetar for att efterleva
cybersakerhetslagen

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

Vidareutveckla anstallningsprocessen.
Ta i bruk Sharepoint for hantering av arbetsdokument

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, EKONOMIFORVALTNING

Ar 2021 2022 2023 2024
Tjanster/befattningar 87,82 86,12 86,14 67,33

ANSLAG, EKONOMIFORVALTNING

2025
69,78

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026, Plan 2027

Extern
Verksamhetens intikter -724 428 -342 892 -337 369 -351 539 -355 130
Tillverkning for eget bruk -2738 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 5036 690 4780 457 5104 723 5004 138 5115042
4309 523 4 437 565 4767 354 4652598 4759912

Intern
Verksamhetens intikter -4 040 657 -4 257 909 -4 500 250 -4 257909 -4 257 909
Verksamhetens kostnader 246 685 269 970 274 442 269 970 269 970
-3 793 972 -3 987 940 -4 225 808 -3 987 940 -3 987 940

Ekonomiforvaltning

netto totalt 515551 449 625 541 546 664 659 771 973
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Avbytarservice

Ansvarsperson: Chef for avbytarservice Hanna Bjork
BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Via uppdragsavtal mellan LPA (lantbruksforetagarnas pensionsanstalt) och Pedersore kommun ordnas
avbytarservice for lantbruksforetagare och palsdjursuppfodare i enlighet med Lagen om avbytarservice for
lantbruksforetagare (1231/1996) och Lagen om avbytarservice for palsdjursuppfodare (1264/2009). Medel
for verksamheten finns i social- och halsovardsministeriets budget, via LPA férmedlas sedan
statsersattningar till de lokala avbytarservice enheterna och dess forvaltning.

Pedersore lokala avbytarservice enhet administrerar verksamheten for lantbruksforetagare i kommunerna
Korsholm, Korsnis, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersére och Vora samt i staderna Jakobstad, Nykarleby,
Narpes, Vasa jimte det omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

Pedersore lokala avbytarservice enhet administrerar verksamheten for palsdjursuppfodare i kommunerna
Botom, Korsholm, Korsnis, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersore, Stora, Vora och Ostermark samt
staderna Jakobstad, Kauhajoki, Kurikka, Kristinestad, Nykarleby, Nirpes, och Vasa jimte det omrade som
utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

De lokala avbytarservice-enheterna minskar med ytterligare en enhet fr.o.m. 2025 da nuvarande tolv
enheter blir till |1 lokala enheter i landet. LPA fortsitter att arbeta malmedvetet med att forenhetliga
verksamhetsprinciperna i de lokala avbytarservice enheterna.

Antalet avbytta dagar fortsatter minska bade pa landsniva och inom Pedersore enheten da manga mindre
lantbruksgardar upphor med sin verksamhet. Minskningen uppskattas till - 6 % pa landsniva.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade | Mal Atgird

Var service

Avbytarservice Uppritthalla en vilfungerande

avbytarservice for lantbruksforetagare.

Uppfoljning av anvanda semesterdagar i
forhallande till beviljade dagar. Stravan till
jamn procentuell fdrdelning halvarsvis.
Mal pa arsniva 26 hallna semesterdagar /
lantbruksforetagare.

Uppritthalla en vilfungerande
avbytarservice for palsdjursforetagare.

Uppfoljning av anvanda semesterdagar i
forhallande till beviljade dagar. Mal pa
arsniva |8 hallna semesterdagar /
palsdjursforetagare.

Lantbruksforetagarna ar nojda med hur
vikariehjalpen ordnas.

Tillrackligt med yrkeskunnig personal, vi
arbetar kontinuerligt med att rekrytera
personal pa hela vart
verksamhetsomrade, bade timanstillda
och fastanstallda.

Att anvandarna av
avbytarservicetjansterna ar nojda, stravan
till standig utveckling av verksamheten.

Kundnojdhetsundersokning utfors
arligen. Svarsprocenten stiger fran
fiolarets niva. Resultaten analyserar och
anvands till att utveckla verksamheten.
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Var service

Avbytarservice

Okad anvindning av elektronisk
arendehantering.

Uppfdljning av antalet inkomna semester-
och vikariehjalpsansokningar via
Lomitusnetti. Samtyckesavtalen om
elektronisk arendehantering samlas in vid
alla fysiska moten med foretagarna t.ex.
vid gardsbesoken, for att dka antalet
godkannande.

Personal och medarbetare

Avbytarservice

Yrkeskunniga och serviceinriktade
lantbruksavbytare som utfor ett gott
arbete.

Ordna fortbildning och gardsspecifik
handledning enligt individuella behov.
Ledande avbytarna halsar pa alla avbytare
i sin grupp minst | gang/ar.

Den enskilda medarbetaren ska forsta
hela verksamhetens strategi samt fa
kanna att hens arbetsinsats ar
betydelsefull for helheten.

Medarbetarsamtal halls med hela
personalen. Chefen for avbytarservice
haller med férvaltningen och de ledande
avbytarna haller med tilldelad

avbytargrupp.

Okad samhorighetskinsla hos avbytarna
for att oka valbefinnandet.

Regelbundet ordna fysiska moten och
skolningar var avbytarna far rakas.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

Trots minskningen i antalet avbytta dagar behover vi fortlopande aktivt arbeta for att rekrytera och
fortbilda personal, bade timanstillda och tillsvidare anstillda, pa hela vart verksamhetsomrade da
medelaldern ar hog bland var nuvarande lantbruksavbytarkar.

Det totala landsomfattande anslaget i SHM budget for avbytarserviceforvaltningen minskar under 2026—
2027. Berikningsgrunden for statsbidragen ar antalet avbytta dagar. Minskningen beror ocksa pa hur
mycket de avbytta dagarna minskar inom enheten i forhallande till de andra enheterna.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, AVBYTARSERVICE

Ar

Tjanster/befattningar

2021 2022 2023
67,27 63,30 60,22

2024 2025
61,52 60,02
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ANSLAG, AVBYTARSERVICE

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027

Extern
Verksamhetens intakter -5762 878 -5 568 773 -5 720 092 -5761 703  -5850 472
Verksamhetens kostnader 5512940 5 388 482 5 472 805 5560 181 5645 021
-249 938 -180 291 -247 287 -201 522 -205 451

Intern
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 51 463 62 095 63 598 62 095 62 095
51 463 62 095 63 598 62 095 62 095

Avbytarservice

netto totalt -198 475 -118 196 -183 689 -139 427 -143 356
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Utvecklingsprojekt

PROJEKTPLANER

Naturvarden
Kommunen deltar aktivt i projekt som ddmpar invasiva frimmande arter i var natur. Utdver det finns

det beredskap for kommunen att delta i projekt for att aterstilla eller skydda miljé och arter i
kommunen.

Projekt med enersgirelevans

Kommunen har vid behov beredskap att finansiera ytterligare utredningar som behovs for att inleda
byggande av en biogasanlaggning och/eller andra projekt som beframjar effektiv energianviandning och
klimatpolitiska mal.

ANSLAG, UTVECKLINGSPROJEKT

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Extern
Verksamhetens intakter -5 006 -5 900 -5 900 -5 900 -5900
Verksamhetens kostnader 121 443 62 976 64 542 65 847 67 178
116 437 57 076 58 642 59 947 61 278

Intern
Verksamhetens kostnader 65 0 0 0 0
65 0 0 0 0

Utvecklingsprojekt

netto totalt 116 502 57 076 58 642 59 947 61 278
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Miljohalsovardsnamnden

Ansvarsperson: Chef for miljohilsovarden Annika Porthin

ANSLAG
Bokslut 2023. Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027
Extern
Verksamhetens intikter -1 068 202 -1 227 080 -1 340 059 -1 288950 -1 314 642
Verksamhetens kostnader 1 222 182 | 400 540 1 517 804 | 457 526 |1 486 106
153 980 173 461 177 745 168 577 171 464
Intern
Verksamhetens intakter -12 997 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 112110 126 643 118 305 126 643 126 643
99 113 126 643 118 305 126 643 126 643
Miljohdlsovardsnimnden
netto totalt 253 093 300 104 296 050 295 220 298 107

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Enligt lagen om samarbetsomraden for miljo- och hilsoskyddet (410/2009) har Pedersore, Jakobstad,
Nykarleby och Larsmo ingitt ett avtal om ett samarbetsomride med Pedersére som
vardkommun. Miljohalsan Kallan utfor lagstadgade uppgifter enligt halsoskydds-, livsmedels-, tobaks- och
veterinarvardslagen.

Under hosten 2025 forvantas verksamheten att flytta in i nya verksamhetsutrymmen, vilket betyder att
verksamhetspunkterna i Jakobstad och Nykarleby tas ur bruk och hela verksamheten flyttar till Bennas.

Den nya veterinarvardslagen (285/2023) trader i kraft 1.1.2026. Detta betyder att de utredningar och
beslut som forutsitts i lagens 9 § ska goras under ar 2025.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade | Mal Atgird

Vilfard och livsmiljo

Halsoinspektion

Inspektioner av skolor och laroanstalter
utfors enligt den riskbaserade
tillsynsplanen (HYTE-mal)

Inspektionerna forverkligas till 90 % i alla
kommuner inom samarbetsomradet

Var service

Veterinarvard

Det ska beslutas om omfattningen pa
organisationsansvaret for
veterindrvardstjinster och om tjinster
erbjuds i ett konkurrenslage.

Utredning av tjinster som erbjuds pa
marknaden och beslut om vilka tjanster
som ska erbjudas

Anskaffning av utrustning som behovs for
att kunna ge en god basvard

Miljohalsan Kallan

Fortsdtta att utveckla och uppritthélla
samarbetet med granntillsynsenheterna

Regelbundna palavrar |-3 ganger per ar
med andra tillsynsenheter.
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Verksamhetsomrade | Mal

Var service

 Atgird

Halsoinspektion

Aktivt framja arbetssatt for att
forenhetliga tolkningen av lagar och
anvisningar mellan inspektorer.

Utfora regelbundna parinspektioner och
jamfora bedomningarna sinsemellan.

Miljohalsan Kallan

Utveckling av verksamheten genom att
respons insamlas, dokumenteras och
analyseras.

Mottagen respons dokumenteras.

Vidareutveckla aktiv insamling av
respons.

Verksamheten utvecklas via auditeringar.

Delta i LaatuNets interkalibreringar.

Utféra minst tva interna auditeringar per
ar.

Effektiv handlaggning av arenden.
Handlaggningstiderna enligt foljande:
Oiva-rapporter 10 arbetsdagar, ovriga
inspektionsrapporter 10 arbetsdagar,
anmalan om verksamhet 14 arbetsdagar,
beslut 60 arbetsdagar.
Djurskyddsanmalan inom | manad.

De tidsfrister som bestamts for
handlaggning av darenden foljs upp
kvartalsvis och de haller sig till 95 % inom
tidsfristerna.

Samtliga medarbetare gor sitt yttersta for
att i det egna arbetet gora ekonomiska
val utan att det dventyrar syftet med
arbetsuppgifterna.

Budgetutfallet foljs med vid varje
delarsrapport.

Halsoinspektion

Taxan uppgors med en stravan mot att
kostnaderna for avgiftsbelagda
prestationer ska motsvarar kostnaderna
for att producera tjansten

Aktiv uppfoljning av intakterna i
forhallande till prestation samt hur
mycket intakterna tiacker av kostnaderna

Genom att analysera och battre anvanda
lagrad data till att planera den
riskbaserade tillsynen och identifiera
problemomraden, sa kan man bittre
inrikta tillsynen dar den mest behovs
(kunskapsstyrd tillsyn)

Utfora egna tillsynsprojekt och delta i de
nationella projekt som ordnas.

Riktade informationspaket till
verksamhetsidkare.

Aktivt borja tillimpa och anvanda sig av
67 § om paféljdsavgift enligt
livsmedelslagen (297/2021).

Tillsynsplanen forverkligas till 70 %.

Kvartalsvis uppfoljning av antalet
inspektioner av skolor och laroanstalter
(HYTE-mal).

Miljohalsan Kallan

Forbattra och utveckla beredskapen for
olika typer av storningssituationer

Utarbeta den avdelningsspecifika
beredskapsplanen.

Personal och medarbetare

Miljohalsan Kallan

Vilmaendet bygger pa ett dmsesidigt
arbete mot vilmaende dir bade
arbetsgivare och arbetstagare bidrar.

Ma bra samtal halls med alla i personalen.
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Verksamhetsomrade | Mal

Personal och medarbetare

Miljohalsan Kallan

Under perioden 2025-2028 uppgors nya
forenhetligade mallar for introduktion av
ny personal samt rutiner inrattas for hur
mallarna utvarderas och uppdateras.

Vid utgangen av ar 2028 finns for
Miljohalsans Kallans del foljande
introduktionsmallar: Allman,
livsmedelstillsyn, halsoskyddstillsyn,
provtagare, praktiserande veterinar,
tillsynsveterinar och klinikbitrade.

Utveckling av personalens kompetens.
Forutom kunskap inom substansen ar
goda interaktionsfardigheter ett centralt
kompetensomrade.

Antalet fortbildningsdagar per anstalld
foljs med. Via de arliga
medarbetarsamtalen foljs medarbetarnas
upplevelse av om den egna kompetensen
har hojts.

Delta och paverka

Miljohalsan Kallan

Skapa synlighet for Miljohalsan Kallans
verksamhet bland ungdomar.

Inboka besok till nejdens samtliga
hogstadieskolor for att beritta at t.ex.
9:orna om Miljohalsan Kallans
verksamhet

Delta i lokala evenemang, som ar
relevanta ur verksamhetens perspektiv.

Aktivt folja med handelser och
evenemang i nejden, for att kunna vilja ut
lampliga evenemang, tillstallningar dar
man kan vara med och skapa synlighet

Aktiv anvandning av sociala medier som
informationskanal.

Uppgodra ett arligt publikationsschema
med | planerad publikation per vecka.
Antalet inlagg samt utvecklingen av
foljarnas antal foljs upp.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027
Den nationella planen for miljo- och hilsoskyddet giller for aren 2025 - 2028. De malsittningar som finns
fastslagna dar, arbetas det med under hela programperioden. Samtliga malsittningar som finns for

Miljohalsan Kallan kraver en fulltalig personalstyrka, motiverad personal och ett bra ledarskap.

Arbetet med helhetsférnyandet av hilsoskyddslagen pagar och malsattningen ar att den ska trada i kraft
[.1.2027. Den nya lagen kan medfora forandringar som paverkar verksamheten.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, MILJOHALSAN KALLAN

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Tjanster/befattningar - - 15,5 18,5 19,5
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Landsbygdsnamnden

Ansvarsperson: Landsbygdschef Maria Berglund

ANSLAG
Bokslut 2023. Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027
Extern
Verksamhetens intakter -195 483 -240 993 -248 223 -253 188 -258 251
Verksamhetens kostnader 280 054 297 505 311 148 310 064 316 263
84 571 56512 62 925 56 877 58 011
Intern
Verksamhetens kostnader 12 709 16 758 17 508 16 758 16 758
12 709 16 758 17 508 16 758 16 758
Landsbygdsnamnden netto
totalt 97 280 73 270 80 433 73 635 74 769

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Pedersore kommun har avtal med Livsmedelsverket om delegering och skotsel av
utbetalningsstalle (30.3.2010/210). Samarbetsomradet bestar av kommunerna Pedersére, Kronoby och
Larsmo samt Nykarleby stad och Jakobstad. Pedersore kommun ar ansvarskommunen och uppgifterna
bereds enligt Europeiska unionens- och nationella lagstiftningen, Finlands strategiska planer for CAP samt
enligt avtalet med Livsmedelsverket. Genom samarbetsavtal med Karleby stad erbjuds svensksprakig
service for lantbruksforetagare i Karleby.

Lantbruksforetagare betjanas i fraga om EU- och nationella lantbruksstod dar stodutbetalningar ar det
centrala. Verksamheten innefattar bland annat lantbruksforetagares radgivning, utbildning, anvindarstod
for e-tjanst och mobilapp samt administrering av Livsmedelsverkets register for djurhallare. Till uppgifterna
hor dven drenden som giller skadeersattningar fororsakade av hjort- och rovdjur samt fridlysta faglar och
uppgifter som ror bekampning av flyghavre. Arbetsuppgifterna utfors av minst fem tjansteinnehavare enligt
avtalet med Livsmedelsverket.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade Mal Atgird

Var service

Utvecklande av Organiseringsansvaret utfors enligt lag Uppritthalla identisk service inom hela
gardsbruket om anordnande av samarbetsomradet.
landsbygdsforvaltningen i kommunerna - -
(30.3.2010/210, 1§). Regelbundna moten inom

landsbygdsforvaltningen.

Arlig intern kontroll via
Livsmedelsverket.

Stodens utbetalning forverkligas enligt
tidtabell.
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Verksamhetsomrade Mal Atgird

Var service

Utvecklande av
gardsbruket

Aktuell information och radgivning delges
kunderna genast.

Personalen deltar i Livsmedelsverkets alla
utbildningar.

Utbildning ordnas lattillgangligt for
kunderna.

Utbildningar ordnas bade digitalt och pa
plats.

Landsbygdsservicens personal ar latt att
fa kontakt med.

Tillganglig personal inom hela omradet.

Nya arbetssatt implementeras. Allt gors
elektroniskt, exempelvis ansokningar och
dokument lamnas in elektroniskt.

Elektronisk hantering och arkivering av
alla uppgifter. Uppmuntra kunderna att
anvanda elektroniska tjanster dar vi ar
anvandarstod om det behovs.

Naringsliv i tillvaxt

Utvecklande av
gardsbruket

Framja utvecklandet av
landsbygdsforetag.

Samarbeta med tredje sektorn.

Stirka foretagen pa landsbygden inom
lantbrukssektorn.

Vigleda radgivare som arbetar for
lantbruksforetagare.

Radgivning till nyetablerade
lantbruksforetag.

Personal och medarbetare

Utvecklande av
gardsbruket

Motiverade och involverade
medarbetare.

Medarbetarsamtal utfors arligen.

Personalens kunnande forbattras genom
utbildning.

Samarbetet starks med hjalp av
regelbunden kontakt och moten.

Delegerade uppgifterna utfors enligt
anvisningar fran Livsmedelsverket.

Arlig intern kontroll utfors och foljs upp.

Delta och paverka

Utvecklande av
gardsbruket

Starka samverkan med ovriga
samarbetsomraden.

Veckovis kontakt och méten | giang per
manad.

Kundservicen utvecklas.

Enkit skickas ut vart fjarde ar till
lantbruksforetagarna.

Erhallna svar sammanstalls, utvarderas
och omformas i praktiken inom servicen.

Synliggora landsbygdsnaringarna.

Lyfta fram landsbygdsnaringarna i sociala
medier och delta i olika evenemang.

Kundernas information ar tillracklig och
forbattringsforslag beaktas.

Forbattringsforslag beaktas i
verksamheten.

Information som skickas ut ar klar och
tydlig.

Digitala tjanster gors mer bekanta for
kunderna.
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Verksamhetsomrade  Mal  Atgird

Delta och paverka

Utvecklande av Verksam i Ta hand om bonden-projektet. | Delta i natverkstraffar och informera
gardsbruket lantbruksforetagarna om evenemang som
ordnas inom projektet.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

- Informera om aktuell information och dndrade anvisningar.

- Anvandarstod till lantbrukarnas e-tjanst och mobilapp.

- Cap 27 har medfdrt nya arbetsmetoder och uppgifter for saval lantbruksforetagare som
landsbygdsforvaltningen. Lantbruksforetagare behover fa tillracklig utbildning om
jordbruksstoden. Inom arealmonitoreringen utfors handlaggning av utredningsbegiran genom
bildtolkningar och administrativa kontroller. Landsbygdsforvaltningens nya uppgifter ar
exempelvis korskontroller av stodvillkor och bedomning av forsummelse av stodvillkoren.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, UTVECKLANDE AV GARDSBRUKET

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Tjanster/befattningar 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
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Namnden for utbildning och fostran

ANSLAG
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027
Extern
Verksamhetens intakter -1 527 081 -988 419 -1 086 462 -953 536 -968 482
Verksamhetens kostnader 24 178 061 24 604 615 25264 123 25610787 26110103
22 650 980 23616 196 24 177 662 24 657 250 25 141 622
Intern
Verksamhetens intikter -620 945 -917 183 -17 000 -18 000 -18 000
Verksamhetens kostnader 9 159 832 10 407 697 10 826 388 9508514 9508514
8 538 886 9490514 10 809 388 9490514 9490514
Namnden for utbildning och
fostran, netto totalt 31 189 866 33106710 34 987 049 34 147 764 34 632 136
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Forvaltning; Namnden for utbildning och fostran

Ansvarsperson: Utbildningsdirektor Rolf Sundqvist
BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Resultatomradet innefattar  forvaltning, smabarnspedagogik, forskola, morgon- och
eftermiddagsverksamhet for skolbarn, grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning. Namnden har
strategiskt helhetsansvar for fostran och utbildning i Pedersére kommun. Vi arbetar mangprofessionellt
tillsammans med barnen och foraldrarna.

Lagstiftningen om anordnandet av stod andras 2025 for forskoleundervisningens, den grundlaggande
utbildningens och gymnasiets del. Laroplaner och processer uppdateras sa att de motsvarar férandringarna
i lagstiftningen. Forandringarna innebar okat behov av kompetensutveckling for personalen. Lattillganglig
information till vardnadshavare och elever om de forindrade forfaringssitten behover utarbetas varen
2025.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade | Mal Atgird

Var service

Forvaltning Alla enheter arbetar enligt Uppfoljning, fortbildning och stod till alla
hallbarhetsprinciperna som finns enheter da det giller att uppfylla
utarbetade i kommunens klimatstrategi laroplanens malsittningar och
och i den lokala laroplanen. kommunens klimatstrategi.

Satsningar pa utvecklande av det Kontinuerlig uppfoljning av
mangprofessionella arbetet kring valfardsindikatorer (HYTE-koefficienter).
barnet/eleven. Nya effektiva former av Alla enheter anvander en konkret
forebyggande elevvardsarbete utarbetas i | arsklocka for det generellt inriktade
samarbete med Osterbottens elevvardsarbetet.

vilfirdsomrade.

Samarbetsformerna for Gemensamma temadagar och
smabarnspedagogiken, forskolan och fortbildningar ordnas minst en gang per
skolan utvecklas och forbattras. lasar.

Barnkonsekvensutredning blir en naturlig | Vi utarbetar modeller och processer for
del av berednings- och beslutsprocessen i | barnkonsekvensutredningar.
namndens arbete.

Personal och medarbetare

Forvaltning Oka attraktionen for att arbeta inom Vi arbetar aktivt och konkret med
avdelningen for utbildning och fostran. atgarder som beframjar trivseln pa
arbetsplatsen. Medarbetarsamtal halls
arligen med alla anstillda pa avdelningen.

Langsiktig satsning pa adekvat fortbildning | Individuella

for alla personalgrupper. fortbildningsplaner/utvecklingsplaner
utarbetas for varje medarbetare pa
avdelningen.
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Personal och medarbetare

Forvaltning Verksamhetskulturen ar tillitande med
tid och plats for aterhamtning.

Personalens vilbefinnande prioriteras
och konkreta atgirdsprogram utarbetas
for alla personalgrupper. Sarskild vikt
laggs vid gemensamma fortbildningsdagar.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026-2027

Malsattningen for planeperioden ar att alla enheter kan verka i tillrackligt stora och dndamalsenliga
utrymmen. Fortsatt utveckling av sikra, moderna och attraktiva larmiljder bade inomhus och utomhus
ar i fokus. Vi arbetar for att resurstilldelningen baseras pa behoven som finns pa de enskilda enheterna.
Effektiva och transparenta uppfoljningssystem for resurstilldelning utvecklas.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, FORVALTNING

Ar

Tjanster/befattningar

ANSLAG, FORVALTNING

2021 2022 2023

6,45 6,70

6,70

2024 2025
7,45 7,45

Bokslut 2023. Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Extern
Verksamhetens intakter -900 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 541 133 573 958 588 857 597 896 609 839
540 233 573 958 588 857 597 896 609 839
Intern
Verksamhetens kostnader 147 007 166 624 173 385 166 624 166 624
147 007 166 624 173 385 166 624 166 624
Namnden for utbildning och
fostran,
Forvaltning netto totalt 687 240 740 583 762 242 764 520 776 463
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Smabarnspedagogik
Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Catarina Herrmans
BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Smabarnspedagogik hor till kommunens lagstadgade skyldigheter. Verksamheten ar reglerad i lag; vad giller
barngrupper, personaldimensionering och utrymmen. Uppdraget innefattar bade fostran och lirande samt
forebyggande verksamhet genom tidigt stod i barnets utveckling. Inom verksamheten betonas varje barns
vidlmaende och utveckling. Ett centralt begrepp ar inkludering. Verksamheten organiseras i smagrupper
inom barnets daghemsgrupp.

Verksamheten bygger dven pa Unicefs modell Barnvanlig kommun, i modellen ar sarskilt fokus pa barns
delaktighet i verksamheten.

Servicen ordnas inom 4 dagvardsomraden.
Smabarnspedagogisk verksamhet for barn 1-5 ar erbjuds i form av
o 2 familiedagvirdare
e 9 daghem, inkluderar Ostens6 daghem som 6ppnas januari 2025
o kompletterande  smabarnspedagogisk  verksamhet ordnas i forskolorna  fore/efter
forskolverksamheten
o skiftes-, helg- och nattvard ordnas i Hoppetossan daghem i Sandsund
MAL FOR AR 2025

Vilfard och livsmiljo

Smabarnspedagogik Stoda barns utveckling, halsa och Inkluderande verksamhet i sma grupper.
valbefinnande Samundervisning larare-speciallarare.
Checklistor for stodformer anvands. En
ledd pulshojande rorelsestund varje dag,
I5 min for barn och personal inom- eller
utomhus. Atgirderna genomférs i alla

enheter.
Var service
Smabarnspedagogik Utokad service lokalt i barnens och Byggnad i anslutning till Diamanten
familjernas narmiljo/ daghem, ca 25 - 30 platser
Ytteresse/Diamanten
Personal och medarbetare
Smabarnspedagogik En positiv fostringsgemenskap. Materialet "See the Good"

implementeras och anvands i alla
enheter. Arbetsmaterialet bygger pa
positiv pedagogik; barnens, gruppens och
arbetsgemenskapens styrkor. Styrketank
och styrkesprak.
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Verksamhetsomrade  Mal Atgird

Personal och medarbetare

Smabarnspedagogik Kommunens daghem, forskolor och
eftisar ar attraktiva arbetsplatser.

Forestandarna, ansvariga lirarna och
speciallararna stoder personalens arbete i
barngrupperna genom kontinuerlig dialog
med gruppernas personal. Personalen ar
delaktiga i verksamhetens planering och
utvardering. Olika former av moteskultur
utvecklas.

Delta och paverka

Smabarnspedagogik Barns delaktighet i verksamheten

Diskussionsstunder tillsammans med
barnen i alla grupper varje vecka.
Planering av aktiviteter och utvardering.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

Fortsatt fokus pa
- halsosamma och friska och verksamhetsutrymmen
- sdkerheten bade inom- och utomhus

- moderna och forinderliga larmiljoer, utgaende fran verksamheten

- permanenta utrymmen i Sandsund

- tillrackligt antal platser som motsvarar servicebehovet och antalet barn i Ytteresse

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, SMABARNSPEDAGOGIK

Ar 2021 2022 2023
Tjanster/befattningar 91,34 99,77 109,50

ANSLAG, SMABARNSPEDAGOGIK

2024 2025
130,19 132,81

Bokslut 2023. Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Extern
Verksamhetens intakter -426 981 -407 656 -419 886 -428 283 -436 849
Verksamhetens kostnader 6 860 675 6996 723 7 800 856 7 775 630 7 878 528
6 433 695 6 589 067 7 380 970 7 347 347 7 441 679

Intern
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 2713566 3202 126 2 758 282 2 302 943 2 302 943
2713566 3202126 2 758 282 2302943 2302943

Smabarnspedagogik

netto totalt 9 147 260 9791 193 10 139 253 9650290 9744622
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Forskolverksamhet

Ansvarsperson: Ledare inom nybérjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmastars
BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Forskoleundervisningen ar 4h/dag, totalt 740 h under ett lasar. Den utgar fran en malinriktad och
barncentrerad pedagogisk verksamhet. Malsittningen ar att frimja barnets forutsittningar att vixa,
utvecklas och lira sig. Barnens rittigheter, vilmaende och delaktighet genomsyrar verksamheten. Unicefs
modell Barnvinlig kommun tas med i verksamheten med tanke pa barnens delaktighet och rittigheter.
Forskolorna foljer skolornas arbetsordning. Nar ldsaret avslutas ges barnet ett intyg dver deltagande i
forskoleundervisningen.

Forskola samt kompletterande smabarnspedagogik erbjuds som en heldag for barnet.
Forskola samt kompletterande smabarnspedagogik erbjuds pa 8 enheter och inkluderar finska férskolan.

Forskolorna arbetar tillsammans med skolorna forebyggande med valmaende och den generella elevhalsan.
Forskolebarn har ritt till elevhalsans tjanster.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade Mal

Vilfard och livsmiljo

Forskolverksamhet Forskolan dr med och satsar pa lasning Forskolorna deltar i laskampanjen,
och lasforstielse som ett led i den personal bekantar sig med
Kompletterande Nationella laskunnighetsstrategin. lisforstaelseguiden. Fortsitta anvinda
smabarnspedagogik finska i verksamheten, genom lekfull
Innovativa lirmiljéer skapas. finska varje dag i de dagliga aktiviteterna,

minst |h/v. Utveckla pedagogiska uterum,
inlarningsmiljoer.

Vilmaende och héllbarhet. (HYTE-mal) Utevistelse och rérelse betonas dagligen
genom ledda rorelsestunder bade
inomhus och utomhus, genomfdrs pa alla

enheter.
Personal och medarbetare
Forskolverksamhet Nya stodfunktioner tas i bruk 1.8.2025 Handledning och strukturer for barn
med behov av stod sker genom att
Kompletterande utveckla stodet i barnets egen grupp
smabarnspedagogik genom samundervisning.

Nya stodformer tas i bruk pa alla
enheter. Fortbildning for personal infor
ibruktagandet.
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Verksamhetsomrade  Mal Atgird

Delta och paverka

Forskolverksamhet

Komepletterande
smabarnspedagogik

Kontinuerligt starka enheternas
verksamhetskultur. Barns delaktighet.

Kontinuerlig planering och utvardering
tillsammans med barnen, barnens asikter
synliggors. Personalen utvarderar
verksamheten minst | gang/termin.
Teamavtal gors upp av personalen. Arlig
utvarderingsdiskussion med
vardnadshavarna pa forildratriff/ enkat.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

Fokus pa:

- planera for permanenta forskole utrymmen i Kallby
- innovativa larmiljoer bade ute och inne, utgaende fran verksamheten

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, FORSKOLVERKSAMHET

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Tjanster/befattningar 41,68 44,89 49,50 42,77 42,47
ANSLAG, FORSKOLVERKSAMHET
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Extern
Verksamhetens intakter -5413 -7 582 -7 809 -7 966 -8 125
Verksamhetens kostnader 1 776 051 | 994 402 1 400 271 | 541 084 1 601 372
1 770 639 1 986 820 1 392 462 1533118 1593247
Intern
Verksamhetens intakter -608 056 -899 183 0 0 0
Verksamhetens kostnader 541 649 578 302 510 130 578 302 578 302
-66 407 -320 881 510 130 578 302 578 302
Forskolverksamhet
netto totalt 1 704 231 1 665 939 1 902 592 2111420 2171 549
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Morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn

Ansvarsperson: Ledare inom nybérjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmastars

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Verksamheten ordnas enligt skolans arbetsordning i skolans eller forskolans utrymmen. Verksamhet
erbjuds utover lagstadgade 3—4 h /dag. Kommunen ansvarar for att samordna verksamheten, men ar anda
inte forpliktigad att erbjuda morgon- och eftermiddagsverksamhet. Verksamheten ar avsedd for elever i
ak 1-2 samt elever med sarskilt stod i de hogre arskurserna, kommunen bestimmer verksamhetens

omfattning.

Morgon- och eftermiddagsverksamhet erbjuds pa 8 enheter inkluderat finsk enhet.

Samarbete kring dppethallningstider sker tillsammans med narliggande forskolverksamhet.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade Mal Atgird

Vilfard och livsmiljo

Morgon- och eftermiddags
verksamhet for skolbarn

Vilmaende och héllbarhet (HYTE-mal)

Utevistelse och rorelse dagligen. Ledda
rorelsestunder inomhus och utomhus.
Trygg plats for alla. Smagruppsindelning.
Moijlighet till en lugn stund.

Delta och paverka

Morgon- och eftermiddags
verksamhet for skolbarn

Kontinuerligt starka enheternas
verksamhetskultur. Barns delaktighet.

Kontinuerlig planering och utvardering
tillsammans med barnen. Personal och
barn planerar och utvirderar manadsvis.
Verksamhetsutvirdering lgang/ termin.
Givande verksamhet for barnens intresse
och alder.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

- innovativa larmiljoer bade ute och inne, utgaende fran verksamheten

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, MORGON- OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHET FOR

SKOLBARN

Ar
Tjanster/befattningar

2021 2022 2023
12,50 11,50 11,00

2024 2025
12,23 11,09
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ANSLAG, MORGON- OCH EFTERMIDDAGSVERKSAMHET FOR SKOLBARN

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Extern
Verksamhetens intakter -167 609 -164 728 -160 299 -173 063 -176 525
Verksamhetens kostnader 463 385 514214 494 787 536 179 547 068
295 775 349 485 334 488 363116 370 543
Intern
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 86 868 90 602 173 993 90 602 90 602
86 868 90 602 173 993 90 602 90 602
Morgon- och
eftermiddagsverksamhet for
skolbarn, netto totalt 382 643 440 087 508 481 453 718 461 145
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Grundlaggande utbildning

Ansvarsperson: Utbildningsdirektor Rolf Sundqvist
BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Resultatomradet omfattar || svenska skolor inom den grundliggande utbildningen samt en finsksprakig
skola for 3k 0—6. Sursik skola, Axakers skola, Sandsund skola och Ytteresse skola har specialklasser. Elever
med sarskilda behov har daven modjlighet att ga i skola i Kyrkostrands skola i Jakobstad. Kommunen har
ocksa samarbetsavtal med Resursskolan i Jakobstad. Undervisning for finsksprakiga elever ak 7-9 skots av
staden Jakobstad via samarbetsavtal.

Hosten 2025 utokas minimiantalet lektioner inom den grundlaggande utbildningen. | arskurs 1-2 utokas
undervisningen i bade modersmal och litteratur samt matematik med en arsveckotimme, och i arskurs 3—
6 utokas undervisningen i modersmal med en arsveckotimme. Undervisningen i arskurserna 1-6 okar
saledes med sammanlagt tre arsveckotimmar.

Bakom det 6kade timantalet ligger den nedgang i kunskapsnivan hos elever inom den grundliggande
utbildningen som observerats i nationella och internationella undersokningar av inlarningsresultat. Antalet
elever med svaga kunskaper har okat klart vad galler lasfardighet, matematik och naturvetenskap.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade Mal

Vilfdard och livsmiljo

Grundldggande utbildning | Alla elever mar bra. (HYTE-mal) Forebyggande elevvardsarbete prioriteras
och alla skolor foljer den gemensamma
arsklockan for elevhilsa. Rorelseaktiviter
pa skolornas raster utvecklas.

Var service

Grundlidggande utbildning | Gruppstorlekar pa ak |-6 max 25 elever | Uppféljning av gruppstorlekar i skolorna
i enkla klasser och 20 elever i varje lasar.

sammansatta klasser-.
Timresurskoefficienten pa ak 1-6 ar
minst 1,96 vh/elev. P Sursik skola ar
timresursen minst 2,23 vh/elev.

Fokus pa kirnverksamheten. Prioritering och uppfoljning av
kunskapsresultat i de sk. kirnamnena.
Speciellt fokus pa lasning, finska och

matematik.
Personal och medarbetare
Grundlaggande utbildning | Starka och utveckla ledarskapet med Hogklassig fortbildning erbjuds enligt
sdrskild vikt pa delat ledarskap. skraddarsydda behov. Gemensam

arbetsbeskrivning for vicerektorer
utarbetas. Fortbildning specifikt for
klassférestandare ordnas.
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Verksamhetsomrade  Mal  Atgird

Delta och paverka

Grundlaggande utbildning

Attraktiva och stimulerade larmiljoer
skapas bade inomhus och utomhus.

Utvardering och granskning av skolmiljon
genomfdrs under 2025. Eleverna tillfragas
via utvirderingar och far majlighet att ge
forslag till forbattring och utveckling.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

Framjande av hilsa och vilfard for alla aldersgrupper prioriteras. Uppfdljning och av resurstilldelning
speciellt da det giller barn med behov av sarskilda stodatgirder utvecklas. Lattillganglig information till
vardnadshavare och elever om de forandrade forfaringssitten gillande specialundervisningen utarbetas i

digital form.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, GRUNDLAGGANDE UTBILDNING

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Tjanster/befattningar 159,61 161,85 170,01 172,16 173,10
ANSLAG, GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Extern
Verksamhetens intakter -291 857 -201 192 -271 978 -136 912 -139 651
Verksamhetens kostnader 12 620 148 13003 351 13 389 954 13571 156 13 851 448
12 328 292 12 802 159 13117976 13434244 13711 797
Intern
Verksamhetens intakter -12 205 -18 000 -17 000 -18 000 -18 000
Verksamhetens kostnader 5392 145 6 068 126 6 907 355 6 068 126 6 068 126
5379 941 6 050 126 6 890 355 6050126 6050126
Grundldggande utbildning
netto totalt 17 708 232 18 852 284 20 008 331 19 484 370 19 761 923
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Gymnasiet

Ansvarsperson: Rektor Monika Eklund-Laurila, Utbildningsdirektor Rolf Sundqvist
BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Gymnasiets viktigaste uppgift ar att ge en god grund for fortsatta studier. Pedersore gymnasium skall vara
ett gymnasium som kan konkurrera med andra skolor i nejden betraffande kvalitet och utbud av
studieavsnitt. Skolan erbjuder specialiseringsalternativ som haller det egna gymnasiet attraktivt och
dirigenom landsbygden levande. Lararkarens specialkunskaper utnyttjas vid profilering av skolan.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade

Var service

Gymnasiet Gymnasiets attraktionskraft okar. Aktiv marknadsforing och konkret stod
till de studerande. Studerande erhaller
vid behov stod av speciallarare och
coachning.

Gymnasiet utvecklar utbudet av kurser. | Gymnasiet utvecklar kurser, dven
distanskurser, i samarbete med regionens

gymnasier.
Delta och paverka
Gymnasiet Pedersore gymnasium arbetar for en Samtal och diskussioner dar allas lika
trygg, vanlig, ledig, inkluderande och varde betonas. De studerande ges
tillitande atmosfar dar alla blir sedda och | mojlighet att ge respons och
horda. kommentarer gillande

verksamhetskulturen.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

Pedersore gymnasium satsar pa ungdomars valmaende nu och framledes.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, GYMNASIET

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Tjanster/befattningar 13,00 13,71 12,76 12,79 13,09
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ANSLAG, GYMNASIET

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027

Extern
Verksamhetens intakter -74 729 -51 700 -55 000 -51 751 -51772
Verksamhetens kostnader 1 133 680 | 255 185 1 279 988 | 309 667 | 336 536
1 058 951 1 203 485 1 224 988 1 257916 |1 284 764

Intern
Verksamhetens intakter -684 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 277 937 301918 303 242 301918 301918
277 252 301918 303 242 301918 301918

Gymnasiet

netto totalt 1 336 204 1 505 402 1 528 231 1 559834 1586 682
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Projektverksamhet

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade Mal Atgird

Vilfard och livsmiljo

Projektverksamhet

Genomfora pagaende projekt

Mellanrapportering och slutrapportering
av de pagaende projekten under 2025

ANSLAG, PROJEKTVERKSAMHET

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Extern
Verksamhetens intakter -559 593 -155 561 -171 490 -155 561 -155 561
Verksamhetens kostnader 701 693 213727 254 764 223 162 227 899
142 100 58 166 83 274 67 601 72 338

Intern
Verksamhetens kostnader 660 0 0 0 0
660 0 0 0 0

Projektverksamhet

netto totalt 142 760 58 166 83 274 67 601 72 338
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Ovrig undervisning

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade Mal Atgird

Vilfard och livsmiljo

Kvarnen samkommun

Fortsatt samarbete

Deltar med finansiering enligt avtal

ANSLAG, OVRIG UNDERVISNING

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027
Extern
Verksamhetens kostnader 81 295 53 055 54 647 56013 57 413
81 295 53 055 54 647 56013 57 413
Ovrig undervisning
netto totalt 81 295 53 055 54 647 56 013 57 413
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Tekniska namnden

ANSLAG
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Extern
Verksamhetens intakter -3 528 375 -3 602 974 -3692017 -3791 255 -3871 020
Tillverkning for eget bruk -197 512 -187 266 -187 266 -187 266 -187 266
Verksamhetens kostnader 6 392 492 5995 401 5843 074 6 295 297 6439 461
2 666 604 2 205 160 1963 791 2316776 2381175
Intern
Verksamhetens intakter -6 732 360 -7 578 231 -8718 286 -7578231 -7 578 231
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 850 761 789 653 800 923 789 653 789 653
-5 881 599 -6 788 578 -7917 364 -6 788 578 -6 788 578
Tekniska nimnden
netto totalt -3 214 995 -4 583 418 -5 953 573 -4 471 802 -4 407 403
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Forvaltning, Tekniska namnden

Ansvarsperson: Teknisk direktor Yvonne Liljedahl-Lund
BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Tekniska verkets ansvarsomrade omfattar bl.a. skotsel och underhall av kommunens fastigheter, gator och
vigar samt skogar, lek- och parkomraden. Ansvarsomradet ar stort och kriver ett brett kunnande.
Personalen som arbetar pa filtet inom ansvarsomradet har sin arbetsplats vid kommunens maskindepa.
Fastighetsskotseln handhas av tva team, det sddra och det norra, for vilka samlingsplatser finns inom bada
omraden.

Kommunens skogar skots for att ge avkastning och for att bibehalla miljovarden. Lekparker, parker och
yttre omraden frimst i anslutning till daghem och skolor kraver satsningar bade ekonomiskt och
arbetsmissigt, vilket dr en utmaning med tanke pa manskap och budgetanslag.

Den del av underhallsarbeten som kan utféras med eget manskap och egna maskiner utfors av
maskindepans serviceman. | 6vrigt skots vagunderhallet av entreprendrer. Entreprenaderna upphandlas
med nagra ars mellanrum. Vid upphandlingarna stravar avdelningen efter att forsvarbara miljokrav uppfylls.

Tekniska verkets tjansteman har i sitt arbete tit kontakt med myndigheter i olika fragor som ror
verksamheten. Bland annat vad giller infraprojekt haller berérda tjansteman en tit kontakt med olika
myndigheter for att bl.a. kunna ansoka om bidrag for olika projekt som utvecklar kommunen.

MAL FOR AR 2025

Vilfard och livsmiljo

Forvaltning Ett okat klimatansvar inom tekniska Att systematiskt lyfta klimataspekten i
sektorn. vara projekt.
Trafikleder Minska elkostnader. Byte av 250 st kvicksilverarmaturer till

energieffektiva ledlampor.

Maskincentralen

Uppdatera en del av fordonsparken till
fossilfria fordon.

Fornya servicebilen for park- och
gronomradesskotsel.

Markomraden

Forbattra sakerheten vid lekparker.

Sanering av kvarterslekparker i Edsevo
och Ytteresse.

Lokaltjanster, byggnader

Anpassa verksamheten for att uppna
faststallda klimatmal.

Personalen deltar i kurser och
utbildningar som beror hallbarhet inom
fastighets- och byggbranschen.

Atgéirder som minskar
energiforbrukningen och framjar
anvandningen av fornybar energi
genomfors.

Var service

Matning

Gora geografisk information lattillganglig

for anvandning bade internt och externt.

Utarbeta en GIS-strategi i samarbete
med GIS-koordinatorn for Pedersore,
Larsmo, Nykarleby och Kronoby.
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Var service

Matning

Kartlaggningen av byggnader fardigt till 95
%.

Kartlagda byggnader samt annan
geografisk data infors pa kartan och i
tillgangligt GIS-system.

Lokaltjanster, byggnader

En effektiv och ratt anpassad
fastighetsskotsel.

En dimensionering av fastighetsskotseln
av hela fastighetsmassan utfors. Vid
dimensioneringen beaktas aven
verksamheternas behov av
vaktmasteritjanster.

Trivsamma lokaliteter med god
inomhusmiljo.

Arliga granskningar av fastigheterna
utfors. Eventuella anmalningar om
problem med inomhusmiljon utreds
snabbt och atgirder som kravs utfors.

Boende

En hallbar ekonomisk bostadspolitik.

Belaggningsprocenten i hyresbostaderna
halls pa god niva.

Personal och medarbetare

Forvaltning

Ett okat klimatansvar inom tekniska
sektorn.

Ta del av utbildning inom omradet.

Personalen ges mojlighet att utvecklas
inom sina ansvars- och uppgiftsomraden.

Deltagandet i skolningstillfallen och
kurser uppmuntras.

Medarbetarsamtal halls arligen.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

- Arbetar for att klimatstrategins malsattningar skall kunna beaktas i verksamheten.

- Vifortsatter att aktivt arbeta for utbyggandet av lattrafikleder i samarbete med NTM-centralen
gallande stodberattigade projekt.

- Arbetsgruppen for trafiksikerhet utvarderar kontinuerligt trafiksakerheten i samrad med NTM-
centralen och ger forslag till atgarder.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, TEKNISKA NAMNDEN

Ar

Forvaltning:
Tjanster/befattningar
Mitning:
Tjanster/befattningar

Lokaltjinster, byggnader:

Tjanster/befattningar
Trafikleder:
Tjanster/befattningar
Markomraden:
Tjanster/befattningar
Ovrig verksamhet:

Tjanster/befattningar

2021 2022 2023
3,00 3,00 3,00
2,00 1,00 1,00
20,72 |19,32 19,32
1,50 1,50 1,50
1,00 1,00 1,00
6,00 6,00 6,00

2024 2025
3,00 3,00
1,00 1,00
19,32 |19,32
1,50 1,50
1,00 1,00
6,00 7,00
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ANSLAG, FORVALTNING

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027
Extern
Verksamhetens intakter -11 894 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk -69 617 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Verksamhetens kostnader 277 129 294 644 248 770 307 101 313 336
195618 244 644 198 770 257 101 263 336
Intern
Verksamhetens intakter -10 993 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 119 085 174 881 185 770 174 881 174 881
108 092 174 881 185 770 174 881 174 881
Tekniska nimnden,
Forvaltning netto totalt 303710 419 525 384 539 431 982 438 217
ANSLAG, MATNING OCH PLANLAGGNING
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027
Extern
Verksamhetens kostnader 74 217 97 392 90 301 101 923 104 100
74 217 97 392 90 301 101 923 104 100
Intern
Verksamhetens kostnader 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Mitning och planldggning
netto totalt 74 217 97 392 90 301 101 923 104 100
ANSLAG, LOKALTJANSTER, BYGGNADER
Bokslut 2023: Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Extern
Verksamhetens intikter -2 742 299 -2 609 262 -2 677 086 2741291 2796 116
Tillverkning for eget bruk -43 378 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Verksamhetens kostnader 4 354 991 3 944 680 4 039 370 4 143 526 4238 685
1569 314 1305418 1 332 285 1372236 1412568
Intern
Verksamhetens intikter -6 167 455 -7 107 997 -8 251 329 -7 107997 -7 107 997
Verksamhetens kostnader 369 649 309 568 307 549 309 568 309 568
-5 797 806 -6 798 430 -7 943 780 -6 798 430 -6 798 430
Lokaltjanster, byggnader
netto totalt -4 228 492 -5493 011 -6 611 496 -5 426 194 -5 385 861
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ANSLAG, TRAFIKLEDER

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027
Extern
Verksamhetens intakter -44 596 -184 309 -185 844 -186 898 -187 972
Verksamhetens kostnader 867 033 992 775 789 490 | 046 750 1 072 385
822 438 808 466 603 646 859 853 884 413
Intern
Verksamhetens kostnader 175 624 117 141 117 475 117 141 117 141
175 624 117 141 117 475 117 141 117 141
Trafikleder
netto totalt 998 062 925 607 721 120 976 994 |1 001 554
ANSLAG, MARKOMRADEN
Bokslut 2023: Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Extern
Verksamhetens intakter -643 135 -600 523 -618 539 -630910 -643 528
Verksamhetens kostnader 252 575 134 253 136 738 140 795 143 946
-390 559 -466 270 -481 801 -490 115 -499 581
Intern
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 75776 106 489 106 102 106 489 106 489
75 776 106 489 106 102 106 489 106 489
Markomraden
netto totalt -314 783 -359 781 -375 699 -383 626 -393 093
ANSLAG, OVRIG VERKSAMHET
Bokslut 2023: Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Extern
Verksamhetens intikter -86 452 -208 880 -210 548 -232 157 -243 403
Tillverkning for eget bruk -84 517 -107 266 -107 266 -107 266 -107 266
Verksamhetens kostnader 566 546 531 656 538 405 555 202 567 008
395 577 215510 220 591 215779 216 339
Intern
Verksamhetens intakter -553 912 -470 234 -466 957 -470 234 -470 234
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 110 626 81 574 84 028 81 574 81 574
-443 286 -388 660 -382 929 -388 660 -388 660
Ovrig verksamhet
netto totalt -47 709 -173 149 -162 339 -172 880 -172 321
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Tillstandsnamnden

Ansvarspersoner: Byggnadsinspektor Johnny Nylund och miljévardschef Jennie Wikstrom

ANSLAG
Bokslut 2023. Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027
Extern
Verksamhetens intakter -105 035 -125 188 -105 943 -131 522 -134 152
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 317 869 402 479 407 290 420 895 429 896
212 834 277 292 301 347 289 373 295 744
Intern
Verksamhetens intakter -1 946 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 44 238 61 415 65 344 61 415 61 415
42 292 61 415 65 344 61 415 61 415
Tillstandsnimnden netto
totalt 255 125 338 706 366 690 350 787 357 158

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Tillstandsnamndens uppgift ar att tillhandahalla en kundvanlig och lattillganglig service som beaktar det
allmanna intresset och behandlar kunderna jamlikt. Till nidmndens resultatomraden hor
byggnadsinspektionen och miljovarden.

Miljovarden arbetar for en ekologisk, hidlsosam och trivsam livsmiljo for kommuninvanarna genom
radgivning, tillstandsgivning och &vervakning. Miljovarden skoter lagstadgade uppgifter samt bevakar
miljévardsintressen i olika fragor.

Byggnadstillsynsbyrans malsittning med verksamheten ar att genom radgivning och overvakning framja
ekologiskt, ekonomiskt och till miljon vilanpassat byggande. Med detta stravar man till att astadkomma en
hallbar utveckling inom byggandet.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade | Mal Atgird

Vilfdrd och livsmiljo

Miljovard Frammande invasiva vaxter bekampas. En projektanstilld och tva
sommarpraktikanter bekampar
blomsterlupiner och jattebalsaminer pa
prioriterade omraden.

En container for insamling av vaxtavfall
fran invasiva vaxtarter placeras vid
tekniska depan.

Kommunen betalar ut bidrag till
foreningar for att bekampa invasiva
vixter pa talko.
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Verksamhetsomrade | Mal Atgird

Vilfdard och livsmiljo

Miljdvard

Uppritthalla och 6ka den biologiska
mangfalden i kommunen.

Kommunen deltar i restaureringen av
Sandsundsfjarden i samarbete med NTM-
centralen samt samfilligheterna och
jaktlagen runt sjon.

Kommunen identifierar skogsomraden
med hog biologisk mangfald som ar
beldgna pa kommunens mark. Ett
skogsomrade skyddas genom att inga
Metso-avtal eller genom att inratta ett
privat skyddsomrade.

Byggnadstillsyn

Tidsenlig byggnadsordning.

Arbetsgrupp for revidering av
byggnadsordningen tillsatts och utarbetar
en ny byggnadsordning i enlighet med nya

Bygglagen.

Var service

Miljévard

Hogklassig, regelbunden och effektiv
tillsyn av miljdtillstands-, anmalnings- och
registreringspliktiga verksamheter.

Tillsyn utfors i enlighet med
tillsynsprogrammet och -planen.

Byggnadstillsyn

75% av byggnaderna i kommunen
kartlagda och registrerade.

Byggnader i kommunen kartlaggs och
registreras i byggnadsregistret.

Antal ikraftvarande och slutsynade
tillstand okar.

Kommunen paminner fastighetsigare
innan tillstanden forfaller att slutsyn skall
bokas eller férlangning av tillstand skall
sokas.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

- Arbeta for att na malen i klimatstrategin
- Delta i projekt som gynnar den biologiska mangfalden
- Beframja inlimnandet av elektroniska ansokningar

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, TILLSTANDSNAMNDEN

Ar
Byggnadstillsyn:
Tjanster/befattningar
Milj6vard:
Tjanster/befattningar

Koptjanster

2021 2022 2023
3,0 3,0 3,0
1,5 1,5 1,5
0,4 0,4 0,4

2024 2025
3,0 2,8
1,5 1,2
0,4 0,4



|Z PEDERSORE

V /[

53 (88)

Budget 2025 och Ekonomiplan 2026-2027

ANSLAG, BYGGNADSTILLSYN

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027
Extern
Verksamhetens intakter -71 047 -101 282 -81 321 -106 407 -108 535
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 201 415 264 681 258 450 276 508 282 334
130 368 163 399 177 129 170 100 173 799
Intern
Verksamhetens intakter -1 946 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 26 453 35902 38518 35902 35902
24 507 35 902 38518 35902 35902
Byggnadstillsyn
netto totalt 154 875 199 300 215 647 206 002 209 700
ANSLAG, MILJOVARD
Bokslut 2023: Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Extern
Verksamhetens intakter -33 989 -23 905 -24 622 25115 -25 617
Verksamhetens kostnader 116 454 137 798 148 840 144 387 147 562
82 465 113 893 124 217 119 272 121 945
Intern
Verksamhetens kostnader 17 785 25513 26 825 25513 25513
17 785 25513 26 825 25513 25513
Miljovard
netto totalt 100 250 139 406 151 043 144 785 147 458
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Kultur- och fritidsnamnden

ANSLAG
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027
Extern
Verksamhetens intakter -253 555 -197 461 -202 927 -206 681 -210 509
Verksamhetens kostnader 2231990 2 325 458 2325919 2 432 228 2 483 941
1 978 435 2 127 997 2122 992 2225547 2273 432
Intern
Verksamhetens intakter -8 575 -2 500 -3 000 -2 500 -2 500
Verksamhetens kostnader 848 532 895 384 943 233 895 384 895 384
839 957 892 884 940 233 892 884 892 884
Kultur- och fritidsnimnden
netto totalt 2818392 3020 881 3063 225 3118431 3166315
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Forvaltning; Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsperson: Kultur- och valfardschef Ulrika Stenmark
BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Nimndens verksamhetsomraden omfattar bibliotek, medborgarinstitut, kultur-, ungdoms- och
idrottsarbete. Namnden ska med sin verksamhet skapa forutsattningar for att alla Pedersorebor ska ha
tillgang till ett mangsidigt fritids- och kulturutbud som starker personligt vialmaende, framjar livskvalitet
och forebygger ohalsa.

Statsandelen for frimjande av halsa och vilfird, de sk. HYTE-koefficienterna, beaktas av
Kulturavdelningens verksamhetsomraden.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade  Mal Atgird

Vilfdard och livsmiljo

Forvaltning Haller en aktiv kontakt med tredje Foreningar bjuds in till 6ppna
sektorn och stoder foreningslivet informations- och diskussionstillfillen 2
(HYTE-mal) ganger/ar.
Har ett uppdaterat foreningsregister pa
webben
Kulturavdelningen ordnar Foreningsgalan ordnas arligen for att

sektoroverskridande evenemang, med lag | uppmarksamma tredje sektorns
troskel for medverkan. Malsittningen dr | engagemang

att erbjuda relevanta evenemang som
intresserar invanarna och som lockar till
aktivt deltagande.

Seniorfestivalen: evenemang som framjar
vilmaende, aktivitet och rorelse

Move Mix: evenemang som framjar
vilmaende och rorelse

Temaevenemang for hela familjen

Personal och medarbetare

Forvaltning En motiverad personal som trivs och Medarbetarsamtal halls arligen
kanner sig delaktig i avdelningens . i
verksamhet Personalfortbildning for hela avdelningen

ordnas tva ganger/ar

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

- Gemensamma utrymmen for avdelningen dar vi kan bedriva mer utrymmeskravande verksamhet
dagtid

- Vilfirdsfrimjande fragor gillande samarbetet i grinssnittet mellan Osterbottens
vilfirdsomrade, tredje sektorn och kulturavdelningen
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ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, FORVALTNING

Ar
Tjanster/befattningar

ANSLAG, FORVALTNING

2021 2022 2023

1,00 1,00

1,00

2024 2025
1,00 1,00

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027

Extern
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 68 576 87 373 83 198 91 242 93 165
68 576 87 373 83 198 91 242 93 165

Intern
Verksamhetens kostnader 15234 14 243 11988 14 243 14 243
15234 14 243 11988 14 243 14 243

Kultur- och fritidsnimnden,

Forvaltning netto totalt 83810 101 616 95 186 105 485 107 408
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Bibliotek

Ansvarsperson: Bibliotekschef Solveig Hortans
BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Bibliotekets tjanster ar en basservice med malsattning att erbjuda kommuninvanarna likvardiga mojligheter
till livslangt larande och laskunnighet samt erbjuda tillgang till information och digitala tjanster. Biblioteket
bidrar dven till attge barn, unga och wvuxna en meningsfull fritid pa lika villkor.
Lasfraimjande verksamhet for alla aldrar prioriteras, vrig verksamhet som evenemang for olika malgrupper
och aldrar, bokcirklar, boktips och anvandarutbildning ar aven viktiga delar i verksamheten. Samarbete
med Ovriga sektorer inom kulturhuset Ax, foreningar, olika organisationer och ovriga parter har okat, och
ar en viktig del i utvecklingsarbetet.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade  Mal Atgird

Personal och medarbetare

Biblioteket Motiverad och kompetent personal som | Medarbetarsamtal | gang/ar
kanner sig delaktiga i biblioteksarbetet.

Fortbildning som starker och hojer
personalens kompetens och motivation

Var service

Biblioteket Implementera resultat ur projektet Anvandaranpassade evenemang och
Bibliotekstjanster for aldre vuxna, in i bibliotekstjanster for att oka intresset for
bibliotekets ordinarie verksamhet. vara tjanster och stirka delaktigheten.
Konkurrenskraftig basservice med Okad totalutldning av bocker, e-material
malsattning att na de genomsnittliga och ovrigt material.
vardena (siffror) som anges i den - )

Nationella biblioteksstatistiken. Okade besokarsiffror och anvandning av

vara bibliotek genom att erbjuda
evenemang, litterara tillfallen, utokad
tillganglighet med hjalp av meroppet och
en aktuell materialsamling som motsvarar
kundernas behov.

Satsning pa bibliotekstjanster anpassade | Utveckla anvindaranpassade

for olika anvandargrupper med bibliotekstjanster och evenemang for
specialbehov. dessa anvandargrupper, for att oka
intresset for vara tjanster

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

- Lasframjande verksamhet gentemot seniorer och specialgrupper

- Uppsokande verksamhet

- Fornya Ytteresse bibliotek, biblioteket ar i behov av fornyande av inventarier och biblioteks
utrymmet for att fa en bittre fungerande och dndamalsenlig helhet.

- Uppdatera biblioteksprogrammet Mikromarc till Quria
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ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, BIBLIOTEK

Ar
Tjanster/befattningar

ANSLAG, BIBLIOTEK

2021 2022 2023

7,79 7,80

7,90

2024 2025
8,42 8,22

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027

Extern
Verksamhetens intakter -22 030 -6 697 -6 815 -6 897 -6 980
Verksamhetens kostnader 563 085 566 749 574 185 592 366 604 897
541 055 560 052 567 370 585 470 597 917

Intern
Verksamhetens intakter -276 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 302 501 306 638 370 215 306 638 306 638
302 225 306 638 370 215 306 638 306 638

Bibliotek

netto totalt 843 280 866 691 937 585 892 108 904 555
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Medborgarinstitutet

Ansvarsperson: Rektor Pia Bostrom

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Den fria bildningen uppritthills i Pedersére kommun av Pedersére Medborgarinstitut. Vi stravar efter en
langsiktigt hallbar utveckling i var verksamhet. Den personliga tillvixten och livslingt lirande for
kommuninvanarna ar alltid i fokus darfor ar var definition pa kvalitet att vi standigt forbattrar verksamheten
med tanke pa invanarnas vidlmaende. Verksamheten ir decentraliserad och bedrivs i de flesta byar i
kommunen. Vi uppmuntrar till social gemenskap och vara tjanster ska vara lattillgingliga for alla eftersom
ett av ledorden ar tillginglighet. Vi ser och tar vara pa mangfalden som finns i Pedersére kommun.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade | Mal

Vilfird och livsmiljo

Medborgarinstitutet

Ett mangsidigt utbud av kurser,
evenemang och foreldsningar erbjuds at
personer i olika dldrar med olika
intressen och behov. (HYTE-mal)

Fler kurser ordnas for unga, seniorer och
personer med funktionsvariation.

Gratiskurs for unga som inte omfattas av
Finlandsmodellen fortsatter. (HYTE-mal)

Vi stravar till att skapa nya motesplatser
som stoder den sociala gemenskapen.

Vi satsar pa samordnad kursverksamhet
for att starka samhorighetskanslan i
Edsevo skola som dven utnyttjas mer for
verksamhet riktad till daglediga.

Var service

Medborgarinstitutet

Var service tryggar invanarnas hilsa och
valfard och bidrar till ett rikt fritids- och
kulturutbud.

Decentraliserad verksamhet i olika
skolor, byagardar och samlingshus.

Erbjuda flexibla kurser for
skiftesarbetande.

Validering av kunskap och fardigheter
enligt kursdeltagares egna 6nskemal.

Mojlighet att avlagga kompetensmarken

Mojlighet att infora prestationer inom
musik (pianospelning) i KOSKI

Prisnivan pa kurser, evenemang och
forelasningar ska fortsattningsvis hallas
lag for att bevara majligheten for alla att
delta.

Kaiku kortet stéder familjer i svar
ekonomisk situation.

Satsning pa hilsoframjande aktiviteter for
senijorer.

Kurser for seniorer stods med
studiesedelmedel.

Seniorfestival arrangeras i samarbete
med ovriga sektorer inom
kulturavdelningen och
pensionarsforeningarna.
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Personal och medarbetare

Medborgarinstitutet

Vilm3aende personal som trivs i arbetet.

Medarbetarsamtal halls | gang/ ar

Kunnig och motiverad personal.

Fortbildning som starker det
professionella kunnandet.

Delta och paverka

Medborgarinstitutet

Vi beaktar kursforslag och utvarderingar i
kommande planering.

Kursforslag beaktas och sitts in i
programmet om lararfragan ldses.

Kursutvarderingar beaktas vid
kommande planering.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

- Nya motesplatser med mojlighet att koordinera olika verksamhetsformer.

- Samarbete med foretag i kommunen kring kurser, ex sprak.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, MEDBORGASINSTITUTET

Ar

Tjanster/befattningar

2021 2022 2023

4,00 4,00

ANSLAG, MEDBORGARINSTITUTET

4,00

2024 2025
4,00 4,00

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Extern
Verksamhetens intakter -131 164 -134 534 -138 570 -141 342 -144 168
Verksamhetens kostnader 545 112 584 967 584 030 609 974 622 355
413 947 450 433 445 460 468 632 478 187

Intern
Verksamhetens intakter -5764 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 82 090 81 895 85 288 81 895 81 895
76 326 81 895 85 288 81 895 81 895

Medborgarinstitutet

netto totalt 490 273 532 329 530 748 550 528 560 082
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Kulturarbete

Ansvarsperson: Kultur- och valfardschef Ulrika Stenmark
BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Kulturarbetet baseras pa lagen om kommunernas kulturverksamhet. Kommunen ska framja skapande
och utovande av, tillgang till och bruk av kultur och konst samt konst- och kulturfostran och kulturarv.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade  Mal Atgird

Var service

Kulturarbete Tillhandahalla ett mangsidigt och Ordna kultur i virden
tillgangligt kulturutbud for alla

Kaikukortet

Projekt- och verksamhetsbidrag till
foreningar som ordnar olika
kulturevenemang med lag troskel for
deltagande

Initiera ett samarbete med nejdens aktiva
stodféreningar for att gora
kulturevenemang mera tillgangliga.

Vilfdard och livsmiljo

Kulturarbete Forbattra barn och ungas mojlighet att pa | Starta en pilotverksamhet inom Skapa-
ett jamlikt satt fa tillgang till konst och projektet
kultur.

Kulturlaroplanen uppdateras och
forankras i den regionala
kulturlaroplanen (Skapa)

Starka hembygdskanslan och oka Ta fram ett enhetligt pedagogiskt
kunskapen om kulturarv och lokalhistoria | material om Pedersores historia och
bland barn och unga kulturarv for forskola och ak |-6
Tidsresa for ak 6
Tidsresa for ak 8

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

- Forverkliga Skapa-projektets malsittningar med malsittning att erbjuda en jamlik tillgang till
konst- och kultur som hobby for alla barn och unga.

- Konstens och kulturens betydelse for individens vdlmaende

- Frimja identitetsskapande och 6ka kunskapen om var lokalhistoria och vart kulturarv
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ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, KULTURARBETE

Ar
Tjanster/befattningar

ANSLAG, KULTURARBETE

2021

1,00 1,00

2022

2023
1,00

2024
1,00

2025
1,00

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027

Extern
Verksamhetens intakter -4 101 -15 666 -16 136 -16 458 -16 787
Verksamhetens kostnader 290 407 291 915 297 020 306 312 313183
286 306 276 249 280 884 289 854 296 395

Intern
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 15 447 16 750 18 571 16 750 16 750
15 447 16 750 18 571 16 750 16 750

Kulturarbete

netto totalt 301 754 292 999 299 455 306 604 313 145
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Ungdomsarbete

Ansvarsperson: Ungdomssekreterare Mari-Louise Ronnqvist
BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Ungdomsbyran vill med sin verksamhet fanga upp barn och ungdomar som behover aktiviteter och ge dem
redskap att utveckla sin sociala kompetens.

Ungdomsbyran samarbetar med foreningar, bildningssektorn samt dvriga sektorer for samanvandning av
resurserna. Ungdomsbyran administrerar Finlandsmodellen for eleverna i ak 3-9.

Flera gemensamma projekt och ataganden forverkligas i samarbete med oOvriga kommuner t.ex.
ungdomsradgivningsportalen Decibel, den mobila ungdomsgarden (Zebra bilen) samt uppsokande
ungdomsarbetare. Zebrabilen finansieras med projektmedel fran Regionforvaltningsverket, finansieringen
ar sakrad for 2024 och nya pengar soks for 2025.

Bidrag  delas  ut till ungdomsforeningar  och  ungdomsgrupper  for  att  stoda
ungdomsverksamheten. Ungdomsradets medlemmar deltar i nimndmoten.

MAL FOR AR 2025

Verksamhetsomrade

Vilfard och livsmiljo

Ungdomsarbete Verksamhet som frimjar vidlmaende Ordna "Sportisfriidaan"
bland barn och unga.

Koordinera Summer Heroes:
sommararbete for ungdomar med
stodbehov.

Lovaktiviteter for barn

Klubbverksamhet i alla skolor
(Finlandsmodellen)

Oka elevers kunskap om droger, samt Aktivt samarbete med Sursik skola kring
hur hitta en hilsosam livsstil. (HYTE-mal) | forelasningar och temadagar.

Alla elever i 3k 3—9 erbjuds tillgang till
motionsklubb (HYTE-mal)

Delta och paverka

Ungdomsarbete Oka ungdomars forstaelse/tolerans for Skolungdomsarbetare inom projektet
andra manniskor och kulturer. ”Ma bra ilag” arbetar for att motarbeta
mobbning och intolerans. Ledda
aktiviteter och diskussioner som
rastverksamhet.

Starka barn och ungas Barnparlamentet 2 ggr/ar
paverkningsmojligheter-.

Ungdomsradet har 6 méten

Behandla drenden i ungdomsradet som
kommer in via barnappen
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TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

- Fortsittning pa projektet med en mobil ungdomsgard (Zebrabilen)
- Ungdomsarbetare i skolan (projektverksamhet)

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, UNGDOMSARBETE

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Tjanster/befattningar 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

ANSLAG, UNGDOMSARBETE

Bokslut 2023. Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Extern
Verksamhetens intakter -40 363 -7 058 -7 270 -7 415 -7 563
Verksamhetens kostnader 214 052 197 538 194 571 206 836 211 264
173 688 190 480 187 301 199 421 203 700

Intern
Verksamhetens kostnader 16 894 13 000 13 653 13 000 13 000
16 894 13 000 13 653 13 000 13 000

Ungdomsarbete

netto totalt 190 582 203 480 200 954 212 421 216 701
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Idrottsarbete

Ansvarsperson: Idrottssekreterare Pontus Backlund
BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Kommunens uppgift ar att framja invanarnas halsa och valfard. Kultur- och fritidsndmnden skall utveckla,
stoda och folja med idrottsverksamheten i kommunen samt producera idrottsservice sa att invanarna har
jamlika mojligheter att utova idrott och motion.

| enlighet med gillande idrottslag ar det kommunens uppgift att skapa allmanna forutsattningar for idrott
pa lokal niva. Detta skall ske genom att vid behov ordna kompletterande idrottstjanster, genom att stoda
foreningsverksamhet och genom att bygga och driva idrottsanlaggningar.

Idrottssektorn stravar till att forutsattningar till god, anpassad och mangsidig idrottsservice finns att tillga.
Idrott och motion hor till kommuninvanarnas centrala fritidsintressen. Idrottsverksamheten ordnas i
huvudsak av idrottsforeningarna.

MAL FOR AR 2025

Vilfird och livsmiljo

Idrottsarbete Uppritthallande och forbittrade Genomforda anlaggningsprojekt
anlaggningar tillsammans med foreningar

Utvecklingsprojekt Utterleden 2.0 under
forutsattning att extern finansiering
erhalls

Byte till LED-belysning kring belysta
elljusspar i kommunen

Stdda och arrangera evenemang med lag | Uteliv
troskel, som inspirerar kommun-
invanarna i alla aldrar till en aktiv och
sund livsstil. (HYTE-mal)

Move It

Skolmasterskap

Allmanna tider

Lyfta upp Motionsradgivningen for
kommunens seniorer.

Stoda ett mangsidigt och inkluderande Bidrag och stod till kommunens
foreningsliv. (HYTE-mal) idrottsforeningar

Oka mojligheterna for specialmotion i
kommunen

Majlighet for mindre bemedlade att fa
ekonomiskt stod for deltagande i
foreningsverksamhet eller for
idrottsutrustning.
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Personal och medarbetare

Idrottsarbete Vilm3aende personal som trivs i arbetet.

Medarbetarsamtal |gang /ar

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2026 - 2027

- Oka forutsittningarna for kommuninvanarna till vilmaende och en aktivare fritid samt arbeta

mot hallbarare anlaggningar.

- Pa sikt svdnga negativ trend nir det giller barn och ungas nedsatta fysiska funktionsférmaga.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR, IDROTTSARBETE

Ar 2021 2022 2023
Tjanster/befattningar 1,60 1,60 1,60

ANSLAG, IDROTTSARBETE

2024 2025
1,60 2,60

Bokslut 2023. Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Extern
Verksamhetens intakter -55 897 -33 506 -34 137 -34 569 -35011
Verksamhetens kostnader 550 759 596 915 592914 625 498 639 078
494 862 563 409 558 778 590 929 604 067

Intern
Verksamhetens intakter -2 535 -2 500 -3 000 -2 500 -2 500
Verksamhetens kostnader 416 365 462 857 443518 462 857 462 857
413 831 460 357 440518 460 357 460 357

Idrottsarbete

netto totalt 908 693 1 023 766 999 296 1 051 286 1064 424
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Investeringar
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intakter -568 406 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Verksamhetens kostnader 16 166 433 13 429 000 8 021 000 6 728 000 12 778 000
Investeringar netto totalt 15598 027 13 329 000 7921 000 6 628 000 12 678 000
Kommunstyrelsen
Husbyggnad
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intikter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 12 280 375 7 119 000 | 698 000 4 095 000 9 645 000
Husbyggnad netto totalt 12 280 375 7119000 1 698 000 4095 000 9 645 000
I. SANDSUND SKOLA, SKEDE 2
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 0 30 000 250 000 | 890 000 | 830 000

Projektbeskrivning

Tillbyggnad av skolan, innefattar undervisningsutrymmen och slojdsalar, inklusive yttre

omraden.

Skolans byggande av skede 2.

* Totala vaningsytan ir ca 4 270 m? efter tillbyggnaden

= Skede | ar 2 821 m?
= Skede 2 ar ca | 450 m2

Skede 2:
Totalkostnad:

Anslag ar 2024 L | planering, skede 2
Anslag ar 2025 planering, skede 2
Anslag ar 2026, skede 2

Anslag ar 2027, skede 2

4 000 000 €

4 000 000 €

30 000 €
250 000 €

| 890 000 €
| 830 000 €



68 (88)

V /[

» o
I‘ PEDERSORE Budget 2025 och Ekonomiplan 2026-2027

2. SURSIK SKOLA OCH PEDERSORE GYMNASIUM

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 2 457 188 500 000 0 | 200 000 | 370 000
Projektbeskrivning
Renovering av Del | (C-avdelningen) ar 2026 — 2027 (ca. | 890m?)
Planering infor renovering av Del 2 ar 2027
Renovering av Del 2 ar 2028 — 2029 (ca. | 700m?)
Planering infor renovering av Del 3 ar 2029 (ca. 2 460 m?)
Planering infor renoveringar 300 000 €
Renovering av Del | 2 470 000 €
Renovering av Del 2 2 000 000 €
Totalkostnad: 4770 000 €
Anslag ar 2026 | 200 000 €
Anslag ar 2027 | 370 000 €
Anslag ar 2028 | 000 000 €
Anslag ar 2029 | 200 000 €
3. SPORTIS
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 0 30 000 365 000 0 0

Projektbeskrivning

Nya elevvardsutrymmen skapas i Sportis pa andra vaningen for tre skolpsykologer och tre

skolkuratorer. Utreds och planeras i samrad med vilfirdsomradet. Kommunen bygger om och anpassar
utrymmen for elevvardens behov ifall vilfirdsomradet forbinder sig att hyra utrymmen.

Varmeatervinning av ventilationen i sporthallen atgirdas 2025.

Planering av renovering ar 2024 30 000 €
Renovering av elevvardsutrymmen 215000 €
Varmeatervinning av ventilation i sporthallen 150 000 €
Totalkostnad 395 000 €
Beviljat anslag ar 2024 30 000 €

Anslag ar 2025 365 000 €
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4. KALLBY SKOLA

Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025

Plan 2026

Plan 2027

Verksamhetens kostnader 0

150 000

150 000

30 000

0

Projektbeskrivning

Kallby skola har linge varit i behov av renovering av den ildsta delen samt forstorande av kdk och

matsal samt tillbyggnad for forskolan.

| och med att modulerna placerats tillfalligt vid skolan for att tacka upp behovet av forskolans

utrymmesbehov sa behovs storre utrymme for det okade elevantalet samt en bestaende hallbar 18sning
for forskolans placering inne i den befintliga skolan som bor forstoras.

Forstorande av parkeringsomradet
Skissplanering av skola och forskola
Totalkostnad:

Anslag ar 2025
Anslag ar 2026

5. YTTERESSE SKOLA

150 000 €
30 000 €
180 000 €

150 000 €
30 000 €

Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025

Plan 2026

Plan 2027

Verksamhetens kostnader 0

0

0

0

160 000

Projektbeskrivning

Ytteresse skola ar i behov av planering infor kommande renovering. Hela fastigheten ar ca. 3 000 m?

Planering infor renovering
Totalkostnad:

Anslag ar 2027

6. HOPPETOSSAN

160 000 €
160 000 €

160 000 €

Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025

Plan 2026

Plan 2027

Verksamhetens kostnader 0

0

0

450 000

400 000

Projektbeskrivning

Daghemmet Hoppetossan ar i behov av tillbyggnad pa ca. 400 m2 for att rymma barnen som ar placerade
i modulen Mattisborgen som kommunen hyr sedan 2019 for att tacka utrymmesbehovet.
Byggande av tillbyggnad utfors 2026 — 2027. Mojliga entreprenadformer undersoks.

Tillbyggnad av daghemmet
Totalkostnad:

850 000 €
850 000 €
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Anslag ar 2026
Anslag ar 2027

7. DIAMANTEN

450 000 €
400 000 €

Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025

Plan 2026

Plan 2027

Verksamhetens kostnader

109 494

0

365 000

0

0

Projektbeskrivning

Daghemmet Diamanten ar i behov av att forstora utrymmen pa ca 200 m? for att uppfylla behovet av
dagvardsplatser som finns i kommundelen.
Byggande av tillbyggnaden utfors 2025. Byggnaden utfors av modultyp som kopplas samman med den

befintliga byggnaden.

Tillbyggnad av daghemmet
Totalkostnad:

Anslag ar 2025

8. SANDSKUTAN

365 000 €
365 000 €

365 000 €

Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025

Plan 2026

Plan 2027

Verksamhetens kostnader

0

0

0

0

250 000

Projektbeskrivning

Daghemmet Sandskutans aldsta del ar i behov av sanering, ca. 200 m? samt mindre renoveringar i nyare
delen. Under saneringstiden anpassas gamla Sandsund skolas utrymmen for dagvardsverksamhet.

Sanering av daghemmet
Totalkostnad:

Anslag ar 2027
Anslag ar 2028

500 000 €
500 000 €

250 000 €
250 000 €
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9. DRESSINEN

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 86 806 0 0 0 50 000

Projektbeskrivning

Daghemmet Dressinen ar i behov av att fa mera anpassade yttre omraden for verksamheten efter att
Bennis skolas elever har flyttat till Axakers skola.

Andring av yttre omraden 50 000 €
Totalkostnad: 50 000 €
Anslag ar 2027 50 000 €

10. KOMMUNGARDEN BENNAS

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 239 802 0 0 100 000 1 000 000

Projektbeskrivning

Planering for renovering av insidan pa nya delen och utférande av renoveringen. Under
renoveringsperioden ar personalen i andra hyrda utrymmen i kommunen.

Personalparkeringen runt nya delen disponeras om och saneras under tiden personalen ar i andra
utrymmen.

Planering for renovering av nya delens insida 100 000 €
Renovering av nya delens insida 2 650 000 €
Totalkostnad: 2750 000 €
Anslag ar 2026 100 000 €
Anslag ar 2027 | 000 000 €
Anslag ar 2028 | 650 000 €

I 1. PEDERSHEIM

Bokslut 2023: Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 38 925 0 45 000 0 0

Projektbeskrivning

Pedersheims kylanlaggning monterad 2019 ar i behov av renovering. Kylkompressorns livslangd har tagit
slut pa grund av hog anvandningsgrad.
Fornyande av kylkompressor sa att kylningen fungerar i fastigheten.

Byte av kylkompressor 45 000 €
Totalkostnad: 45 000 €

Anslag ar 2025 45 000 €
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12. HEDBO

Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025

Plan 2026

Plan 2027

Verksamhetens kostnader 17 831

0

20 000

0

0

Projektbeskrivning

Hedbo fastigheten ar i behov av att fa lassystemet fornyat efter manga olika former av verksamhet i

fastigheten.

Byte av lassystem
Totalkostnad:

Anslag ar 2025

13. PURMOHEMMET, TILLBYGGNAD

20 000 €
20 000 €

20 000 €

Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025

Plan 2026

Plan 2027

Verksamhetens kostnader 0

0

0

100 000

| 500 000

Projektbeskrivning

Skissplanering for tillbyggnad pa ca. 620 m? vid Purmohemmet med 10 platser har uppgjorts.

Arbetet med skisser har paborjats under ar 2022. Planering av tillbyggnad utfors 2026 och byggande

utfors 2027.

Planeringen och tillbyggnaden utférs i samrad med vilfirdsomradet.

Planering av tillbyggnad
Tillbyggnad
Totalkostnad:

Anslag ar 2026
Anslag ar 2027

14. ESSELUNDEN, TILLBYGGNAD

100 000 €
| 500 000 €

1 600 000 €

100 000 €
| 500 000 €

Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025

Plan 2026

Plan 2027

Verksamhetens kostnader 0

511 000

0

100 000

| 500 000

Projektbeskrivning

Skissplanering for tillbyggnad pa ca. 670 m? vid Esselunden med 12 platser har uppgjorts.
Arbetet med skisser har paborjats under ar 2022. Planeringen av tillbyggnaden utfors 2026 och byggande

utfors 2027.

Planeringen och tillbyggnaden utfors i samrad med vilfirdsomradet.
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Planering av tillbyggnad 100 000 €
Tillbyggnad | 500 000 €
Totalkostnad: 1 600 000 €
Anslag ar 2026 100 000 €
Anslag ar 2027 | 500 000 €

15. MASKINDEPAN

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 3055 0 0 140 000 I 500 000

Projektbeskrivning

Tillbyggnad av maskindepan for att skapa utrymmen for de fordon som anvinds for verksamheten samt
sociala utrymmen for personalen. Utrymmesbehovet uppstar bl.a. pa grund av att gamla verkstaden tas
ur bruk.

| och med att gamla verkstadens yttre omraden inte kommer att vara anvindningsbara sa behovs
kippfickor for uppbevaring av jordbyggnadsmaterial vid maskindepan for grus, jord, bark mm.

Nybyggnad av ett varmlager for uppbevarande av inventarier som bor forvaras i varma utrymmen efter
att lagringsutrymmen i kommunen minskat.

Planering av tillbyggnad 75 000 €
Kippfickor for jordbyggnadsmaterial 65 000 €
Tillbyggnad | 500 000 €
Varmlager 750 000 €
Totalkostnad: 2 390 000 €
Anslag ar 2026 140 000 €
Anslag ar 2027 | 500 000 €
Anslag ar 2028 750 000 €

16. GAMLA VERKSTADEN

Bokslut 2023: Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 0 50 000 30 000 0 0

Projektbeskrivning

Planering for bevarande av byggnad i och med att byggnaden ar skyddad enligt byggnadsskyddslagen.
Skissplanering pa méjlig anvandning for byggnaden i framtiden.

Byggnadens skick i dagslaget ar daligt. Byggnadens grundning kan inte faststallas hur den ar utford,
vattentaket ar i stort behov av sanering och sanering av golv borde utféras pa grund av

oljekontaminering. Planeringen utfors sa att byggnaden kan bevaras enligt ursprungligt skick.

Bidrag for renovering av befintliga fonster, tak mm undersoks.
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Planeringsanslag for bevarande av skyddad byggnad 30 000 €
Totalkostnad: 30 000 €
Beviljat anslag ar 2025 30 000 €

17. LADDNINGSSTATIONER FASTIGHETER

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 320 30 000 50 000 0 0

Projektbeskrivning

Enligt forordning 733/2022 “Lag om utrustande av byggnader med laddningspunkter for elfordon” ska
byggnader med 20 parkeringsplatser ha minst en laddningspunkt installerad fore 31 december 2024. Ca
20 fastigheter i kommunen.

Totalkostnad: 50 000 €

Anslag ar 2025 50 000 €

18. FASTIGHETSAUTOMATIK & ENERGIOPTIMERING AV FASTIGHETER

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 63 922 110 000 75 000 50 000 50 000

Fastighetsautomatik:

Fornyande av fastighetsautomatik processorer i 27st automatikcentraler under en 4 ars period 2023—
2026. Uppgraderingen av processorerna kravs for att komponenterna har slutat tillverkas och
reservdelar finns inte tillgangliga langre. Detta for att garantera driftsakerhet i fastigheterna samt
datasikerhet i fastighetsautomatik systemet.

Energioptimering:

Installation av forbrukningsmatnings enheter for att automatiskt fora matdata fran vatten- och
energimatning till fastighetsforvaltnings programmet Granlund Manager.

| dagslaget inmatas dessa varden for hand i programmet. El matning far vi redan i dagslaget automatiskt in
i Granlund Manager.

Mindre investeringar i energieffektivering vid fastigheter. Sa som byte av ventilations motor till motor
med 2 hastigheter, hel fart och halvfart. Detta for att kunna kora ventilationssystem pa 30% i stillet for
50 % utanfor anvandningstid. Enligt berdkningar sparar detta ca | 800 €/ar/ventilationsaggregat.

Solpaneler:
Installation av solpaneler vid Sandskutan daghemmet som varms med el och luftvarmepumpar-.

Sursik skolas fastighet har en av de storre elférbrukningar av kommunens fastigheter och borde forses
med solpaneler for att minska pa driftskostnaderna.
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Fastighetsautomatik
2025 6 st 50 000 €
2026 5 st 20 000 €

Energioptimering
Energioptimering och forbrukningsmatning

10 000€/ar (2025-2027) 30 000 €
Solpaneler Sandskutan 2025 25000 €
Solpaneler Sursik 2027 50 000 €
Totalkostnad: 175 000 €
Anslag ar 2025 75 000 €
Anslag ar 2026 50 000 €
Anslag ar 2027 50 000 €

19. PLANERINGSANSLAG

Bokslut 2023, Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 7 221 25 000 35 000 35 000 35 000

Planeringsanslag for ospecificerade projekt.

Anslag ar 2025 35000 €
Anslag ar 2026 35000 €
Anslag ar 2027 35000 €
Anslag ar 2028 35000 €
Anslag ar 2029 35000 €

20. FORNYANDE AV BELYSNING VID SKIDANLAGGNING

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 0 29 000 23 000 0 0

Belysningspunkter fornyas till led armaturer langs elljussparet vid Ytteresse.

Belysning vid Ytteresse elljusspar 23 000 €
Totalkostnad: 23 000 €

Anslag ar 2025 23 000 €
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21. SERVICEHUS VID FALLI

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 0 10 000 250 000 0 0
Planering 2024 och nybyggnad av servicehus 2025 vid Falli samt rivning av befintlig byggnad.
Idrottssekreteraren diskuterar med foreningen om eventuella talkoinsatser.
Planering 10 000 €
Byggande av servicehus 250 000 €
Totalkostnad: 260 000 €
Beviljat anslag ar 2024 10 000 €
Anslag ar 2025 250 000 €
22. OVERESSE SKOLA

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 0 0 40 000 0 0

Forbattring av rinkomradet vid Overesse skola. Grunden under och kring rinken forbittras och

alfalteras.

Forbattring av yttre omraden

Totalkostnad:

Anslag ar 2025

40 000 €
40 000 €

40 000 €
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Fast egendom

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intakter -132 111 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Verksamhetens kostnader 589 868 500 000 500 000 500 000 500 000
Fast egendom netto totalt 457 757 400 000 400 000 400 000 400 000
Inkop av mark.
Los egendom
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intikter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 280 433 160 000 50 000 50 000 50 000
Uppgradering av ADB-system 25000 €
Barbara datorer till Pedersore gymnasium (elever) 25 000 €
50 000 €
Vardepapper
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intikter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader | 407 998 4 000 000 3 500 000 500 000 500 000
Reserveras totalt 4 miljoner for aktiekop i under bildning varande FAB for Miljohalsans
verksamhetsutrymmen.
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 6 101 947 000 | 690 000 | 000 000 | 000 000
TN:s Kfge:s
forslag: € beslut: €
Specialprojekt i samarbete med myndigheter
Edsevd; detaljplanomrade (omkorningsfiler Edsevo-Lepplax) | 250 000 800 000
Kallby; Centrumvagen, strickning inom byggplan 150 000
Lillby; byggande och planering av lattrafikled 850 000 850 000
Ytteresse: Mattfolkbron, nybyggnad, kommunens andel 7,5 % 40 000 40 000
Specialprojekt totalt 2 290 000 1 690 000
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Tekniska namnden

BYGGANDE AV VAGAR

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 637 225 385 000 250 000 250 000

TN:s Kfge:s
forslag: € beslut: €

Planering
Planering av gator 10 000
Nybyggnad och sanering
Ofé6rutsedda projekt, material, draneringar 40 000
Sanering av gator 35000
Bennas; Hallmangatan, fardigstallande 50 000
Bennas; Svartnashagavagen 100 000
Sandsund; Bulderbackav./Lostisbackav. 170 m 34 000
Byggande av vidgar totalt 269 000 250 000
ASFALTERING AV VAGAR

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intikter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 115137 100 000 100 000 100 000 100 000

TN:s Kfge:s
forslag: € beslut: €

Asfaltering
Bennas; Svedjekullavagen/grand 250m 30 000
Edsevo; Idgrand/del av Alvleden 250 m 23 000
Kallby; Lillkallvagen, Nybondsstigen, Varggropsvagen 40 000
Sandsund; Bulderbackav./Lostisbackav. 170 m 15000
Sandsund; Skolhusgrand 160 m 14 000
llappningar, sanering 150 ton 30 000
Enskilda vagar:
Dalabackvagen 400 m (kommunens andel 50%) 20 000
Smedasvagen 800 m (kommunens andel 50%) 35 000
Finneviagen 300 m (kommunens andel 50%) 25 000
Ostensovigen 800 m (kommunens andel 50%) 35000
Asfaltering totalt 267 000 100 000
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VAGBELYSNING

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 102313 80 000 80 000 80 000 80 000
TN:s Kfge:s
forslag, € beslut: €
Sanering; paskynda bytet av kvicksilverlampor 100 000
Oférutsedda projekt i samrad med elbolag (Hogbackav./Timmerbackav.) 40 000
Byggande av vagbelysning langs enskilda vagar 20 000
Vidgbelysningsprojekt totalt 160 000 80 000
LEKPARKER, PLANTERINGAR
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 36315 50 000 40 000 40 000 40 000
TN:s Kfge:s
forslag, € beslut: €:
Planteringar och parkomraden (Kallan, Sandsund skola, Edsevo) 35000
Fortsatt sanering av kvarterslekparker (Edsevo och Ytteresse) 60 000
Lekparker och planteringar totalt 95 000 40 000
FORDONS- OCH MASKINANSKAFFNING
Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 118 907 50 000 60 000 60 000 60 000
TN:s Kfge:s
forslag, € beslut: €:
Byte av servicebil for parker/gronomraden (Mercedes 2003) 70 000
Sopaggregat till Volvo hjullastare 20 000
Maskinanskaffning totalt 90 000 60 000
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OVRIG KOMMUNALTEKNIK

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens kostnader 40 759 38 000 53 000 53 000 53 000
TN:s Kfge:s
Torrldggning av detaljplanomraden forslag, € beslut: €:
Sundbick- och Purmo aars invallningsforetag 8 000
Spangar-Meurviksbackens dikessammanslutning 10 000
Torrliggning/ytvattenror Overesse skola/kommungirden/Esse & I5 000
Ovriga torrliggningsprojekt 20 000
Torrliggning av detaljplaneomraden totalt 53 000 53 000
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Resultatrakning

(endast externa kostnader)

Bokslut 2023 Budget 2024 KST 2025 Plan 2026 Plan 2027
Forsiljningsintikter/omsittning -7 847 561 7719211 -7997 445 -7 954 897 -8 093 387
Avgiftsintikter -1 490 219 -1 397 494 -1 462 134 -l 468 207 -I 497 572
Understéd och bidrag -1 193 637 -853 031 -830 960 -853 031 -853 031
Ovriga verksamhetsintikter -3 195768 -2983 101 -3069931 -3133669 -3196193
VERKSAMHETENS INTAKTER -13727 185  -12 952 837 -13 360 470 -13 409 804 -13 640 183
Tillverkning for eget bruk -200 670 -187 266 -187 266 -187 266 -187 266
TILLVERKNING FOR EGET BRUK -200 670 -187 266 -187 266 -187 266 -187 266
Personalkostnader 31938687 32720109 33830985 34049422 34718874
K&p av tjdnster 7571 212 7767881 8004561 8200941 8405965
Material, férnédenheter och varor 4 086 137 4063661 4013332 4290210 4397 466
Understdd 3110560 2926330 2854620 2944364 2952652
Ovriga verksamhetskostnader 1 252 176 | 170786 1083879 1222602 | 246415
VERKSAMHETENS KOSTNADER 47 958 773 48 648 768 49 787 377 50707 540 51 721 372
VERKSAMHETSBIDRAG 34030917 35508665 361239641 37110470 37893923
SKATTEINKOMSTER -24 042 978  -23 400 000 -24 200 000 -26 000 000 -26 750 000
STATSANDELAR -15287 400 -15428 058 -15 677 274 -15 007 565 -15 007 565
Rinteintikter -53 815 -70 000 -150 000 -50 000 -50 000
Ovriga finansiella intikter -406 945 -572 000 -915 597 -250 000 -250 000
Réantekostnader 786 594 | 350 000 900 000 | 000 000 | 000 000
Ovriga finansieringskostnader 37 936 65 300 25 000 65 300 65 300
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 363770 773 300 -140 597 765 300 765 300
ARSBIDRAG -4 935 691 -2546 093 -3778230 -3 131795 -3098 342
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 2 747 667 2952005 3819706 3175000 3 100000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -2 188 023 405 912 41 476 43 205 | 658
FORANDRINGAR | RESERVER -44 880 -41 000 -44 880 -44 880 -44 880
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) -2 232 903 364912 -3 404 -1 675 -43 222
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Resultatrakning

(externa och interna kostnader)

Bokslut 2023 Budget 2024 KST 2025 Plan 2026 Plan 2027
Forsiljningsintikter/omsattning -12518700 -12 811241 -12431 197 -12 147 743 -12 286 233
Avgiftsintikter -1 510 866 -1 397 494 -1 462 134 -1 468 207 -1 497 572
Understod och bidrag -1 193 637 -853 031 -830 960 -853 031 -853 031
Ovriga verksamhetsintikter -9935948  -10 660395 -1 888215 -10 810 963 -10 873 488
VERKSAMHETENS INTAKTER -25 159 151 25722161 -26 612 506 -25 279 944 -25510 323
Tillverkning for eget bruk -200 670 -187 266 -187 266 -187 266 -187 266
TILLVERKNING FOR EGET BRUK -200 670 -187 266 -187 266 -187 266 -187 266
Personalkostnader 31 938 687 32 720 109 33 830 985 34 049 422 34718 874
Kép av tjanster 12 262 283 12 859 910 12 438 313 12 393 787 12 598 811
Material, fornodenheter och varor 4087 117 4 063 661 4013332 4290210 4 397 466
Understod 3110560 2 926 330 2854620 2 944 364 2 952 652
Ovriga verksamhetskostnader 7992 090 8 848 081 9902 164 8 899 896 8 923 709
VERKSAMHETENS KOSTNADER 59 390 738 61 418 091 63 039 413 62 577 680 63 591 512
VERKSAMHETSBIDRAG 34030917 35 508 665 36 239 641 37 110 470 37 893 923
SKATTEINKOMSTER -24 042978  -23 400 000  -24 200 000 -26 000 000 -26 750 000
STATSANDELAR -15287 400 -15 428 058  -15 677 274 -15 007 565 -15 007 565
Rénteintakter -53 815 -70 000 -150 000 -50 000 -50 000
Ovriga finansiella intikter -406 945 -572 000 -915 597 -250 000 -250 000
Rantekostnader 786 594 1 350 000 900 000 |1 000 000 | 000 000
Ovriga finansieringskostnader 37936 65 300 25 000 65 300 65 300
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 363770 773 300 -140 597 765 300 765 300
ARSBIDRAG -4 935 691 -2 546 093 -3778 230 -3 131 795 -3 098 342
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 2747 667 2 952 005 3819706 3175000 3 100 000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -2 188 023 405912 41 476 43 205 |1 658
FORANDRINGAR | RESERVER -44 880 -41 000 -44 880 -44 880 -44 880

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) -2 232 903 364912 -3 404 -1 675 -43 222
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Finansieringsanalys

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 4 935 691 2 546 093 3778230 3131795 3098 342
Korrektivposter till internt tillforda medel -125 944 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

Korrektivpost rattels e till tidigare ar

Investeringarnas kassaflode

hvesteringsutgifter -16 166433 -13 429 000 -8021000 -6728000 -12778 000
Finansieringsandelar for investeringar 436 295 0 0 0 0
Férsaliningsinkomster av tilgangar bland bes 132 111 100 000 100 000 100 000 100 000

Verksamhetens och investeringarnas kassaflé.  -10 788 280 -10 982 907 -4 342770 -3 686 205 -9 779 658

Finansieringens kassaflode

Férandringar i utidningen
Okning av utiéningen 0 -100 000 -700 000 -700 000 -700 000
Minskning av utlaningen 924 267 120 000 700 000 700 000 700 000

Férandringar ilanestocken

Okning av langfristiga lan 0 9 500 000 6000000 5000000 11 000 000
Minskning av |angfristiga lan -33 518 -200 000 -200 000 -50 000 -50 000
Férandring av kortfristiga lan 14 000 000 0 0

Férandringar i eget kapital 0

Ovriga férandringar i lkviditeten

Férandringar i forvaltade medel och forvaltz -18 580 0 0
Férandring av oms attningstillgangar 0 0 0
Forandring av fordringar -885 898 100 000 100 000 100 000 100 000
Férandring av rantefria skulder -4 962 453 0 0
Finansieringens kassaflode 9022 818 9 420 000 5900 000 5050000 11 050 000
Férandring av likvida medel -1765462  -1562 907 1557230 1353795 1270 342

Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 4 961 976 3399 069 4956299 6310094 7 580 436
Likvida medel 1.1 6727 438 4961 976 3399089 4956299 6 310 094
-1765462  -1562 907 15857230 1353795 1270 342
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Personalplan ar 2025

Kommunfullmaktiges

Kommunstyrelsen beslut:
Andring av tjdnstebendmning
33,91 | Befattningar som stidare dndras till lokalvardare (56 personer) 01-01-2025 Godkanns
1,00 | Datasakerhets- och natverksexpert till Natverksexpert 01-01-2025 Godkanns
Nya befattningar
0,78 | Befattning som lokalvardare/kosthillsarbetare vid Ostensd daghem 01-01-2025 Godkanns
0,44 | Befattning som lokalvardare vid Diamantens daghem (ifall modul kommer) | 01-01-2025 Godkanns
0,50 | Avbytarservice - tillaggsresurs pa forvaltningen (1 ar) 01-01-2025 Godkanns
Namnden for utbildning och fostran
T.f. befattningar dndras till ordinarie
2,00 | Barnskotare, Diamanten daghem 01-08-2025 Godkanns
2,00 |Barnskotare, Ostensd daghem 01-08-2025 Godkanns
0,50 | Barnskotare, Edsevon esikoulun paivahoito 01-08-2025 Godkanns
1,00 |Assistent/handledare, Diamanten daghem, Ostra omradet 01-08-2025 Godkanns
1,00 | Assistent, handledare. Kallby daghem, Norra omradet 01-08-2025 Godkanns
Andring av befattningsbendmning
9,00 |Lirare inom smabarnspedagogik/enhet dndras till ansvarig larare 01-08-2025 Godkinns
1,00 | Lirare inom smabarnspedagogik/forskola dndras till speciallarare 01-08-2025 Godkanns
7,00 | Assistent inom smabarnspedagogik och férskola dndras till handledare 01-08-2025 Godkanns
Inrdttande av tjdnst
1,00 ‘ Speciallarare gymnasiet 01-08-2025 Godkanns
Kultur- och fritidsnamnden
Andring av befattning
1,00 | Larare i musik (M) andras till planeringsansvarig larare 01-01-2025 Godkanns
Andring av tjdnstebendmning
0,80 | ldrottssekreterare dndras till chef for idrottstjanster 01-01-2025 Stryks
0,50 | Ungdomssekreterare andras till ledande ungdomsarbetare 01-01-2025 Stryks
Miljohdlsovardsnamnden
Ny befattning
‘ 1,00 ‘ Klinikbitrade 01-01-2025 Godkanns
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Kommunfullmaktiges

Koncernbolagen beslut:
Ny anstdllning
‘ 0,50 ‘ Controller ‘ 01-01-2025 ‘ Stryks
Andring av befattningsbendmning

01-01-2025 | Stryks

I 1,00 | Controller koncernbolagen
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Byggnadsprogram for aren 2025-2029

Byggprojekt over 10 000 euro, moms 0 %

Byggnads- Beriknade
program 2024- | totalkostnader Anslagens anvidndning
2028 godiiind | 2025-2029 (1 000 €)
BYGGPROJEKT: avKFGEQO23)[ - (10008) | 9075 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
l.|Sandsund skola, skede 2 3970
Planering skede 2 30 250
Tillbyggnad Skede 2 1 890 | 1830
2.|Sursik Skola och Pedersére gymnasium 4770
Renovering av Del | (C-avdelningen) 1200 | 1270
Planering infor renovering Del 2 100
Renovering av Del 2 1 000 | 1 000
Planering infor renovering Del 3 200
3.|Sportis 365
Elevvardsutrymmen + ventilation 215 215
Virmedtervinning av ventilation i sporthallen 150 150
4.|Kallby skola 180
Parkeringsomrade 150
Skissplanering av skola och forskola 30
5.|Ytteresse skola 160
Planering for renovering 160
6.|Hoppetossan 850
Tillbyggnad 450 400
7.|Diamanten 365
Tillbyggnad 365
8.|Sandskutan 500
Renovering 250 250
9.|Dressinen 50
Yttre omriden 50
10.[Kommungarden 2750
Planering for renovering insidan nya delen 100 100
Renovering insidan nya delen 1 000 | 1650
Parkerings- och yttre omraden 60
I 1.|Pedersheim 45
Fornyande av kylanliggning 45
12.[Hedbo 20
Fornyande av lassystem 20
13.|Purmohemmet 1 600
Planering av tillbyggnad 100
Tillbyggnad |1 500
14.|Esselunden 1 600
Planering av tillbyggnad 100
Tillbyggnad I 500
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Byggnads- Beriknade
program 2024- | totalkostnader| Anslagens anvindning
2028 godkind 2025-2029 |(1 000 €)

BYGGPROJEKT: avKFGE@2025) - (1000€) | 9075 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
15.[Maskindepan 2 390

Planering 75 75

Kippfickor 65 65

Tillbyggnad I 500

Varmlager 750
16.[Gamla Verkstaden 30

30

17.|Laddningsstationer vid fastigheter 50

Enligt forordning 733/2020 30 50
8. Fastiglretsautomatik & Energioptimering 90 175 75 50 50

av fastigheter
19.|Planering 25 175 35 35 35 35 35
20.|Férnyande av belysning vid skidanliggning 23

Belysning vid Ytteresse elljusspar 23 23
2].[Servicehus vid Falli 250

Byggande av servicehus 200 250
22.|Bveresse skola 40

Yttre omraden 40

Summa 20 358 1698 | 4095 | 9645 | 3685 | 1235
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Avskrivningsplan 2025

Immateriella tillgingar Avskrivningsmetod
Immatenella rattigheter Lineir 5ar

Ovriga utgifter med ling verkningstid

ADB-program Linedr 4 ar
Ekonomi- och personalsystem Linedr 10 ar
Finansieringsandelar (Vigverket) Linedr 20 ar
Gnmdrenovering av lokaler/gnindanskaffning av inventarier  Linedr 10 ar
Ovriga utgifter Linedr 5 ar
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomriden Ingen avskrivning

Byggnader och konstruktioner

Férvaltnings- och institutionsbyggnader Linedr 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linedr 30 ar
Ekonomibyggnader Linedr 10 ar
Frtidsbyggnader Linedr 30 ar
Bostadsbyggnader Lineidr 40 ar
Gnmdrenoveringar som avskrivs separat Lineidr 10 ar

Fasta konstruktioner och anordningar

Vigar, parkeringsomraden, torg och parker Lineir 20 ar
Broar, kajer och badinrittningar Lineir 20 ar
Owriga jord- och vattenkonstruktioner Lineir 10 ar
Wattendistributionsnit Linedr 40 ar
Avloppsnit Linedr 40 ar
Maskiner och anordningar vid vatten- och avloppsverk Linedr 10 ar
Vigbelysning, el- och telefonnit Linedr 20 ar
Owriga fasta maskiner och anordningar Lineidr 10 ar

Maskiner och inventarier

Traktorer, lastbilar och tunga arbetsmaskiner Lineir 10 ar
Inventarer 1 offentliga utrymmen Lineir 10 ar
Owriga transportmedel Lineir 4 ar
ADB-utrustming Lineir Jar
Owriga maskiner och inventarier Lineir Jar

Ovriga matericlla nyttigheter

Maturresurser Avskrivning enligt anvindning
Konst- och virdefaremal Ingen avsknivning
Aktiveringsgrins for investeringar och smaanskaffningar 10000 euro
Anm:

Fér objekt som inte omnimns 1 denna avskrivningsplan faststiller kommunstyrelsen
en egen avskrivningsplan
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Kommunfullméktige

§ 60

KST
§ 200

Dnr: PK/647/01.00.02.00/2024

Personalplan for ar 2025

Sektorernas dnskemal om nya tjanster/befattningar samt regleringar av tidigare
befattningar/tjanster har sammanstallts per sektor. Enligt forvaltningsstadgan
beslutar kommunstyrelsen om inrdttande och indragning av befattningar, medan
kommunfullméktige inrattar och indrar tjanster. De nya befattningar och tjanster
som ingar i personalprogrammet kan inrattas samtidigt som budgeten och perso-
nalprogrammet godkanns.

Kommundirektorens forslag:

- beslutar inrdtta de nya befattningar som ingar i personalplanen, under férut-
sattning att dessa godkanns av kommunfullmaktige

- foreslar for kommunfullmaktige att forslaget till personalplan for ar 2025
godkanns och att kommunfullmaktige samtidigt inrattar de nya tjanster som
ingar i personalplanen.

Kommunstyrelsens beslut:

Kultur- och fritidsndmnden, dndring av benamning: 0,80 Idrottssekreterare
andras till chef for idrottstjanster

Under diskussionen foreslog Johanna Holmang att andringen godkanns. Forslaget
fick inget understod och forfoll darfor.
Bernt Snellman, understédd av Roger Haggman, foreslog att andringen stryks.

Ordférande konstaterade att det finns ett understott motfoérslag och att omrost-
ning forrattas sa att kommundirektorens forslag ar Ja och Snellmans forslag ar
Nej. Vid verkstalld omrostning (Omrostning 1) gavs 3 Ja-roster och 8 Nej-roster.
For kommundirektorens forslag (Ja) rostade Bernhard Hjulfors, Johanna Holmang
och Elin Harmala och for Bernt Snellmans forslag (Nej) rostade Christian Back-
lund, Roger Eriksson, Erica Granholm, Roger Haggman, Joakim Lasén, Bernt Snell-
man, Markus Sandbacka och Tore Stenmark.

Ordforande konstaterade darefter att kommunstyrelsen efter omréstning beslu-
tat godkdnna Bernt Snellmans forslag och foreslar for fullmaktige att andringen
av idrottssekreterarens benamning stryks.



Pedersore kommun Protokoll 11.11.2024

Kommunfullméktige

KFGE
§ 60

Kultur- och fritidsndmnden, andring av benamning: 0,50 Ungdomssekreterare
andras till ledande ungdomsarbetare

Under diskussionen féreslog Johanna Holmang att andringen godkanns. Forslaget
fick inget understod och forfoll darfor.

Bernt Snellman, understédd av Christian Backlund, foreslog att andringen stryks.

Ordférande konstaterade att det finns ett understott motfoérslag och att omrost-
ning forrattas sa att kommundirektorens forslag ar Ja och Snellmans forslag ar
Nej. Vid verkstalld omrostning (Omrostning 2) gavs 3 Ja-roster och 8 Nej-roster.
For kommundirektorens forslag (Ja) rostade Bernhard Hjulfors, Johanna Holméang
och Elin Harmala och for Bernt Snellmans forslag (Nej) rostade Christian Back-
lund, Roger Eriksson, Erica Granholm, Roger Haggman, Joakim Lasén, Bernt Snell-
man, Markus Sandbacka och Tore Stenmark.

Ordforande konstaterade darefter att kommunstyrelsen efter omréstning beslu-
tat godkdnna Bernt Snellmans forslag och foreslar for fullmaktige att andringen
av ungdomssekreterarens benamning stryks.

Efter detta forklarade ordférande behandlingen av personalplanen foér ar 2025
avslutad och konstaterade att kommunstyrelsen beslutat foresla for kommunfull-
maktige att forslaget godkanns med de av kommunstyrelsen foreslagna andring-
arna.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunfullmaktige beslutade enhilligt godkdnna kommunstyrelsens forslag till
personalplan for ar 2025.

Anja Lillqvist (budgetansvarig) anmalde jav och deltog inte i behandlingen av
kommunstyrelsens tjanster och befattningar. Ordférande kallade Stephan Ekman
som ersattare for Lillqvist.

Bilaga:
— Personalplan for 2025
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Dnr: PK/648/10.04.01.00/2024

Byggnadsprogram for aren 2025 - 2029

Utgaende fran sektorernas dskanden har ett forslag till byggnadsprogram for
aren 2025 — 2029 gjorts upp.

Kommundirektérens forslag:
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige godkadnner bifogade forslag till

byggnadsprogram for aren 2025 — 2029.

Kommunstyrelsens beslut:

Projekt 10 Kommungarden

Bernt Snellman, understédd av Christian Backlund, foreslog att renoveringen av
kommungarden senareldggs med ett ar, sa att planeringsanslaget pa 100 000
euro flyttas till ar 2026, och anslaget for renoveringen till aren 2027 (1 000 000)
och 2028 (1 650 000).

Kommundirektoren forenade sig med detta forslag, som godkandes enhilligt av
kommunstyrelsen.

Projekt 21 Falli

Kommunstyrelsen beslutade enhalligt infoga féljande text i projektbeskrivningen:
Idrottssekreteraren diskuterar med féreningen om eventuella talkoinsatser.

Efter detta forklarade ordforande behandlingen av byggnadsprogrammet for
aren 2025 — 2029 avslutad och konstaterade att kommunstyrelsen beslutat fore-
sla for kommunfullmaktige att forslaget till byggnadsprogram for aren 2025 —
2029 godkanns med de av kommunstyrelsen foreslagna andringarna.

Kommunfullmaktiges beslut:

Vid detaljbehandlingen av de olika byggprojekten fattade kommunstyrelsen fol-
jande beslut

Projekt 1 Sandsund skola skede 2
David Pettersson (Kd-gruppen) foreslog att totalkostnaderna for projektet mins-
kas med 500 000 euro fran 4 470 000 till 3 970 000, fordelat pa aren 2025 - 2027
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sa att 250 000 kvarstar som planeringsanslag pa 2025 och kostnaderna for till-
byggnaden fordelas sa att 1 890 000 intas ar 2026 och 1 830 000 ar 2027.

Ordforande konstaterade att det finns ett gruppforslag som avviker fran bered-
ningens forslag och foreslog att omrostning forrattas genom namnupprop, sa att
kommunstyrelsens forslag dr Ja och David Petterssons (Kd-gruppens) forslag ar
Nej. Kommunfullmaktige godkande detta omrdstningsférfarande. Vid omrost-
ningen gavs 15 Ja-roster och 16 Nej-roster (4 avstod). Ordférande konstaterade
darefter att kommunfullmaktige beslutat godkdnna David Petterssons (Kd-grup-
pens forslag).

Projekt 22 Overesse skola, yttre omraden

Roger Eriksson (Sfp-gruppen) foreslog att ett nytt projekt 22 intas i byggnadspro-
grammet och att ett anslag pa 40 000 euro intas ar 2025 for aterstallande av
Overesse skolas yttre omraden, bland annat rink och bollplan.
Kommunfullmaktige beslutade enhalligt godkdnna detta forslag.

Till 6vriga delar godkande kommunfullméaktige enhalligt kommunstyrelsens for-
slag till byggnadsprogram for aren 2025 — 2029.

Bilaga:
— Byggnadsprogram 2025 - 2029
— Omrostningsprotokoll
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Dnr: PK/646/02.02.00.00/2024

Budget for ar 2025 och ekonomiplan for aren 2026 - 2027

Kommundirektéren och ekonomi- och utvecklingsdirektdren har utarbetat ett
forslag till budget for ar 2025 och ekonomiplan for aren 2026 — 2027.

Kommundirektérens forslag:
Kommunstyrelsen foreslar for kommunfullméaktige att forslaget till budget for ar

2025 och ekonomiplan for aren 2026 — 2027 godkanns.

Kommunstyrelsens beslut:

Vid behandlingen av forslaget till driftsbudget och investeringar gjorde kommun-
styrelsen en del tekniska andringar samt kompletteringar i texterna som notera-
des direkt av tjanstemannen.

Kommunstyrelsen foreslog foljande andringar:
DRIFTSBUDGET
Kommunstyrelsen, Utvecklingsprojekt

Elin Harmala, understddd av Roger Eriksson, foreslog att anslaget for utvecklings-
projekt 6kas med 50 000 euro for att kommunen ska ha beredskap att delta i pro-
jektfinansiering ifall sddan erhalls for Utterleden 2.0.

Ordférande konstaterade att det finns ett understott motfoérslag och att omrost-
ning forrattas sa att kommundirektorens forslag ar Ja och Harmalas forslag ar
Nej.

Vid verkstalld omrostning (Omrostning 1) gavs 8 Ja-roster och 3 Nej-roster. For
kommundirektorens forslag (Ja) rostade Christian Backlund, Erica Granholm,
Bernhard Hjulfors, Johanna Holméang, Roger Haggman, Joakim Lasén, Bernt Snell-
man och Markus Sandbacka och for Elin Harmalas forslag (Nej) rostade Roger
Eriksson, Elin Harmala och Tore Stenmark.

Ordférande konstaterade darefter att kommunstyrelsen beslutat godkanna kom-
mundirektorens forslag.
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Kultur -och fritidsndmnden, ungdomsarbete

Elin Harmala foreslog att kommunstyrelsen hojer anslaget for transport (4421)
fran 5 000 euro till 11 248 euro for att mojliggora skolelevers deltagande i Fin-
landsmodellen och anslaget for rese- och transporttjanster (4420) fran 1 000
till 2 500 euro for att mojliggora sportlovs- och hdstlovsresor for skolelever.

Kommundirektéren omfattade detta forslag och forslaget godkandes enhilligt av
kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsnamnden, idrottsarbete

Markus Sandbacka, understodd av Elin Harmala, foreslog att anslaget for Ovriga
verksamhetskostnader (4940) hojs fran 4 000 euro till 8 974 euro.

Kommundirektdren andrade sitt forslag och foreslog att anslaget for understod
till sammanslutningar (4742) sanks med 4 000 euro fran 70 000 euro till 66 000
euro, och att anslaget for 6vriga verksamhetskostnader (4940) hojs med motsva-
rande belopp, fran 4 000 euro till 8 000 euro.

Ordforande konstaterade att det finns ett understott motfoérslag som stalls mot
kommundirektorens dndrade forslag och att omrostning forrattas sa att kom-
mundirektorens forslag ar Ja och Sandbackas forslag ar Nej.

Vid verkstalld omréstning (Omrostning 2) gavs 6 Ja-roster och 5 Nej-roster. For
kommundirektorens andrade forslag (Ja) rostade Christian Backlund, Roger Eriks-
son, Erica Granholm, Bernhard Hjulfors, Johanna Holmang och Bernt Snellman
och for Sandbackas forslag (Nej) rostade Roger Haggman, Elin Harmala, Joakim
Lasén, Markus Sandbacka och Tore Stenmark.

Ordfoérande konstaterade darefter att kommunstyrelsen beslutat godkdanna kom-
mundirektérens andrade férslag med rosterna 6 mot 5.

INVESTERINGAR
Kommunstyrelsen, Vardepapper

Joakim Lasén, understodd av Tore Stenmark, foreslog en hdjning av anslaget med
450 000 euro for att hoja aktiekapitalet for Pedersore bostédder.

Ordforande konstaterade att det finns ett understott motforslag och att omrost-
ning forrattas sa att kommundirektorens forslag ar Ja och Laséns forslag ar Nej.
Vid verkstalld omrostning (Omrostning 3) gavs 8 Ja-roster och 3 Nej-roster. For
kommundirektorens forslag (Ja) rostade Christian Backlund, Roger Eriksson, Erica
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KFGE
§ 62

Granholm, Bernhard Hjulfors, Johanna Holmang, Roger Haggman, Elin Harmala
och Bernt Snellman och for Joakim Laséns forslag (Nej) rostade Joakim Lasén,
Markus Sandbacka och Tore Stenmark.

Ordfoérande konstaterade darefter att kommunstyrelsen beslutat godkdanna kom-
mundirektorens forslag. Kommunstyrelsen beslutade dven enhalligt lagga till tex-
ten "totalt 4 miljoner” i beskrivningen (sid. 77 i budgetboken), sa att meningen
lyder Reserveras totalt 4 miljoner for aktiekdp i under bildning varande FAB for
Miljéhdlsans verksamhetsutrymmen.

Tekniska namnden, Vagbelysning

Tore Stenmark, understédd av Elin Harmala, foreslog att anslaget hojs med
20 000 euro till totalt 100 000 euro for att mojliggéra utokat byte till LED-lampor.

Ordférande konstaterade att det finns ett understott motfoérslag och att omrost-
ning forrattas sa att kommundirektorens forslag ar Ja och Stenmarks forslag ar
Nej. Vid verkstalld omrostning (Omrostning 4) gavs 6 Ja-roster och 5 Nej-roster.
For kommundirektorens forslag (Ja) rostade Christian Backlund, Roger Eriksson,
Erica Granholm, Bernhard Hjulfors, Johanna Holmang och Bernt Snellman och foér
Tore Stenmarks forslag (Nej) rostade Roger Haggman, Elin Harmala, Joakim La-
sén, Markus Sandbacka och Tore Stenmark.

Ordforande konstaterade darefter att kommunstyrelsen beslutat godkdanna kom-
mundirektorens forslag.

Efter detta konstaterade ordférande att kommunstyrelsen for sin del behandlat

forslaget till budget for ar 2025 och ekonomiplan fér daren 2026 — 2027 klart och
for det till kommunfullmaktige fér godkdannande.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunfullméktige inledde den egentliga behandlingen av fastighetsskattepro-
centen, inkomstskatteprocenten, personalplanen, byggnadsprogrammet och
budgeten for ar 2025 och ekonomiplanen fér aren 2026 — 2027 med en allman-
politisk debatt.

Vid detaljbehandlingen av budgeten och ekonomiplanen fattades foljande beslut:
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PLANERINGSGRUNDER
Kommunstrategi

Christian Dahlin foéreslog att forsta malsattningen under rubriken Kommunens
ekonomi skots sa att formagan att handha grundservice inte dventyras (sidan 3 i
budgetboken) dndras sa att malsattningen lyder Inkomstskatten dr hégst 9,3 % ar
2025 (dndring fran 9,0 % till 9,3 %).

Carita Vik-Hastbacka foreslog att féljande skrivning tas in under rubriken Valfard
och livsmiljo: Pedersére beaktar i sin verksamhet den regionala klimatstrategins
madlsdttningar.

Kommunfullmaktige godkdande enhalligt dessa andringar.
Budgetens bindande nivaer

Viktor Kock (Sdp-gruppen) féreslog att meningen Kommunstyrelsen kan besluta
om omdisponering mellan enskilda anslag inom investeringsdelen stryks.

Ordforande konstaterade att det finns ett gruppfoérslag som avviker fran bered-
ningens forslag och foreslog foljande omrostningssatt: omrostning forrattas ge-
nom namnupprop, sa att kommunstyrelsens forslag ar Ja och Viktor Kocks (Sdp-
gruppens) forslag ar Nej. Kommunfullmaktige godkande detta omrostningssatt.

Vid verkstalld omréstning (Omrostning 1) gavs 31 Ja-roster och 3 Nej-roster (1
avstod). Ordférande konstaterade darefter, att kommunfullmaktige beslutat god-
kanna kommunstyrelsens forslag.

DRIFTSHUSHALLNING
Kommunstyrelsen, Ekonomiférvaltning

David Pettersson (Kd-gruppen) féreslog att fullmaktige andrar kost- och stadser-
vicens atgard ”Serveras vegetarisk mat 1 gang per vecka” till "Serveras vegetarisk
mat”. Viktor Kock, understédd av Carita Vik-Hastbacka, foreslog att atgarden
andras till “Serveras vegetarisk mat minst 1 gang per vecka”.

Ordfoérande konstaterade att det finns tva forslag, ett gruppforslag och ett under-
stott forslag av Viktor Kock, som bada avviker fran kommunstyrelsens forslag,
och foreslog darfor att de bada motforslagen forst stalls mot varandra och dar-
efter stalls det vinnande forslaget mot kommunstyrelsens forslag. Kommunfull-
maktige godkande enhalligt denna omrdstningsordning.
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Ordforande foreslog att omrostning mellan de bada motférslagen forrattas ge-
nom namnupprop, sa att Viktor Kocks forslag ar Ja och David Petterssons (Kd-
gruppens forslag) ar Nej. Kommunfullmaktige godkande detta forfarande. Vid
verkstalld omréstning (Omrostning 2) gavs 19 Ja-roster och 15 Nej-roster (1 av-
stod).

Dérefter foreslog ordforande att omrdstning forrattas mellan det vinnande for-
slaget (Viktor Kocks forslag) och kommunstyrelsens forslag, sa att kommunstyrel-
sens forslag ar Ja och Viktor Kocks forslag ar Nej. Kommunfullmaktige godkande
detta omrostningsforfarande. Vid verkstalld omrdstning (Omréstning 3) gavs 30
Ja-roster och 5 Nej-roster.

Ordférande konstaterade darefter att kommunfullméaktige beslutat godkanna
kommunstyrelsens forslag.

Kommunstyrelsen, Utvecklingsprojekt

Elin Harmala, understddd av Carl-Johan Kallman med flera, féreslog att anslaget
for utvecklingsprojekt utokas med 50 000 euro for att kommunen skall kunna an-
soka om och ha beredskap att delta i projektet Utterleden 2.0.

Ordfoérande konstaterade att det finns ett understott forslag som avviker fran
kommunstyrelsens forslag och féreslog féljande omréstningssatt: omréstning
forrattas genom namnupprop, sa att den som rostar for kommunstyrelsens for-
slag rostar Ja och den som rostar for Elin Harmalas forslag rostar Nej. Kommun-
fullmaktige godkande detta omrdstningssatt.

Vid verkstalld omrostning (Omrostning 4) gavs 28 Ja-roster och 5 Nej-roster (2
avstod). Ordférande konstaterade darefter att kommunfullmaktige beslutat god-
kanna kommunstyrelsens forslag.

Kultur- och fritidsnamnden, Idrottsarbete

Markus Sandbacka, understodd av Helena Joskitt m.fl., foreslog att kontot Under-
stod till sammanslutningar (konto 4742 pa sidan 98 i dispositionsplanen) hojs till
70 000 euro fran foreslagna 66 000 euro.

Ordférande konstaterade att det finns ett understott forslag som avviker fran
kommunstyrelsens forslag och foreslog foljande omrostningssatt: omrostning
forrattas genom namnupprop, sa att kommunstyrelsens forslag ar Ja och Markus
Sandbackas forslag ar Nej. Kommunfullmaktige godkande detta omrostningssatt.
Vid verkstéalld omrostning (Omrdstning 5) gavs 14 Ja-roster och 21 Nej-roster.
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Ordférande konstaterade darefter, att kommunfullmaktige beslutat godkanna
Markus Sandbackas forslag.

INVESTERINGAR
Fast egendom

Viktor Kock (Sdp-gruppen) foreslog att Verksamhetens kostnader sanks fran
500 000 euro till 200 000 euro.

Ordforande konstaterade att det finns ett gruppforslag som avviker fran kom-
munstyrelsens forslag och foreslog foljande omrostningssatt: omrostning forrat-
tas genom namnupprop, sa att kommunstyrelsens forslag ar Ja och Viktor Kocks
(Sdp-gruppens) forslag ar Nej. Kommunfullmaktige godkdnde detta omrostnings-
satt. Vid verkstalld omrostning (Omrostning 6) gavs 24 Ja-roster och 11 Nej-ros-
ter.

Ordférande konstaterade darefter, att kommunfullméaktige beslutat godkanna
kommunstyrelsens forslag.

Vardepapper

Joakim Lasén, understddd av Tore Stenmark m.fl., foéreslog att anslaget for ar
2025 hojs med 450 000 euro till 3 950 000 for att mojliggora byggande av hyres-
bostader i Lillby.

Ordférande konstaterade att det finns ett understott forslag som avviker fran
kommunstyrelsens forslag och féreslog foljande omréstningssatt: omrdstning
forrattas genom namnupprop, sa att kommunstyrelsens forslag ar Ja och Joakim
Laséns forslag ar Nej. Kommunfullmaktige godkdande detta omrostningssatt. Vid
verkstalld omrostning (Omrostning 7) gavs 28 Ja-roster och 7 Nej-roster.

Ordfoérande konstaterade darefter, att kommunfullmaktige beslutat godkanna
kommunstyrelsens forslag.

Till 6vriga delar godkande kommunfullméaktige enhalligt kommunstyrelsens for-
slag till budget for ar 2025 och ekonomiplan for aren 2026 — 2027. Kommunfull-
maktige godkande samtidigt dven resultatrakningen, finansieringsanalysen och
avskrivningsplanen.
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Anja Lillgvist (budgetansvarig) anmaélde jav och deltog inte i behandlingen av
kommunstyrelsens malsattningar och budget. Ordférande kallade Stephan Ek-
man som ersattare for Lillqvist.

Bilaga:
— Budget 2025 och ekonomiplan 2026 — 2027
- Omrostningsprotokoll 1 -7
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