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Pedersore infor ar 2021

Pedersore kommuns budget for ar 2021 innebar en fortsatt hogklassig service till invanarna och ger ett
gott utgangslage for fortsatt utveckling. Trots att ar 2020 blev ett i manga avseenden mycket ovanligt
och annorlunda ar, dir coronapandemin orsakade oro ocksa i fraga om de ekonomiska utsikterna
framdver och svarigheter att prognostisera utvecklingen, sa kan Pedersére kommuns budget for 2021
mot bakgrund av de yttre omstindigheterna anda betecknas som stabil och ekonomiplanen fér 2022-
2023 kan sagas ha ett post-corona perspektiv och en offensiv utvecklingssyn. Budgeten for 2021 ger
mojlighet till en i stort sett bibehallen och i viss man ocksa utokad service i kommunen. Budgeten for
2021 innehaller ett 6verskott pa 0,3 miljoner euro. Ekonomiplanen for 2022 och 2023 innehaller ocksa
ett dverskott pa 0,4 respektive 0.5 miljoner per ar.

Skatteintdkterna 2021 beriaknas totalt uppga till 36,8 miljoner euro, vilket ar en minskning jamfért med
ar 2020, diremot vintas statsandelarna 6ka och uppga till 30 miljoner. Arsbidraget beriknas bli 2,6
miljoner euro.

Investeringsbudgeten okar betydligt jamfort med 2020 och uppgar till 6,9 miljoner euro. Det storsta
enskilda investeringsprojektet utgdrs av en infrastruktursatsning pa 1,7 miljoner euro i Edsevo, i
anslutning till bygget av den fjarde rampen mellan Stamvag 68 och riksvag 8. Till de storre enskilda
investeringsprojekten under 2021 hor ocksa renoveringen av Kommungarden for 1,4 miljoner. 0,4
miljoner reserveras for forverkligande av ett radhusprojekt i Overesse i Pedersore bostiders regi. De
kommunaltekniska investeringarna uppgir till cirka 0,6 miljoner. Arsbidraget utgér 110 procent av
avskrivningarna men tacker 38 procent av investeringarna, vilket innebar att skuldsattningen okar med
4,3 miljoner euro.

Invanarantalet i kommunen har 6ver tid visat upp en liten dkning. Under 2020 visar trenden pa en lite
storre okning, och Overtraffar ocksa prognoserna en aning. Det ar viktigt att folja utvecklingen under
2021 och verka for att malsattningen om en okning pa cirka 50 personer per ar uppfylls.

Arbetslosheten som under manga ar hallit sig pa en niva bland de absolut lagsta i landet, steg pa grund av
coronapandemin fran cirka 3 procent till dver fem procent. Siffran ar fortsittningsvis lag i en nationell
jamforelse och Pedersére bor bedriva en fortsatt aktiv naringspolitik och en effektiv markanskaffnings-
och industritomtspolitik som skapar forutsittningar for etableringar och utvidgningar, med malsittningen
att ytterligare oka sysselsattningen.

Pedersore har under 2020 deltagit i det forberedande arbetet for ett gemensamt Osterbottniskt
vilfirdsomrade med ansvar for en integrerad social och halsovard samt specialsjukvard. Enligt planerna
ska vilfirdsomradet inleda sin verksamhet 1.1.2022. Pedersore verkar aktivt for att tillvarata
kommuninvanarnas intressen i de forindrade verksamhetsmiljoer som ett vilfirdsomrade medfor.

Pedersore kommun ser framat med tillforsikt och fortsatter att verka sjalvstandigt, for malsattningarna
att gora Pedersore till en intressant kommun som erbjuder en kostandseffektiv, ratt dimensionerad och
valfungerande service.

Stefan Svenfors
Kommundirektor
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Planeringsgrunder

I.1 DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKLINGEN I FINLAND

Under fjolaret dkade totalproduktionen i Finland med | %. Under innevarande ar kommer BNP att
minska med 5 % eller mera. Under nista ar kommer tillviaxten att ligga mellan 2 och 3 procent. Exporten
som i ar minskar med 13 % tar fart igen och forvintas oka med 6 %. Aven investeringarna som i ar
minskar med 5 % kommer sa smaningom att aterhimta sig. Arbetslosheten okar i ar till 8 % och forblir
pa samma niva dven nasta ar.

Den allmanna prisnivan steg med 1,0 % under ar 2019. | ar berdknas priserna vara i stort sett
oférandrade medan inflationen nasta ar skulle bli 1,3 %.

Den offentliga skuldsattningen stiger enligt prognoserna till 70,2 % av BNP som en foljd av sjunkande
produktion och kraftigt dkad upplaning. Under nista ar berdknas skuldsittningen oka till 72,8 %.
Bytesbalansen var negativ under fjoldret, dvs. exporten av varor och tjanster var mindre an importen
och sa ar forhallandet dven under innevarande och nasta ar.

1.2 LAGET | PEDERSORE

Sysselsattningslaget i kommunen forsimrades drastiskt nar Finland och hela Europa i praktiken stangdes
ner under varen. Foretagen i Pedersore ar i hog grad exportinriktade och beroende av internationella
konjunktursvangningar. Den aterhdmtning som delvis redan inletts fortsitter under nasta ar understodd
av massiva stimulansatgarder.

De offentliga investeringarna i regionen kommer att oka kraftigt vilket ar bra for sysselsattningslaget
inom byggnadsbranschen. Statliga infrastruktursatsningar pa bl.a. stamvag 68 och Europavig 8 ser ut att
forverkligas. Naringslivets investeringar okar ocksa men bostadsbyggandet ar fortsittningsvis pa en
blygsam niva.

Kapacitetsutnyttjandet inom industrin i kommunen ar, trots det avbriack som pandemin orsakade, pa en
relativt hog niva. Kommunens industriutrymmen ar fullt utnyttjade sa niar som pa en industrihall i Esse.

Producentpriset pa mjolk ar fortsatt lagt men ett gott skordear i kombination med sjunkande priser pa
vissa insatsvaror gor att lonsamheten i ar forbattras nagot. En del producenter viljer att avsluta
verksamheten men generationsvaxlingar och investeringar forekommer ocksa.

Skinnpriserna ligger under produktionskostnadsniva och osikerheten pa marknaden gor att branschens
investeringar har avstannat.

Efterfragan pa skogsindustrins produkter har minskat pa grund av konjunkturlaget. Efterfragan pa sagade
triavaror har visserligen stabiliserats men i jamforelse med fjolaret minskar exporten klart. Under nasta
ar vantas saval virkespriset som avverkningarna aterhamta sig.

Arbetslosheten i Pedersore okade markant under varen. Antalet arbetsldsa uppgick i september 2020 till
263 personer eller 5,0 % av arbetskraften.
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| fiol redovisade kommunen ett underskott pa 4,0 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna (netto)
okade med 3,8 miljoner euro vilket motsvarar 6,3 %:s okning. Den sammanlagda skattefinansieringen
(skatter+statsandelar) okade med 2,0 miljoner euro (3,4 %).

Under ar 2019 investerade kommunen sammanlagt 5,5 miljoner euro. Arsbidraget var negativt och
skuldsattningen okade darfor till 35,1 miljoner euro eller 3 164 euro per invanare vid arsskiftet.

Resultatprognosen for pagaende ar visar ett overskott om 0,4 miljoner euro. Nista ar beriknas
verksamheten ge ett 6verskott pa 0,3 miljoner euro.

2. STRATEGIPLAN

KOMMUNSTRATEGI

Med utgangspunkt i den av fullmiktige godkinda strategiska generalplanen uppgors for narvarande en
kommunstrategi dar fullmaktige skall ta stillning till de langsiktiga malen for kommunens verksamhet och
ekonomi. Kommunens vision om att vara en ledande landskommun som erbjuder hogklassig och
lattillganglig service skall genomsyra alla delar av strategin. Strategin skall ocksa beakta kommunens
stravan att bli godkind som barnvanlig kommun enligt Unicefs kriterier. Strategin tar hansyn till
frimjande av invanarnas vilfird, ordnande av tjinsteproduktionen och de mal som sitts upp for
tjansterna, agarpolitiken, personalpolitiken, kommuninvanarnas mojligheter att delta och paverka samt
utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft. Strategin behandlas av kommunfullmaktige fore
mandatperiodens slut. "Framover bor strategin uppdateras under mandatperiodens andra ar”.

VERKSAMHETSIDE
Pedersore dr en kommun som ger invdnarna grundtrygghet och livskvalitet.

Kommunen skapar goda forutsittningar for invanarna att skaffa sig sin utkomst. Den kommunala
servicen tryggar invanarnas hilsa och sociala vilfird samt bidrar till ett sa rikt kulturutbud som majligt.

| kommunen finns mangsidiga boendealternativ och mdjlighet till en aktiv fritid i en naturnara miljo. Den
kommunala servicen ar vilfungerande och finns nara invanarna. Genom samordning och samverkan 6ver
sektorsgranserna och med omgivningen uppnar vi basta mojliga resursanviandning. | all verksamhet
efterstravar vi en langsiktigt hallbar utveckling.

STRATEGISKA MAL

For att leva upp till den vision som verksamhetsidén ger uttryck for maste vi vara framgangsrika inom
manga omraden. De viktigaste strategiska mal ar:

I.  Hogklassig basservice

Invanarna ar idag vil medvetna som sina rittigheter. De stiller berattigade krav pa en god och effektiv
service. Vi har knappa resurser och kommer troligen att ha sa aven framodver. Darfor maste vi fokusera
pa att producera den service som vara invanare behdver sa exakt som mojligt bade i tid och rum. Vi har
inte rad att slosa bort vara resurser varken pa undermalig service eller extravagans och dverkapacitet.
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Genom utbildning, uppmuntran och beloning samt ledningens personliga exempel stravar vi till att skapa
en organisationskultur dar vi lyssnar pa och bryr oss om vara kunder och deras behov. Systematiska
uppfoliningar av kundtillfredsstallelsen ar ett sitt att kontinuerligt forbattra var service. For att anpassa
var service efter kundernas behov maste vi kinna kunden inte enbart som ett statistiskt medelvarde utan
som individ.

Den spridda bosattningen innebar en ytterligare utmaning nar det galler att producera servicen
kostnadseffektivt. Darfor maste vi vara experter pa smaskaliga I6sningar och samverka bade over
sektorsgranserna och med omgivningen.

2. Befolkningstillvaxt

Befolkning har okat med i genomsnitt 50 personer per r under de senaste aren. Okningen baserar sig i
allmanhet pa ett fodelsedverskott. Manga ungdomar flyttar anda fortsittningsvis till titorterna. Da
nativiteten sjunker behover vi en okad inflyttning for att fortsattningsvis kunna vaxa. Om vi blir flera som
delar pa kostnaderna ar det littare att balansera den kommunala ekonomin. Dessutom behdver vi all
den kompetens som inflyttarna kan ge. Genom att vi tar emot inflyttare med olika kulturell och etnisk
bakgrund okar var totala erfarenhetsmassa och vart samlade kunnande. De vixande foretagen i
kommunen behdver oftast mera arbetskraft. Var utmaning ligger i att skapa sadana livsvillkor som lockar
inflyttare till lediga arbetsplatser.

3. Ett naringsliv i tillvaxt

Mojligheten att skaffa sig sin utkomst ar den enskilt viktigaste faktorn nar manskor valjer bosattningsort.
Vi vill darfor skapa bittre forutsattningar for etablering av nya foretag och tillvaxt i existerande foretag
och dirigenom bidra till fler arbetstillfillen och positiva klusterbildningar. Genom att ha en lag troskel
for intresserade foretagare och vara lyhdrda ocksa for foretagarnas behov uppritthaller vi ett gott
foretagsklimat. Det skall vara enkelt att starta upp nya verksamheter i Pedersore.

Naringslivet i Pedersore ar exportinriktat och val diversifierat. Landsbygdsmiljon har ocksa havdat sig
ratt val i konkurrensen om foretag som sysselsatter tekniskt utbildad personal. For att Pedersore skall
vara en sa attraktiv boplats som mdjligt ar det viktigt att vi langsiktigt jobbar for att ytterligare bredda
arbetsplatsutbudet.

Traditionellt har nya arbetsplatser i Pedersore skapats genom att redan etablerade foretag vaxt eller
genom att personer med anknytning till Pedersore grundat nya foretag i kommunen. Det ar darfor av
yttersta vikt att ungdomarna i Pedersore redan fran forsta dagen i skolan uppmuntras till
entreprenorskap och foretagande. Entreprenorskap och foretagsamhet ar inte ett undervisningsimne
utan en instillning som skall genomsyra vart handlande. | ett sambhallsklimat som uppmuntrar till
foretagsamhet maste det vara tillatet bade att lyckas och att misslyckas.

4. Livskraftiga boendemiljoer

Pedersore ar en landsbygdskommun med spridd bosattning. Servicen har i regel ordnats utgaende fran
de serviccomraden som bildas av en eller flera byar. Nya serviceformer och nya sitt att producera
service stiller krav pa storre befolkningsunderlag for att fungera. | den strategiska generalplanen har vi
darfor delat in kommunen i olika serviceomraden. Var stravan ar anda att basservicen skall finnas nara
manskorna. For att starka serviceutbudet vill vi ocksa ha funktioner som har hela kommunen eller flera
kommuner som upptagningsomrade.
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| Pedersére finns stora outnyttjade markomraden. Vi planerar darfor tomter for utrymmeskrivande
handel och industri. Aven nir det giller boende planerar vi alternativ for manskor som vill har stora
bostader och bostadstomter. De stora trafiklederna och jarnvagsstationen bor fortsattningsvis utnyttjas
for att starka befintliga boendemiljoer. Olika former av temaboende kan locka ytterligare bosattare.

Det ar synnerligen viktigt att boendemiljderna uppfattas som progressiva och framatstravande, samt att
de utvecklas och byggs utgaende fran ekologiskt hallbara 16sningar. Nya inflyttare bor kinna att det ar
moijligt att ta del av gemenskapen.

MALSATTNINGAR OCH STRATEGIER 2021-2023

» Fortsatt sjalvstandig kommun

Pedersore ar en stark landskommun med sjilvstandig verksamhet. Befolkningen 6kade under arets tre
forsta kvartal med 44 personer till |1 125. Fram till slutet av ar 2023 Skar befolkningen till |1 250
personer.

Pedersore bedriver ett oOppet och aktivt samarbete med ovriga kommuner, framst inom
Jakobstadsregionen.

» Aktiv naringspolitik

Pedersore kommun skall fortsattningsvis bedriva en aktiv naringspolitik; primarkommunalt och inom
ramen for Jakobstadsregionens naringscentral, Concordia.

Stravan ar att arbetslosheten, som hosten 2020 ar 5 %, inte skall overstiga 3 % vid planeperiodens
utgang.

En forutsittning for att detta skall lyckas ar att de sma- och medelstora foretag som finns i regionen har
fortsatt framgang. Det har kraver framst en forstandig nationell lagstiftning, men aven kraftfulla satsningar
pa infrastruktur, kommunikationer ~och utbildning. For att uppna den langsiktiga
sysselsittningsmalsittningen kravs ocksa satsningar for att motverka langtidsarbetslosheten bland
ungdomar.

Pedersore kommun fortsitter sin aktiva markanskaffnings- och industritomtpolitik. Pederséore kommun
undandrar sig inte heller sitt ansvar nar det galler att skapa verksamhetsutrymmen. Stravan att utnyttja
de mojligheter som riksvagen erbjuder och att stairka kommuncentrum i Bennas intensifieras. |
Pedersore finns stora outnyttjade markomraden. Vi planerar darfor tomter for utrymmeskravande
handel och industri. Aven nir det giller boende planerar vi alternativ for manskor som vill ha stora
bostader och bostadstomter.

Kommunens bosattningsstruktur med manga sma byar gér kundunderlaget for dagligvaruhandeln och
annan privat service utmanande. Om vara boendemiljoer fortsattningsvis skall vara attraktiva far den
privata servicen inom kommunens grinser inte forsimras fran dagens niva. | stillet borde nya
serviceformer utvecklas.
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> Stabil ekonomi

Overgripande mal

Kommunens ekonomi skots sa att formagan att handha grundservicen inte dventyras.

Strategi

Inkomstskatten ar hogst 21,0 % ar 2023.

Kommunen har balans mellan arsbidrag och investeringar.

Skuldsattningen Sverstiger inte 4 400 euro per invanare ar 2023.

Kostnaderna for den kommunala tjinsteproduktionen ar konkurrenskraftiga i forhallande till
riksgenomsnittet och genomsnittet i Vasa kustomrade.

Grunden for Pedersére kommuns sunda ekonomi ar sma utgifter snarare an stora inkomster.
Kostnadsuppfoljningen forbittras och effektivitetsmalsattningarna hojs. Systematisk utvardering av
verksamhetens effektivitet och standiga forbattringar ar en del av den dagliga verksamheten.

» God personalpolitik

Pedersore kommun skall ha en tillracklig, valutbildad, kompetent och for sina uppgifter motiverad
personal inom de verksamheter kommunen viljer att satsa pa.

Det dr personalen som formedlar den service som kommunen erbjuder sina invanare. Personalens
formaga och motivation avgor servicens kvalitet. Var grundsyn ar att varje manska sjilvmant anvander sig
av sin kapacitet nar hen uppfattar en mening med det hen gor, nar hen arbetar for ett konkret mal inom
en arbetsmiljo som det ar mojligt att identifiera sig med.

Kommunen satsar pa att uppratthdlla och vidareutveckla personalens kunnande och arbetsformaga.
Satsningen pa den fysiska konditionen bl.a. genom motionssedlar och arliga rekreationsdagar fortsatter.
Genom fortsatt ledarskapsutbildning vill vi sla vakt om en arbetsplatskultur dir vi ser och virdesitter
den enskilda manskan. Effektivitet och arbetslivskvalitet star inte i konflikt med varandra utan de ar
varandras forutsattningar. For att vi skall kunna utveckla den kommunala tjansteproduktionens
effektivitet pa ett hallbart sitt maste vi samtidigt utveckla arbetslivets kvalitet.

Malet ar att skapa en arbetssituation med ett rikare och mera vidstrackt innehall, som ger de anstallda
bittre mojligheter att anvinda sitt eget omdome och fatta sjalvstandiga beslut. Vi behandlar var personal
pa samma satt som vi vill att personalen skall behandla vara kunder d.v.s. invanarna, detta oberoende av
position eller yrkesgrupp.

Under planeperioden ir tyngdpunktsomradena inom personalpolitiken:

e kommunikation
e samarbete
e arbetsplatstrivsel
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» Kommunens verksamhet karaktariseras av kvalitet

Pedersére kommun anammar ett kvalitetstinkande i all verksamhet, med utgangspunkten att forbattra
verksamhetens totalkvalitet genom forbattring och standardisering av delprocesserna. Genom utbildning,
uppmuntran och beloning samt ledningens personliga exempel stravar vi till att skapa en
organisationskultur dar vi lyssnar pa och bryr oss om vara kunder och deras behov.

Kvalitetsbegreppet utses till ett tyngdpunktsomrade under den kommande femarsperioden, och stravan
ar att hoja standarden pa den service som produceras.

Forutsattningen for att lyckas ar att kvalitetstinkandet genomsyrar verksamheten nerifran och upp, och
en grundforutsattning ar dessutom att den politiska och operativa ledningen forbinder sig vid
kvalitetsprocessen och dess genomforande.

Kvalitetsarbetet ar ett systematiskt arbete som resulterar i en klar uppfattning om vad som ar vara
produkter, kvalitetskriterierna och hur kvaliteten mats och styrs.

» Marknadsforing och information

Pedersore kommun satsar medvetet pa att hoja kommunens profil. Vi tror att bilden av Pedersére
kommun i férsta hand skapas av det vi gor i vardagen eller med andra ord av hur vi tar hand om vara
invanare. Den allmidnna informationen om kommunens service och de mdjligheter som kommunen
erbjuder sina foretag och invanare forbattras. Satsningar bor goras for att ge en bittre service dven for
den finsksprakiga befolkningen i Pedersore. Kommunens anstillda ar en viktig nyckelgrupp nar det giller
att uppratthalla en positiv bild av kommunens verksamhet.

Kommunens hemsida utvecklas fran en elektronisk anslagstavla till en interaktiv distributionskanal for
kommunens service. Kunden skall kunna vilja hur han vill bli betjinad och vilken tid pa dygnet. | regel
kontaktar vi kunden pa det medium som han/hon viljer, brev, telefon, e-post, textmeddelande eller
nagot annat.

> Hela koncernen har samma mal

Den service som Pedersore kommun ger sina invanare produceras i regel av den egna organisationen.
Utomstaende organisationer anlitas nar den egna organisationen ar for liten for att ordna servicen eller
nar anlitande av utomstaende organisationer innebar klara ekonomiska fordelar.

Till kommunkoncernen hor 9 dotterbolag, ett samagt bolag, 5 intressebolag och 9 samkommuner.
Koncernbolagens verksamhet skall vara sjilvbirande. Genom en samordnad verksamhet inom omraden
som inkop, forsakring, finansiering och personalanvandning efterstravar vi kostnadseffektivitet och
totalekonomi. Fran och med 2016 Svertog Pedersore Vatten avloppsverkets verksamhet i enlighet med
fullmaktiges malsattning att langsiktigt trygga vatten- och avloppstjansterna genom en sammanslagning av
verksamheterna.
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KOMMUNERNAS EKONOMISKA UTSIKTER

Fortjanstnivaindex stiger i ar med 1,7 % i ar och berdknas nista med 2,5 % nista ar.

De kommunala arbetsgivarnas arbetsloshetsforsakringsavgift ar 0,45 procent upp till en I6nesumma pa
2 125 000 euro och beraknas bli 1,60 procent for den overskjutande delen av lonesumman. De
sammanlagda lonebikostnaderna sjunker darfor i snitt med 0,08 procentenheter-.

Ar 2019 okade skatteredovisningarna till kommunerna med i snitt 2,6 procent. Redovisningarna av
inkomstskatt och samfundsskatt till kommunerna 6kade med 2,6 %. Fastighetsskatteinkomsterna okade
med 3,1 %. Sammanlagt fick kommunerna 23,0 miljarder euro i skatteinkomster under fjolaret. | ar
kommer kommunernas skatteinkomster att 6ka med 2,7 % och nasta ar beriknas okningen bli 3,1 %.

BUDGETUTSIKTER | PEDERSORE

| fjol redovisade kommunen ett underskott om 4,0 miljoner euro.

Under pagaende ar prognostiseras resultatet bli positivt (0,4 milj. €). Skatteintikterna minskar
visserligen men en kannbar okning av statsandelarna kompenserar skattebortfallet och en del av de
6kande kostnaderna for specialsjukvard och halso- och sjukvard.

Om alla budgetberikningar haller kommer resultatet nasta ar att vara ett dverskott pa 0,3 miljoner.
» Skatteinkomsterna

Sammanlagda forvarvsinkomsterna okade i fijol med 3,1 %. Avdragen i beskattningen hojdes endast
marginellt och beskattningsbara forvarvsinkomsterna 6kade med 3,4 %. | arets beskattning minskar
motsvarande inkomster med 0,4 %. De sammanlagda forvarvsinkomsterna beraknas oka med i snitt 2,5
% per ar under planeperioden. Kommunens samfundsskatteinkomster minskade i fjol med 0,7 %,
motsvarande minskningen for kommungruppen som helhet. | ar okar samfundsskatterna med 8,9 %
medan fastighetsskatterna minskar med 1,2 % eftersom skattebasen (beskattningsbara fastighetsmassan)
minskar. Nasta ar okar samfundskatteintakterna med 18,6 % da kommunernas andel av samfundsskatten
hojs till 04429 %. Totala skatteintakterna beridknas bli sammanlagt 36,8 miljoner euro.
Skatteinkomsterna har berdknats utgdende fran en inkomstskattesats om 21,0 %, allminna
fastighetsskatteprocenten 0,93 %, skattesatsen for stadigvarande bostad 0,55 % och skattesatsen for
ovriga bostader I,15 %.

» Statsandelarna

Kommunernas statsandelssystem tradde i kraft ar 2010 (reformerade 2015). Statsandelen for kommunal
basservice baserar sig pa de kalkylerade kostnaderna for social- och halsovard, forskoleundervisning och
grundlaggande utbildning samt allminna bibliotek och de kalkylerade grunderna per invanare for
grundlaggande konstundervisning och kommunernas allmanna kulturverksamhet.

Utover aldersgrupperingen tillimpas kriterierna sjukfrekvens, arbetsloshetsgrad, tvasprakighet,
frimmande sprak, befolkningstithet, skargardsforhallanden och utbildningsbakgrund. Den kalkylerade
statsandelen far man genom att fran kommunens sammanlagda kalkylerade kostnader dra av
sjalvfinansieringsandelen per invanare, som ar lika stor for alla kommuner. Darutover beviljas kommunen
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statsandel pa basis av tillaggsdelar. | tilliggsdelarna ingar inte nagon sjalvfinansieringsandel. Tilliggsdelarna
betalas for avsides lage, sjalvforsorjningsgrad i fraga om arbetsplatser samt andelen samer.

Som en del av statsandelen for kommunal basservice beaktas ocksa utjaimningen av statsandelar pa basis
av skatteinkomsterna. Utjamningsgransen har hojts till hundra procent men utjamningen ar inte langre
fullstindig utan kommunen far 80 procent av skillnaden mellan kommunens kalkylerade skatteinkomst
och utjamningsgransen som utjamningstillagg.

Kommunerna  kompenseras ocksa via statsandelssystemet for hojda  skatteavdrag i
kommunalbeskattningen. Fran och med 2020 har kompensationen separerats fran den egentliga
statsandelen. Den egentliga statsandelen indexjusteras och hojs pa basen av utokade uppgifter men
minskar 4nda med ca. |,| miljoner i jimforelse med arets forhojda statsandelar.

» Verksamhetskostnaderna

| rambudgeten beraknades Ionekostnaderna oka med 2 %. Socialskyddsavgifterna beraknades utgora 3,30
% medan |dnebaserade pensionspremierna i enlighet med forhandsmeddelande fran kommunala
pensionsanstalten skulle wutgéra 17,0 % av lonesumman. Dessutom betalar kommunen
pensionsutgiftsbaserade premier sa att pensionspremierna sammanlagt i medeltal utgér 21,0 % av
Ionebeloppet. Anslag for kop av material och ovriga tjanster indexjusterades inte i rambudgeten.

Personalkostnaderna i budgetforslaget overstiger beloppet i rambudgeten med 0,2 miljoner euro.
Budgeterade kostnaderna for kop av tjanster av kommuner och samkommuner (hilso- och sjukvard)
understiger rambudgeten med |,| miljoner euro. Kostnaderna for material och fornodenheter ligger 0,2
miljoner 6ver rambudgetens belopp. For utbetalning av understod reserveras 2,9 miljoner, vilket ar 0,3
miljoner mindre an i rambudgeten.

» Resultatrakningen

Externa verksamhetskostnaderna (exkl. finansieringskostnader) okar med 2,3 % till 77,4 miljoner euro.
Specialsjukvardens kostnader okar med 3,7 % om man jamfor med arets ordinarie budget. Jamfort med
prognosen for innevarande ar sa minskar kostnaderna nista ar. Social- och hilsovardens kostnader okar
med 3,6 % i jaimforelse med arets budget. Kostnaden for 6vriga verksamheter (exkl. avbytarservice) okar
med 0,3 %.

Verksamhetens intdkter minskar med 3,0 % till 13,0 miljoner euro, frimst pa grund av att
avbytarservicen krymper men ocksa till foljd av dagvardsavgifterna minskar. Den del av kostnaderna som
skall finansieras med skattemedel, eller det s.k. verksamhetsbidraget, blir 64,3 miljoner euro (+ 3,7 %).

Den totala skattefinansieringen (skatter plus statsbidrag) beraknas bli 66,8 miljoner euro vilket ar 0,8
miljoner mera dn ordinarie budget 2020 men 0,6 miljoner mindre an prognosen for pagaende ar.
Verksamhetens nettokostnader okar med 2,3 miljoner euro. Rantekostnaderna har budgeterats bli
oférindrade for nasta ar. Arsbidraget sjunker till 2,6 miljoner euro. Nista ar 4r avskrivningsbehovet 2,3
miljoner euro. Arsbidraget motsvarar 110 % av avskrivningarna.

» Investeringarna
Investeringsbudgeten upptar anslag for renovering av kommungardens gamla del (1,4 milj. €), byggande

av en ny skola for elever i Bennis-Ostensd-Sundby omridet (delfinansiering I,1 milj. €) och en del
mindre renoveringar. Dessutom upptas anslag for de kostnaderna som byggande av en fjarde
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anslutningsramp i Edsevé medfor (1,7 milj. €). Anlaget for aktiekop ger méjlighet att férverkliga ett nytt
radhusbygge i Overesse.

Kommunaltekniska investeringar genomfors for sammanlagt 0,6 miljoner. Investeringarna uppgar totalt
till 6,8 miljoner euro.

» Finansieringskalkylen

Arsbidraget pa 2,6 miljoner euro utgdr |10 % av avskrivningarna men riacker endast for att finansiera 38
% av investeringarna. Skuldsattningen okar darfor med 4,3 miljoner euro.

» Ekonomiplanen

Enligt bestimmelserna skall ekonomiplanen uppgodras i I6pande penningvirde. Ekonomiplanen bygger pa
antagandet att Ionekostnaderna inom den kommunala sektorn skall oka med 2,0 % arligen.
Pensionspremierna har beraknats i enlighet med de grunder som Kommunala Pensionsanstalten har
meddelat. Anslag for ny personal har inte beaktats i ekonomiplanen.

Anslag for kop av kundtjinster antas 6ka med 2,0 % per ar medan dvriga tjanster har antagits oka med
1,5 % per ar. Anslagen for material har indexjusterats med 1,5 %. Ovriga utgifter och bidrag antas forbli
pa 2020 ars niva.

Verksamhetsintidkterna forutsatts stiga med 1,5 % per ar.

Om kostnader och intdkter utvecklas i enlighet med ovanstaende antaganden gor kommunen ett resultat
om ca 0,4 miljoner ar 2022 och 0,5 miljoner ar 2023. Siffrorna behiftas dock av synnerligen stor
osidkerhet framforallt betriffande sjukvardskostnadernas utveckling och finansieringen av
specialsjukvardens kostnader.

Bruttoinvesteringarna ar 22,3 miljoner euro under perioden. Den langfristiga skuldsattningen stiger
darigenom till 49,3 miljoner eller ca 4 400 euro per invanare i slutet av 2023.
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Budgetens bindande nivaer

DRIFTSEKONOMIDELEN

Anslaget for varje resultatomrade ar bindande for respektive forvaltningsorgan gentemot kommunfull-
maktige med beaktande av de malsittningar och eventuella begransningar, som kommunfullmaktige
faststallt i samband med att anslaget har godkants.

Bindningsnivan ar externa och interna kostnader, netto. Kommunstyrelsen kan besluta om omdispone-
ringar mellan enskilda anslag inom samma verksamhetsomrade.

De i budgeten nimnda forvaltningsorganen indelar vid behov resultatomradena i mindre uppgiftshelheter
(resultatenheter) och fordelar resultatomradets anslag at resultatenheterna. Dessa delanslag ar bindande
gentemot forvaltningsorganet med beaktande av de malsittningar och eventuella begriansningar som
forvaltningsorganet faststaller.

Den myndighet som direkt underlyder ovannamnt forvaltningsorgan indelar vid behov delanslaget i
mindre delar at resultatenheter pa nivd 2 och 3. Delanslaget ar harvid bindande gentemot namnda

myndighet med beaktande av de malsittningar och eventuella begrinsningar, som myndigheten fast-
staller.

INVESTERINGSDELEN

Investeringsdelens anslag star till respektive forvaltningsorgans disposition for det projekt eller det
dndamal med de eventuella begransningar, som kommunfullmaktige faststillt i samband med att anslaget
godkants. Anslaget ar bindande for forvaltningsorganet gentemot kommunfullmaktige.

Bindningsnivan 4r externa och interna kostnader, netto. Kommunstyrelsen kan besluta om
omdisponering mellan enskilda anslag inom investeringsdelen.

RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrakningsdelens belopp star till kommunstyrelsens disposition och ir bindande féor kommun-
styrelsen gentemot kommunfullmaktige med foljande undantag:

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Okning eller minskning av avskrivningsdifferens.
Okning eller minskning av reserveringar.
Okning eller minskning av fonden.

FINANSIERINGSDELEN

Forandringar i utlaningen (netto) och férandringar i lanestocken (netto) utgdr anslag som ar bindande
for kommunstyrelsen gentemot kommunfullmaktige.
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Budget 2021 och Ekonomiplan 2022-2023

Driftshushallning

Bokslut 2019 Budget 2020. Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Extern
Verksamhetens intakter -13 149 857 -13 378 888 -12863 621: -12984 430 -13 166 708
Tillverkning for eget bruk -175 283 -207 266 -207 266 -207 266 -207 266
Verksamhetens kostnader 77 213 433 77 831 728 77 414328 78731 172 80 173 369
63 888 293 64 245 574 64 343 441: 65 539 476! 66 799 395

Intern
Verksamhetens intakter -10 614 440 -10 699 425 -10 975887 -10975887 -10975 887
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 10 614 440 10 699 425 10975887, 10975887 10975 887
0 0 0 0 0
Drifthushallning netto totalt 63 888 293 64 245 574 64 343 441: 65539 476! 66 799 395
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Centralvalnamnden

Resultatomrade: Val

Ansvarsperson: kanslichef Carina Warn

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Centralvalnamnden ansvarar for de uppgifter som enligt vallagen hor till den kommunala
centralvalnamnden och handhar tillsammans med valnamnderna och valbestyrelsen de praktiska
rutinerna och informationen i samband med valen. Kommunen ansvarar aven for forhandsrostningen och
hemmardstningen infor varje val. | kommungarden i Bennis finns kommunens allmanna
forhandsrostningsstalle.

MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Val Mitare Forvintat resultat

Hogklassig basservice
Forhandsrostning, anstaltsrostning och hemmarostning Valresultatet

= Kommunalval 2021 ordnas i kommunen. Réstning pa valdagen ordnas pa de  rapporteras senast kl.
rostningsstallen kommunfullmaktige fastslar. 22.00.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023 Val Mitare Forvintat resultat

= Riksdagsval 2023

ANSLAG

Bokslut 2019 Budget 2020. Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023

Extern
Verksamhetens intakter -34 122 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 42 582 6 650 29 928 30 490 31 069
8 460 6 650 29 928 30 490 31 069

Intern
Verksamhetens kostnader 261 100 180! 180 180!
261 100 180 180 180
Val netto totalt 8 720 6 750 30 108 30 670 31 249
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Revisionsnamnden

Resultatomrade: Revision

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET
Revisionsnamnden organiserar granskningen av forvaltning och ekonomi under kommunfullmaktiges
mandatperiod. Namnden bereder arenden i anslutning till detta till kommunfullmaktige och bedomer om

de mal som fullmiktige har satt upp for verksamheten har forverkligats. Revisionstjanster kops fran
revisionssammanslutning.

MAL FOR AR 2021

Forvantat resultat

Mal 2021; Revision

Hogklassig basservice

= Revisionsnamnden organiserar revi-
sionsverksamheten sa att denna kan utforas i
enlighet med god revisionssed.

Tjanster for extern revision kops in. | 100 %

Revisionsnamnden avger en utvarde-
ringsberittelse for ar 2020 till
kommunfullmaktige for behandling
inom maj manad.

= Revisionsnamnden avger en utvarderings-
berittelse som sporrar kommunens
tjansteman, anstallda och fortroendevalda till
fortsatt engagemang for kommunen basta.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023; Revision

Forvantat resultat

= Beddémning av om och hur malen | Utvarderingsarbetet foljer uppgjord utvarderings- | 100 %
forverkligas. plan for perioden 2017-2020. Ny utvarderingsplan
uppgors for perioden 2021-2024.
ANSLAG
Bokslut 2019 Budget 2020; Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens kostnader 22012 22 860 22 888 23 262 23 642
22012 22 860 22 888 23 262 23 642
Intern
Verksamhetens kostnader 393 140 130 130 130
393 140 130 130 130
Revisionsnamnden netto totalt 22 405 23 000 23018 23 392 23 772
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Kommunstyrelsen

Bokslut 2019: Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023

Extern
Verksamhetens intakter -8 094 |64 -8 452 957 -7 953 730 -8022 5520 -8 136522
Tillverkning for eget bruk -6 844 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 13 365 467 14 000 046 13 838 558 13978 935 14 206 543
5264 458 5 547 089 5 884 829 5956383 6070021

Intern
Verksamhetens intikter -3 581 677 -3 616 080 -3 621 032 -3621 032 -3621032
Verksamhetens kostnader 425 406 407 515 413 639 413 639 413 639
-3 156 272 -3 208 565 -3 207 393 -3 207 393 -3 207 393

Kommunstyrelsen netto

totalt 2 108 186 2338524 2 677 436 2748 9900 2 862 628

Resultatomrade: Allman forvaltning

Ansvarsperson: kommundirektor Stefan Svenfors

Resultatomradet omfattar foljande verksamheter: kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, kommittéer
och sektioner, beskattning, planlaggning, ovrig allman forvaltning, bidrag, reservering for sysselsattning,
reservering for utbildning, aldreradet, veterandelegationen, handikappradet, kollektivtrafik, allmanna
kansliet, utvecklande av naringslivet samt koncernbolagens forvaltning.

Inom resultatomradet skots beredning, verkstillighet och sammantridesarrangemang betriffande de
arenden som behandlas vid kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges sammantraden.

Kommunfullmaktige

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Kommunfullmaktige ansvarar enligt KomL § 13 for kommunens verksamhet och ekonomi. Fullmaktige
ska bl.a. besluta om de centrala malen fér kommunen och kommunkoncernens ekonomi samt om
principerna for koncerndirektiv, faststilla inkomstskatteprocenten och fastighetsskatteprocenterna,
godkanna budgeten och bokslutet samt fatta beslut om ansvarsfrihet. Antalet ledamoter i
kommunfullmaktige ar 35.
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MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Kommunfullmiktige Mitare Forvantat resultat

Hogklassig basservice, befolkningstillvaxt, ett ndringsliv i tillvixt, livskraftiga boendemiljéer

= Verka for att utveckla Pedersore kom- Invanarantal. Invanarantalet kar med 50
mun till en intressant, attraktiv, personer ar 2021.
barnvinlig, livskraftig, serviceinriktad och
konkurrenskraftig kommun — med en Antal arbetstillfallen. Minst 20 nya arbetsplatser i
bibehallen sjilvstindighet och invanarnas | Nya foretagsetableringar. kommunen. Hogre
basta som ledstjarna i beslutsfattandet. skatteintakter.

Kommunen kommunicerar synligt med

invanare och omgivning. Antal kontakter i sociala media. Pedersore ar synligt i
Antal besdkare pa webbsidan. massmedia och pa sociala
Antal artiklar i massmedia. media flera ganger/vecka.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023; Kommunfullmiktige Mitare Forvantat resultat

= Frimja kommuninvanarnas intressen i Arbetsloshetsprocent. Under 3,0 % ar 2023.
forhallande till omvarlden, sa att god
vilfird och en hallbar utveckling for- Befolkningstillvaxt. I'1 250 invanare ar 2023.
verkligas.

= Verka utifran kommunstrategin samt den | Inkomstskatteprocent. Hogst 21,0 % ar 2023.
strategiska generalplan som arbetats fram
ar 2014 med sikte pa ar 2030. Den Lan per invanare. Hogst 4 400 €/inv. 2023.
strategiska generalplanen revideras under
mandatperioden 202 1-2025. Naringsliv i tillvaxt. Tydliga strategier for kommunens alla

sektorer.
Kommunstyrelsen

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar enligt KomL § 23 for kommunens forvaltning och ekonomi samt for bered-
ning och verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut och for tillsynen over beslutens laglighet. Kom-
munstyrelsen leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi, foljer upp och
rapporterar till kommunfullmaktige samt samordnar verksamheten mellan kommunens namnder.
Kommunstyrelsen forbereder arenden for kommunfullmaktige och ansvarar for att kommunfullmaktiges
beslut genomférs. Om kommunstyrelsens uppgifter och beslutanderitt finns ocksa stadgat i kommunens
forvaltningsstadga § 6—7. Antalet ledamoter ar | 1.
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Kommunstyrelsen beviljar ocksa arligen allmidnna verksamhetsbidrag till foreningar och organisationer,
samt bidrag for erlagd fastighetsskatt till allmannyttiga samfund samt stipendier till studerande som

studerar pa heltid vid universitet, hogskola eller yrkeshogskola.

MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Kommunstyrelsen Mitare Forvantat resultat

Hogklassig basservice

Pedersore ar en attraktiv kommun att
leva och bo i. Vi skapar livskvalitet for
vara invanare. Kommuninvanarna i
Pedersodre ska fa ut basta mojliga
kommunala tjanster for sina
skattepengar. Kommunalt finansierade
verksamheter ska bedrivas effektivt med

standigt forbattrade resultat och kvalitet.

Kommunikationen med invanarna
utokas. Kommunens synlighet forstarks.

Invanarantal
Inkomstskatteprocent.
Synlighet i offentligheten.

Invanarantalet okar med 50
invanare/ar.

Skatteprocenten bibehalls pa 21,0 %

dven ar 2023.

Pedersore ar synligt i massmedia
och pa sociala media flera
ganger/vecka

= Effektivare styrning och okad effektivitet = Budget Minskade kostnader.
i den egna verksamheten, omfattande Bokslut Okad I6nsamhet.
hela kommunkoncernen Styrdokument Styrdokument efterfoljs

Forstarkt inflytande i
samarbetsorganisationer

Forbattrade mojligheter for barn att
delta i och paverka beslut som giller
barn.

Kommunens digitala tjanster utvecklas.
Forbattrade mojligheter for invanare,
personal och fortroendevalda att utratta
arenden via elektroniska kanaler.

Antal mal och initiativ fran
Pedersore i
samarbetsorganisationerna
Budget och bokslut

Koordineringsgruppens
dokumenterade beslut och
konkreta informationsatgirder

Antal tjanster som kan utrattas
digitalt

Pedersores mal och initiativ
forverkligas till 90 procent.
Budgetmalen forverkligas

Kommuninvanarna kanner till FN:s
konvention om barnens rattigheter

och kommunens arbete for att
beviljas certifikatet Barnvanlig
kommun.

Programanskaffningar. Nya digitala
tjanster.
Informationshanteringsmodell for
kommunen.

Naringsliv i tillvaxt

Pedersore kommun arbetar for att
uppritthalla och féradla sitt positiva
naringslivsklimat. Pedersore ska fort-
sattningsvis vara attraktivt for fore-
tagsetableringar genom sin smidiga
forvaltning och flexibla och foretags-
tillvanda service.

Vi férbittrar och effektiverar var
samhallsplanering genom planlaggning

Nya arbetsplatser.
Foretagsutvidgningar och -
etableringar.

Antal reviderade planer.

Fler salda industritomter.
Okat antal arbetsplatser.
Invanarantalet okar med 50/ar.

Tidsenliga planer.

Antalet beviljade bygglov okar med

minst |0 bygglov
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Mal 2021; Kommunstyrelsen Mitare Forvantat resultat

Naringsliv i tillvaxt Intressebevakning. Flygavgangar 7 dagar/v. Tagavgangar
= Goda kommunikationer till och fran Forbattrade kommunikationer. | dagligen, minst 4 i bada riktningarna.
kommunen ar en forutsattning for Tag- och flygtidtabeller. Okade resurser till vigunderhall.

tillvaxt och valfard. Vagnatets standard. Intressebevakningen utvecklas.
= Uppgorande av vindkraftsstrategi for Arbetet inleds i borjan av 2021 | Vindkraftsstrategin fardigstalls inom
kommunen (i huvudsak extern 2022

finansiering)

Reservering for sysselsattning

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Kommunen ordnar rehabiliterande arbetsverksamhet for langtidsarbetslosa och anstiller arbetslosa i 6-8
manader i lonesubventionerat arbete, ordnar sommararbete for ungdomar och stoder foreningar,
foretag och privatpersoner som anstiller ungdomar fran Pedersére i sommarjobb.

KORTTIDSJOBB FOR UNGDOMAR

Pedersore kommun anstaller pedersoreungdomar i korttidsjobb. Lonekostnaden faktureras av
arbetsgivaren, men kommunen star for forsakringar och sociala avgifter. Systemet har inforts for att
hjalpa unga i Pedersore att fa en forsta kontakt med arbetslivet.

» Arbetsgivare kan vara t.ex. privatpersoner, foreningar, foretag eller forsamlingar.
» Kan beviljas fran det ar man fyller 14 (med beaktande av lagen om unga arbetstagare) till det ar man
fyller 21 ar.
» Beviljas endast for sommarjobb (maj till september), undantag:
o anstallda for grasklippning och tradgardsarbete far fortsitta till sisongens slut
o privatpersoner, forsamlingar och foreningar kan anstilla korttidsjobbare aven under vintern, t.ex.
for snoskottning, barnskotsel, stadning etc. Obs! inte for foretagsverksamhet.

MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Sysselsittning Mitare Forvantat resultat

Hogklassig basservice

= Sysselsattning for arbetslosa ordnas i den Antal arbetslosa som sysselsatts via Minst 40 sysselsatta.
omfattning som arbets- och naringsbyrans Ionestod eller i rehabiliterande
anslag och antalet stodberattigade medger. arbetsverksamhet.

= Kommunens andel av arbetsmarknadsstodet | Kommunens betalning 2020-2021. Oforandrat.
okar inte.
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Mal 2021; Sysselsdttning Mitare Forvintat resultat

Naringsliv i tillvaxt

= Foretag, foreningar och privatpersoner som Antal ungdomar anstallda i korttidsjobb. | Minst 75 ungdomar i
anstiller ungdomar fran Pedersore i korttidsjobb.
sommarjobb understods via kommunens
system for korttidsjobb.

= Kommunen anstaller sommarjobbare inom Antal ungdomar i kommunens Minst 100 ungdomar
den egna organisationen och for tio ideella sommarjobb. i sommarjobb.
foreningars behov.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023; Sysselséttning Mitare Forvintat resultat
= Verksamhetens volym okas ifall Kommunens kostnader for Kostnaderna okar ifall
sysselsattningslaget forsamras. sysselsittningsatgarder. sysselsattningslaget forsamras.

Koncernbolag; forvaltning

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Till kommunkoncernen hor 9 dotterbolag, ett samagt bolag, 5 intressebolag och 9 samkommuner.
Koncernbolagens verksamhet skall vara sjilvbirande. Genom en samordnad verksamhet inom omraden
som inkop, forsakring, finansiering och personalanvandning efterstravar vi kostnadseffektivitet och total-
ekonomi.

MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Pedersore Vatten Maitare Forvantat resultat

Hogklassig basservice

= Storningsfri leverans av vatten och Antal avbrott/stockningar < 30 st/< 40 st
storningsfri mottagning av avlopps-
vatten.

= Prissattningen konkurrenskraftig i €/anslutning, €/m’ Under medeltal
forhallande till nirregionen.

= Ekonomin i balans. Bokslutsperiodens resultat >0

Befolkningstillvaxt
= Utbyggnad av service dar det finns Utbyggnad av avloppet i Lillby
tillracklig efterfragan.
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Mal 2021; Pedersore Vatten Mitare Forvintat resultat

Ett ndringsliv i tillvixt
= Erbjuda foretag/foretagare goda
verksamhetsforutsattningar.

Livskraftiga boendemiljéer
= Verksamhetsomraden dir bosittningen | Verksamhetsomradena for vatten
koncentreras. uppdateras.

Mal 2021; Pedersore Viarme Forvantat resultat

Hogklassig basservice

= Kontinuerlig leverans av fjarrvarme. Tillganglighet 99,9 %
= Andelen lokal ravara i produktionen. Trabaserat, % 95 %
= Ekonomin i balans.

= Prissattningen konkurrenskraftig i Bokslutsperiodens resultat >0

forhallande till alternativa |3sningar.

Befolkningstillvaxt

= Utbyggnad av fjarrvarmenat och Samordning av varmeproduktionen i
varmecentraler dar det finns tillracklig Benndsomradet/Sursikbacken.
efterfragan. Ny varmecentral 2021

Ett ndringsliv i tillvixt

= Erbjuda foretag/foretagare goda
verksamhetsforutsattningar samt Vidareutveckla konceptet med solel
erbjuda samarbete kring nya losningar
gillande energifragor.

Livskraftiga boendemiljéer
= Fjarrvirme i man av mojlighet dar
bosattningen koncentreras.

Mal 2021; Pedersore Bostidder Mitare Forvantat resultat

Hogklassig basservice

= Balans i forhallande mellan pris kontra Belaggningen i % 87 %
kvalitet samt god uthyrningsgrad.

= Ekonomin i balans. Bokslutsperiodens resultat >0

Befolkningstillvaxt

= Tillgang till hyresbostider runtom i Byggande av ligenheter i Overesse
kommunen. och Edsevo 2021

Ett naringsliv i tillvaxt
= Erbjuda verksamhetsutrymmen o.d,,
samarbetspartner vid etableringar.

Livskraftiga boendemiljéer
= Val underhillna, friska bostiader.
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Planlaggning

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Planlaggningssektionens viktigaste uppgift ar att uppgora planer for markanvandningen i hela Pedersore
kommun. Planlaggaren koordinerar och skoter i samarbete med matningsteknikern och konsulter om
det praktiska arbetet och beredningen till planlaggningssektionen.

Forverkligandet av markpolitiken skots av planlaggaren i samarbete med kommundirektoren.
Planlaggaren skoter sjalv det administrativa arbetet.

MAL FOR AR 2021

Mal 2021 Maitare Forvintat resultat

Naringsliv i tillvaxt
= Skapa rutiner kring planering av Planeringstiden Smidiga planlaggningsprocesser
fornybar energiproduktion

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023; Planlidggning Mitare Forvantat resultat

Utarbeta verktyg for en mer strategisk Boende och service utvecklas pa

markpolitik. Inképta omraden tas i bruk optimala stillen och pa ett
samhallsekonomiskt hallbart satt

| samarbete med byggnadstillsynsmyndig- Fortatad samhallsstruktur vilket

heten utarbeta metoder for att underlatta gynnar mojligheterna till service i

byggande inom fortitningsomraden kommunens byar

Utveckla kommunikationen med kunderna | Antal beviljade bygglov for Fler bostadstomter laggs ut pa

for att oka medvetenheten om att egnahemshus pa privata privata marknaden

planlaggning ar en stiandigt pagaende process | tomter per ar
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Allman forvaltning

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

o

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Tjanster/befattningar 10,45 10,80 11,00 11,00 11,00
ANSLAG
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -320 463 -416 835 -437 528 -442 057 -446 655
Tillverkning for eget bruk -6 844 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 2 134224 2395136 2619792 2662310 2 706 534
1 806917 1978 301 2 182 264 2220 253; 2259 880
Intern
Verksamhetens intakter -14 650 -12 500 -12 500 -12 500 -12 500
Verksamhetens kostnader 117 847 92 070 92 222 92 222 92222
103 197 79 570 79 722 79 722 79 722
Allman forvaltning
netto totalt 1910114 2 057 871 2261 986 2299975 2339 602

Resultatomrade: Ekonomiforvaltning

Ansvarsperson: ekonomi- och utvecklingsdirektor Jan-Erik Backa

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Resultatomradet innefattar kostnaderna for foljande centralt skotta verksamheter: beredning av
ekonomiplan och  bokslut, bokforing, rapportering, betalningsrorelse, fakturering och
betalningsuppfoljning, I6neutrikning, personaladministration och arbetarskydd, samt kosthalls- och
stadservice. Underhallskostnaderna fér kommunens intranat och forvaltningens kostnader for
Internetanvandning samt vissa gemensamma kostnader sasom IKT-stéd och kostnaderna for att
uppratthalla kommunens hemsida ingar ocksa i anslaget. Under ar 2021 tas de sista delarna av det nya
ekonomi- och personaladministrationssystemet i bruk.

VISION

Ekonomiforvaltningen handhar uppgifter for ovriga sektorers rakning i den omfattning som
kommunstyrelsen besluter. Den interna servicen stoder resultatenheternas verksamhet och bidrar
dirigenom till att uppstillda mal nas. De interna stodtjansternas priskvalitetsforhallande ar
konkurrenskraftigt.
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MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Ekonomiférvaltning

= Den ekonomiska rapporteringen
utvecklas och forbattras.

= Automatisk ekonomisk rapportering
till Statskontoret.

Maitare Forvantat resultat

Bokslutsprognos uppgors

Nya rapporter tas i bruk

System for rapportering av skadefall
och incidenter forbattras.

Periodisk rapportering

4 ggr/ar (kvartalsvis)

50 aktiva anvandare
Elektronisk rapportering
infors.

Godkanda rapporter

= Lonerikning och fakturering kon- Koncentreringsgrad. 100 %
centreras till ekonomikansliet.
= |nkopsfakturorna hanteras kost- Andel fakturor som cirkuleras elektro- | 100 %
nadseffektivt niskt.
Andel FinVoice-fakturor. 60 %
= Faktureringen och loneutrakning sker | Andel kunder som har e-faktura. 25 %
smidigt och kostnadseffektivt. Andel Idnetagare som far Idnebesked 95 %

per e-post.

= Samverkan och delaktighet betonas
inom personalarbetet.

= Arbetslivskvaliteten bibehalls och
forbattras

Personalen informeras om aktuella
fragor.

Informationen Ioper smidigt i alla rikt-
ningar.

En personalstrategi utarbetas.
Arbetsvarderingen inom AKTA upp-
dateras.

Handlingsmodell for uppfoljning och
forebyggande av sjukfranvaro.
Personalbarometerundersokning
genomfors

En utbildningsplan sammanstills.

Personalblad min. 4/ar
Samarbetskommittén mots
minst 4 ggr/ar.
Medarbetarsamtal pa alla
arbetsplatser.

Strategin godkand.

En personalgrupp/ar.

Sjukfranvaron minskar
ytterligare.

Brister atgardas.

400 kursdagar

= Regionkdken tillreder mat fran
grunden av inhemska livsmedel utan
tillsatsaimnen. Anvandning av
utrymmen och personal optimeras.
Verksamheten fungerar ocksa i

Mangprofessionalitet
Mangkunnande

Prestationskostnader

Antal personer som
kombijobbar okar.
Antalet personer som kan
flera an ett jobb okar.
2,60 €/skollunch

exceptionella situationer. Sursik kok 2,67 €/daghemslunch
renoveras och forstoras, vilket ger 1,70 €/morgon och
mojlighet till okad effektivitet. mellanmal
16,95 €/kostdag
= Kvaliteten inom kosthall- och stid- Andelen nojda kunder 90 %
ning foljs upp och foérbattras pa basen  Matsvinn 3%

av kundenkater och andra
utvarderingar. Arbetet med att
sakerstalla och vidareutveckla
bespisningens kvalitet inom aldre-
omsorgen fortgar.

Kundanpassad salladsbuffé
Vegetariska matratter
Ravaruinnehall

Potatis — varieras, fullkorn — maximeras,
socker och E-koder — minimeras

3-4 ggrivecka

2-3 ggr/man
Kotthalt > 50-70%
Fetthalt < 10%
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Mal 2021; Ekonomiférvaltning Mitare Forvantat resultat

= Kostnadseffektiv och bra stadning.

= Ergonomisk och miljovanlig stadning.

Kostnad/m?/dag.
Hygicult tester

Stadmetoder och redskap.
Projekt for utvecklande av arbetet.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023; Ekonomiférvaltning

= Ekonomifunktionerna utvecklas sa att
kostnadseffektivitet och smidighet
bibehalls.

Kostnad per prestation

13,26—16,30 cent/m*/dag.
< 45 cfu/sida

Maskiner och metoder
fornyas. Dimensioneringen
uppdateras. Anvandningen av
kemikalier minskas.
Stadrobotar som
komplement.

Maitare Forvantat resultat

Personaladministration
210€/anstalld.
Ekonomiadministration
2,62€/transaktion.
Fakturering 7,33 €/faktura.

= Effektivering av inkopsrutinerna.

= Tanka globalt — handla lokalt.

Antal upphandlingsenheter.
Inkop via KL-Kuntahankinnat.
Okad miljomedvetenhet vid
upphandling.

Andel lokalproducerade livsmedel.

Minskas till hogst 100

60 %

= Langsiktig personalpolitik pa
gemensam vardegrund

Personalstrategin klar.
Personalbarometern.

Arbetssituationen upplevs battre
in i foregaende utvardering.

IKT-stod

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

IKT-enheten ansvarar for utveckling, datastdd, informationssiakerhet och underhall av tva natverk, ett
administrativt nat och ett regionnat samt tillhorande routingfunktion och brandvagg. Dessutom finns
skilda virtuella natverk for IP-telefoni, kameraovervakning och fastighetsautomation. Kommunen
uppratthaller dven ett publikt tradldst nat i sina fastigheter. Gemensamma kostnader for internet,
intranet, ledningsstdd och kommunikation ingar i anslaget.

Internettjinster levereras av JNT och Pedersore Oppna Fibernit.
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For att kunna garantera tillracklig hastighet och sakerhet i natverkstrafiken mellan kommunala fastigheter
har vi ett backbone-natverk vars hastighet ar 10 Gb/s samt anslutningspunkternas hastighet | Gb/s.
Existerande anslutningar planeras i man av mojlighet om sa att de koncentreras i s.k. anslutningsomraden
och dessa anslutningsomraden ansluts vidare till backbone-natverket.

| kommunen finns en IKT-arbetsgrupp. Arbetsgruppen behandlar sektorovergripande arenden, gor
policybeslut, gar igenom offerter samt fattar strategiska beslut gillande investeringar.

MAL FOR AR 2021
= Anvindarstodet fungerar = Anvindarna far kontakt med ikt-per- Responstid max. 2 dagar.
bra. sonal vid behov.
Anvandarna upplever att ikt-stodet Positiv kundrespons
fungerar bra.
For verksamheten kritiska funktioner Systemen halls igdng under samtliga
prioriteras. arbetsdagar.
= |t-sikerheten hélls pa en  Stdrningar i systemen pa grund av Inga driftsavbrott.
hog niva. sdkerhetsluckor.
System i anvandning uppdateras Windows 7 och Office 2010 fasas ut
kontinuerligt. Q2/2021.
Sikerhetskraven for mobila enheter Telefoner integreras i ett resurshante-
hojs. ringssystem.
Anvandarna kanner till sakerhetsris- Alla som har inloggningsritt har avlagt

kerna i samband med datoranvandning. | kursen i it-sakerhet. Saker e-post anvands
for kansliga uppgifter. Datasakerhetsinfo
via Teams 2 ggr/ar

Fungerande brandvaggslosningar. Dataintrang och skadegodrelse forhindras.

Antal personuppgiftsincidenter 0.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023; IKT-stod Forvintat resultat
Andamalsenligt ikt-stod for kommunens Fortsatt uppdatering av | Telfonvaxeln byts.
verksamheter. ikt-systemen. Intranet-funktionerna utvecklas

It-sakerheten ar en del
av dagliga verksamheten

Medveten it-sakerhet Inga incidenter
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Ekonomiforvaltning

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Tjanster/befattningar 88,29 87,77 87,89 87,71 87,82
ANSLAG
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -1 297 043 -1 226 326 -1 246 819 -1 263399 -1 280 228
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 4 958 445 4799 125 4984 883 5072023. 5163523
3661 402 3572799 3738 064 3808 624 3 883 295
Intern
Verksamhetens intakter -3 563 365 -3 603 580 -3 608 532 -3608 532 -3 608532
Verksamhetens kostnader 248 420 250 606 262016 262016 262016
-3 314945 -3 352974 -3346516 -3346 516 -3346516
Ekonomiforvaltning
netto totalt 346 457 219 825 391 548 462 108 536 779

Resultatomrade: Avbytarservice

Ansvarsperson: chef for avbytarservice Hanna Bjork

VERKSAMHETSIDE

Lantbruksforetagarna och palsdjursuppfodarna i de kommuner som avbytarservicen i Pedersore
administrerar skall ha tillgaing till en vilfungerande avbytarservice som ger dem avkoppling och
vilbehovlig ledighet. Mdjlighet att fa vikariehjalp vid t.ex. sjukdom och olycksfall skall utgéra en
betydelsefull trygghetsfaktor for lantbruksforetagare, likasa tillgang till extraledighetstimmar for

palsdjursuppfodare.

Lantbruksavbytarna skall fa kianna att de ar en viktig och uppskattad yrkesgrupp som med sin arbets-
insats bidrar till saval lantbruksforetagarnas som palsdjursuppfodarnas vilbefinnande.

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Avbytarservicen ar en lokal enhet som styrs och overvakas av LPA (Lantbruksforetagarnas
pensionsanstalt). Via uppdragsavtal mellan LPA och Pedersore kommun ordnas avbytarservice for
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lantbruksforetagare och palsdjursuppfodare i enlighet med Lagen om avbytarservice for
lantbruksforetagare (1231/1996) och Lagen om avbytarservice for palsdjursuppfodare (1264/2009). LPA
formedIar statsersattningar till avbytarservicen och dess forvaltning.

Avbytarservicen i Pedersore kommun administrerar verksamheten for lantbruksforetagare i
kommunerna Korsholm, Korsnis, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersdre och Voéra samt i stiderna
Jakobstad, Nykarleby, Narpes, Vasa jaimte det omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

Avbytarservicen i Pedersore kommun administrerar verksamheten for palsdjursuppfodare i
kommunerna Bétom, Korsholm, Korsnis, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersore, Stora, Voéra och
Ostermark samt stiderna Jakobstad, Kauhajoki, Kurikka, Kristinestad, Nykarleby, Nirpes, och Vasa
jamte det omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

Ar 2020 ordnas 84 % av avbytarservicen pa lantgirdarna med kommunalt anstillda lantbruksavbytare,
16 % av lantbruksforetagarna ordnar sjilva sin avbytartjanst genom att anlita en serviceproducent.
Motsvarande siffror for palsfarmerna ar 34 % kommunalt ordnad avbytarservice och 66 % sjalvordnad
avbytarservicetjanst.

Inom avbytarserviceforvaltningen arbetar idag 9 personer, varav tva pa deltid. Huvudkansliet finns i
kommungarden i Bennids dartill uppratthalls flera sidobyraer med begrinsade oppethallningstider.

Pa omradet arbetar i nuliget 74 manadsanstillda lantbruksavbytare. Korttidsanstillda avbytare, s.k.
timavlonade, fungerar kontinuerligt men varierar till antalet.

FORANDRINGAR

Avbytarservicens omfattning har minskat kontinuerligt de senaste aren. Under en femarsperiod 2014 -
2019 har antalet avbytta dagar pa lantbrukssidan minskat pa foljande satt: semester -27,6 %, vikariehjalp -
38,6 %, avgiftsbelagd avbytarservice -19,8%. For motsvarande tidsperiod har antalet avbytta
semesterdagar pa palsdjurssidan minskat med -41,2 % och anvindningen av extraledighetstimmar
minskat med -38,5 %. Lantbruksavbytarna antal har kontinuerligt minskat under perioden. Minskningen i
omfattning paverkar forstas dven arbetsmangden inom fdrvaltningen. Arbetsmingden pa forvaltningen
paverkas ocksda av att anvandningen av de elektroniska tjinsterna i Lomitusnetti stadigt okar bland
foretagarna.

Bade personalsituationen och det verkliga behovet av sidobyraer ar under utredning och forandringar
under 2021 troliga.

Nya avbytarservicelagar haller pa att utarbetas. De nya avbytarservicelagarna planeras trida i kraft i tva
etapper. De forsta lagandringarna bor trada ikraft 2022 for att ga hand i hand med EU:s nya regler om
statliga stod, medan det senare lagpaketet beraknas trada ikraft 2024/2025. | det senare lagpaketet finns
med att palsdjursuppfodarnas skulle behandlas pa samma satt som renskdtarna, vilket innebdr att deras
drenden skulle skotas direkt fran LPA. Aven olika forslag pa hur avbytarserviceforvaltningen skall ordas i
framtiden ar under utredning. Storre forandringar ar att vanta under de narmast kommande aren.
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MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Avbytarservice

Hogklassig basservice

= Uppritthalla en vilfungerande
avbytarservice for
lantbruksforetagare.

= Uppritthalla en vilfungerande
avbytarservice for
palsdjursforetagare.

= Ha yrkeskunnig personal.
(manadsanstillda)

= Genomfora utvecklingssamtal
med personalen.

Mitare Forvantat resultat
Anvinda semesterdagar i forhallande till | Minst 95 %

beviljade dagar-.

Anvinda semesterdagar i forhallande till | Minst 95 %

beviljade dagar-.

Innehar formell kompetens for yrket. Minst 90 %

Antal utvecklingssamtal per ar, hogst 1/3 per ar=33,33 %
tre ars mellanrum.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023; Avbytarservice

Maitare

Forvantat resultat

Anvandningen av timanstallda
lantbruksavbytare vid semesteravbytning
minimeras. Planeringen styrs dver pa de
ordinarie manadsanstillda
lantbruksavbytarna for att trygga dem
sysselsattning enligt anstallningsprocent.

God sammanhallning bland personalen

Erbjuda avbytarna mojligheter till
uppdatering av sina kunskaper for att folja
med i utvecklingen inom branschen.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Procentuella andelen timanstallda sjunker
under perioden.

Rattvis arbetsfordelning och gott
arbetsresultat. Arbetsférdelningen gas
igenom kontinuerligt.

Aktivt deltagande i skolning enligt
individuella behov.

En markbar
nedatgaende trend

Personal som trivs

Hojd kompetens bland
avbytarna.

o

Ar 2017

2018 2019 2020

2021

Tjanster/befattningar 91,88

80,88 78,41 73,93

67,27




E PEDERSORE

V /[ Y

29(139)

Budget 2021 och Ekonomiplan 2022-2023

ANSLAG
Bokslut 2019: Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -6 442 166 -6 809 796 -6 229 383 -6 317 096, -6 409 640
Verksamhetens kostnader 6 118 477 6 613 895 6 007 067 6 092 850 6 183 776
-323 689 -195 901 -222 315 -224 246 -225 865
Intern
Verksamhetens intakter -3 662 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 58 390 64 599 59 091 59 091 59 091
54 727 64 599 59 091 59 091 59 091
Avbytarservice netto totalt -268 962 -131 302 -163 224 -165 155 -166 774
PRESTATIONS- OCH RELATIONSTAL
Forverkligat Uppskattning
2019 2020 2021 2022 2023
Antal lantbruksforetag som ansoker om semester 510 480 454 429 405
(kommunal avbytartjinst/sjilv ordnad 430/80 ar 2019)
Antal personer som beviljas semester 763 707 668 631 597
Beviljade semesterdagar 19838 18 382 17371 16416 15513
Avbytta semesterdagar 18566 17463 16502 15595 14737
Avbytta vikariehjalpsdagar 5516 5111 4830 4564 4313
Auvgiftsbelagd avbytarhjalp, timmar 11357 10523 9945 9 398 8881
Antalet lantbruksavbytare, manadsavlénade 80 74 72 70 68
Antal palsfarmer som ansoker om semester 215 207 196 185 175
(kommunal avbytartjinst/sjilv ordnad 75/140 ar 2019)
Antal palsdjursuppfodare som beviljas semester 257 243 230 217 205
Beviljade semesterdagar 4626 4374 4133 3906 3691
Avbytta semesterdagar 4126 4155 3927 3711 3507
Avbytta extraledighetstimmar 18 849 17822 16842 15916 15040
Antalet ledande avbytare 4,5 4 35 3 3
Avbytarsekreterare 3 2 1,5 1,5

Chef for avbytarservicen

Kommentar:

Antalet foretagare som ar berittigade till avbytarservice har minskat i hela landet. Som beriakningsgrund for
planeperioden 2021 - 2023 har en arlig minskning pa 5,5 % antagits.
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Utvecklingsprojekt

PROJEKTPLANER

Vandringsledsturism

Kommunen soker finansiering for ett leaderprojekt som ytterligare skall starka forutsattningarna for
vandringsledsturismen. Skidcentret som utgor startpunkt for Utterleden har renoverats och tillbyggts
under 2017 men den framtida verksamheten bor breddas och utvecklas.

Projekt med energirelevans

Kommunen har vid behov beredskap att finansiera ytterligare utredningar som behovs for att inleda
byggandet av en biogasanlaggning och/eller andra projekt som framjar effektiv energianvandning och

klimatpolitiska mal.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Tjanster/befattningar 0,5 - - - -
ANSLAG
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -370 0 -40 000 0 0
Verksamhetens kostnader 89 726 162 380 174 000 98 000 98 000
89 356 162 380 134 000 98 000 98 000
Intern
Verksamhetens kostnader 96 0 0 0 0
96 0 0 0 0
Utvecklingsprojekt netto
totalt 89 452 162 380 134 000 98 000 98 000
Leader och KAG-finansiering 44 400 €
Vindkraftsstrategi for Pedersore 60 000 € (understod 67 %)
Kommunal andel av investeringsprojekt 39 600 €
Ovriga utvecklingsprojekt -€
Andel av Concordias projekt 30 000 €
174 000 €
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Landsbygdsnamnden

Bokslut 2019 Budget 2020 :Budget 2021 :Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -173710 -221 576 -224 900 -228 273 -231 697
Verksamhetens kostnader 244 787 287 028 272 824 277 320 282 086
71 077 65 452 47 924 49 047 50 388
Intern
Verksamhetens kostnader 20 236 21 622 21011 21011 21011
20 236 21 622 21 011 21011 21011
Landsbygdsnimnden netto
totalt 91 314 87 074 68 935 70 058 71 399

Resultatomrade: Utvecklandet av gardsbruket
Ansvarsperson: landsbygdschef Jenny Sundkvist

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Landsbygdsnaringsmyndighetens huvuduppgift ar att skota om mottagning, handlaggning och utbetalning
av lantbrukets EU- och nationella stodansokningar. Myndighetens uppgift ar aven att skola och informera
jordbrukarna om olika stodformer och stodvillkor.

Pedersorenejdens samarbetsomrade har uppgjort ett avtal om utbetalningsstille med Livsmedelsverket.
Landsbygdsnaringsmyndigheten skoter ocksa andra lagstadgade uppgifter sa som flyghavregranskningar,
hjortdjursskador och rovdjursskador. Samt uppritthaller djurhallarregistret for bade jordbrukare och
hobbydjurhallare. For att kunna utfora alla uppgifter med tanke pa atskiljande av uppgifter behovs det 5
personer i tjansteforhallande anstillda pa samarbetsomradet.

MAL FOR AR 2021

Mal 2021;

Utvecklande av gardsbruket

Forvantat resultat

Naringsliv i tillvaxt

100 %
Inga betydande
anmarkningar.

Handlaggningar och stodutbetalningar inom
utsatt tid.
Landsbygdsverket overvakar

= Utbetalning av Eu- och nationella
jordbruksstod.

Hogklassig basservice

= Att folja de verksamhetsmal som vi =~ Registreringar gjorda fore 27 juni. 100 %
overenskommit med Besluten till odlarna skall 6verlamnas inom 2 | 100 %
Landsbygdsverket i avtalet om manader fran utbetalningen.
utbetalningsstalle. Aterkravsbeslut skall fattas inom 6 manader | 100 %

fran att grunder for aterkravet uppkom.
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Mal 2021;

Utvecklande av gardsbruket Mitare Forvantat resultat

Hogklassig basservice
= Uppféljning arligen i garantin om Utbetalningar ska fa godkand status i 100 %

utbetalningsstalle. systemet inom en manad fran det att
hindret for utbetalningen avlagsnades.

= Forbereda oss for ingangen till CAP
27, extra skolning av personal

= Skolning och information at jord- Antal skolningstillfallen 3 skolningstillfallen
brukarna. Antal informationsblad till jordbrukarna. Minst | informationsblad.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Som det ser ut nu kommer CAP 27 att borja gilla vid ingangen av 2022. Hur jordbruksstéden andras
kommer att ha stor betydelse for stdden som utbetalas pa omradet och dven pa antalet aktiva gardar.
Antalet gardar har i manga ar minskat pa hela omradet men totala summan i stéd som betalats ut har
bibehallits pa en stabil niva i detta i och med att de gardar som ar kvar blir storre.

Mal 2022-2023;

Utvecklande av gardsbruket Maitare Forvantat resultat

Under planeperioden forbereder vi dvergangen till den | Antal extra skolningstillfallen | skolningstillfalle och
nya programperioden som reformerar Lantbruksstoden | Antal extra informationsblad | informationsblad

i EU och nationellt -CAP27.

Extra skolningstillfillen och informationsblad sa att

information nar ut till alla jordbrukare pa omradet.

PRESTATIONSMATT OCH MOTIVERINGAR

2020 2021 2022 2023
Pedersore
Aktiva gardsbruksenheter 297 295 293 290
Ansokt areal, ha 14 460 14 460 14 455 14 450
Nykarleby
Aktiva gardsbruksenheter 288 285 283 280
Ansokt areal, ha 12943 12943 12940 12 935
Kronoby
Aktiva gardsbruksenheter 246 243 240 238

Ansokt areal, ha 11792 11790 11788 11770
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2020 2021 2022 2023
Larsmo
Aktiva gardsbruksenheter 18 17 17 16
Ansokt areal, ha 210 1210 | 205 | 203
Jakobstad
Aktiva gardsbruksenheter 16 15 15 14
Ansokt areal, ha 479 479 477 475

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Tjanster/befattningar 5,0 5,0 4,80 4,80 4,80
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Namnden for utbildning och smabarns-

pedagogik

Bokslut 2019; Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -1 517 061 -1 379 545 -1 407 741 -1 435956, -1 454 445
Verksamhetens kostnader 19 524 035 19 328 424 19 697 789 20 066 181; 20434 835
18 006 974 17 948 879 18 290 048 18 630 225! 18 980 390
Intern
Verksamhetens intakter -887 073 -883 220 -885 220 -885 220 -885 220
Verksamhetens kostnader 8 658 191 8 860 682 9 046 622 9 046 622 9 046 622
7771118 7 977 462 8 161 402 81614020 8161 402
Nimnden for utbildning och
smabarnspedagogik
netto totalt 25 778 093 25 926 341 26 451 450 26 791 627 27 141 792

Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Verksamhetsomradet forvaltning omfattar hela forvaltningen inom avdelningen for utbildning och
smabarnspedagogik. | overensstimmelse med kommunens allminna malsittning vill dagvards- och
utbildningsavdelningen skapa goda forutsattningar for Pedersores barn och ungdomar att skaffa sig en bra
start i livet. Namnden har strategiskt helhetsansvar for fostran och utbildning i Pedersore kommun. Vi
arbetar mangprofessionellt tillsammans med barnen och forildrarna. Pedersdres mal ar att vara en
barnvanlig kommun, verksamheterna ska vara halsoframjande och strava till att oka barns och ungas
vilmaende. Verksamheterna har ett forebyggande uppdrag att stdoda hemmen i fostringsarbetet.
Resultatomradet innefattar smabarnspedagogik, forskola, morgon- och eftermiddagsverksamhet for
skolbarn, grundliggande utbildning och gymnasieutbildning. Utgangspunkten i nimndens arbete ar
Pedersére kommuns strategiska malsittningar: hogklassig basservice, befolkningstillvaxt, ett naringsliv i
tillvaxt, livskraftiga boendemiljoer. Inom sektorn bor finnas beredskap att snabbt agera sa att forandringar i
behovet av dagvardsplatser och elevtillstromning kan hanteras pa ett andamalsenligt satt. | verksamheten ar
utgangspunkten att fostrans- och undervisningsverksamheten skall ses som en enhetlig larstig.

Verksamhetsenheternas arbetsmiljo ska stoda personalens vilmaende genom att: frimja delaktighet,
stoda personalens kunnande och motivation och stoda ledarna i deras uppdrag. Inom alla
verksamhetsomraden foljs barnens, elevernas och studerandes vialmaende upp extra noga med tanke pa
den pagaende Covid-19 epidemin. Elevhalsaarbetet fokuseras pa sociala relationer.
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Namnden initierar den s.k. Finlandsmodellen i kommunen som innebar att alla barn och unga skall fa

tillgang till kostnadsfri hobbyverksamhet under skolveckan.

MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Namnden for utbildning o.

smabarnspedagogik, Forvaltning

Befolkningstillvaxt

= Nya digitala Iosningar som okar
delaktighet och tillganglighet speciellt
anpassat for barn och unga i kommunen

skapas.

=  Alla barn och unga i Pedersore skall
under skolveckan fa tillgang till minst en
frivillig gratis hobbyfunktion i
skollokalerna.

Ny serviceportal under
kommunens hemsida skapas,
alternativt skapas en
serviceapp for barnfamiljer.

Uppfoljning av fastighets-

anvandningen efter skoldagen.

Antalet timmar
hobbyverksamhet och
elevklubbar

Halsa i skolan enkat

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023; Namnden for utbildning

0. smabarnspedagogik, Forvaltning
Malsittningen for planeperioden ar att alla
enheter kan verka i tillrackligt stora och
dndamalsenliga utrymmen.

Antal m*/elev (v.y)

Planering och utprovning under
2021. Applikationerna klara
2022.

Skolfastigheterna
anvandningsgrad for
fritidsverksamhet i direkt
anslutning till skoldagen okar.
Ordnad fritidsverksamhet i
anslutning till skoldagen okar
med minst 30 %.

Vilmaende bland barn och
unga blir battre.

Daghem och
forskolor min
7 m%/barn
Skolor min

13 m%/elev.

Satsningar pa utvecklande av det
mangprofessionella arbetet kring
barnet/eleven. Samarbete med hemmen.

Malsattningen under planeperioden ar att
folja upp och utveckla sikra, moderna och
attraktiva larmiljoer bade inomhus och
utomhus.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Nya effektiva former av
forebyggande
elevvardsarbete utarbetas.

Genomgang av enheternas
larmiljoer. Utvarderingar.

Nya verksamhetsformer
etableras.

Handlingsprogam for
atgirdande av brister utarbetas
och foljs upp.

Sakra, moderna och attraktiva
larmiljoer.

Ar 2017

2018 2019

2020 2021

Tjanster/befattningar 5,45

6,45 6,45

8,25 6,45
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ANSLAG
Bokslut 2019: Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022; Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -7 924 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 484 552 465 278 478 267 486 994 496 226
476 628 465 278 478 267 486 994 496 226
Intern
Verksamhetens kostnader 158 563 148 074 164 796 164 796 164 796
158 563 148 074 164 796 164 796 164 796
Namnden for utbildning o.
smabarnspedagogik,
Forvaltning netto totalt 635 191 613 352 643 063 651 790 661 022

Resultatomrade: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chef for smabarnspedagogik Catarina Herrmans

Smabarnspedagogik avser en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning och
vard av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Smabarnspedagogikens uppdrag ar att i
samarbete med vardnadshavarna frimja barnens vixande, utveckling och lirande med barnets bista som
utgangspunkt. Verksamhetens uppdrag definieras i Lagen om smabarnspedagogik och den kommunala

Planen for smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens fokuserar pa hallbarhet
o Vilmaende barn, familjer och personal
. Barns rattigheter, jamlikhet och delaktighet

Smabarnspedagogikens och forskolans vision ar VAXTKRAFT, vilket askadliggors i form av
smabarnspedagogikens trad och Pedersore axet. Vaxtkraft konkretiseras i fyra ledord:
e TRYGGHET, grunden i vardagen for barn, foraldrar och personal

e FOSTRAN, dagvardens kirnverksamhet

e LARANDE MILJO, goda verksamhetsutrymmen, kreativa lirmiljder och en positiv

verksamhetskultur

e TILLSAMMANS MED ANDRA, samarbete, internt och externt

En enhetlig larstig smabarnspedagogik - forskola - skola betonas.
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BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Smabarnspedagogisk verksamhet erbjuds i

- ca 3 -5 familjedaghem

- 7 daghem for barn | - 5 ar; Bamse (Purmo), Diamanten (Ytteresse), Hoppetossan (Sandsund),
Lappfors daghem, Sagoskogen (Overesse), Sandskutan (Sandsund) och Tummeliten/Peukaloinen
(Edsevo)

- 3 kombinerade enheter med bade daghemsavdelningar och forskoleverksamhet; Dressinen
daghem/ forskola i Bennis, Kallby daghem/férskola och Lepplax daghem/ férskola samt Purmo
forskola och 5-arsgruppen Kotten

Skiftes-, helg- och nattvard ordnas i daghemmet Hoppetossan i Sandsund.

PRESTATIONER

31122016 31.12.2017 31.122018 31.12.2019 Antbeviliade platser

31.8.2020
Antal barn, sammanlagt 424 425 449 456 467
i familjedagvard 47 30 24 18 I
i gruppfamiljedaghem - - - - -
i daghem 377 395 425 438 456
o .o
Barnavardsstod

Ansvarsperson: ledaren for smabarnspedagogik Yvonne Lof

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET
Barnavardsstodet bestar av hemvardstdd, stod for privat vard samt partiell eller flexibel vardpenning.

Barnavardsstodet ar ett alternativ till smabarnspedagogisk verksamhet for barn under tre ar. Kommunen
finansierar i sin helhet barnavardsstodet, utbetalning sker via Folkpensionsanstalten.

PRESTATIONER

2 2020 2020
Ar 0lé6 2017 ol8 2019 lan-aug  uppskattnin
Mottagare/man. i snitt 277 260 275 272 292 276

Stéd/man/mottagare € 388 345 336 336 309 341
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ANSLAG
Bokslut 2019: Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -807 148 -906 326 -877 089 -890 245 -903 599
Verksamhetens kostnader 4789 838 4 868 755 4 926 469 4997 493 5072927
3 982 690 3 962 429 4 049 381 4107248 4169328
Intern
Verksamhetens intakter 914 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 2 472 489 2 568 631 2 569 996 2 569 996 2 569 996
2 471 575 2568 631 2569 996 2569996 2569996
Smabarnspedagogik
netto totalt 6 454 265 6531 060 6619377 6 677 244 6 739 324

Resultatomrade: Forskolverksamhet

Ansvarsperson: Ledaren inom nybdrjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmaistars

Pedersore kommun erbjuder forskoleundervisning 740 timmar under ett lasar. Forskoleundervisningen
ordnas i Pedersére kommun i forskolor, smabarnspedagogiska enheter och skolbyggnad.
Kompletterande smabarnspedagogik fore och efter forskoleundervisningen ordnas vid behov i forskolans
eller daghems utrymmen.

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

6 forskolenheter varav | finsksprakig i forskolor och skolor. (Museigranden fsk, Purmo fsk, Sandsund fsk,
Snickan fsk, Ostenso fsk, Edsevon esikoulu)

3 forskolenheter fysiskt kombinerade med smabarnspedagogisk verksamhet (Dressinen fsk, Kallby fsk,
Lepplax fsk)

FORSKOLANS PRESTATIONER

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
173

Antal forskolbarn, tot. (20.9) 196 169 194 170

svenska 186 160 185 166 167

finska 10 9 9 4 6

Barn endast i forskola 95 70 75 57 52

Barn i forskola + dagvard 101 99 119 113 121
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ANSLAG
Bokslut 2019: Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -27 283 -6 971 -7 076 -7 182 -7 289
Verksamhetens kostnader | 574 086 | 585 860 | 584 259 1 614019 | 645 569
1 546 804 | 578 889 1 577 184 1 606 837 1638280
Intern
Verksamhetens intakter -867 220 -867 220 -867 220 -867 220 -867 220
Verksamhetens kostnader 596 489 664 398 628 467 628 467 628 467
-270 731 -202 822 -238 753 -238 753 -238 753
Forskola netto totalt 1276 073 1 376 067 1 338 431 |1 368 084; | 399527
Smabarnspedagogik och forskola
ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR
Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Tjanster/befattningar 131,47 126,60 132,00 137,64 138,02

Resultatomrade: Morgon- och eftermiddagsverksamhet for

skolbarn

Ansvarsperson: Ledare inom nybdrjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmaistars

Morgon- och eftermiddagsvardens vision ar: Vi vill erbjuda en trygg och meningsfull dag for ditt barn pa
eftis”. Verksamheten stoder skolans grundlaggande uppgift och gor dagen till en harmonisk helhet for

barnet.

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Enligt L om grundlaggande utbildning erbjuds morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn i ak 1-2
samt barn i ak 3-9 med beslut om sirskilt stod. Verksamheten ordnas i skolans utrymmen eller i
narbelagen forskolas utrymmen. Verksamhet ordnas enligt behov alla skoldagar i regel from ca. kl. 7 - till
skoldagens borjan samt fran skoldagens slut till ca. kl. 17. Verksamhet erbjuds utover lagstadgade 3—4

timmar/dag.

|2 enheter med morgon- och eftermiddagsvard for skolbarn, varav | finsksprakig.
5 enheter i samband i skola (Bennis, Forsby, Kallby, Sundby, Edsevé fi. och sv).
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7 enheter i samband i forskola/ smabarnspedagogik (Lappfors, Lepplax, Museigranden, Purmo, Sandsund,

Snickan, Ostenso)

PRESTATIONER

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Skolelever i fér- och eftermiddagsvard (20.9) 193 170 177 191 167
ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR
Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Tjanster/befattningar 11,85 11,71 11,71 13,20 12,5
ANSLAG
Bokslut 2019: Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -153 090 -151 456 -153 728 -156 033 -158 374
Verksamhetens kostnader 324 350 429714 402 204 409 885 418 003
171 260 278 258 248 477 253 851 259 629
Intern
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 71771 81 320 83 249 83 249 83 249
71771 81 320 83 249 83 249 83 249
Morgon- och eftermiddags-
verksamhet for skolbarn
netto totalt 243 031 359 578 331726 337 100 342 878
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Gemensamma mal for smabarnspedagogik, forskolverksamhet

och eftis ar 2021

Malen anger riktningen for verksamheten, de ar strategiska och langsiktiga. De fungerar samtidigt som

tyngdpunktsomraden for planperioden 2022-2023.

En del av malsittningarna ar kopplade till Unicefs modell Barnvanlig kommun.

Maitare Forvantat resultat

Mal 2021; Smabarnspedagogik,

forskolverksamhet och eftis
Befolkningstillvaxt
= Hallbar och hilsosam livsstil, utg. fr Planen
for smabarnsped och Forskolans laroplan:

Dokumentation fran
anvandningen av
- Utvarderingscirkeln
- Verksamhetens arsklocka
- Teamets
utvarderingsblankett

- En larande gemenskap enligt
kompetenser och liromraden

- Planerad dagsstruktur, som utgar fran
barnens behov; Lek och fysisk aktivitet
inomhus och utomhus, vila, mangsidig
kost

Hogklassig basservice
= Barnens basta och barnens eget perspektiv | Personalen och barnen haller
ska beaktas vid alla beslut som ror barn. gemensamma moten, barnen ar
med och formulerar férhallnings-
regler for gruppen och delaktiga
i planeringen av aktiviteterna,
utgdende fran barnens aldersniva.

Information om barns rattigheter
till personal, barn och
vardnadshavare.

* Okad kunskap om barns rittigheter

= Sakerstalla tillrackligt antal platser inom
smabarnspedagogiken for | - 5 aringar

Fortsatt planering for nya platser
i Bennis-Ostensd omradet
Beslut angaende permanenta
platser inom Sandsund omradet
Planering for nya daghems- eller
forskoleplatser i Kallby omradet

Vilmaende barn.

Ett barn som mar bra har
forutsattningar att vaxa,
utvecklas och lara sig.

Barns delaktighet i sin vardag
och barns tillhorighet till en
grupp okar barns vilmaende
och fungerar forebyggande
vad galler mobbning.

Kunskap om barns rittig-
heter, bade till vuxna och
sarskilt till barn, fungerar
som en skyddsaspekt for
barnen.

Platser kan beviljas inom den
lagstadgade tiden 2 veckor/ 4
manader i larmiljder av hog
kvalitet och inom ett rimligt
pendlingsomrade
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Resultatomrade: Grundlaggande utbildning

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Resultatomradet omfattar 14 svenska skolor inom den grundlaggande utbildningen samt en finsksprakig
skola for ak 0—6. Sursik skola och Ostenso skola har specialklasser for ak 7-9. Triningsundervisning sker
i Ostenso skola samt vid Jungmans skola i Jakobstad.

Alla skolor arbetar sedan 2013 med systematisk skolutveckling. Tyngdpunktsomraden och utvecklingsobjekt
som de enskilda skolorna arbetar med finns preciserade i de arligt uppgjorda verksamhets- och utvecklings-
planerna som uppgors pa enheterna. Utvecklingsarbetet foljer de rekommendationer som Utbildnings-
styrelsen gett. Utbildningsstyrelsen anger foljande overgripande teman for skolutvecklingsarbete:

Elevernas hilsa och vilmaende, motivation, bittre inlarningsresultat
Pedagogik och undervisningsmetoder

Lararnas vilmaende och hilsa

Skoldagens uppbyggnad och undervisningsarrangemangen
Undervisningsteknologin (IKT)

Elevernas delaktighet

Kollaborativ undervisning och samarbete

Larmiljoerna

Verksamhetskulturen

Ledarskapet

MAL FOR AR 2021

Hogklassig basservice
= Vilfardsfrimjande atgirder betonas. Problem som uppticks atgirdas
= Elevhilsans verksamhetsplan/ arsklocka Elev och studerandeenkat snabbt.

som lyfter fram sociala relationer
implementeras i alla skolor

»  Okad jimlikhet och lika forutsittningar Systematisk uppfoljning av Skolorna samarbetar i storre
for alla skolor gallande skolutveckling. olika utvecklingsprojekt. utstrackning kring olika projekt
och skolutveckling.

= |KT-strategin som godkants 2019 for Arlig uppfoljning av Planen forankras i verk-
den grundlaggande utbildningen och strategin och dess samheten.
smabarnspedagogiken implementeras. | malsittningar. Avdelningens investeringar
strategin ingar en Anvindning av OPEKA och | gillande IKT-utrustning foljer
teknikforsorjningsplan. ROPEKA utvarderings- rekommendationerna i

= Planen kompletteras med tanke pa de instrument vilka mater teknikforsorjningsplanen.
erfarenheter som erhallits under elevernas och lararnas 100% av lararna kan anvanda
distansundervisningsperioden varen kompetens gallande IKT. digitala undervisningsplatt-
2020. formar och molntjanster for

undervisningsverksamhet.
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TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023,

Grundliggande utbildning Mitare Forvantat resultat
Systematisk skolutveckling. De av utbildningsstyrelsen definierade Skolorna har en utarbetad
Skolutvecklingsarbete genomfors utvecklingsomradena fdljs upp och utvecklingsplan med
enligt Utbildningsstyrelsens utvarderas skolvist: utvalda utvecklingsobjekt
temaomraden Elevernas hilsa och vilmaende, som foljs upp under

motivation, battre inlarningsresultat | planeperioden.
Pedagogik och
undervisningsmetoder Nya arbetsrutiner
Lararnas vilmaende och hilsa forankras utgdende fran
Skoldagens uppbyggnad och skolans laroplan och
undervisningsarrangemangen ovriga styrdokument
Undervisningsteknologin (IKT)
Elevernas delaktighet Nya satt att utvardera
Kollaborativ undervisning och verksamheten tillampas.
samarbete
Larmiljoerna
Verksamhetskulturen
Ledarskapet

PRESTATIONER

Lasar 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Timresurs ak |-6, vh/elev 1,81 1,78 1,78 1,78
Timresurs ak 7-9, vh/elev 2,00 1,99 1,99 1,99

ELEVER 20.9

Lasar 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

Svensksprakiga elever ak -6 1074 1052 1032 1004 961

Svensksprakiga elever ak 7-9 503 509 536 546 555

Finsksprakiga elever i forskola 2 6 10 8 8

Finsksprakiga elever dk 1-6 56 51 45 45 45

Finsksprakiga elever 3k 7-9 i egen

kommun 0 0 0 0 0

Finsksprakiga elever dk 7-9 i

Jakobstad 20 19 26 31 30

Grundskolelever fran andra
kommuner i Pedersore 14 21 15 14 13
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ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Tjanster/befattningar 158,89 157,04 159,28 159,59 159,61
ANSLAG
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023
Extern
Verksamhetens intikter -264 870 -149 311 -149 361 -151 601 -153 875
Verksamhetens kostnader 10 755 183 10 478 575 10 723 435 10924 765 11 137 649
10 490 313 10 329 264 10574 074 10773 164 10983 773
Intern
Verksamhetens intakter -17 733 -16 000 -18 000 -18 000 -18 000
Verksamhetens kostnader 5 046 404 5090 560 5320 697 5320 697 5320 697
5028 671 5074 560 5302 697 5302697 5302697
Grundlidggande utbildning
netto totalt 15518 984 15 403 824 15876 771 16 075 861; 16 286 470

Resultatomrade: Gymnasiet

Ansvarsperson:

bitradande rektor Monika Eklund-Laurila

utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Gymnasiets verksamhetsidé utgar fran begreppet delaktighet. Delaktighet innebir att gymnasiet och stu-
derande blir/ar delaktiga i utvecklingen av skolan och samhallet. Pedersore kommun raknar med att 40—
50 % av eleverna fortsatter i gymnasium. Pedersore gymnasium skall vara ett gymnasium som kan kon-
kurrera med andra skolor i nejden betriffande kvalitet och utbud av kurser. Skolan erbjuder specialise-
ringsalternativ som haller det egna gymnasiet attraktivt och dirigenom landsbygden levande. Lararkarens
specialkunskaper utnyttjas vid profilering av skolan. Gymnasiets viktigaste uppgift ar att ge en god grund
for fortsatta studier. Resultatomradet omfattar ett eget gymnasium samt de studerande som gar i
gymnasium i andra kommuner. Pedersore ar ett attraktivt gymnasium for ungdomarna i Pedersore med

omnejd.
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MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Gymnasiet m Forvantat resultat

Hogklassig basservice
= Gymnasiet attraktionskraft okar.
Profilering.

Studerandeantalet okar med minst 5 %
per ar de kommande fyra aren.

Antalet studerande

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Gymnasiet deltar aktivt i det
regionala gymnasiesamarbetet som
sker inom ramen for den regionala

Nya verksamhetsformer for | Nya samarbetsformer kring bl.a.

gymnasienamnden

distansundervisning och
virtuell undervisning

distansundervisning kan verkstallas

Gymnasiet utvecklar sin profil inom

ramen for det regionala
gymnasiesamarbetet.

Tydlig profilering av
gymnasiet

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Profilering som haller Pedersére
gymnasium attraktivt som studieplats
for regionens ungdomar.

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Tjanster/befattningar 12,50 11,50 11,50 12,42 13,0
ANSLAG
Bokslut 2019: Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -120 571 -91 681 -92 081 -92 488 -92 900
Verksamhetens kostnader | 268 354 | 224 428 1262913 1 286 281 1 310 956
1 147 784 1 132746 1 170 832 1193793 1 218 056
Intern
Verksamhetens intakter -1 205 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 312 119 307 699 279 417 279 417 279 417
310914 307 699 279 417 279 417 279 417
Gymnasiet netto totalt | 458 698 | 440 445 1 450 249 1 473 210 1 497 473
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Projektverksamhet
ANSLAG
Bokslut 2019. Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -136 176 -73 800 -138 407 -138 407 -138 407
Verksamhetens kostnader 194 385 118523 187 334 190 780 194 421
58 209 44723 48 927 52373 56 014
Intern
Verksamhetens kostnader 356 0 0 0 0
356 0 0 0 0
Projektverksamhet
netto totalt 58 565 44723 48 927 52 373 56 014
Projekt som pagar och slutférs under 2021 Kommunens andel
Digitalisering for verkliga livet 3100 €
Tutorverk 4.0 4998 €
Laskordinator -€
Lasforstaelse i fokus -€
Jamlikhetsatg- o. kvalitetsutveckling inom forskole- o. grundlaggandeutb. 29 000 €
Frimjande av barns larande o vilbefinnande inom smabarnspedagogiken 8 000 €
Smabarnspedagogik stodatgirder COVID-19 | 055 €
Forskole- o grund. stodatgirder COVID-19 2774 €
48 927 €
Ovrig undervisning
ANSLAG
Bokslut 2019 Budget 2020: Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023
Extern
Verksamhetens kostnader 133 287 157 291 152 907 155 965 159 084
Ovrig undervisning
netto totalt 133 287 157 291 152 907 155 965 159 084

Kvarnen sk
Wava-institutet

48 700 €
104 207 €

152 907 €
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Social- och halsovard

Bokslut 2019: Budget 2020. Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Extern
Verksamhetens intakter -274 893 -415 000 -275 000 -275 000 -275 000
Verksamhetens kostnader 25273 168 25 815 860 25427618 25927 137; 26 436 646
24 998 275 25 400 860 25 152618 25 652 137 26 161 646

Intern
Verksamhetens kostnader 6 402 5585 6 874 6 874 6 874
6 402 5585 6 874 6 874 6 874

Social- och hilsovard,

netto totalt 25 004 677 25 406 445 25 159 492 25 659 011: 26 168 520

VERKSAMHETSIDE

Social- och hilsovardsverket bidrar till vilfird och god hilsa for nejdens befolkning. Social- och
hilsovarden skall genom forebyggande arbete lindra negativa effekter av social otrygghet, sjukdom och
ohdlsosam livsmiljo. Dirigenom skapas livskvalitet och god arbetsformaga for var befolkning.
Verksamheten ska ge trygghet genom en jamlik samt vardig vard och omsorg at alla som behover.

FORANDRINGAR | VERKSAMHETSMILJON

De nationella riktlinjerna for den framtida social- och halsovarden ar fortsittningsvis under beredning.
Lagforslag for den kommande strukturella reformen av social- och hilsovarden har varit for utlaitande
och riksdagen beraknas behandla lagforslagen i slutet av 2020. Enligt foreliggande forslag trader reformen
i kraft 2023. Parallellt med detta pagar bildandet av en frivillig samkommun for en integrerad social- och
hilsovard inom Vasa sjukvardsdistrikts omrade. | nuliget har samtliga medlemskommuner, utom
Korsnis, beslutit att dverfora sin social- och hilsovard. Grundavtalet for den nya organisationen trader i
kraft I.1.2021, verksamheten overfors 1.1.2022. Miljohilsovarden kommer inte att verforas till den nya
samkommunen, utredning om miljdhilsovardens framtida organisation pagar.

Under 2021 kommer fokus att ligga pa forberedelser for att dverfora verksamhet och personal till den
nya samkommunen. Flera tjansteman i ledning och mellanledning kommer att skota sina kommande
arbetsuppgifter  parallelit med de nuvarande, Vvilket begransar mojligheterna till stora
verksamhetsforandringar. De verksamhetsforandringar som 4nda planeras inom vart omrade behdver
vara i samklang med den kommande organisationen.

Planering av verksamhetsforindringar och den nya organisationen behdver involvera invanarna och
samarbetet med kommunernas olika rad och olika intresseorganisationer intensifieras, delvist i
samarbete med det kommande vilfirdsomradet.
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BEFOLKNINGSSTRUKTUR OCH SERVICEBEHOV

» Det aldersstandardiserade sjuklighetsindexet i samarbetsomradet ar lagre an i landet som helhet.
Satsningarna pa det hilsofrimjande arbetet ar dock hir lagre an landets medeltal och
malsattningarna for att minska ojamlikheten i hilsa och vilfird ar ocksa mera otydligt.

= Befolkningen i samarbetsomradet blir snabbt aldre. 2018-2025 forvantas antalet >75 aringar oka
med ca 1250 personer. Antalet >75 ar som bor hemma respektive pa effektiverat serviceboende
eller institution ar nu nara de nationella rekommendationerna, men kommunvisa variationer
forekommer. | praktiken visar det sig ocksa att boendeplatserna inte ricker till och kon till
effektiverat serviceboende inte ar i enlighet med de nationella rekommendationerna. Pa
sjukvardsavdelningarna okar ocksa antalet patienter som vardas pa avdelning i vantan pa
boendeplats. Andelen >75-aringar med regelbunden hemvard nar annu inte riktigt upp till de
nationella rekommendationerna. Antalet vardperioder inom halso- och sjukvarden narmar sig
det nationella medeltalet, men antalet varddygn ar annu hogre an nationellt.

= Servicestrukturen inom handikappomsorgen visar en stor procentuell anvandning av assisterat
boende och serviceboende bade jamfort med landet som helhet och med dvriga Osterbotten.
Daremot ar anvandningen av dppenvardstjinster och stodboendeverksamhet lagre.

= | enkitundersdkningen "hilsa i skolan" 2019 ser man att ett flera indikatorer for barn och ungas
halsa forbattrats jamfort med undersokningen 2017. Bla. anger farre nu att de har
depressionssymptom och angest och firre har orovickande anvidndning av rusmedel,
nikotinpreparat och spel. De hir siffrorna ar ocksa bittre dn det nationella medeltalet. Det ar
ocksa firre som anvinder droger. Daremot ar det jamfort med landets medeltal flera av barnen
i arskurs 4 och 5 som provat tobak eller e-cigaretter och en storre andel dn nationellt anser att
deras hilsotillstand ar daligt. | Jakobstad har andelen placerade barn inom barnskyddet varit pa
samma niva som det nationella medeltalet, hogre an i Vasa och Karleby, men har senaste aren
minskat. | de ovriga samarbetskommunerna ar antalet klart lagre.

RISKER | VERKSAMHETEN
Verksamhetsplan och budget stravar till att minimera de risker som identifierats

Strategiska risker

=  Forberedelserna for att overfora verksamhet och personal till den frivilliga samkommunen for
social- och hilsovarden i Osterbotten innebar ett intensivt arbete under dret. Risken finns for
att beslut tas som inte lingre 4r gangbara i en ny organisation, samtidigt kravs hela tiden
utveckling av verksamheten for att den ska 16pa. Det foreligger ocksa en risk for att alla faktorer
inte tas i beaktande da verksamheten ska flytta till en ny organisation.

* Miljohdlsovarden ar inte en del av den kommande organisationen och en helt ny
organisationsstruktur behover byggas upp for vara fyra kommuner.

=  Social- och hilsovardsverket har en omfattande verksamhet. Kommunerna kan till vissa
delar sjalva besluta om det forbyggande arbetet, men om satsningar inte gors dar, okar
behovet av dyrare korrigerande atgirder som ar lagstadgade och innefattar subjektiva
rattigheter.

*» Kommunernas ekonomi ar utmanande och budgetramarna strama. Det uppstar litt en
konflikt mellan kommunernas 6nskade serviceniva och beviljade budgetmedel. Nationella
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beslut paverkar verksamhetsforutsittningarna. Lagstadgad personaldimensionering inom
vissa omraden innebidr en risk for att personal styrs dit pa bekostnad av andra omraden dar
personalbehoven ar lika stora, men inte lagstadgade.

= Samtliga inkomster och kostnader for social- och hilsovarden finns inte i social- och
hilsovardsverkets budget. Specialsjukvard som inte produceras av social- och
hilsovardsverket faktureras kommunerna direkt via Vasa sjukvardsdistrikt och ersittning
fran NTM-centralen for flyktingar med stort vard- och servicebehov gar direkt till
kommunerna, dven om kostnaden uppstir inom social- och hilsovarden. Vid nya
lagstadgade uppgifter som ersitts via statsandelar gar ocksa dessa direkt till kommunerna.
Detta innebar risk for att beredningar och beslut i social- och hilsovardsnamnden gors
utifran social- och hilsovardsverkets synvinkel och inte beaktar det som ar helhetsmassigt
bast for samarbetskommunerna.

= Social- och hilsovardsverket samarbetar med manga olika instanser, alla med egen
verksamhetsplanering och strategi. Det finns risk for att deras beslut inte star i samklang
med social- och hilsovardsverkets strategi och kraver oplanerade |&sningar.

Operativa risker

= Personalen blir dldre och omsittningen redan p.g.a. pensioneringar ar stor. Samtidigt rader
det brist pa utbildad personal och det ar konkurrens om arbetstagare, bade mellan olika
arbetsgivare och mellan olika enheter inom social- och hilsovardsverket. Tillgangen till
vikarier och specialkunskapen bland olika personalgrupper kan utgora en risk for
uppriatthallande av den planerade verksamheten, varfor oplanerade verksamhetsstorningar
kan uppsta.

= Sannolikt kommer verksamheten dven 2021 paverkas av pagaende coronavirus-epidemi med
andra krav pa franvaro fran arbetet redan vid lindriga luftvagssymptom och risk for plotsligt
pakommande omfattande karantiner bland personalen.

= Stindiga forindringsprocesser sliter pa formannen och den dvriga personalen. Formannen
behover kunna prioritera bland sina arbetsuppgifter for att driva en forandringsprocess,
stodja personalen i den samma och samtidigt se till att den dagliga verksamheten I6per.

= Nya it-system och digitala Iosningar kraver implementering och utbildning av personalen och
paverkar verksamheten i samband med ibruktagande.

= Samarbetet med Vasa centralsjukhus och viljan att dka specialsjukvardens nirservice i
Jakobstadsomradet ar positivt, men kan foranleda stérre utrymmes- och personalbehov idn
forvantat.

= Andelen idldre som inte kan bo kvar hemma och tillgingen till lediga platser pa effektiverat
boende ar svara att prognostisera, vilket gor att det ar svart att med sikerhet uppskatta
behovet av vardplatser pa avdelningarna.

= Social- och hilsovardsverket kdper en stor mangd platser for effektiverat serviceboende av
privata producenter, framst via servicesedel. Ifall producenten inte kan uppritthalla sin
verksamhet behover klienterna dnda sin service som snabbt behdver ordnas pa annat sitt.

= Ca 80 funktionshindrade i samarbetsomradet bor med sina foraldrar, varav ca 30 har behov
av effektiverat serviceboende. Uppstar akuta situationer, finns inte platser att tillga.
Bostadslosheten okar ocksa, speciellt bland unga. Orsakerna ar framst betalningsstorningar,
tidigare vrakningar och kriminalitet. Antalet papperslosa flyktingar i behov av boende har
ocksa okat. Behovet av krisligenheter ar svart att forutse.
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Ekonomiska risker

= Om en dkad andel klienter viljer att fa sin sjukvard utanfor det egna samarbetsomradet, medfor
det 6kade kostnader medan den egna verksamheten ska uppritthallas.

= Klienter kan fa behov av omfattande vard och service niar som helst under aret. Maximal
arskostnad for kommunerna for vard och service finns bara da det giller specialiserad sjukvard.
Sjukligheten varierar mellan aren och det ar svart att uppskatta en enskild kommuns anvandning.

*  Anvindningen av servicesedlar dkar. D3 servicesedelns pris kan vara beroende av inkomst ar det
svart att uppskatta hur manga sedlar som ingar i budgeterade medel.

* Hemvard och tjanster som stodjer hemmaboende prioriteras i forsta hand, men kan bli en dyr
I6sning om hjalpbehovet ar stort. Ett dkat serviceutbud gor att det ocksa blir svarare att ha en
helhetsuppfattning 6ver kostnadsutvecklingen.

* Vid omfattande forandringar i verksamheten ar det svart att uppskatta det ekonomiska utfallet,
speciellt for det forsta aret. Forandringar inom en sektor kan paverka verksamhet och kostnader
inom en annan sektor.

= Coronavirus-epidemin kan gora att enheter inte kan ha full verksamhet varvid intikterna fran
kommunerna och klientavgifter minskar, samtidigt som en stor del av kostnaderna kvarstar.
Forandrad verksamhet fran fysiska besok till telefonbesok paverkar avgiftsintikterna.
Epidemilaget gor ocksa att den vanliga verksamheten kraver olika specialarrangemang som kan
paverka bade personalkostnaderna och kostnaderna for vardmaterial.

» Risker inom samtliga 6vriga omraden innebar ocksa en ekonomisk risk.

SOCIAL- OCH HALSOVARDSVERKETS STRUKTURELLA OCH INNEHALLSMASSIGA HUVUDMAL FOR
2021

Under 2021 kommer verksamheten att genomsyras av planeringen for att overfora storsta delarna av
verksamheten till Osterbottens vilfirdsomrade 1.1.2022 och det paverkar hela det &vriga
utvecklingsarbetet. Den kommande organisationen behover beaktas i allt forandringsarbete och man
behover beakta att det till storsta delen 4r samma personer som ansvarar bade for att utveckla den
nuvarande organisationen och att planera for att dverfora verksamheten till den kommande. Under aret
pagar tva stora statsfinansierade projekt; framtidens social- och hilsocentral och projektet for
strukturreform av social- och hilsovarden.

Behovet av service for dldre okar. For att stdda hemmaboende krivs insatser pa manga olika plan och
annu battre samarbete inom social- och hilsovardsverket, med kommunernas dvriga sektorer och med
andra aktorer. Utveckling av servicen planeras utifrin den uppdaterade planen for ildre befolkningens
vilbefinnande 2018 - 2021 dar tonvikten ligger pa forebyggande arbete och rehabilitering. Informationen
till de aldre om olika serviceformer och stodtjanster behover bli battre. Servicehandledningen utvecklas
gemensamt inom landskapet via projektet for framtidens social- och halsocentral med social- och
halsovardsverkets omrade som pilot.

Fortsatt satsning gors pa olika digitala och tekniska hjidlpmedel och stodtjanster, bland annat for att
stodja minnessjukas hemmaboende. Servicesedel for regelbunden hemvard vidareutvecklas, om
klientantalet inom hemvarden via det minskar, ricker resurserna bittre till och en del kdptjanster kan
ersittas med egen personal. Behov finns av ytterligare platser for effektiverat serviceboende och utreds
hur detta kunde ordnas i praktiken. Samtidigt behdvs satsningar pa tidigt stdd och hemrehabilitering for
de ildre pa sikt bittre ska klara av att bo i eget hem, men ocksa en utredning av i vilket skede det ar
battre for klienten med en boendeplats an hem- och intervallvard.
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Social- och hilsovardsverket har frangatt institutionsboende och koptjansterna for effektiverat
serviceboende ersitts med servicesedlar vartefter nya klienter tillkommer. Institutionsvard kan
fortsattningsvis behdvas av medicinska skil och erbjuds da pa Malmskas avd. B3 eller pa Nykarleby
vardavdelning.

Vartefter tillgdngen pa boendeplatser okar och mojligheterna till stdd och rehabilitering i hemmet
forbattras, kan platserna pa vardavdelningarna minskas samarbete med servicesedelproducenterna for
effektiverat serviceboende soks I8sningar for att platsantalet i samarbetsomradet under aret ska kunna
oka med ytterligare 15. Planen ar att de mest kravande klienterna inom hemvarden i samband med det
kan erbjudas boendeplats, vilket i sin tur minskar hemvardens kostnader, och att platserna pa avd. B3
minskas med ytterligare 4.

Malsattningen att sjukvard och annan service ska ges lokalt i sa stor utstrickning som mojligt och hemma
hos klienten alltid da det ar lampligt. Olika former for vard och service i hemmet samordnas och
dokumenteringen forenklas med hjalp av tekniska hjalpmedel.

Samarbete med Vasa centralsjukhus pa specialistpoliklinikerna och for olika vardatgirder vidareutvecklas
och forbereds for att fungera som verksamhet inom egen organisation fran 2022.

Slutgiltigt nationellt beslut om dagkirurgins mojlighet till fortsattning pa mindre vardenheter ar dnnu inte
taget. Tillsvidare ordnas polikliniska atgirder i lokalbedovning pa Malmska. Jouren fungerar med
undantagslov for primirvardsjour 24/7, tillstand ar beviljat av social- och hilsovardsministeriet t.o.m.
31.12.2022. Barnjouren fortsatter som ordinarie verksamhet.

Inom vuxensocialarbetet soks fortsattningsvist ett battre samarbete med FPA gillande utkomststodet.
Malet ar battre processer, sa att behoven av kompletterande och férebyggande utkomststod minskar.
Jourverksamheten  for  ekonomisk  handledning och  radgivning  vidareutvecklas.  Social
disponentverksamhet verkstills i samarbete med fastighetsbolaget Ebba for att kunna erbjuda sakligt
boende at personer som inte hittar bostad pa 6ppna marknaden.

Inom handikappservice okar verksamheten for personer med funktionshinder vid Hedbo med dygnet
runt vard och avlastning vartefter personal kan rekryteras. Mojligheterna att overta ytterligare
verksamhet fran Karkulla utreds vidare i samband med planeringen for det kommande vilfirdsomradet.

Verksamheten for barn, unga och familjer utvecklas vidare enligt familjecentermodellen for att starka
grundservicen till barnfamiljer. Den vagen kan belastningen pa den mera kriavande servicen minska.
Uppfoljningen av de familjer som uteblir fran planerade kontroller forbattras. Olika metoder inom
arbetssattet "Familj & barn i samspel" tas strukturerat i bruk som en del av projektet for framtidens
social- och halsocentral. Arbetssittet ar ett visat effektivt satt att stoda barnets utveckling och forebygga
generationsoverbryggande problem. Malet ar att skapa en fungerande vardag for alla barn och unga. |
projektet ingar ocksa ibruktagande av en metod (IPC), for att flytta tyngdpunkten for psykiatriskt stod
for barn och unga med depressionsproblematik fran specialiserade sjukvarden till elevhilsan. Utvardering
av regionens service for barn, unga och familjer som gjorts av Karleby universitetscenter Chydenius i
samarbete med social- och hilsovardsverket och kommunernas bildningssektorer beaktas i den
uppdaterade planen for barn och ungas valfard.

Forandringar i verksamheten gor att serviceprocesserna och anvandningen av stodfunktioner
fortsattningsvis utvirderas. Instrumentvarden for Jakobstads munhilsovard overfors till Malmskas
instrumentvard. Ett nytt HR-system tas i bruk under aret och vantas gora personaladministrationen
smidigare, ocksa pa enhetsniva. Utokning av digitala tjanster for invanarna tas i bruk. Hogt prioriterat ar
elektronisk bokning och avbokning av tider.
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Inom miljohalsovarden forbereds for att verksamheten inte lingre ar en del av social- och halsovarden
2022. Beslut om ny organisation tas och verkstills under aret. Paborjandet av planeringen for en
gemensam veterinairmottagning behdver komma igang och pa sikt behover hela miljohilsovarden ha
gemensamma utrymmen.

Det fornyade nationella tillsynsprogrammet for aren 2020-2024 med gemensamt tema "en enhetlig
tillsyn och samarbete" implementeras inom miljohalsovarden.

Personalens sjukfranvaro har hittills minskat nagot 2020 och arbetet for att stodja personalens
vidlmaende och formiannens psykosociala belastning fortsitter 202 1. Fokus ligger pa att stodja personalen
i den forandringsprocess som sker under aret.

Arbetshilsoinstitutet gor vartannat ar en nationell undersokning over personalens vilmaende som
social- och hilsovardsverket deltar i, den planeras hosten 2021.

Fastighetsrenoveringar som utfors eller planeras under 2021 och som tidvis kan paverka verksamheten:

* Nya utrymmen for mentalvardsbyran byggs i anslutning till diabetesmottagningen pa Malmska
omradet. Vuxenmottagningen har tillfilliga utrymmen pa Malmskas vaning 4.

» Gamla hvc-bassingen vid Malmska har tagits ur bruk och omindringsarbeten pagar i
fysioterapins utrymmen i byggnad A, dirigenom far adven barnfysioterapin gemensamma
utrymmen.

* Hemvarden i Jakobstad behéver mer dndamalsenliga utrymmen och optimala utrymmen for
dagcenter Azalea utreds.

» Planering for renovering av Malmska hvc-mottagning paborjas

» Visasbackens tandklinik behdver mera andamalsenliga utrymmen, utredningen fortsitter.

Samarbetsomradet tar arligen emot kvotflyktingar. De som kommer hit har ofta ett stort social- och
hilsovardsbehov. Ersittning betalas under en overgangsperiod direkt till kommunerna for de extra
kostnader detta medfor, ersattningen finns inte som inkomst vid social- och halsovardsverket. For 2019
var ansokta ersattningar for social- och halsovardsverkets kostnader ca 700 000 €.



E PEDERSORE

V /[ Y

53(139)

Budget 2021 och Ekonomiplan 2022-2023

SOCIAL- OCH HALSOVARDSVERKETS MALSATTNINGAR; BUDGET OCH EKONOMIPLAN 2021-2023:

I. TILLVAXT

Produktion av tjanster

-Antalet remisser och
poliklinikbesdk pa Malmska
omradet, egen verksamhet
fakturering till VCS for assisterande
personal och stodtjanster
-fakturering for bradskande vard
och primirvard fran dvriga
organisationer

antal besdk pa barnjouren

-Antal rekommendationer i olika
enkater
antal personalinitiativ

Ambitionsniva 2021

-Bradskande sjukvard vid andra
inrattningar minskar

-mangsidig basservice och
specialsjukvardens dppenvard som
narservice

Personal och studerande
rekommenderar arbetsgivaren at
andra i

>80% fallen i olika enkater

Aktiviteter for att na malet

-VCS mottagning och
vardatgirder vid Malmska
-barnjour

- information till befolkningen

Nya forman erbjuds mentorstod
personalen delaktig vid beredning
av forandringar Lean
forbattringsatgirder

2. INVANAREN | FOKUS | ALL STADENS VERKSAMHET

Produktion av tjanster

- Kosituation

- Handlaggningstider

- Antal lakarbesok mottagningsvis

- Antal platser pa effektiverat
serviceboende

- Antal patienter pa vardavdelningar
som vintar pa boendeplats

-antal genomforda bedomningar av
servicebehov

-handlaggningstid

kosituation

- Icke-bradskande nybesdk i
primarvarden inom | vecka

- Fataljetider inom socialomsorgen;
handlaggning pabdrjas inom | vecka
utredning klar inom 3 manader

- Ko till effektiverat serviceboende
max 3 manader

Hog kvalitet pa
servicehandledningen

- Okat antal jourtider inom
vuxensocialt arbete

- planerat direkt klientarbete inkl.
dokumentation okar

- battre anvandning av digitala
hjalpmedel vid hembesok

-precisering av processen for
beviljande av servicesedlar,
stodtjanster, SAS- och
tjanstemannabeslut
-processen for aldreomsorgens
socialarbete beskrivs

Kommuninvanarnas
paverkningsmdjligheter och
valfard

-antal samarbetsmoten

- antal respons

- antal samarbetsmoten med raden

och intresseorganisationer
- resultat i kvalitetsenkat

- integrerad servicehandledning och
service/vard for aldre, vuxna, barn
och unga och de med stort
servicebehov

anvandarna ar mera delaktiga i sin
vard och service och vid planering
av tjanster och verksamhets-
forandringar

- utarbeta processer och medeller
for servicehandledning

- sakkunniga fran flera sektorer
deltar i
servicehandledningsprocessen

- samarbete med aktorer utanfor
social- och hilsovardsverket

- gemensamma moten med de
kommunala raden och intresse-
organisationer

- kvalitetsenkat
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Aktiviteter for att na malet

2. INVANAREN | FOKUS | ALL STADENS VERKSAMHET

Kommuninvanarnas
paverkningsmajligheter och
vilfird
bakgrundsdokumenten pa
- antalet uppdaterade websidan uppdateras for att
bakgrundsdokument pa hemsidan motsvara tillginglighetskravet

3. EKONOMIN | BALANS

utbildning i metod och genomforande

Produktion av tjanster
- antalet egna tjanster okas

- kostnader for koptjanster inom socialomsorgen for att
jamfort med kostnaderna for kunna minska koptjanster
produktion av egen service - rekrytering av egen personal

till lediga tjanster och
befattningar inom alla sektorer

- personalkostnader Personalkostnader inom budget

- egen personal planeras i jobb aven
kvallar och helger inom social-
omsorgen, rekrytering av egna
stodpersoner

- utveckla verksamheten vid Hedbo
- samarbete med extern aktor for
rekrytering

- samarbete med utbildnings-
instanser, deltagande i rekryterings-
massor

- tillracklig budgetering av
Ioneokningar inkl. ssk. ersattningar

- regelbunden (manatlig)
budgetuppféljning pa alla nivaer

- koordinering av vikarieanvandning

- tydligare regler for provningsbaserad
ledighet

- sparledighet och byte av semesterpeng
i ledig tid dar tillampbart

- beaktande av ny lagstadgad
personaldimensionering i budgeten

- beaktande av kostnader for fortsatt
corona-epidemi

- tillracklig resursering for beredning
av vilfirdsomradet.

4. VALMAENDE OCH TRYGGHET

Personalpolitik

Antal sjukfranvarodagar Minskar med | dag/anstilld

- planen for aktivt stod implementeras
- ma bra app inom hemvarden

- atgardsplaner pa enheterna utifran
personalens vialmaende-undersdkning

- stod for formannen, rimlig
arbetsborda

- planering av atergang till arbete efter
langvarig sjukfranvaro i samarbete med
vilm3aendekoordinatorn

- anvandning av lean-metoder
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Ambitionsniva 2021 Aktiviteter for att na malet

4. VALMAENDE OCH TRYGGHET

Personalpolitik
- Personalen delaktig i forandrings-

- Betyget for "rittvisa i Lyckat forandringsledarskap processen
beslutsfattandet” > 3 i personalens - tillrickligt stdd for narfdrmin och
vilmaendeundersokning chefer i organisationsforiandringen

- rimlig personalmangd per forman
Livsmiljo

Uppfoljning av konstaterade

- Inga foraldrade tidsfrister i Vati- brister vid miljdhélsovardens Samtliga medarbetare satter in
programmet inspektioner sker inom tidsfrister i Vati (vitsord C)

utsatt tidsfrist

Produktion av tjanster

Risker minimeras i samband Strukturerad riskkartlaggning vid
- Antal utforda riskkartlaggningar med verksamhetsforandringar  beredning av verksamhetsforandringar
NYCKELTAL AR 2021

Malniva
Personalkostnader (+/-, € och %) budgetsumma
Kop av kundtjanster (+/-, € och %) budgetsumma
Antal intervall och boendeplatser 482
Antal vantare pa vardavdelningar 30
Sjukfranvaro 16-17 dagar
Overvakningsbesok boendeenheter och dvriga (antal) enl. plan
Familjevard for idldre (antal) paborjas
Antal nirstaendevardare < 65 ar 130
Antal narstaendevardare >65 ar 250
Haipro, antal anmalningar 2/arsverke
mangden rehabiliterande vardarbete pa boende (RAI) battre landets medeltal
andelen pa boende som har fler an 9 lakemedel (RAI) battre landets medeltal
otillricklig smartlindring hos hemvardens klienter, % (RAI) battre landets medeltal
utevistelse hogst | gang/ vecka bland hemvardens klienter,% (RAI) battre landets medeltal
SAi, vardrelaterade infektioner/ 1000 vardagar HoS/ AO /Soc
Rafaela, % dagar inom optimal 70%
Patient och klientnojdhet enkat Roidu, NPS SO
Personal som rekommenderar arbetsgivaren (%) 80%
Personaldimensionering pa effektiverad serviceboende 0,7, minst 0,55
Personalens influensavaccinering (%) 80%
Antal planerade inspektioner Miljdhilsovard (% jfrt med tillsynsplan) 80%
Antal placerade barn <2020
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Antal varddagar

definieras senare

Medelvardtid pa avdelningar <2020

Antal dppenvardsbesok definieras senare
Beldggningsprocent pa boenden 96%

Arsverken

Vintetid/ Fataljetider

Primarvard/ omedelbar kontakt JSTAD/NKBY 80%
Primarvard/ virdbedémning 0-3 dagar
Primarvard/ vantetid (lakare/sjukskotare) I vecka
Munhilsovard/ omedelbar kontakt JSTAD/NKBY 80%
Munhilsovard/ vairdbedémning 2-3 dagar

Munhalsovard/ vantetid

<6 manader

Specialsjukvard/ vantetid (pkl) <3 manader

AO beddmning av servicebehov paborjat inom 7 dagar
AO stdd for nirstidendevard <3 manader

AO hemvard <3 dagar

AO effektiverat serviceboende <3 manader

AO demensboende <3 manader

Barnskydd pabérjad utredning 7dgr 100%

Barnskydd avslutad utredning 3man 100%
vuxensocialarbete, beslut inom 7 vardagar 100%

Social och halsovard; Forvaltning

FORANDRINGAR | VERKSAMHETSMILJON

Social- och hilsovardsnamnden bar det politiska ansvaret for social- och hilsovarden inom samarbets-
omradet. Namnden har 4 sektioner: Personalsektionen, individsektionen, &vervakningssektionen och
suomenkielinen jaosto. Forvaltningen samordnar och stoder verksamheten sa, att behdvlig social- och
hdlsovard kan uppritthallas och utvecklas. Social- och hilsovardsnimnden sammantrider i regel 10
ganger per ar.

De nationella riktlinjerna for den framtida social- och hilsovarden ar fortsittningsvis under beredning.
Lagforslag for den kommande strukturella reformen av social- och hilsovarden har varit for utlatande
och riksdagen beraknas behandla lagforslagen i slutet av 2020. Enligt foreliggande forslag trader reformen
i kraft 2023. Parallellt med detta pagar bildandet av en frivillig samkommun for en integrerad social- och
hilsovard inom Vasa sjukvardsdistrikts omrade. Grundavtalet for den nya organisationen trider i kraft
[.1.2021, verksamheten &verfors 1.1.2022. Miljohalsovarden kommer inte att overforas till den nya
samkommunen, utredning om miljdhilsovardens framtida organisation pagar.
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Planering av verksamhetsforindringar och den nya organisationen behdver involvera invanarna och
samarbetet med kommunernas olika rad och olika intresseorganisationer intensifieras, delvist i
samarbete med det kommande vilfirdsomradet.

Atstramningen av kommunalekonomin och organisationsférandringen i social- och hilsovarden kraver
atgarder. Ledningen och forvaltningen ska inom ramen for en hallbar ekonomi anpassa verksamheten till
de okande behov av service och omsorg.

Verksamhetens rutiner for hela social- och hilsovarden sikras genom kvalitetsutvardering och
kvalitetserkannande enligt SHQS fornyades 2019. Auditeringen fortsatter 2021 med sjalvbedomningar,
intern auditering och extern auditering. Kvalitetsprogrammet stoder forvaltningen i att folja strategin
med malsattningen att ge god vard och omsorg.

MAL FOR AR 2021

P 22028 g el G i FeE e Maitare Aktiviteter for att na malet

Forvaltning
KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

= Korrekt och snabb behandling av Inga papekanden eller God yrkeskunskap och handlings-
arenden anmarkningar om droéjsmal i beredskap hos alla berorda
forvaltningsarenden.

= Hogre kvalitet i varden och servicen. | Firre begiaran om omprdvning, = God yrkeskunskap och handlings-
besvar, patientskadeanmalani  beredskap hos alla berorda.
hela social- och
hélsovardsverket.
Behov av mindre kontakter till
socialombudsmannen.

= Kvalitetsutvardering enligt SHQS. SHQS anvinds pa samtliga Arliga interna auditeringar.
verksamhetsenheter. Extern auditering.
= Bakgrundsdokumenten pa websidan = Antalet uppdaterade Utbildning i metod och
uppdateras for att motsvara bakgrundsdokument pa genomforande
tillganglighetskravet hemsidan

RESURSER OCH EKONOMI

= Organisationsmodell som motsvarar Genomgang och uppdatering av
den integrerade verksamheten. befintlig modell.
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ANSLAG
Bokslut 2019 Budget 2020 :Budget 2021 :Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens kostnader Il 429 7817 7817 7817 7817
11 429 7817 7817 7817 7817
Intern
Verksamhetens kostnader 3978 3 500 4 055 4 055 4 055
3 978 3500 4 055 4 055 4 055
Social- o. hilsovard,
Forvaltning netto totalt 15 406 11317 11 872 11 872 11872

Aldreomsorg

ALDREOMSORGENS GRUNDVERKSAMHET

= servicehandledning
= stodtjanster

= hemvard

= boendeenheter

Malsattningen inom dldreomsorgen ar att skapa en god livskvalitet och fungerande vardag for de ildre
och att trygga den aldre befolkningens mdjligheter till ett fullvardigt liv oberoende av funktionsformaga
eller alder. Utgangspunkten ar service, dir man betonar det egna ansvaret for att frimja hilsan och
stoder de ildres delaktighet. Servicen och varden ska anpassas enligt den aldres behov. Ett
rehabiliterande arbetssatt framhavs i arbetet.

FORANDRINGAR | VERKSAMHETSMILJON

For kommunerna i social- och hilsovardsverkets samarbetsomrade har en plan for den ildre
befolkningens valbefinnande 2018-2021 gjorts upp. | kvalitetsrekommendationen for att trygga ett bra
aldrande och forbattra servicen 2020-2030 som SHM och kommunférbundet gett drar man upp linjer
for ordnande av service for de aldre. En central malsittning for planerna ar att stddja den aldrande
befolkningens vilbefinnande samt kvaliteten och tillrackligheten av service for aldre.

Serviceutbud och stod for aldres hemmaboende

Malsattningen ar att de dldre ska ha kvar sin funktionsférmaga lingre och att 92 % av de 75 ar fyllda ska
bo hemma. Stodet for hemmaboende starks genom att man utokar och kompletterar serviceutbudet.
Frivilligverksamheten befasts. Frivilligarbetet ar ett satt att erfara och framja de ildres delaktighet. Med
det dkar man de aldres funktionsférmaga och umgange
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Man bor satsa pa forebyggande arbete. Verksamhetsmodellerna for hemrehabilitering utvecklas.
Ibruktagning av digitala och tekniska hjalpmedel och arendehanteringskanaler okas bl.a. inom service dar
man ger forebyggande radgivning och handledning samt som stdd for minnessjukas tryggare
hemmaboende. Digitala tjanster ska erbjudas parallellt med de traditionella serviceformerna. Pa sa sitt
har de aldre mojlighet att valja mellan dessa serviceformer. Informeringen om serviceutbudet och
tjansterna effektiveras sa att informationen nar de ildre.

Servicestrukturen utvarderas och grunderna for beviljande av service justeras. Det ar viktigt att gora upp
kriterier for i vilket skede det egna hemmet inte langre ar den basta platsen for den aldre. For att
kartlagga funktionsformagan, hilsotillstindet och hur man klarar sig i vardagen anvands evidensbaserade
matmetoder. Sddana ar till exempel matning av naringsbrist hos minnessjuka, forbittring av munhalsa
och uppfoljning av fallrisken.

Servicehandledningsverksamhet

Efterfragan pa beddmning av servicebehov for ildre, mangsidigare serviceutbud och nationella och
lagstadgade krav, bla. om tillsyn for kvalitet och funktion for serviceformerna, forutsatter att
organisationsmodellen och personaldimensioneringen utvirderas pa nytt.

Hemvarden

Vi férenhetligar hemvardens processer i alla fyra kommuner inom vart verksamhetsomrade.
Malsattningen ar att genom en fungerande optimeringscentral fa mera tid for sjukskotare och narvardare
att utfora klientarbete och att minska antalet olika anstallda som besoker samma klient. Att placera
hemvardens pool-vikarier i arbetsskift baserar sig pa resursbehovet som styrs fran optimeringscentralen.
Utbudet av servicesedlar har utdkats. Med servicesedel koper vi tillfillig och regelbunden hemvard,
dagverksamhet for ildre, effektiverat serviceboende och stéd for narstaendevard.

Boendeservice

Man stravar efter att forkorta vantetiderna for boendeservice med ett utokat serviceutbud; service
ordnas som egen verksamhet, med servicesedel och som koptjanst. Malsittningen ar att minska andelen

koptjanster.
Privat boendeservice. Vi koper effektiverat serviceboende for aldre av flera olika aktorer. Vi koper |64
platser med servicesedel.  Koptjanstplatserna ar 30, da dessa platser frigdrs dndras de till

servicesedelplatser. En intervallplats kops som koptjanst. Servicesedelplatserna okas ifall
serviceproducenterna kan erbjuda sadana.

Kommunal boendeservice. Egna platser vid effektiverat serviceboende uppgar till 268, varav 30 ir
intervallplatser. Arbetsgruppen som grundats for utveckling av intervallvarden fortsatter sitt arbete.
Platsantalet stiger med ett da en boendeplats tas tillbaka till Purmohemmet. Utrymmet har en tid
anvants av halso- och sjukvarden.

Intervallplatser finns ocksa vid hilso- och sjukvardens enheter pa Malmskas allmanmedicinska avdelning
B3 och pa Nykarleby vardavdelning.

Servicekvalitet och tillsyn

Riksdagens bitradande justiticombudsman har fiast uppmarksamhet pa tillsynen av kvaliteten pa
institutions- och boendeservice inom aldreomsorgen. Tillsynen av service utvecklas tillsammans med
producenterna. Tillsynsplanen for privat socialservice ska uppdateras.

Vidare goér man upp noggrannare anvisningar for innehallet och tyngdpunktsomradena for
tillsynsbesoken. Planmassiga tillsynsbesok gors en gang i aret vid privata serviceenheter.
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Man gor ocksa reaktiva besok och haller samarbetsmdten med serviceproducenterna. En
verksamhetsplan for hantering av krissituationer gors upp for situationer dar det i boendeenheternas
verksamhet sker ovintade forandringar och man maste ordna serviceboende for klienterna.

Kvaliteten pa kommunal service foljs upp med hjilp av kvalitetsindikatorer. Arbetet som har inletts for
att beskriva och fortydliga beslutsprocessen for aldres boende och service fortsatter. Uppmarksamhet
fists pa hur aktuella vard- och serviceplanerna ar. Arbetsbilden for de ildres kontaktpersoner
fortydligas. En process for hur auditeringen av egentillsyn forverkligas inom verkets egna enheter inleds.

Personaldimensionering och tillgang pa personal

Det ar utmanande att fa tillrackligt mycket kompetent personal. Vi samarbetar med olika skolor, t.ex.
erbjuds laroavtalsutbildning. Vid enheterna har man gjort upp arbetsbilder, utifran vilka vi gor
kompetenskartlaggningar. En anstalld vid verket gor slutarbete vid YAMK om kompetenskartlaggning vid
aldreomsorgen. Resultatet kan utnyttjas vid dessa kartlaggningar.

Den nya aldreomsorgslagen trader i kraft 1.10.2020. | den regleras minimipersonaldimensioneringen for
effektiverat serviceboende. Ar 2021 ar dimensioneringen minst 0,55 vardare per klient. Den faktiska
dimensioneringen ar bunden till klienternas funktionsformaga, utrymmena i bostadsfastigheten och
enheternas storlek och darfor behdver den ocksa ofta vara hogre. Till Purmohemmet behdver man
anstilla ytterligare 0,75 vardare till och till Esselunden 1,5 vardare sa att man kan trygga en siker vard
for klienten. Man har redan varit tvungen att anvinda dessa vardare i bemanningen for att trygga
sakerheten for vard nattetid.

Pa intervallavdelning Frans vid Bjorkbacka ska personaldimensioneringen dkas med 0,75 anstillda for att
man kan stodja klienternas funktionsformaga tillrackligt och ge tid for rehabiliterande verksamhet som
stod for att orka hemma. Med denna personaldkning skulle vardardimensioneringen stiga till sasmma som
pa Pedersheims intervallavdelning.

Ar 2021 ska man for aren 2022-2023 kartligga personalsituationen vid boendeenheterna sa att
personalen racker till enligt den nya aldreomsorgslagen.

Verksamhets utrymmen

Larmsystemet vid Purmohemmet ska fornyas. Larmsystemet skaffas pa licensavtal.
Vid Esselunden ska sikerheten vid likemedelsrummet forbattras genom att man installerar ett chip-las
vid dorren.

IDENTIFIERADE RISKER FOR VERKSAMHETEN

Strategiska risker
» Forberedelse for vilfirdsomradet - kraver planeringsarbete pa manga plan.
» Snabba och overraskande forandringar i situationen vid spridning av smittsamma sjukdomar
kraver snabba omorganiseringar i verksamheten.

Operativa risker
= Personalens psykiska belastning - personaldimensioneringen och -strukturen motsvarar inte alltid
behovet. Alla befattningar kan inte fyllas.
= Vintetiden for effektiverat serviceboende ar dver 3 manader.
= Hantering av forandringar - snabba forandringar i verksamheten belastar personalen.
= Stingning av enskilda verksamhetsenheter orsakar utmaningar for att ordna varden av klienterna.
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Ekonomiska risker

= Det ar utmanande att hallas inom budget.

Skaderisker

=  Oindamalsenliga utrymmen.
= Valdssituationer som klienterna orsakar.

MAL FOR AR 2021

Aktiviteter for att nd malet

Mal 2021; Aldreomsorg

Maitare

KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

= Kvalitativ
servicehandledning

= Kvalitativa tjanster for
aldre personer

Gjorda bedomningar av
servicebehov och
behandlingstid Kosituation

RAI-kvalitetsindikatorer,
malniva = minst nationell niva
Boendeservice:

|. aktiverande vardarbete

2. sangliggande 22 h/dygn

3. begransad rorlighet

4. anvandning av lakemedel

5. anvandning av somnmedicin
Hemvard:

I. viktminskning

2. medicineringen har inte
granskats av lakare

3. utevistelse max. | ggr/ivecka
4. faller

6. otillracklig smartlindring

7. sjukhusvard

Servicehandledningens processer for
servicesedel, stodtjanster, stod for
narstaendevard, SAS och tjansteinnehavar-
beslut preciseras och processen for aldres
socialvard beskrivs.

RAI-beddmning gors atminstone 2 ggr/ar.

- Resultaten jimfoérs med den nationella nivan
och atgirder 6vervigs enhetsvis.

- Anstillda och enheter far respons pa de
matningar och bedomningar som gjorts.
Forbattringsatgarder planeras pa enheterna
tillsammans med de anstillda; formannen spelar
en viktig roll.

- Klientens vard- och serviceplan grundar sig pa
RAI-mitningar och pa en helhetsbedémning.
Varden planeras, genomférs och féljs upp
utgdende fran dem.

- Uppdatering av vard- och serviceplaner.
Kvalitetsenkat for verkets egna och kopta
tjanster for klienter, anhoriga och personal inom
effektiverat serviceboende under varen 2021.

= Aldre klienter delaktiga i
tjanster som galler dem

Bedomning av hur aktuella
planerna ar

- serviceboende 2 ganger/ar
- hemvard 4 ganger/ar

Regelbundet samarbete med aldreraden
Kvalitetsenkat (se ovan)
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Mal 2021; Aldreomsorg

Maitare

Aktiviteter for att nd malet

PERSONALEN

= Vilmaende, kunnig och
motiverad personal

= Framgangsrik rekrytering.

= Tillrackligt med
kompetenta sokande till
befattningar och vikariat

= Sjukfranvaron/antalet

sjukfranvarodagar minskar
med i medeltal | dag/anstalld

= Fortbildning: minst 3

fortbildningsdagar/anstalld

PROCESSER OCH SERVICEPRODUKTION

= Vilfungerande servicekedja
for dldre.

Nationella nyckeltal, galler 75

ar fyllda:

I. regelbunden hemvard 13-14
%

2. effektiverat serviceboende
6-7 %

3. langvard 2-3 %

4. narstaendevard 6-7 %

5. hemmaboende 91-92 %

- Vilbefinnande i arbetet och motivationsfaktorer
ska tas upp i utvecklingssamtalen.

- Ma bra-app i hemvarden

- Efter langvarig sjukskrivning far den anstillda
hjalp att atervinda till arbetet i samarbete med
arbetsvalmaendekoordinatorn.

- Med hjilp av formannens arbete uppmuntras
anstallda att utvecklas i sitt yrke, bl.a. genom
fortbildning. Fortbildningen dokumenteras
systematiskt. Arbetsrotation anvands.
Kompetensnivaerna definieras och en
kartlaggning dver kompetensniva gors.

- | personalens fortbildning satsas pa fortbild-
ning i vard av minnessjuka, kinestetik, besluts-
processen inom socialvarden och Kanta-traning
- Enkidt om personalens vialmaende och
kvalitetsenkat.

- Enkat om introduktion.

- Utgaende fran analys av enkiterna vidtas
atgirder for att uppritthalla personalens
valbefinnande och motivation samt for att oka
intresset for arbetsplatserna inom
aldreomsorgen.

Moijlighet till laroavtalsutbildning erbjuds.
Synlighet vid olika offentliga, lokala
rekryteringstillfallen.

Utvecklingsprojekt for vikariebanken.

Utvardering av planen for den aldre
befolkningens vilbefinnande 2018-2021. Hur
planen forverkligas och de nationella malen
uppnas, foljs upp och utvarderas. Utgaende fran
utvarderingen gors nodvandiga andringar i
forverkligandet av planen.
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Mal 2021; Aldreomsorg

Maitare

Aktiviteter for att nd malet

PROCESSER OCH SERVICEPRODUKTION

= Tillracklig service for dldre

- direkt arbetstidsprocent

- andel av besok som de fem
mest bekanta vardarna goér

- antalet olika vardare hos
klienten

- Varddygn pa sjukhusets
avdelningar? Vart skrivs man ut
fran avdelningen?

Haipro visar de kritiska
punkterna i vardprocessen

- Tillgdngen pa service —
vantetiderna overskrider inte
rekommendationer och
lagstadgade granser

- En effektiv och kompetent klienthandledning
och radgivning ordnas och genomférandet foljs
upp som en del av programmet framtidens
social- och halsocentral.

- Nédvindiga atgarder for att forbattra
serviceprocessen vidtas och den rehabiliterande
hemvarden utvidgas.

- Servicesedlar som stod vid utskrivning och
hemmaboende.

- Den forebyggande verksamheten starks
genom att verksamhetsmodeller férnyas.
Planeringen och genomforandet av
verksamheten grundas pa klienternas behov.

- Implementering av den nya mataren for
fallande i hemvarden.

- Ibruktagning av digitala hjalpmedel 6kas.

- Vantetiderna foljs upp regelbundet, minst 2
ggr/ar/SAS-gruppen.

- Kriterierna for servicen utvarderas.

- Uppfoljning av annan respons

RESURSER OCH EKONOMI

= Personalresurserna ar i
balans och motsvarar de
andrade behoven i

Lagstadgade personal-
dimensioneringen vid
effektiverat serviceboende

Andamalsenlig bestimning av
personaldimensionering vid effektiverat
serviceboende, hemvarden och

verksamheten. minst 0,55 ar 2021. servicestyrningen (inklusive till syn).
ANSLAG

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023

Extern
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 7 863 477 8 156 603 7 923 388 8 079 795 8 239 330
7 863 477 8 156 603 7 923 388 8079795 8239330

Intern
Verksamhetens kostnader 2 086 2 085 2819 2819 2819
2 086 2 085 2819 2819 2819
Aldreomsorg netto totalt 7 865 563 8 158 688 7 926 207 8082614 8242 149
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Socialomsorg

SOCIALOMSORGENS GRUNDVERKSAMHET

Inom ramen for lagstiftning och utifran den enskildes behov provar socialomsorgen mianniskors ritt till
stod och hjalp. Nar en bedomning av servicebehovet gors, ska servicebehovet i forsta hand ordnas
utgaende fran socialvardslagen och annan basservice inom social- och hilsovarden.

Lagen framjar samarbetet mellan socialvarden och idldreomsorgen, hilso- och sjukvarden samt privata
och tredje sektorn for att uppratthalla klientens valmaende.

RISKER | VERKSAMHETEN

Strategiska risker

Hemmaboende med hjilp av olika stodinsatser har under flera ar prioriterats inom handikappomsorgen.
Anstaltsboende och effektiverat serviceboende har minskats kontinuerligt aven om volymen har okat.
Stodboende i enskilda ligenheter har fortsatt att Oka, likasa boendestodsbesdken med
boendehandledning.

Klientstrommarna styrs numera i hdgre grad an tidigare fran dldreomsorgen till handikappomsorgen,
vilket innebar en kostnadsokning som kunde undvikas med satsningar pa bastjanster.

| takt med att antalet boendeplatser minskas for dldre personer, okar istallet antalet ansokningar om
personlig assistens. Personlig assistens ar dartill kostnadsfritt for klienten, men innebar for verket
merkostnader for tjansteproduktionen, t.ex. via servicesedel eller direkta koptjanster av privata
foretagare.

Den okade bostadslosheten speciellt bland unga och personer som missbrukar alkohol eller droger ar en
stor utmaning inom vuxensocialarbetet.

Antalet papperslosa kan forvantas 6ka 2021. Alla som vistas i en kommun har i bradskande fall ratt att fa
socialservice sasom mat, mediciner eller tillfillig boendeservice. En person som fatt ett nekande
asylbeslut och som inte langre omfattas av mottagningstjanster har ratt till social service.

Strategiska risker inom hela familjeservicen ar om de lagstadgade uppgifterna och de lagstadgade
behandlingstiderna inte kan uppfyllas pa grund av att personalresurserna inte racker till.

Behovet av service och stodatgirder enligt socialvardslagen och barnskyddslagen okar kontinuerligt.
Malsattningen ar att oka stodatgirderna inom oppen vard sa att dyra insatser inom barnskyddet och
handikappomsorgen kan undvikas

Operativa risker

Fortgiende forandringsprocesser belastar personal och forman. Coronasituationen har paverkat
enheternas arbete i stor grad och krivt stor anpassningsformaga av personalen.

Inom handikappomsorgen har klienternas illamaende p.g.a. utebliven avlastning och arbetsverksamhet
varit pataglig och krivt atgirder.
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Foliderna av Corona-pandemin kommer troligtvis att vara kdnnbar i manga familjer pa grund av stigande
arbetsloshet och okad anvandning av alkohol och droger, som i sin tur okar behovet av barnskydd och
utkomststod.

Hedbo boendeenhet for funktionshindrade, togs i bruk hosten 2019, men utvecklingen av
boendeenheten har inte gatt som planerat. Svarigheten att rekrytera personal har skapat stora problem,
och utan personal tvingas man till kdptjanster fran privata sektorn. Vartefter personalresurser dkas kan
koptjanster minskas. Syftet ar att alla platser fylls under ar 2021. Likvardig tillgang till kopservice for bada
sprakgrupperna ar en utmaning som hela tiden ar i focus och efterstravas inom handikappomsorgen.

Handikappservicens stodformer ar specialtjanster och fran dem vore det dndamalsenligt att separera
narstiendevarden och firdtjansten. Aven om firdtjinsten tillhor specialtjinster bor man notera att ca 70
% av fardtjansttagarna ar over 65 ar, vilka inte tidigare varit klienter inom handikappomsorgen.

Det atgar mycket arbetstid att utreda ildre personers vard, omsorgsbehov och levnadssituation, da
personerna inte ar kanda inom handikappomsorgen.

Handikappomsorgens personalresurser bor i hogre grad styras till socialarbete och handledning av
funktionshindrade personer som har behov av assistans, omandringsarbeten m.m.

Inom vuxensocialarbetet har personalens sjukfranvaro varit anmarkningsvart stor och den psykosociala
belastningen har konstaterats vara orovackande hog.

Processerna inom socialomsorgen forsvagas pa grund av tva huvudfaktorer: pafrestande arbetsbelastning
samt bristen pa behoriga socialarbetare.

Ekonomiska risker

Sett till socialomsorgens verksamhet som helhet uppstar ekonomiska risker ofta nar den grundlaggande
servicen ar bristfallig.

Inom handikappomsorgen/specialomsorgen kommer alltid att finnas klienter med stort vard- och
omsorgsbehov. En funktionshindrad person far ocksa till normalt aldrande horande
funktionsnedsattningar, som alla andra i samma alder, vilket berittigar till tjanster fran dldreomsorgen.

Mottagande av kvotflyktingar pa humana grunder betyder bl.a. kvotflyktingar med funktionshinder. Ett
6kande antal kvotflyktingar finns inom handikappomsorgen. Kostnader kan ersitts fran staten max under
10 ar, sedan finns kostnaderna for stod-, sysselsittning- och boendeinsatser pa livstid inom
handikappomsorgen.

Under ar 2020 har handikappomsorgen tagit i bruk den internationella ICF-klassificeringen for att
beskriva klientens sociala-, hidlso- och psykiska forutsattningar att fungera i olika omgivningar. ICF-
klassificeringen underlittar service- och klientstyrningen till ratt vardniva.

Minimala  personalresurser  inom  vuxensocialarbetet = kommer att leda till hoga
foretagshilsovardskostnader och 6kning av sjukfranvaron.

Det grundlaggande utkomststodet som skots via Fpa beaktar inte klienternas individuella situation, vilket
gor att en stor del av utbetalningarna faller pa vuxensocialarbetet. Vuxensocialarbetet hamnar att sta for
akut mathjalp och mediciner. For att forhindra skuldproblematiken, bostadsloshet och kunna skara ner
kostnader av forebyggande utkomststdd maste formedlingskonto inforas.
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FORANDRINGAR | VERKSAMHETSMILJON

Stora foérandringar dr pa gang inom social- och hilsovardssektorn. Planering av det nya vilfirdsomradet
HYKY ar i full gang, likasa har planering av det nya klient- och patientdatasystem inletts under hosten
2020.

Ibruktagandet av ICF-klassificeringen inom handikappomsorgen underlattar service- och klientstyrningen
till ratt vardniva och service, tex. for avlastningsvard, arbetsverksamhet och olika nivaer av
boendeformer. For att koordinera klienten ratt, samarbetar socialarbetaren med Hedbo
boendeenhetens socialhandledare.

Inom handikappomsorgen gors under hosten 2020 en omorganisering av teamen, sa att forutom
barnteamet och vuxenteamet, kommer att finnas ytterligare ett team som handhar unga vuxna 18-25 ar

Verksamheten vid Hedbo har kommit i gang och personalen ger service till klienter inom hela
samarbetsomradet. Personalbristen ar ett stort problem for befintlig verksamhet och for fortsatt
utveckling av verksamheten. Vartefter det ar mojligt att oka personalresurser, kan koptjanster undvikas.

Ett forberedande planeringsarbete for att starta en omsorgsbyra i verkets egen regi slutfordes i augusti
2020. Social- och hilsovardsnimnden beslot att planering av dvertagande av Karkullas verksamhet sker i
samarbete med Osterbottens vilfirdsomrade. Enligt regeringens lagforslag till vardreform inforlivas
omsorgsbyraer, boende- och arbetsenheter i det landskap dar verksamheten finns fr.o.m. 1.1.2023.

Regionforvaltningsverket har under flera ar papekat att social- och halsovardsverket overskrider de
lagstadgade utredningstiderna for barnskyddsanmalningar. Regionforvaltningsverket uppmanar verket att
beakta personalresursernas tillricklighet vid enheten for bedomning av servicebehov och att planera sa
att arbetsbordan pa enheten inte blir sa stor att tidsfristerna overskrids.

Behovet av social handledning och professionella stodpersoner ar stort i socialomsorgens alla
resultatenheter.

Det systemiska arbetssattet inom barnskyddet ar implementerat och vidareutvecklas kontinuerligt.
Modellen innebir att familjer med klientskap inom barnskyddet far stod av ett multiprofessionellt team,
bla. av familjeterapeut fran familjeradgivningsbyran. Barnskyddet ar indelat i tre team som har
regelbundna dialogiska samtal med familjer diar man reflekterar over situationen. Malet ar att hitta
hallbara I8sningar dar familjen sjalv ar aktiv och pa sa sitt forhindra placeringar. Under fdljande
verksamhetsar ar strivan att aktivt involvera flera familiemedlemmar vid teammaoten.

Familjeservicecentralen fortsitter under ar 2021 samarbetet med Vasa modra- och skyddshem genom
pilotprojektet med Avokki.

Fr.o.m. 1.9.2019 handhas barnskyddets familjevard av Vasa stad som koptjanst. Koptjansten innefattar
rekrytering, utbildning och handledning till fosterfamiljer.

Ett flertal socialarbetare och socialhandledare inom socialomsorgen deltar i l6sningsfokuserad nepsy-
(neuropsykiatrisk) utbildning, som ska ge battre fardigheter i arbetet med barn/unga/vuxna som har
adhd, lindrig utvecklingsstorning eller autismspektra.

Vuxensocialarbetet samarbetar idag mera an tidigare med olika sektorer och jobbar i par over
sektorsgranserna. P.g.a. corona-restriktionerna har jourverksamhet |-2 d/vecka gillande ekonomisk
radgivning och handledning lagts pa is, men bor aterinforas och utvecklas under ar 2021.
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Bostadslosheten ar en stor utmaning inom vuxensocialarbetet. Hanvisning till krisbostad bor kopplas till
forbattrat och intensifierat stod och vid behov férmedlingskonto. Anstillande av en boenderadgivare
med ansvar for boenderadgivning och -handledning ar ett gemensamt projekt med Ebba Fastigheter.

Ungdomsstationen Fiilis ar inne pa sitt tredje verksamhetsar. Verksamheten ar forebyggande for
ungdomar i aldern I3 - 29 ar med olika former av problem. Det ska vara enkelt att fa hjalp i ett sa tidigt
skede som majligt och Fiilis har kunnat minska pa belastningen vid psykiatriska barn -och

ungdomsmottagningen.

Den drogforebyggande verksamheten med en halvtidsanstalld koordinator ska utformas under hosten

och hitta sin form under 2021.

MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Socialomsorg

KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

= Uppfylla lagstadgade behandlings-
tider:

- barnskyddsanmalningar handlaggs

inom 7 vardagar och utredning

avslutas inom 3 manader

- vid ansokan om utkomststod gors

beslut inom 7 vardagar

- inom handikappomsorgen avgors

ett drende sa fort som mdjligt, senast

inom 3 manader.

= Forkorta vantetiderna inom
vuxensocialarbetet, speciellt vid
bradskande arenden

Antalet 6verskridningar av
behandlingstider.

Statistik tas ut fran Abilita
klientdatasystem. For
utkomststod och
barnskyddsutredningar
rapport till THL 2 ggr/ar.

Utoka jourtider

Aktiviteter for att na malet

| socialhandledare till barnskyddets
utredningsenhet for att avklara
utredningar och beslut inom
lagstadgad behandlingstid.
Effektivering i anvandandet av IT-
teknik under hembesoken.

Vid utkomststod noggrann kontroll
av ansoékningshandlingar, sa att alla
behovliga bilagor ar med fore
arendet registreras

Jourtider | - 2 ggr/vecka

= Alla patientgrupper ska ha
tillgang till
socialarbetare/socialhandledare
inom primirhélsovarden samt
snabb och jamlik service.

Respons fran patienter,
anhoriga.

Uppfoljning av vantetider
Sjalvutvardering

Kontakt med socialarbetare/
socialhandledare ordnas i
bradskande fall samma dag, men
senast inom |-2 veckor beroende
pa drendets natur.

Tolk vid behov.

Kartlaggning gors i lamplig
omfattning for att klargora
patientens behov och majligheter.
Dokumentation gors pa SOS-blad i
Lifecare och finns tillgangligt for
likare, vardpersonal, patient.
Soc.personal deltar aktivt i
vardplanering och
multiprofessionella team kring
sarskilda patientgrupper.
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Mal 2021; Socialomsorg

Maitare

Aktiviteter for att na malet

KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

= Nojda klienter, aven om
besluten inte motsvarar
klientens krav.

Roidu kundrespons

Fa rittelseyrkanden, anmarkningar
och forvaltningsklaganden

Kunnig personal, gott och
fortroendeingivande
bemotande.

Vil motiverade beslut.

Nya arbetssatt och verktyg
Rimlig arbetsmangd

PERSONALEN

= Vilmaende personal som orkar och
trivs pa jobbet

- Antalet sjukdagar

- Vilmaendeundersokning

- Lag personalomsittning

- Antal utvecklingssamtal

- Arbetsmangd enligt

rekommendationer:
- Vuxna ca 30 - 50
klienter/socialarbetare/social
- Handledare Barnskydd ca 30
klienter/ansvarig
- socialarbetare beroende pa
arendenas art.

Fungerande ledarskap.
Fungerande team.
Utvecklingssamtal.

Aktivt stod - tillsammans stoder
vi arbetsformagan.
Arbetshandledning.
Fortbildning, nya arbetssatt och
verktyg.

Rimlig arbetsmangd, behorig
personal.

Jamn och rittvis fordelning av
arbete och ansvarsomraden.

= Rekrytering av behoriga
socialarbetare och narvardare

Antalet nyanstallda behoriga
socialarbetare.
Antalet narvardare till Hedbo.

PROCESSER OCH SERVICEPRODUKTION

Fortsatt stod fran arbetsgivaren
for personal som paborjar
socialarbetarstudier.

Utarbeta andra metoder?
Information till studeranden om
funktionshinderomradet.
Forsoka fa niarvardarstuderanden
pa laroavtal.

= Utokat samarbete med andra
professioner for handikapp-
omsorgens vuxenteam,
vuxensocialarbetet och
primarvardens socialarbete for
att undvika att klienter
/patienten bollas mellan
luckorna och for att minska
dubbelarbete.

Samarbetsmoten/ kontakter.
Gemensamma irenden, dar
servicehandledning sparar
dubbelarbete och resurser.

Utarbeta processer/modeller
for servicehandledning samt
implementering av
servicehandledning. Patienten
foljs upp mellan olika
specialiteter. Valgjord social
kartlaggning och
dokumentation. Arbetspar fran
andra sektorer/enheter.
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Mal 2021; Socialomsorg

Aktiviteter for att na malet

PROCESSER OCH SERVICEPRODUKTION

= Forebyggande arbetsmetoder
inom vuxensocialarbetet, social
rehabilitering

Budgetuppfoljning av

forebyggande utkomststodet.

Personalresurser:

| socialhandledare

| formanshandliggare
Formedlingskonto

Projekt boenderadgivare i
samarbete med fastighets Ab Ebba
Klientsegmentering och
anhangiggorandeprocess
-ratt klientfordelning
-rimlig arbetsbelastning som
stoder kvaliteten i arbetet

RESURSER OCH EKONOMI

= Minska koptjanster genom att
oka produktion av tjanster i
egen regi.

= Starta upp
dygnetruntavdelningen vid
Hedbo samt fa fungerande
avlastningsvard for att minska
koptjanster

= |bruktagandet av ICF-
klassificeringen for
funktionshindrade for intern
fakturering fr.o.m. 01.01.202]|

Ekonomisk uppfoljning.
Kostnader for koptjanster
kontra kostnader for egen
produktion/personal.

Nyrekrytering av personal:
4 narvardare,

| socialhandledare |
hembhjalpare

Antal klassificeringar av
funktionsnivan

Fortsatta att planera vilka tjanster
som kan produceras inom social-
omsorgen. Professionella
stodpersoner i egen regi. Lyckas
med rekrytering av kunnig personal.
Utbildning i specialkunskap

Fortsatt rekrytering.

Information till
utbildningsenheter.

Aktivt fortsatta att forverkliga och
utveckla verksamheten av Hedbo.

Alla klienter med regelbunden
service klassificeras

ANSLAG

Bokslut 2019; Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023

Extern
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 6 187 809 6 530 819 5955 822 6 074 938 6 196 437
6 187 809 6530819 5 955 822 6074938 6 196 437

Intern
Verksamhetens kostnader 338 0 0 0 0
338 0 0 0 0
Socialomsorg netto totalt 6 188 147 6530819 5 955 822 6074938 6196 437
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Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden indelas i foljande resultatenheter/verksamhetshelheter
= Barn, unga och familjer
* Mental- och beroendevard
* Munhalsovard
* Primarvardens dppenvard
= Sjukhusavdelningar och polikliniker
= Service-enheter som betjanar daven social- och aldreomsorgens enheter

| all verksamhet ar malsittningen att samarbeta sektordverskridande alltid da det ar till nytta for
klienten, att arbeta forebyggande och anvanda rehabiliterande och funktionsbevarande arbetssatt, stoda
hemmaboende och huvudsakligen varda klienterna i olika former av oppenvard. Nar det behdvs, ges
akut vard och rehabiliterande vard pa jouren, hemsjukhuset och vardavdelningarna. Halsovardstjanster
pa basniva i den egna kommunen prioriteras.

FORANDRINGAR | VERKSAMHETSMILJON

Gemensamma forandringar

Den frivilliga samkommunen for Osterbottens vilfirdsomrade trider i kraft 11.2021 och under aret
forbereds for att overfora verksamheten 1.1.2022. Personalen deltar i olika arbetsgrupper och en del
ledande tjansteinnehavare far andrade arbetsuppgifter. STM- finansierade projekten omfattande hela
Osterbotten Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus/Framtidens social- och hilsocentral och
Strukturreform-projektet paverkar dven vara arbetsprocesser. Samtidigt deltar sakkunniga i
forberedelserna av ett nytt regionalt klient- och patientssystem via projektet Asterbotnia.

Vid ibruktagande av ny teknologi och vid forindringar beaktas motsvarande pagaende
forandringsprocesser pa de hilsocentraler som ansluter sig till Osterbottens vilfirdsomrade samt Vasa
centralsjukhus, for att underlatta det kommande integrationsarbetet.

Kvalitetsutvecklingen sker kontinuerligt med stod av interna och externa auditeringar, uppdaterade,
planer, anvisningar och processbeskrivningar.

Barn, unga, familjer

Studerandehilsovarden for studerande pa yrkeshogskoleniva éverfors till YTHS 1.1.2021 och omfattar all
verksamhet forutom jourbesok och specialiserad sjukvard.

Samarbetet och arbetsfordelningen mellan barnjour, telefonradgivning och telefonradgivning for barn och
unga (radgivningstelefonlinje) behdver struktureras och barnjouren resurseras optimalt.

Mental- och beroendevard

Larsmo kommun bygger nya utrymmen for Ankarboendet, som far fem (5) boendeplatser till (totalt 10)
och en (I) intervallplats. Verksamheten planeras, atminstone i forsta skedet, for vuxna patienter som
behover psykiatriskt boendestod utan personal nattetid.

Utrymmen for psykiatriska vuxenmottagningen fardigstalls under aret pa Malmska omradet.
Dagavdelningen blir kvar pa Solkulla tills andra lampliga utrymmen fristills pa Malmska omradet.
Substitutionsbehandling for missbrukare vidareutvecklas som oppenvard.
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Munhilsovard
Det forebyggande munhilsovardsarbetet effektiveras och omfattar alla aldersgrupper.

Primdrvardens 6ppenvard

Servicehandledningen vidareutvecklas i samarbete med projektet Framtidens social- och halsocentral.
Mojlighet att fa kontakt per telefon inom lagstadgad tid befrimjas genom ibruktagande av digitala
lagtroskeltjanster. Planering av Malmska hvc-mottagningens utrymmen paborjas, med sikte pa
verkstillighet ar 2022. Telefonradgivningen ansluts till jourstédsnumret 1 16117.

Sjukhusavdelningar och polikliniker

Hemrehabiliteringen vidareutvecklas, dels som en del av verksamheten pa avdelningen for avancerad
rehabilitering (geriatrik) H2 och dels som en samarbetsform med hemvarden och rehabiliteringens
service-enhet.

Allmanmedicinska avdelningen Bl har 21 vardplatser (-6), B2 har 21 platser, B3 har 29 platser, Nykarleby
vardavdelning 20 (-1) platser och avdelningen for avancerad rehabilitering H2 har | 7 platser fran arets
borjan. Behovet av akuta platser har minskat, medan andelen aldre som vantar pa plats till effektiverade
serviceboenden okar. 5-6 platser reserveras om majligt pa vardera B3 och Nykarleby vardavdelning for
intervallvard.

Oronpolikliniken avslutades ar 2020 som egen verksamhet, men ersitts delvis med
specialistlikarmottagning fran VCS som narservice. Narservice och distansmottagning fran VCS
vidareutvecklas och integreras med ovrig service inom social- och hilsovardsverket. Nya
verksamhetsformer ss. ljusterapi, onkologisk/palliativ vard som narservice via VCS paborijas.

Service-enheter

Terapiutrymmen i fastighet A, f.d. hvc-bassingomradet, renoveras och fardigstills under aret.
Hemrehabiliteringen lyfts fram som ett utvecklingsomrade i samarbete med ildreomsorgens hemvard.
Munhilsovardens instrumentvard vid Visas overfors till Malmskas instrumentvard. Utrymmen for
lakemedelscentralen vid Malmska planeras.

Resurser for skotsel av arkivverksamheten vid Malmska beaktas i budgeten. Dokumentforvaringen for
social- och hilsovardsverket centraliseras till Malmska omrade.

RISKER | VERKSAMHETEN

| det foljande listas de centrala risker som identifierats och som kan orsaka svarigheter att uppritthalla
hilso- och sjukvardsverksamhet i enlighet med verksamhetsplan och budget. Verksamhetsplanen och
atgardsforslagen beaktar identifierade risker.

Strategiska risker

» Forberedelse av den frivilliga samkommunen for social- och hilsovarden i Osterbotten medfor
ett intensivt planeringsarbete under aret pa flera plan.

* Snabba och overraskande nationella och regionala beslut foranlett av smittosamma sjukdomar
och omfattande exceptionella handelser kan foranleda omplanering av verksamheten.

Operativa risker
= Tillgangen till vikarier och specialkunskapen bland olika personalgrupper kan utgéra en risk for

uppratthallande av den planerade verksamheten, varvid oplanerade verksamhetsstorningar kan
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uppsta under aret. Akut personalbrist p.g.a. plotslig sjukfranvaro belastar 6vrig personal och
utgor en risk for patientsakerheten.

Samarbetet med Vasa centralsjukhus och viljan att oka specialsjukvardens narservice i
Jakobstadsomradet kan foranleda storre utrymmes- och personalbehov dn forvantat.

Andelen ildre som inte kan bo kvar hemma och tillgingen till lediga platser pa effektiverat
boende ir svara att prognostisera, vilket gor att det ar svart att med sakerhet uppskatta behovet
av vardplatser pa avdelningarna.

Problem med inomhusluften och normalt fastighetsunderhall foranleder bade 6verraskande och
planerade renoveringsbehov samtidigt som alla arbetsutrymmen inom de olika verksamheterna
behover sakras, aven under renoveringsperioder.

Vid forandringar i verksamheten finns risk att personalen inte genast har det kunnande som
behovs.

Jourpatienter styrs forbi var primarvardsjour via den nationella telefonlinjen I'1 6117.

Det finns inte tillrdckligt antal jourlakare som beharskar de bada inhemska spraken.

Brist pa boendeplatser for personer som har svenska som modersmal och svar psykiatrisk
problematik.

Smittskyddsarbetet och forebyggande av spridning av Covid-19 begransar mojligheterna att
skota den normala verksamheten.

Utrymmesbrist pa Malmska omradet kan begriansa onskad verksamhetsutveckling, pagaende
renoveringsarbeten begransar karnverksamheten.

Ekonomiska risker

Kommunernas forsvagade betalningsformaga forutsitter att all verksamhet planeras och
verkstills ansvarsfullt och kostnadseffektivt. Det ekonomiskt forsvarade liaget kan ocksa
foranleda att planerad verksamhet inte kan uppratthallas.

En del klienter viljer att fa sin primdrvard och delar av specialsjukvarden utanfor det egna
samarbetsomradet, vilket medfor okade kostnader medan den egna verksamhetsvolymen ska
uppratthallas.

For klienter som behdver mycket vard och service kan det vara svart att uppskatta
resursbehoven i budgeteringsskedet, t.ex. inom beroendevarden, klienter som behover
egenvardare och vardringar.

Smittskyddsarbetet p.g.a. radande Covid-19-situation kan medfora storre material- och
personalbehov an uppskattat.

Skaderisker som fororsakas av ovantade handelser

Valdsamma patienter som kan medféra skador pa personal, andra patienter eller fastigheter.
Omfattande exceptionell handelse i samhallet eller epidemi, som forutsatter ovantade
vardinsatser.
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MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Halso- och sjukvard Aktiviteter for att na malet

KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

Tillrackligt mangsidig
basservice som narservice

Uppfoljning av besoks- och
vardplatsstatistik.
Klienthéranden, -rad

Uppfoljning av tillganglighet

Kosituation
Antal utlokaliserade pkl

Jamlik och behovsprovad

tillgang till vard pa ratt niva.
Klienten har en upplevelse av

att komma ratt, nar hen tar
kontakt

Patientvarden ar aktiverande,

trygg och saker

NPS och patientrespons
Digitala tjanster och
kontakter, antal och utbud

Haipro Statistik over
provtagning och sparning
Smittsparningsprogram

Patienterna och befolkningen

ar ndjda med varden och
serviceutbudet

PERSONALEN

NPS, Roidu, respons

-Utoka mojlighet till utlokaliserad
specialsjukvard i smidigt samarbete med
egen verksamhet

-Munhilsovardens vintetider inom lagens
krav

-Optimal arbetsfordelning mellan
yrkesgrupper

-Utreda mojlighet till kvallsmottagning
om det finns efterfragan eller
utrymmesbehov

-Uppdaterade gemensamma anvisningar
och servicekedjor inom omradet
-Vidareutveckla servicehandledning och
beddmning av vardbehov och
klientstyrning

-Distansmottagning aven inom
organisationens enheter

-Fortsatt marknadsforing och information
om verksamheten via olika kanaler

- Smittskyddsarbete integreras i normal
verksamhetsplanering och budget. Covid
-19 provtagning och smittskyddssparning
enligt nationella och sjukvardsdistriktets
principer.

-Gemensamma principer for lakemedels-
hantering inom Osterbottens vilfirds-
omrade (2020: ordning enligt verksamt
amne, forvaring av nycklar till
lakemedelsrum)

- ©ka invanares delaktighet vid beredning
av foriandringar och i forbattringsatgirder
-Savil finsksprakiga som svensksprakiga
ar ndjda med servicenivan pa jouren
-Avancerad klinisk sjukskotarmottagning
vidareutvecklas och foérstarks

Vilmaende och motiverad
personal

Minskad sjukfranvaro
Arbetet utfors i friska
arbetsutrymmen och i val

fungerande enheter med gott

samarbete

Vilmaendeundersdkning,
enkat till nyanstallda och
till studerande (cles),
sjukfranvarostatistik, antal
studerande,
personalomsattning, antal
sokande till vakanser och
vikariat, antal pm-forda
samarbetsmoten

-Satsa pa god samarbetsanda och image
-Uppfoljning av introduktion enligt
organisationens anvisningar
-Samarbete med fastighetsagare,
arbetarskydd och foéretagshilsovard
-Vidareutveckla formerna for
utvecklingssamtal, arbetsplatsmoten,
arbetshandledning, introduktion,
fortbildning, utvecklingsdagar med hansyn
till forebyggande av smittspridning och
med hjalp av ny teknologi
-Anvisningar for motesforfaranden for
enheterna utarbetas
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Mal 2021; Hilso- och sjukvard
PERSONALEN

® Personal och studerande
rekommenderar arbetsplatsen
at andra

= Personalresursen motsvarar
vardintensiteten

= Formansarbetet stods och
resurseras optimalt

- Antal som rekom-
menderar, i olika enkater

- Antal personalinitiativ

- Lean forbittringsatgarder
- Rekryteringsatgarder

- Sokande till vakanser

- Tillgang till vikarier

Rafaela vardtyngdsmatare

Vidtagna atgirder for att
stoda formannen, antal
understallda per forman

PROCESSER OCH SERVICEPRODUKTION

= Vard och rehabilitering sker i
oppenvard och hemmiljé nar
det ar lampligt, tryggt och
sakert

= Koordinerad vard for
klienter som behover flera
vard- och serviceformer
samt varduppfdljning

= Koordinerad intern och
extern service

= Varden ar vil dokumenterad,
dokumentationen
strukturerad och forstaelig
for klienterna

Statistik over besok och
varddagar, ekonomi-
rapporter, fortbildnings-
statistik, Haipro-statistik,
Sai (infektions uppfoljning)

Uppfoljning av kontakter
och besok, patientrespons.

Dokumenterade
servicekedjor och
anvisningar.

Skriftliga anvisningar

Auditering av
dokumentationen,
jamfoérelse med THL:s
rapportering, antal
handlednings- och
utbildningstillfillen,
utrymmesatgirder,
process- och
arbetsbeskrivningar, antal
vardplaner

Aktiviteter for att na malet

-overenskomma om principer for arbets-
rotation

-Personalen delaktig vid beredning av
forandringar (inom enheterna och
regionalt)

-Aktiva rekryteringsatgirder

-Nya forman erbjuds mentorstod,
forutom sedvanlig introduktion, modell
for mentorstod utarbetas

-HR-bordet tas i bruk och andrar pa
arbetsrutinerna

-overenskoms om enhetligare principer
for deltidsarbete

-Arbetsvarderingarna uppdateras infor
forhandlingar om lokal justeringspott
-stod for formannnen i forandrings-
ledarskap for att géra 6vergangen till en
ny organisation sa smidig som méiliqt

-Samordna resurserna for den palliativa
varden

-Vardplatserna for vuxna anpassas till
behovet. Patienterna vintar pa
effektiverat serviceboende max. 3 man.
efter kobeslut.

-Vardkedja fér substitutionsbehandling
for missbrukare utarbetas
-overenskommes om arbetsfordelning
och aldersgrans for psykiatriska
mottagningen for unga och vuxna
-Hjartenheten vidareutvecklas
-Copd-patienternas servicekedja och
sédmnapnepatientens vard vidareutvecklas
med hjalp av ny teknologi (AirView-
fiarruppfoljning)

-Teamarbetet pa hvc-mottagningarna
vidareutvecklas

- Flera majligheter att ta kontakt med lag
troskel

-Samarbete jouren-barnavdelningen
vidareutvecklas

-overenskomma om samarbete mellan
radgivningstelefonlinjen, telefonrad-
givningen och barnjouren
-Vidareutveckla interna arbetsprocesser
foranlett av byte av telefonleverantor
och -system. Fax- och saker epost-
forfaranden utreds

-Vardplan for alla pa vardavdelningarna,
uppdaterade vardplaner for patienter med
langvariga behov och manga sjukdomar.
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Mal 2021; Hilso- och sjukvard | Mitare

RESURSER OCH EKONOMI

= Anvand gemensamma,
befintliga resurser sa effektivt
som mojligt

= Service-enheterna fungerar
kostnadseffektivt och stoder
vardverksamheten

= Formannen kan anvanda
informationskallor om
ekonomi, produktion,
kvalitet och
personaladministration

= Riskkartlaggning vid
beredning av
verksamhetsforandringar

= Korrekta fakturor till
patienterna/klienterna,
underlag for
kommunfakturering tydlig
och korrekt

- Antal féorbittringsatgirder,
kostnadsuppfoljning

- Processbeskrivning,
anvisning

- Kostnadsuppféljning Antal
pm-forda moten

- Undertecknat avtal

- Kostnadsuppféljning

- Antal enheter som har HR-
bordet i bruk

NRS, MNA (naringsstatus)
Smartmatare, Frat (fall)

- Utforda riskkartlaggningar

- Haipro, reklamationer,
kostnadsuppfoljning och
besoksstatistik

Skriftliga anvisningar

Aktiviteter for att na malet

- Intern Lean utbildningshelhet och
forbattrings uppgifter.

- Vidareutveckla samarbetet med VCS,
specialistpolikliniker, sa att de
gemensamma resurserna anvands
optimalt och arbetsinsatsen faktureras
kontinuerligt.

-Folja upp stad- och koksavtalen med
Alerte och kommunerna, samt
kostnadsutvecklingen. Arliga
samarbetsmoten med
serviceproducenter.

- Upphandling av vaktartjanster fran
bdrjan av aret

- Postning av brev automatiseras i hogre
grad

- Nytt program for personal-
administration "HR-bordet" tas i bruk
inom stadens enheter

- Sensitiva matare for vardarbetet
anvands och dokumenteras i varden
(naringsintag, smarta, fall)

-Ledningen utser riskkartlaggnings-
objekt och utvarderar konsekvenserna
i beredningsskedet

-Statistiken ritt varje vecka och manad,
handledning och ansvarspersoner pa
enheterna

- Korrekta fakturor till
patienterna/klienterna

- Underlag for kommunfakturor tydliga
och korrekta

ANSLAG
Budget 2019: Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023
Extern
Verksamhetens kostnader 10 736 032 10 544 463 11016624 11230722, 11449 102
10 736 032 10 544 463 11016624 11230722 11449102
Hilso- o. sjukvard, netto
totalt 10 736 032 10 544 463 11016624 11230722 11 449 102
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Miljohalsovard

MILJOHALSOVARDENS GRUNDVERKSAMHET

Halsoinspektionen: utovar tillsyn over livsmedels-, halsoskydds-, tobaks- och lakemedelslagstiftningen
genom inspektioner, provtagningar och radgivning. Malet ar en trygg och halsosam livsmiljo for omradets
alla invanare. Verksamheten sker riskbaserat sa att tillsynen riktas till de omraden dar riskerna ar storst.
Verksamheten ar framst forebyggande tillsyn men aven riktad tillsyn vid akuta problem.

Veterindrvard: ger akut och forebyggande sjukvard dagtid och akut sjukvard jourtid under dygnets alla
timmar. Till veterindrvarden hor dven bla. beredskap for skotsel av djursjukdomar, Svervakning av
misstankta smittosamma djursjukdomar och zoonoser, obligatoriska och frivilliga halsokontrollprogram,
tillsyn av animaliska biprodukter, dvervakning av djurskydd och import av djur, granskning av tillstands-
och anmalningspliktig verksamhet och djurtransporter samt tillsyn av mjolkgardar enligt livsmedelslagen.

FORANDRINGAR | VERKSAMHETSMILJON

| det gemensamma nationella tillsynsprogrammet for miljohalsovarden for perioden 2020-2024 ar temat
Forenhetligande av tillsynen och samarbete. Temat ska forverkligas genom regionforvaltningsverkens s.k.
aja-besok, myndighetssamarbete, samarbete med kunder och genom beredskap. Valvira och
Livsmedelsverket har pa basen av den nationella dvergripande tillsynsplanen uppgjort mer detaljerade
planer for halsoskydds-, tobaks- och livsmedelstillsynen. Det finns aven en nationell plan for
veterinarvarden.

Under ar 2021 kan en ny livsmedelslag trida i kraft. Aven uppdateringar i hilsoskyddslagen ir pa
kommande. Personalen behover fa mojlighet att delta i nddvandig skolning for att kunna tillimpa de
forandringar som lagforandringarna kommer att medfora.

Dataprogrammet Vati, som anvands av halsoinspektorerna och hygienikerveterinaren, utvecklas
kontinuerligt och kraver fortsattningsvis bade tid och flexibilitet av personalen. Programmets utveckling
och periodvisa instabilitet forsvarar det dagliga arbetet och detta antas fortga dannu under ar 2021. En
elektronisk arendehantering for bla. anmilning av lokaler och verksamheter ir pa kommande,
tidpunkten for detta ar annu inte klar.

RISKER | VERKSAMHETEN

Miljohidlsovarden o&verfors inte med den nuvarande organisationens dvriga enheter till
Vilfirdskommunen Osterbotten. Darfor behdvs en ny organisation for Miljdhalsovarden fr.o.m. ar 2022.
Uppgifterna inom Miljohalsovarden ar lagstadgade och risken for sjilva verksamheten ar liten.

Det ar svart att fa vikarier inom veterinidrvarden. Detta betyder att arbetsbelastningen for de
praktiserande veterinirerna blir mycket hog under semestrar och annan franvaro. Okad arbetsbelastning
over lingre tid ar en risk bade for arbetstagaren och for kunden. Dessutom ar veterinirmottagningen i
Jakobstad mycket trang och risken for olyckor ar ett faktum.

Det mest optimala inom vart omrade skulle vara en gemensam, tillrackligt stor veterinairmottagning med
behovlig utrustning som bas for de praktiserande veterinarerna i stillet for tre separata mottagningar.
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Risken att nagon av veterindrerna sjilva rakar ut for en olycka, eller att tranga utrymmen och den laga
utrustningsnivan bidrar till att ett djur foérolyckas och kommunerna blir skadestandsskyldiga, ar
betydande.

Aven inom hilsoinspektionen har rekrytering av ny personal till frimst vikariat inom livsmedelstillsynen
varit utmanande. Tillsynen paverkas av obesatta vikariat/tjanster och arbetsbelastningen for personalen
ar hog. Dessutom ar det svart att fa kontinuitet for kunden eftersom inspektoren byts frekvent.

Arbetet med en ny organisation kommer att paborjas under hosten 2020 och i det sammanhanget ar det
naturligt att paborja planeringen av nya mottagningsutrymmen for veterinirvarden. Ett gemensamt
utrymme for hela miljohilsovarden vore en bra sak for hela verksamheten och skulle underlitta det
dagliga samarbetet annu mer. Gemensamma utrymmen for veterinarvarden kunde dven underlitta vid
rekrytering av vikarier. Planeringen av nya mottagningsutrymmen for veterinirvarden och for hela
organisationen kraver budgetmedel.

Eventuella sparkrav fran kommunerna ar en risk for den lagstadgade verksamheten. Aven den pigiende
pandemin i sig ar en risk om personalen insjuknar samtidigt och en beredskap darmed inte kan
uppratthallas. Anvisningar fran centralmyndigheter och arbetsgivaren behover foljas for att skydda bade
sig sjalv och begransa smittspridning. Mojligheten till distansarbete behover bibehallas for dem som har
mojlighet till det.

MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Miljohdlsovard Mitare Aktiviteter for att na malet

KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

= Tillsynsplanen genomfors effektivt | Tillsynsplanen Uppfoljning kvartalsvis av den planenliga
och riskbaserat. forverkligas till 80% tillsynen/ Chef for miljohilsovarden
= Uppfoljning av konstaterade brister | Inga foraldrade Samtliga medarbetare satter in tidsfristen
vid planerade inspektioner sker tidsfrister i i Vati (vitsordet C). Uppfoljs kvartalsvis/
inom den utsatta tidsfristen. dataprogrammet Vati. Chefen for Miljdhalsovard
Excel-tabellen for
= Utveckling av verksamheten pa uppfoljningar av avvikelser | Uppféljning av dokumenteringen pa
basen av resultat fran kundenkiter, | i LaatuNet anvands. palavrar/ Arbetstagarna ansvarar for
respons och auditeringsresultat. Avvikelser analyseras dokumenteringen. Chefen for
och adndringar gors da miljohilsovard ansvarar for uppféljningen

det finns behov.
Konstaterade avvikelser
vid t.ex. auditeringar
atgirdas. Responsen
dokumenteras

® Planering for verkstillande av Planeringen startar Ny organisation for handhavande av
Miljohilsvarden i ny organisation miljdhilsovarden grundas
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NYCKELTAL
Prestationer Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
-16 -17 -18 -19 -20 -21
Hilsoinspektionen:
Inspektioner 666 543 609 458 600 600
Utlatanden 129 120 12 119 110 110
Provtagningar, matningar 374 340 409 460 350 350
Beslut om godkidnnande och 97 108 89 70 90 90
handlaggningsintyg
Olika kontakter, administrativa 793 554 479 242 500 500
tvangsatgirder och Svrigt
Prestationer totalt 2059 1665 1698 1350 1650 1650
Tillsynsplanens 73% 73% 77% 75% 90% 90%
forverkligandegrad
Arsverken 8l 77 72 7,6 82 8,2
Prestationer Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
-16 -17 -18 -19 -20 -21
Veterindrvard:
Siukbesok, tidnstetid 1856 1620 1438 1583 1500 1500
Smadiursbesok, tjanstetid 2263 1971 2306 2479 2200 2200
Halsovardsbesok 315 349 327 302 350 350
Sjukbesok, iourtid 381 452 405 462 400 400
Smadiursbesok, jourtid 348 395 528 671 500 500
Tillsynsbesok 158 150 136 5 100 100
Prestationer totalt 5321 4937 5140 5612 5050 5050
Arsverken 48 5 52 48 58 58
ANSLAG
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens kostnader 214 862 243 000 243 000 247 860 252 817
214 862 243 000 243 000 247 860 252 817
Miljohdlsovard netto totalt 214 862 243 000 243 000 247 860 252 817
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Specialsjukvard

Bokslut 2019: Budget 2020. Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Extern
Verksamhetens kostnader 10 680 336 10 489 025 10 359 000 10 566 180: 10 777 504
10 680 336 10 489 025 10 359 000 10566 180 10777 504

Intern
Verksamhetens kostnader 185 200 190 190 190
185 200 190 190 190
Specialsjukvard, netto totalt 10 680 521 10 489 225 10359 190 10566 370 10777 694

ALLMANT

Den | januari 2021 inleds verksamheten i samkommunen fér Osterbottens vilfirdsomrade. Ar
2021 ar ocksa det sista aret da den specialiserade sjukvarden ar separerad fran primarvarden och
socialvarden i regionen. Verksamheten i den integrerade samkommunen inleds den | januari 2022.
Ar 2021 kommer man att fokusera sig pa de forberedelser som maste goras infor verksamheten i
vilfirdsomradet men ocksa starkt fokusera sig pa forverkligandet av strategin. Coronaviruset
kommer antagligen fortsattningsvis att paverka var verksamhet. De storsta projekten i
sjukvardsdistriktet, som upphandlingen av klient- och patientdatasystemet och byggnationen av H-
huset, spelar en betydande roll dven i ndsta ars verksamhet.

BUDGETEN 2021

Budgeten for samkommunen bygger pa en indelning i serviccomraden och ansvarsomraden, vilka ar
indelade i resultatenheter. Vasa centralsjukhus bestar av elva serviccomraden och fyra ansvarsomraden.

SERVICEOMRADEN

Serviceomradet for akutvird
Serviceomradet for dppenvard

j1opeiWosIeAsue eAjlRIadQ
LLIBQ 10} 12PRILIOSIBASLY

Serviceomradet fir sjukvardens stédfunktioner
Diagnostikcentret

Serviceomradet fir forsorjning

ANSVARSOMRADEN
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Eftersom storsta delen av 2020 har praglats av effekterna av coronapandemin med stora nedstangningar
av den elektiva verksamheten under varen och mindre verksamhetsvolym i allminhet, dr 2020 inget
representativt utgangslige for budgetarbetet utan man har budgeterat for en mera normal verksamhet
med normala volymer under 2021. Budgetaret 2021 ar den sista budgeten for nuvarande verksamhet.
Vilfirdsomradet i Osterbotten startar sin verksamhet 2022 och redan under 2021 inleds planeringen av
verksamheten i en mera strukturerad form an hittills. Rekrytering av personal pagir och anslag om
4 miljoner for planeringen har medtagits i budgeten for 2021. En del av arbetet sker dock inom ramen
for statsfinansierade projekt.

Budgeten for 2021 har uppgjorts med foljande utgangslage:

* Enheterna planerar och genomfor strategiska forandringar i enlighet med strategiplanen,
genomforda auditeringar och overenskomna strukturella forandringar.

= Prestationerna och produktionen halls pa normal niva, i nulaget jamfort med 2019.

= Loneforhojningar och lonebikostnader har beraknats enligt avtal och centrala direktiv, en
justeringsmarginal om 2,6 % beriknat utgaende fran lénenivan 30.4.2020.

* Anslagen for vard i andra inrittningar ar budgeterade utgaende fran anvandningen under 2019
men med beaktande av att narservicen i Jakobstadsregionen utvecklas sa att koptjanstbehovet
blir mindre.

» Anslag for ovriga kopta tjanster, material och fornodenheter samt 6vriga kostnader enligt
nollbudgeteringsprincipen med beaktande av uppgjorda sparplaner.

= For att stavja de 6kade behoven av dyra koptjanstlikare forsoker man hitta alternativa hallbara
[osningar i stallet for budgetokningar.

» Fortsatt planering av den frivilliga integreringen av primar- och specialsjukvarden med separata
medel som inte belastar specialsjukvarden.

= Separat investeringslista for byggnader och apparatur.

= Inget overskott budgeteras utan verksamheten planeras med ett nollresultat.

= Ekonomiplanen och investeringsplanen ar dock uppgjorda endast for nuvarande verksamheter,
de delar av social- och hilsovarden som ingar i kommunerna finns inte i nuldget tillgangliga och
har inte kunnat beaktas i denna plan.

Verksamhetsintikterna uppgar till 269,9 miljoner euro och okar med 4,5 % och av dessa okar
medlemskommunernas betalningsandelar med 4,2 %. | intdkterna ingar bade statsstod for en del projekt
och den avgift som debiteras for planeringen av vilfirdsomradet. Kommunfaktureringen av den egna
verksamheten budgeteras oka med 4,5 miljoner euro eller 2,8 % jamfort med budgeten 2020. Av detta
okar medlemskommunernas andelar for den egna verksamheten med 2,7 % jamfort med 2020.

Verksamhetskostnaderna for den egna egentliga verksamheten okar med 3,5 miljoner euro eller 1,7 %
jamfort med budgeten for 2020. Kostnadsokningarna bestar huvudsakligen av avtalsenliga 16nejusteringar
inklusive lonebikostnader, dkade anslag for koptjanstlikare till samjouren, ytterligare satsningar pa
lakarutbildningen genom anslag till donationsprofessurer och sidotjanster for professorerna. | ovrigt har
stora inbesparingar gjorts for att astadkomma denna minimala kostnadsokning.

Forutom dessa kostnadsokningar har medtagits anslag for projektverksamhet som stoder planeringen av
den integrerade varden och dess strukturer samt satsningen pa patientsiakerhetscentret till en summa av
totalt 6,2 miljoner euro for 2021. For dessa har sokts och erhallits statsunderstéd om samma summa.
Den sjilvriskandel som forutsatts for vissa delar ingar i den normala verksamheten for
sjukvardsdistriktets del och det samma giller de Ovriga deltagarna i projektet. Projekten har paborjats
2020 och nagra av dem stracker sig Over flera ar. Ytterligare har medtagits 2,5 miljoner i
planeringskostnader for den frivilliga integrerade valfirdssamkommunen. Planeringskostnaderna uppgar
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totalt till 4 miljoner euro och av dessa ingar 1,5 miljoner i strukturomvandlingsprojektet, m.a.o. ersitts
de kostnaderna genom statliga understod. Koptjansterna for vard i andra inrattningar okar med 2,3
miljoner euro eller 59 % jamfort med budgeten for 2020. Anslagen har sankts jamfort med

anvandningen 2019 eftersom narservicen, i speciellt Jakobstad men aven andra delar av
sjukvardsdistriktet, kommer att utvecklas och forhoppningsvis gora anvandningen av andra inrattningar
mindre. Personalkostnaderna uppgar till 116 miljoner euro, vilket dr en 6kning med 4,3 % jamfort med

budgeten 2020.

Personalkostnaderna for den egentliga verksamheten okar med endast en miljon euro eller 0,9 %.
Anslagen for kopta tjanster, forutom vard i andra inrittningar, uppgar till 58,2 miljoner euro, vilket utgor
en okning med 7 % eller 3,8 miljoner euro. Koptjansterna totalt okar med 6,5 %. Hyreskostnaderna
stiger med hela 0,8 miljoner eller 26,8 % eftersom allt mer apparatur skaffas via leasing men den storsta
okningen kommer av att donationsmedlen for den Pet-Ct som skaffades 2018 nu ar slutanvanda och att
distriktet harefter betalar kostnaderna for apparaturen genom normalfinansiering, vilket ar ca 0,3
miljoner euro per ar enbart i leasingkostnader. | budgetberedningen har baddplatsernas antal minskats
med 12. Inbesparingen ar inte optimal da den gjorts pa flera olika enheter men den ar en forberedelse
for den mangd baddplatser som kommer att finnas i H-huset. Ytterligare press sitts pa enheterna i och
med att budgeten for kopta lakartjanster ar mindre an vad som anvants under 2019-2020. Samtidigt gar
man in for att hitta mera hallbara 16sningar som motvikt till att képa dnnu mera lakartjanster.
Inbesparingskrav har riktats mot inhousebolagen och skolningsanslagen har anpassats efter anvandningen.
Inbesparingar om |,7 miljoner euro har astadkommits genom omstruktureringar i verksamheten. De
finansiella nettokostnaderna 2021 uppgar till 1,6 miljoner euro och trots en 6kad laneupptagning har
nivan kunnat behallas tack vare fortsatt extremt lagt rantelage.

EKONOMIDELENS UTGIFTER OCH INKOMSTER

Verksamhetsintakterna for samkommunen utgor 269.883.283 euro, vilket betyder en okning jamfort
med budgeten 2020 med 11.559.700 euro eller 4,5 %. Storsta delen eller 83,9 % utgors av
medlemskommunernas betalningsandelar. | summan ingar ocksa den avgift som debiteras kommunerna
for kostnaderna for planeringen av vilfirdsomradet. Verksamhetskostnaderna utgor 259.172.884 euro,
vilket betyder en okning jamfort med budgeten 2020 om 11.586.702 euro eller 4,7 %. Storsta delen eller
44,8% utgors av personalkostnader, foljt av kopta tjanster som utgor 38,5 % och materialkostnader, som
utgor 14,5 % av verksamhetskostnaderna. De stora dkningarna pa bade intikts- och kostnadssidan beror
pa ett flertal projekt som ar berittigade till statsunderstdd. Dessa paverkar inte kommunernas
betalningsandelar-.



82(139)

[ .
I‘ PEDERSORE Budget 2021 och Ekonomiplan 2022-2023

V /[ Y

Intdkternas fordelning i budgetfcrslaget ar 2021 i jamforelse med 2020

Bokslut Budget Budget andel % iikning/
2010 2020 2021 minskning
Forsiljningsint. av medl komm. tot. 217 310 145 217 361 158 zohzi5661  S39 4,2 g 154 50%
egen verksamhet VCS 150 054 930 154 178 Ba7 158398859 gHT a7 4150 245
gemensamma betandelar 24 048 724 23 303 551 23 ofé 809 89 3.9 Hl4 25,
avgifl fir planering av wilfdrdson: 500 000 2 5N} OO0 09 4000 2 (NN} OO
wdrd 1 andra inrdiningar 43 206 491 39 380 000 41 700 000 15,5 540 2 330 000
Forsiljningsint. av utsockne 8 400 877 8 067 110 8 460 480 3.1 4.0 303 370
Owriga frsiljningsintakter 12 740 942 13 430 004 13 467 500 50 0,3 37 406
Aveiftsintikter g b7 052 0940 098 0 470 TO0 3.7 0.4 30 602
Cvriga 7078 337 9535123 11 450942 4.2 20,3 1934 819
255 318355 258 323 583 264 883 283 4.5 11 359 700

Verksamhetskostnadernas fordelning i budgetforslaget 2021 i jamforelse med 2020

Bokslut Budget Budget andel % dkning/

2019 2020 2021 minskning

Personalkostnader 111 226 274 111259611 116 028 384 44,8 4.3 4768673
Kiptjanster gl 7609 880 93755523 gg 884 200 38,5 6,5 6128677
vrdrd | andra inrdiningar 43 206 491 30 380 000 41 700 o 16,1 59 2 330 OiWd
deriga kdpljdnster 48 563 389 54 375523 58184200 224 7,0 3808 677
Material och férnddenheter 30200 831 37622 048 37 592 100 14,5 -0.1 -2g 9448
Ovriga kostnader 4 016 046 4 949 000 5668300 2.2 14,5 719 300
240 222 032 247 586182 250172 884 .7 11586702

INVESTERINGAR

Samkommunens investeringsutgifter for 2021 utgor 87,2 miljoner euro, varav fastighetsbudgeten utgor
72,9 miljoner. For H-huset har medtagits 56,2 miljoner. Andra storre renoveringar ar F-delen, C-delen,
B-delen, M-delen och G-huset for vilka har budgeterats 15,7 miljoner totalt under 2021 eller 2-5
miljoner vardera. Av summan har |4 miljoner budgeterats pa nytt da projekten inte har framskridit
under 2020 trots att de fanns med i budgeten. Samtliga delar ar storre flerariga projekt och
totalkostnaden uppgar till dryga 50 miljoner. Dessutom har medtagits anslag om en miljon for Svriga
fastighetsinvesteringar. Bland annat slutfors bade X-delens sanering och forstoringen av parkeringshuset.
Samtidigt har medtagits anslag for att paborja planeringen av T-delen, ett projekt som kommer att
paborjas sa snart H-huset ar klart och paga fram till 2024 och berdknas kosta 23,3 miljoner euro.
Planeringen av H-huset paborjades redan 2017 och byggandet inleddes varen 2019. Totalbudgeten
uppgar till 145,6 miljoner euro och beraknas vara klart 2022. Totalt uppgar alla pagiende och inledda
byggnadsprojekt till ca.210 miljoner euro medan kommande saneringar av 6vriga byggnader planeras for
55 miljoner.

Investeringsanslagen for IT-system uppgar till totalt | 1,0 miljoner euro under 2021. For det nya klient-
och patientdatasystemet upptas anslag om 10,4 miljoner och darutover utgor digitaliseringsprojekt i olika
former samt deltagande i det nationella UNA-projektet de storsta satsningarna. Avskrivningarna for
2021 beriknas uppga till 9,1 miljoner euro, vilket ir 0,1 miljoner mindre an 2020 eftersom
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apparaturanskaffningar under de senaste aren har finansierats med leasing och belastar hyreskostnaderna
i stdllet for avskrivningarna. Avskrivningarna pa anlaggningstillgingarna har berdknats enligt distriktets
avskrivningsplan och bokforingsnamndens kommunsektions anvisningar. Gransen for aktivering av
investeringar i byggnader ar 50.000 euro och for apparatur, maskiner och inventarier 15.000 euro.
Investeringarna i de stora satsningarna finansieras med lan och en del av apparaturen via leasing.
Fullmiktige har beslutat att saval H-huset som klient- och patientdatasystemet finansieras med lan. For
ovriga investeringar upptas lan om 84 miljoner euro under 2021.

GRUNDKAPITALET

Samkommunens grundkapital bildades i den ingaende balansen 1997. Grundkapitalet kan odkas med
kommunernas separata betalningsandelar. Dartill kan grundkapitalet dkas via dverforing fran ovrigt eget
kapital. | budgetforslaget ingar inga okningar i grundkapitalsandelarna. Rantan for 2021 foreslas enligt
tidigare princip bindas till grundrantan med granskningsdatum 30.9.2020 + 0,75 %-enheter, d.v.s. 0,75 %
for 2021. Rantan pa grundkapitalet har i budgetforslaget beraknats till 0,5 miljoner euro. Grundkapitalet
1.1.2021 ar 61 miljoner euro. Forandringar i grundkapitalsandelarna mellan medlemskommunerna ar
under planering och kan ske i samband med fastighetsavyttringar for att frigora kapital for clearing.

KOMMUNFAKTURERING

Styrelsen faststiller de detaljerade priserna for samkommunen efter att fullmaktige faststallt grunderna
for prisberakningen samt utgifter och inkomster for respektive enhet. Priserna for ar 2021 ar fasta priser
som kan andras endast av styrelsen om s3a krdvs. Inom distriktet tillimpas drg-baserad
kommunfakturering for den somatiska baddavdelningsvarden. For krivande rehabilitering och den
specialgeriatriska avdelningen liksom inom psykiatrin faktureras biddavdelningsvarden via varddagspriser
och inom oppenvarden faktureras poliklinikbesok enligt olika prisklasser bade nar det giller somatiken
och psykiatrin. Tillimpningen giller savil egna patienter inom VSVD som utsocknes patienter. For
patienter som vantar pa annan vardplats faktureras ett varddagspris for forflyttningsfordrojning. De
patienter vars vard har slutforts inom specialsjukvarden atskiljs statistikmassigt fran de patienter som tas
in som primarvardspatienter via akuten, men samma prissattning tillimpas for bada grupperna, i vantan
pa annan vardplats. Specialitetsvisa priser giller for all verksamhet. | dvrigt sker kommunfaktureringen
enligt samma principer som tidigare.

Grinsen for dyr vard faststills for ar 2021 till 90.000 euro. Aven psykiatrin omfattas av
dyrvardssystemet. Dyrvardsavgiften for ar 2021 ar 44,25 euro per invanare. Den beriknas omfatta
kostnader om totalt 7,5 miljoner euro. Kostnader som uppstar pa grund av speciella dligganden tacks
med betalningsandelar, i form av en medlemsavgift, vilken uppbars av medlemskommunerna i forhallande
till deras befolkningsunderlag. Medlemsavgiften for ar 2021 ar 53,16 euro per invanare eller totalt 9
miljoner euro. | avgiften ingar bl.a. patientforsakringen, den regionala hjidlpmedelscentralen och andra
liknande kostnader. For 2021 har planeringen for den frivilliga integrerade valfirdssamkommunen
plockats ut ur medlemsavgiften till en egen del, kostnaderna utgoér 14,82 euro per invanare eller 2,5
miljoner euro eftersom ca |,5 miljoner beriknas ga inom ramen for strukturomvandlingsprojektet som
far statsstod.

Eftersom Korsnis aviserat att man inte kommer att ga med i vilfirdsomradet nar det giller socialvarden
sa deltar man i kostnaderna med endast 9,48 euro/invanare.
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Den prehospitala akutsjukvarden uppgar till totalt 7,8 miljoner euro och uppbars likasa i form av en
avgift relaterad till befolkningsunderlaget. Avgiften for 2021 ar 46 euro per invanare. For att uppratthalla
jourberedskapen uppbars en separat avgift, som tacker hilften av kostnaderna for dejoureringen. Den
uppgar for 2021 till 42,35 euro per invanare.

MEDLEMSKOMMUNERNAS BETALNINGSANDELAR

Kommunernas betalningsandelar har kalkylerats fram pa basen av anvidndningen av de olika
specialiteterna 2019 och under de atta forsta manaderna 2020. Pa sa sitt dampas tillfalliga svangningar i
anviandningen. Om man jamfor de kalkylerade andelarna med de uppskattade betalningsandelarna under
2020, ar okningen ca 3,8 % medan den varierar kraftigt mellan de olika kommunerna. | genomsnitt
berdknas medlemskommunernas betalningsandelar per invanare oka fran forverkligat 2019 till det
budgeterade 2021 med 69,30 euro per invanare och uppga till 1.456,48 euro om man bortser fran
kommunerna i norr, Jakobstad, Pedersore, Larsmo och Nykarleby, som faktureras for en del av
specialhdlsovarden direkt fran staden Jakobstad. Kostnaderna varierar mellan de hogsta for Kaskos del,
1.771,19 euro foljt av Vasa, Kristinestad och Korsnas med 1.535,72 respektive 1.473,47 och 1.468,83
och de lagsta for Korsholm, Véra och Narpes med 1.289,01 respektive 1.204,80 och 1.309,55 euro per
invanare. Kostnaderna per invanare okar for de flesta kommuner men for de kommuner som haft
ovanligt hoga kostnader 2019 beraknas kostnaderna minska under 2021 eftersom trenden varit denna
under 2020. Fér Malax del minskar kostnaderna med 26,25 euro per invanare och fér Pedersoére och
Nykarleby minskar de med 20,40 respektive 3,14 euro per invanare. For Kaskd del ar 6kningen 266,12
euro per invanare och for Korsnis och Kristinestad ar okningen 179,47 respektive 155,75. Ovriga
kommuners 6kning dr mera mattliga, mellan 30 och 100 euro per invanare.

VSVD:s kommunfakturering per inviinare 2016-2021
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Medlemskommunernas betalningsandelar 2021

KOMMUN Gem ensanm ma
hetalnings-
andelar
Jakohstad 4 4023 957
Kaskd 185 135
Korsholm = goo 551
Korsnis afy 243
Kristinestad 1205 645
Laihela 1514779
Larsmao 955 059
Malax g6 331
Ny karleby 1262 gB5
Narpes 1 566 254
Pedersire 1 283 819
Vasa 9 8ga 354
Vird 1033 67
Medl . komm. 26 486 Bog
Utsockne
TOTALT 26 486 Bog

Egem
produktion

9723 585
1444 453
18 895 611
a2 402 187
6557 928
B o135 569
1745 744
5923 316
4354 957
9179 437
5117 998
787498 g10
6171159

158 328 B5=
8 460 480

166 789 333

Gemensamma betalningsandelar

KOMMUN

Jakobstad
Kaski
Korsholm
Korsnis
Kristinestad
Laihela
Larsmo
Malax
Nyvkarleby
Narpes
Pedersire
Vasa

Vird

TOTALT

Virdiandra inrdttninga Totalt
Uniw. Andra
sjukhus sjukhus

2760079 4340719 20227 339
150 a7 7 427 341 2 agh gob
2 7H7 726 504 706 25 068 594
301972 59 357 3050759
1129 GoO7 ahE 741 9 556 921
1255 087 Quo7Ta7 11 664 232
Bb17 bog 1 478 6oB 4 797 014
558 529 251 250 7729 426
834 507 689 Bas 7142 294
1277 23 389 581 12 413 195
1 670 206 = 286 978 10 359 001
10433 336 4745 049 103 B69 649
873 348 352128 8430332
24 H10 000 17 CHgHN (3ERE 2ah 515 bl
Bato 480
24 H1O 000 17 Chgey (3R =34 97h 142

Medlem s- Specialsjukv. UtjimningsavgKreditering
avgift jourberedskapsavg. fir dyr vird fior dyr vird
iazi170 813 537 849 937 449 849
66 242 52773 55134 -64 702
1053930 B2y 7oz 860 556 -1 000 395
110 421 87 abg 91 gus -118 zad
444 820 274 708 287 000 -35 339
426 214 339 552 354 745 93 208
287 988 aog 432 39 697 -1%1 501
291 072 231 B88 o4z ahy -1o1 8635
s96 815 316151 330275 -294 165
503 940 401 474 419 437 335 076
589 108 460 325 490 5324 938 845
3595 787 2 864 659 Tgg2d32 -3674 303
343 491 273 650 285 893 2hs a7l
4 011 000 7 178 Boo 7 S0 OO0 -7 S0 D0

Prehospitala Plan.avgift

Kostnader
Clasukas

1053
1771
1 28y
1464
1473
1 455

8286
1412

957
1 510

oas
1 536
I 3oy

akutvirden valfardsomridet

883 595 284 567
57 318 18 460
Ba4 635 288 122
WA 545 18 700
298 365 g6 090
368 703 118 772
D40 190 Bo253
251 858 81118
343 355 110 579
436 047 140452
500 742 164 165
4111 351 1002 028
297 215 45720

7797 009 2 500 000

Medlemskommunernas prestationer och betalningsandelar i den egna produktionen 2021

KOMMUN

Jakobstad
Kaski
Korsholm
Korsniis
Kristinestad
Laihela
Larsmo
Malax
Nykarleby
Niirpes
Pedersire
Vasa

Vird

Medl.komm.
Utsockne

TOTALT

Oppenvird, somatik
Besok Euro

go019 3069841

1475 512 001
22385 7542333
2 582 879 580

6734 2333131
9419 3095867
1599 469 473
7241 2342242
4358 1351040
10398 3601631
4623 1532650
78642 25060 B62
6634 2330492

165109 55 030 142
15146 4884106

180 255 59914248

Oppenvird, psyk
Besik Euro

493 110 264
13 2 968
5232 1280700
153 39 507
158 44 085
1532 413 386
100 24142
761 203 868
221 54792
130 29142
136 35 858
27 609 6 503 006
1208 336 492

37926 g9o78:211
774 201943

38700 9280154

Primirv.akut

Patienthemmet

Besik Euro Antal
97 10361 o
117 14 9B4 o

4652 544 910 o
398 48 498 o
316 38 336 o

1 8o2 210 648 o

23 2 B6g o
1187 143 181 o
99 10799 o
Bg7 111 262 o
45 5101 o

20660 2431758 o

98¢ 115 007 o

31 282 3 687 713 o
2 668 300 356 o
33 950 3 997 070 o

Euro vd
o 4]
o 4]
o 4]
o o
o 4]
o 4]
o 4]
o 4]
o o
o 4]
o 361
o 719
o 4]
o 1080
o 4]
o 1080

Andningsfirl.vd

Euro

[=J0 =T = = T = i = Y = = I =

=

4049 991
816 576

1226 568

1226 568

Totalt

3 402 957
185 185
2 900551
287 243
1205 645
1514779
955 059
996 331
1262 985
1566254
1283 819
9 892 354
1033 697

26 486 8oy

Biddavd, somatik

vd

410
55
184
313
B2
53
24
331

7 B635
197

9555

9640

Euro

4944
20 483
285 465
38 847
129 961
173 374
57 917
34 260
16 951
229 791
3532

3 843 730
139143

4978 399
60036

5038435
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Medlemskommunernas prestationer och betalningsandelar i den egna produktionen 2021, forts.

KOMMUN

Jakobstad
Kaski
Korsholm
Korsniis
Kristinestad
Laihela
Larsmo
Malax

Ny karleby
Niirpes
Pedersire
Vasa

Vird

Medl.komm.

Utsockne

TOTALT

Biddavd, psyk

vd Euro
969 647 741
8 5094
1070 795373
330 231 398
258 168 431
377 252 851
415 259 390
674 416 018
346 263 935
477 330997
762 573 456
8549 5642704
479 353 270
14714 9940 659
536 381 835
15 250 10 322 494

Flyttn.fordrijn.

Allm.medicin
vd

33
5
24
1
38
104
2

5
20
9
11
1248

1 500

1 500

Euro

18 480
2 Boo
13 440
560
21 280
58 z40
1120
2 Boo
11 200
5040
6160
698 880
o

840 000

840 000

Medlemskommunernas kostnader for vard i

KOMMUN

Jakobstad
Kaskd
Korsholm
Korsnas
Kristinestad
Laihela
Larsma
Malax

Ny karleby
Nirpes
Pedersire
Vasa

Vird

TOTALT

Oppenvird, somatik

Universitets

sjukhus

610792
39 653
534 517
44 710
201 301
250 893
111134
111 211
119979
182 984
356772
059 290
136 764

[

4760 000

Ovriga
sjukhus

1465562
49 567
158 727
17 g21
287 582
394 073
444 721
40 874
187 Bogy
50 B1g
663 086
Bog 381
160 794

4 815 000

Oppenvird, psykiatri
Universitet Ovriga
sjukhus sjukhus

13738 116 542

ggz 1 823

29155 4159

2293 426

b 431 68117

11131 38 029

1740 24931

59 72

780 3 646

3 08Bo 5562

2141 46 322

66 750 100 781

1710 9590

140 000 420 000

Flyttn.firdrijn.
Akutmedicin, prim

vd

e - -l [
=~k

W oL o wmWo RK K

]
=]

s

1100

1100

Euro

1120
4 480
20720

491 680
6720

616 000
o

616 000

DRG
Antal Euro
1486 5573583
226 834 273
2551 7 Bg1 400
330 1087 388
1019 35560974
1132 3473753
266 918 432
816 26130958
69z 2 486 98g
1394 4608814
720 =2 429 880
9863 30172 462
847 2715504
21350 68363 411
729 2473 394
22079 70 836 Bos

andra inrattningar 2021

Oppenv.

68 B84
524
153 738
17 474
26 397
61 848
3608
48 066
22 091
46 686
20647
406 946
49 191

925 000

Outlier
vd Euro

551 287 250
89 47 370
859 521 270
149 75 290
406 253 410
418 289 530
26 12 400
245 156 910
267 159 250
443 240920
205 121 370
3 877 22282350
318 174 530
7 853 4567 750
274 149 810
8127 4717 560

Biddavd.vird, somati Biddavd.vard, psyk.
Med.rehalUniversitet Ovriga

sjukhus

2132784
109 432
007 gog
254 969
911505
973 063
504729
447 259
712624
1091 859
1308 883
8235431

734553

[

sjukhus

1975501
9774
68172
23 422
sha 326
334 1435
B40 664
51904
448 341
167 501
1407 430
12680995
121 825

19 425 000 7 000 000

Universitet

sjukhus

2765
o

196 145
o

10 370
o

o

o
1124
o

2 410
71 865
321

285 000

dvriga
sjukhus

588 492
o

1090
114

19 419
52 086
39 946
o

27 874
o

149 493
140 758
10 728

1030 000

Biddavd.
Statliga
sjukhus

125 738
365553
118 Bz2o
[}

[}

616
125738
110 334
[}

119 013
[}

1934 188
[}

2 900 000

Med.
rehahb.

(=3 -I - - I - I - O - - - T~ - I - -

Totalt

9723585
1444 453
18 895 611
2 402 187
6557 928
B8 o13 5609
1745744
5923 316
4354 957
9179 437
5117 998
78798 910
6171159

158 328 852
8 460 480

166 789 333

KOMMUN
Totalt

7100798
577 318
3272432
361329
1793 348
2135 884
2006 211
809779
1524352
1667504
3957 184
15178 385
1225476

41700 000
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Ovrig social verksamhet

ANSLAG
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -274 893 -415 000 -275 000 -275 000 -275 000
Verksamhetens kostnader 259 560 333 157 280 966 286 004 291 142
-15 333 -81 843 5966 11 004 16 142
Intern
Verksamhetens kostnader 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Ovrig social verksamhet
netto totalt -15 333 -81 843 5966 11 004 16 142

Anslaget innehaller kommunens andel av arbetsmarknadsstodet 170 000 euro och kostnaderna for
flyktingmottagning och integration. Kommunens andel av arbetsmarknadsstodet ar 50 % for personer
som har fatt arbetsmarknadsstdd 6ver 300 dagar och 70 % for personer som fatt arbetsmarknadsstod i

mer an | 000 dagar-.
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Besok |a pris Besok & pris totalt| Vardd. |a pris Vardd. |a pris € Vardd. |a pris totalt] Antal|a pris |Antala pris. |Antalla pris Antala pris €
Vasa 2021| 4623 332 181 226 366 1130 762 753 2429 880 205 592 11| 560 5117 998
central- 2020| 4465 306] 127 209 370 1299 492 683 2648 708 174 552 3] 5501 O 4 955 750
sjukhus 2019| 3906 286 89 188 360 911 345 684 2 186 307 181 588 19 550 O 4000 150
egen 2018| 3517 291 63 181 366 965 493 601 2057 621 187 583 16( 578 1 578 3860 502
produktion 2017| 3342 279 62 262 360 1211 637 568 1770 669 227 617 5 550 3660 652
2016| 2893 308 95 298 365 1018 625 631 1771767 138 711 25| 750 3573913
2015| 2827 277 70 333 365 983 750 556 1896 081 98 789 31 717 3557 642
2014| 2853 295 76 290 360 851 795 508 1805 394 153 776 3499 327
2013| 3021 288 72 258 333 1063] 1251 490 2077 223 198 743 4079723
2012| 2476 308 35 229 365 1116] 1009 467 1672975 130 748 3420 030
Vasa 2021| €tot.[ 1019 858| € tot.| 48 463 20647 €tot| 2716313 151 903 3957 184
central- 2020 906 560 66 355 23704 2618 980 192 204 3807 803
sjukhus 2019 1077 651 62 512 17 225 2699 883 279 848 4137 119
vard i 2018 780 655 49 164 10 437 3071221 95 316 4006 793
andra 2017 797 923 36 353 9382 3283889 84 538 4212 085
inrattningar, 2016 747 816 17 583 12137 2 598 561 216 950 3593 047
Malmska samt 2015 560 277 18 034 14 227 1582 181 45036 0 2219755
andra sjukh. 2014 404 553 19 683 9141 1257 537 22 869 0 1713783
2013 379273 16 764 14 078 1443 256 17 393 11758 1882522
2012 336 271 4748 14 866 1219943 20235 7 000 1603 063
Gemensam- 2021 1283 819
ma kostn. 2020 1225472
2019 1166 224
2018 847 880
2017 637 002
2016 925 855
2015 722 569
2014 1027 018
2013 295 200
2012 383118
TOTALT 2021 10 359 001
2020 9989 025
2019 9 303 493
2018 8715175
2017 8509 739
2016 8092 815
2015 6 499 966
2014 6 240 128
2013 6 257 445
2012 5406 211
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Tekniska namnden

Bokslut 2019: Budget 2020: Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Extern
Verksamhetens intdkter -2713 477 -2 597 874 -2 660 677 -2701 368 -2 742 985
Tillverkning for eget bruk -168 439 -207 266 -207 266 -207 266 -207 266
Verksamhetens kostnader 5 130 555 5026 395 4 894 942 4966 701 5040 921
2 248 640 2 221 255 2 026 998 2 058 067 2090670

Intern
Verksamhetens intdkter -6 136 527 -6 198 125 -6 467 135 -6 467 135 -6 467 135
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 741 937 657 062 716 130 716 130 716 130
-5 394 590 -5 541 063 -5 751 005 -5751 005, -5751 005

Tekniska namnden

netto totalt -3 145 950 -3319 808 -3 724 007 -3 692938 -3 660 335

Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: chefen for tekniska verket Yvonne Liljedahl-Lund

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

De tjanster och den service som tekniska verket ansvarar for ar bred och mangsidig med tanke pa den
lilla personalstyrka som finns tillganglig.

Tekniska nimndens ansvarsomrade omfattar byggande av gator och vagar samt skotsel och underhall av
dessa, liksom skotsel av kommunens gronomraden, parker och skogar.

Tekniska verket underhaller och ansvarar for kommunens fastighetsbestand sa att dndamalsenliga
utrymmen kan tillhandahallas for olika verksamhetsformer.

Fastighetsmassan vixer kontinuerligt, vilket betyder storre krav pa kunnande, underhall och service.
Gator och vagforbindelser utbyggs i den takt som bostadsomraden dppnas och byggs ut. Arbetsmangden
ar mycket utmanande varfor verkstallighetsordningen hela tiden bor bedomas genom prioritering av
viktighetsordning och enligt ekonomiska resurser.

Tekniska verket deltar kontinuerligt i planeringsprojekt for utvecklandet av infrastrukturen tillsammans
med regionens kommuner och andra myndigheter. Malsittningen ar att skapa forutsittningar for
utveckling av kommunen och regionen med tanke pa trafiksiakerhet, naringsliv och bosittning.
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MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Tekniska nimnden,

Forvaltning
Hogklassig basservice
=  Tydliggora vilka personalresurser som
finns att tillga for olika arbetsuppgifter

= Utveckla arbetsrutiner dar det ar
moijligt

= Utveckla den forutseende
arbetsplaneringen

Livskraftiga boendemiljéer

= Utveckla samarbetsformer med
trafikmyndigheter

Otillracklighetskanslan minskar
Snabbare arbetsprocesser
Behov av tillaggsbudgeter

minskar

Innovativa I6sningar

Maitare Forvantat resultat

Personalen kan arbeta mera
fokuserat

Effektiv service
Planerade arbeten blir
utforda

Forbattrade trafik- och vag-
forhallanden.

Befolkningstillvaxt

= Genom marknadsforing visa att
kommunens bostadsomraden ar ett
bra alternativ for byggande

Antal utgivna bostadstomter

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023; Tekniska nimnden

Maitare

Intresset vacks for
kommunens bostadsomraden

Forvantat resultat

Forvaltning

Kunna pabérija utarbetandet av en PTS-
modell for langsiktig planering av
fastighetsunderhallet

En profilhojning av tekniska sektorns
verksamhet

PTS-modellen anvands som
underlag vid budgetering

Information ges ut
kontinuerligt kring

Kunnat pabérija tillimpningen av
planeringen

Kommuninvanare och kunder ar val
insatta i tekniska sektorns

verksamheten ansvarsomrade
ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR
Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Tjanster/befattningar 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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ANSLAG
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -11 975 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk -37 467 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Verksamhetens kostnader 206 364 230 020 234 870 239013 243 387
156 922 180 020 184 870 189 013; 193 387
Intern
Verksamhetens intakter -2 161 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 91 789 89 702 91 888 91 888 91 888
89 629 89 702 91 888 91 888 91 888
Tekniska nimnden,
Forvaltning netto totalt 246 551 269 722 276 758 280 901: 285 275

Resultatomrade: Matning

Ansvarsperson: matningstekniker Tage Back

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Verksamheten pa maitningssidan utgdrs mest av kartliggningar och utpalningar. Ett arbetskrivande
omrade utgdr aven att uppritthalla kartor som ar uppdaterade och som fyller kommunens och
kundernas behov.

Omraden med baskarta uppgar till ca 2 500 ha, detaljplaneomraden till 1142 ha. Generalplaner finns pa
ca 14 000 ha.

MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Mitning Mitare Forvantat resultat

Hogklassig basservice

= | samband med byggnads- Antal kartlagda byggnader. Alla bostads-, foretags- och
inventeringen kartlaggs byggnader pa fritidsbyggnader kartlagda.
och utanfér generalplaneomradena.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Fortsatt kartlaggning av byggnader. Antal kartlagda byggnader. 50 - 70% av byggnaderna
kartlagda.
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ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0 2,0
ANSLAG
Bokslut 2019; Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023
Extern
Verksamhetens kostnader 62 040 101 799 108 692 110726 112 882
62 040 101 799 108 692 110 726 112 882
Intern
Verksamhetens kostnader 235 210 240 240 240
235 210 240 240 240
Mitning och planliggning
netto totalt 62 275 102 009 108 932 110 966 113122

Resultatomrade: Lokaltjanster, byggnader

Ansvarsperson: fastighetschef Peter Sundqvist

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Kommunens eget fastighetsbestand uppgar till ca 68 730 m2 (vaningsyta) / ca 263 000 m3.
Kommunen hyr tillfalliga verksamhetsutrymmen av extern leverantor 852 m? / 2626 m?.

- Hyr ut utrymmen internt till ovriga sektorer samt externt till privatpersoner och foretag.
- Ansvarar for driften av kommunens fastighetsbestand.
- Ansvarar for underhallet av kommunens fastighetsbestand.

- Medverkar i planeringen och forverkligandet av byggprojekt i kommunal regi.

(vaningsyta) / ca 70 000 m3.

MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Lokaltjdnster, byggnader

Hogklassig basservice
= Utveckla skotsel och drift av

kommunens fastigheter for att uppna

god driftsekonomi samt halla
byggnaderna i gott skick.

En effektiv fastighetsskotsel
genom teamwork och
spetskompetens.

Siljer fastighetsservicetjanster till kommunigda bolag, fastighetsbestandet utgdr ca 22 000 m2

Forvantat resultat

Tillrackligt omfattande och
forutseende underhall av

fastigheterna.




93(139)

[ .
I‘ PEDERSORE Budget 2021 och Ekonomiplan 2022-2023

V /[ Y

Hogklassig basservice

= Fortsatta arbetet med att utveckla Anvisningar for behandling av Rutinerna ar i allmant bruk.
rutinerna for att behandla problem inomhusklimatproblem
med inomhusklimat i kommunens tillampas.
fastigheter.
Ett beslut om att utarbeta
= Utveckla modeller och rutiner fér att | En bra kontroll av enhetens planer for langsiktigt underhall,
styra och folja upp verksamheten. ekonomi samt kinnedom om PTS, for kommunens storre
fastighetsmassans behov. fastigheter har tagits.
Livskraftiga boendemiljoer
= Utveckla forverkligandet och Planeringen ska motsvara Kostnader for projekt ratt
uppfoljningen av byggnadsprojekt. verkliga behov och projekten beraknade.

vara ratt budgeterade.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023; ” -

Kunna pabérja utarbetandet av en PTS- PTS-modellen anviands som Kunnat pabéria tillimpningen av
modell for langsiktig planering av underlag vid budgeteringen. planeringen.
fastighetsunderhallet.

Boende

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Skota uthyrning och disponentservice for kommunens hyresbostader.

MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Boende _ Forvantat resultat

Hogklassig basservice
= Att utarbeta en hallbar ekonomisk Antalet in- och utflyttningar, Belaggningsprocenten i hyres-
bostadspolitik. belaggningsprocenten. bostdderna hélls pa god niva.
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TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Att kontinuerligt atgirda skador och
Uppritthallande av en god standard pa Genomforda mindre storre slitage pa ligenheterna fére nya
hyresbostads-bestandet. renoveringar. hyresgaster flyttar in.

Lokaltjanster, byggnader

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Tjanster/befattningar 19,12 20,12 20,12 20,72 20,72
ANSLAG
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -1 879 191 -1 697 026 -1 722 481 -1 748 319; -1 774 543
Tillverkning for eget bruk -29 563 -50 000! -50 000: -50 000: -50 000
Verksamhetens kostnader 3402 756 3 341 859 3152182 3195133 3239419
1 494 002 | 594 833 1379 701 1396814 1414875
Intern
Verksamhetens intakter -5 619 355 -5767 973 -5 974 803 -5974803; -5974 803
Verksamhetens kostnader 315 449 285 411 286 417 286 417 286 417
-5 303 906 -5 482 562 -5 688 386 -5 688 386. -5 688 386
Lokaltjanster; byggnader
netto totalt -3 809 904 -3 887 729 -4 308 685 -4 291 572 -4273 511

Resultatomrade: Trafikleder

Ansvarsperson: vagmastare Stefan Hellund

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Vagar inom kommunen som betjanar bosittning, utom allmanna vagar, skots av kommunen. Gator skots
enligt kommunens skyldighet och enskilda vigar med avtal. Utdver detta skots vinterunderhall av privata
vagar till farmer och bosattning mot ersattning. Verksamheten skots till storsta delen genom
entreprenadavtal. Kommunens maskinpark anvands dock maximalt i den man kapaciteten racker till.
MAL FOR AR 2021
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Mal 2021; Trafikleder Forvintat resultat
Livskraftiga boendemiljoer
»  Okad trafiksikerhet i Genomfora atgirder i samarbete Inga olyckor och skador kring
centrumomraden. med NTM- centralen. skolor och daghem eller i
centrumomraden.
Hogklassig basservice
= Utveckla skotseln och Oka dialogen med Kostnadsinbesparing.
underhallet av enskilda vigar viagunderhallsentreprendrerna samt
for att uppna en bittre overvakningen.
driftsekonomi.
»  Sanera broar dir behov Genomfora atgarder enligt |-2 sanerade broar per ar.
foreligger. brogranskningarna.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023; Trafikleder Utvarderingskriterier

Att folja med trafikutvecklingen pa alla NTM-centralens och polisens Okad trafiksikerhet.
vigtyper och forbittra vagarna for att fa | olycksstatistik.
smidiga och trafiksdkra Iosningar.

Atgirda de brosaneringar som Brogranskningar. Forbattra standarden pa
konditionsgranskningen kraver. broarna.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Tjanster/befattningar 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
ANSLAG
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -142 295 -180 188 -180 894 -181 610 -182 336
Verksamhetens kostnader 791 138 782 880 814 556 827 089 839 881
648 843 602 692 633 662 645 479 657 545
Intern
Verksamhetens kostnader 162 281 121 731 127 401 127 401 127 401
162 281 121 731 127 401 127 401 127 401
Trafikleder netto totalt 811 124 724 423 761 063 772 880 784 946




96(139)

[ .
I‘ PEDERSORE Budget 2021 och Ekonomiplan 2022-2023

V /[ Y

Resultatomrade: Markomraden

Ansvarsperson: mastare for yttre omraden/kommunalteknik Hans Bjorklund

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Till verksamhetsomrade hor huvudsakligen underhall av kommunens skogsbestand pa 850 ha, detal;-
planomraden, gronomraden och lekparker. Kommunens akermark utarrenderas pa 5-arsperioder.

Skotseln av skogen sker enligt skogsbruksplanen. | verksamheten ingar planering och underhall av
gronomraden och lekparker pa byggplaneomraden pa 95 ha.

MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Markomraden Mitare Forvintat resultat

Hogklassig basservice
=  Planera och utveckla park- och Okat intresse for byggande. Tilltalande boendemiljcer.

rekreationsomraden pa detaljplanomraden.

= Utarbeta ett verktyg for fordelning av Uppgjort dokument for Kostnadseffektivt
budgetmedel. arbetsplanering. utnyttjande av resurser.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023; Markomraden Forviantat resultat

Satsningar pa centrumomraden i Okat intresse for byggande. En trevligare miljo som tilltalar
foretagare och privatpersoner

att etablera sig i kommunen.

kommunen.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2017 2018 2019 2020 2021

Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0
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ANSLAG

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Extern
Verksamhetens intakter -512 854 -562 736 -568 177 -573 699 -579 305
Verksamhetens kostnader 169 677 137911 116 165 117993 119 893
-343 177 -424 824 -452 012 -455 707 -459 412

Intern
Verksamhetens kostnader 60 292 68 970 100 452, 100 452 100 452
60 292 68 970 100 452 100 452 100 452
Markomraden netto totalt -282 885 -355 854 -351 560 -355 255 -358 960

Resultatomrade: Ovrig verksamhet

Ansvarsperson: vagmastare Stefan Hellund

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Uppritthalla en fungerande enhet som férmar handha grundunderhdllet pa av kommunen inforskaffade
anlaggningar, fastigheter och markomraden fér innevanarnas basta.

Enheten underhaller samt utfér i viss man nybyggnadsarbeten av kommunalteknik pd nya och befintliga
detaljplaneomraden. Betjanar andra sektorer gillande transporter och olika utryckningar och insatser. Handhar
direkt gatu- och vigunderhdll s langt resurserna ricker. Utfor storre och mindre fastighetssaneringar och
nybyggnadsprojekt. Handhar skotseln av gronomraden i egen regi samt med hjilp av olika entreprendrer.

MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Ovrig verksamhet

Maitare

Forvantat resultat

Hogklassig basservice

= Utveckla skotseln samt
underhallet av kommunens

fordonsmaskinpark.

=  Ritt anskaffad fordonspark
enligt tilldelade resurser.

Nya arbetssitt for att effektivera
underhallet.

Investeringsprogrammets
uppfoljning.

Battre underhall till lagre
kostnader.

Fordon anskaffade enligt plan.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar

2017

2018

2019

2020

2021

Tjanster/befattningar

7,0

5,0

5,0

6,0

6,0




E PEDERSORE

V /[ Y

98(139)

Budget 2021 och Ekonomiplan 2022-2023

ANSLAG

Bokslut 2019. Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023

Extern
Verksamhetens intakter -167 161 -157 924 -189 126 -197 741 -206 801
Tillverkning for eget bruk -101 409 -107 266 -107 266 -107 266 -107 266
Verksamhetens kostnader 498 579 431 927 468 477 476 748 485 460
230 009 166 736 172 085 171 742 171 393

Intern
Verksamhetens intakter -515012 -430 152 -492 332 -492 332 -492 332
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 11189l 91 038 109 732 109 732 109 732
-403 121 -339 114 -382 600 -382 600 -382 600
Ovrig verksamhet netto totalt -173 112 -172 378 -210515 -210 858 -211 207




99(139)

[ .
I= PEDERSORE Budget 2021 och Ekonomiplan 2022-2023

V /[ Y

Brand- och raddningsvasendet

Bokslut 2019: Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023

Extern
Verksamhetens kostnader 784 850 816 970 780 270 791 970 803 845
784 850 816 970 780 270 791 970 803 845

Intern
Verksamhetens kostnader 28 30 30 30 30
28 30 30 30 30

Brand- o. riddningsvasendet

netto totalt 784 877 817 000 780 300 792 000 803 875

VERKSAMHETSIDE

Raddningsverket skoter om kvalitativa och mangsidiga raddningstjanster och prehospital akutsjukvard
flexibelt och kostnadseffektivt i samarbete med andra aktorer — pa slittlandet, havet, landsbygden och i
staderna.
= Réiddningsverket sitter upp som sitt mal att framja individers och sammanslutningars egen
beredskap att forebygga olyckor och formaga att agera ritt i olyckssituationer.
= Ett av malen som raddningsverket har ar en god sikerhetskultur dar var och en tar ansvar for
sakerheten i sin verksamhetsmiljo och forebygger olyckor fran att uppsta.
= Riddningsverket uppritthaller en motiverad och kompetent personal samt service som ar
dimensionerad till omradets risker dygnet runt 24/7 nara manniskan.

VERKSAMHETSMILJON 2021-2023

Borjan av artiondet ir en tid for omvilvning. Datasidkerheten och sarbarheten som den orsakar
samhillet maste hanteras vilket forutsitter riktade och okade resurser for att utveckla
datasakerheten. Att stegvis forbattra datasiakerheten ar nodvandigt for datamaterial, processer och
verksamhetsutrymmen och paverkar riddningsverket bade verksamhetsmissigt och ekonomiskt.
Anvandningen av sakerhetsmyndigheternas (TUVE) natverk utvidgas till att skotseln av
raddningsvasendets uppdrag och anvandningen av faltledningssystemet.

Regeringsprogrammet beror raddningsvasendet. Det betyder att anordnande av raddningsvasendet
overfors till sjalvstyrda landskap. Beredningen av lagstiftningen i anslutning till att bilda omraden
med sjalvstyrelse och det parlamentariska utredningarbetet uppskattas halla pa till slutet av ar 2020.
Beredningen paborjas efter att det vunnit laga kraft. Malet ar att starta de nya SOTE-landskapen i
borjan av ar 2023. Statens styrning starks i anordnande av SOTE och raddningsvisendet, eftersom
finansieringsansvaret overgar till staten. Samarbetet med kommunerna organiseras enligt en ny
modell. Centrala mal &4r att forenhetliga raddningsvasendets riksomfattande och regionala
verksamhet och att tjansterna ar enhetliga i verksamhetsmiljoer som ar likadana.

Servicenivabeslutet faststalls for perioden 2021-24. | servicenivabeslutet koncentrerar vi oss pa att
trygga och utveckla raddningstjansterna for medlemskommunerna. Brandstationsnatverket har en
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speciell roll for att sikerstilla beredskapen. Med det uppsatta malet for prestationsformagan for
brandstationernas personal och utrustning svarar pa omradets risker. Vi kommer att fasta sarskild
uppmarksamhet pa kontinuiteten for riddningsverkets verksamhet.

BRAND- OCH RADDNINGSVASENDETS SERVICEPLAN

Raddningsverket medverkar aktivt for sakerheten nara manniskan

Koncentrerar sig pa sitt omrade att enhetligt utveckla inverkan av férebyggande av olyckor.
Sakerhetskommunikationen riktas riskbaserat till befolkningsgrupper for att forbattra deras egen
beredskap att forebygga olyckor och agera i olyckssituationer.

Framjar aktivt utvecklande av en trygg boendemiljo med kommunerna, gemensam tillsyn med
andra myndigheter och sammanslutningar, och att utveckla brandsynernas inverkan med
tillsynsplanen.

Med sakerhetskommunikation framjar man manniskornas och samfundens egen beredskap att
forebygga olyckor och agera vid olyckssituationer.

Framjar utvecklande av siakerheten i samarbete med kommuner, andra myndigheter och
sammanslutningar.

Tjansternas innehall och beredskap utvecklas enligt hotbilder och riskhantering genom att beakta

kundernas forvantningar

Att leda med information forutsatter formaga att bedéma riskutvecklingen i verksamhetsmiljon
och dess inverkan pa att ordna tjanster for kunderna.

Raddningsverksamhetens effektivitet och resurser utvecklas genom att utveckla teknologin.

Det regionala samarbetet mellan operativa sakerhetsmyndigheter utvecklas genom att utnyttja
strukturen for den samordnande regionala beredskapen tillsammans med kommuner och ovriga
sektorer som deltar i raddningsverksamheten.

Utvecklande av personalens kunnande och stodande av funktionsformagan

Det finns tillrackligt med kunnig och funktionsduglig personal pa riddningsomradet.
Kompetensen utvecklas enligt arbetarskyddet, forandringar i servicestrukturen och individuella
utvecklingsbehov. Den enskilda individen har speciellt ansvar for att uppritthalla dessa saker,
som stods med bl.a. utbildningar, ovningar och tester.

Stod av funktionsformagan gors genom att utveckla utbildningen och arbetsmetoderna.
Funktionsformagan 6vervakas bl.a. med tester av funktionsformagan.

Arbetshalsan ar en viktig del av arbetsgemenskapens verksamhet dar var och en gor sitt arbete
bra och ansvarsfullt samt utvecklar sitt arbete och arbetsmiljon tillsammans med andra.
Arbetshalsan utvecklas planenligt.

For att trygga smidigt arbete och arbetshilsan maste man likvardigt stoda arbetstagare i alla
aldrar att orka och klara av arbetet.
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RADDNINGSVERKSAMHETEN

Prestation, nyckeltal Veri(glelda Ver;(;Ta;IIda B;;Izg:t Plan 2021 | Plan 2022
Riddningsuppdrag antal [st.] 3171 3000 3070 3100 3130
Bradskande uppdrag (inte forsta 1 932 1689 1720 1736 1752
insatsen) [st.]

Malet for forsta enhetens 91 90 88 88 88
aktionsberedskap uppfylldes [%]

Malet for raddningsverksamhetens 93 92 95 95 95
aktionsberedskapstid uppfylldes [%]

MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Raddningsverksamheten
Vid bradskande riddningsuppdrag uppnar

forsta enheten det mal om aktionsberedskapen | Vi foljer upp och utvecklar malen i Pronto/Utfall
som uppstillts for riskrutan i fraga i minst 50 %  anslutning till prestationsférmagan. Aktionsberedskapstider

procent av uppdragen. Dessutom ska
raddningsverksamhetens aktionsberedskapstid
uppnas i minst 50 % av uppdragen.

Maitare Forvantat resultat

Raddningsverksamhetens resurser ar
dndamalsenliga och beredskaperna for dagliga
uppdrag ar tillrackliga.

Vi foljer upp och utvecklar malen i
anslutning till prestationsférmagan. Pronto/Utfall
Genomforande av
kompetensutvecklingsplanen — 6vningar
enligt nivan for minimikravet, dvningar i
riskobjekt, temadvningar.

De planerade ledningsarrangemangen for
raddningsverksamhet och beredskap
(storolycka / beredskapsplanering) grundas
inom tva timmar efter att forsta enheten har
mottagit larmet.

Vi uppritthaller oljebekdmpning till havs som
raddningslagen forutsatter.

Andringar i beredskaps- och
dejoursystemet. Pronto (2 h) utfall
Eventuell ibruktagning av det nya
faltledningssystemet (KEJO).
Forbattrande av ledningskompetensen
(OKA-projektets fortsattning och
utbildning).

Utvecklande av reservkraft till
brandstationerna.

Planer som ar uppdaterade.
Att samordna oljebekampningsplanen i | Tidsenligt, uppdaterad,
samarbete med Vastra Finlands oljebekampningsplan.
Sjobevakning och regionens
raddningsverk.

Vi sakerstiller tillricklig finansiering av

Oljebekampning och bekampning av farliga oljeskyddsfonden. Finansiering.
dmnen pa landomradet.
Personalkostnaderna motsvarar ramarna for Personalplan. Personalkostnader (antal

verksamheten och budgeten 2021.

och bokslut 2021).
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BEREDSKAPEN
Prestation. nvckeltal Verkstidllda | Verkstdllda | Budget Plan Plan
Y 2018 2019 2020 2021 2022
Utlatanden i anslutning till byggande av 2% 30 35 35 40
skyddsrum och planer (st.)
Ibruktagningsgranskning av skyddsrum (st.) 22 28 30 35 35
MAL FOR AR 2021
Mal 2021; Beredskapen Mitare Forvintat resultat

Arbetet med att utveckla evakueringsplanen
fortsatter vilket omfattar sikerstallande av
tillfallig inkvartering vid dagliga olyckor.
Raddningsverkets beredskapsplan
uppdateras.

Vi uppritthaller och utvecklar nddvindiga

larmanordningar for varning av befolkningen.

Utrymmen reserverade for evakuering
inkopplas i kommunernas planer.
Samarbetet med andra aktorer utvecklas.
| uppdateringsarbetet lagger man stor vikt
vid ledning, sakerstalla kontinuiteten i
storningssituationer och skydd av
befolkningen.

Tillaggsanskaffningar gors for att
sikerstilla hérbarheten pa riskomraden
av klass | och Il. Underhalls- och
testningsverksamheten utvecklas.

Evakueringsplanen
uppdaterad.

Beredskapsplanen ar
klar.

Pa riskomradena | och Il
ar den teoretiska
horbarheten 80 % av
invanarantalet.

Raddningsverket stoder
medlemskommunerna i koordineringen och
planeringen av beredskapen for
storningssituationer och
undantagsférhallanden.

Vi deltar aktivt i bedomningsarbetet for
kommunernas beredskap och risker.

Kommunernas
kontaktpersoner ar
bestamda av befilet och
underbefilet. Man har
ordnat tva
sammankomster arligen.

. Verkstillda | Verkstidllda Budget
Prestation, nyckeltal 2018 2019 2020 Plan 2021 Plan 2022
Prehospital akutsjukvard 15 497* 15989 16 900** 16 500 16 700

* Ar 2018 har rapporteringen av uppdrag nationellt dvergatt till HUS ansvar (6verfors senare till THL).
| rapporten anges endast bradskande prehospitala akutsjukvardsuppdrag och forflyttningstransporter som
formedlas via nédcentralen. Forflyttningstransporter mellan vardinrittningar som inte ar bradskande, ingar inte i

rapporten.

** Prehospitala akutsjukvardsuppdragen minskade tydligt fran det normala under coronaepidemin, och den
ursprungliga uppskattningen om det totala antalet uppdrag kommer inte att uppfyllas.

PERSONAL 2019 - 2021

Personalen Verkstallda 2019 Budget 2020 Budgetforslag 2021
Ordinarie 192 191 191
Tidsbestamda 34 38 30
Uppdragsbaserad Ion 509 500 524
FBK, avtalsbrandkar 394 350 383

- Tidsbestamda: tillfalliga och vikarier for ordinarie.
- Uppdragsbaserad I6n ar raddningsverkets deltidsanstallda brandman.
- FBK avser avtalsbrandkarernas raddningspersonal.
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Miljo- och byggnadsnamnden

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023

Extern
Verksamhetens intakter -130 406 -141 655 -143 780 -145 937 -148 126
Verksamhetens kostnader 319091 330 133 330 266 356 035 362 398
188 685 188 477 186 486 210 098 214 273

Intern
Verksamhetens intakter -2 400 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 38 484 39 614 38 941 38 941 38 941
36 084 39614 38 941 38 941 38 941

Miljo- och byggnadsniamnden

netto totalt 224 769 228 091 225 427 249 039 253 214

Resultatomrade: Byggnadstillsyn
Ansvarsperson: t.f. byggnadsinspektor Johnny Nylund

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Byggnadstillsynsbyrans malsittning med verksamheten ar att genom radgivning och dvervakning frimja
ekologiskt, ekonomiskt och till miljon valanpassat byggande samt att informera om aktuella forandringar.
Med detta strivar man till att astadkomma en hallbar utveckling inom byggandet. Miljd- och

byggnadsnimndens uppgift ar att tillhandahdlla en kundvanlig och littillganglig service som beaktar den
jamlika behandlingen av kunder och det allmanna intresset.

MAL FOR AR 2021

Forvantat resultat

Mal 2021; Byggnadstillsyn

Antal ikraftvarande samt
slutforda lov okar.

= Kartlaggning och bredare uppfoljning av
beviljade lov som ar ildre dn 5 ar.

Antal byggprojekt som ej ar
slutsynade minskar.

= Anskaffning av programvara (Lupapiste eller
motsvarande) som mojliggor ansokan av
bygglov elektroniskt.

5 % elektroniska ansokningar. Smidigare ansoknings-

forfarande for kunderna.
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TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023; Byggnadstillsyn

Maitare Forvantat resultat

Lupapiste eller motsvarande mojliggor 30 % av ansokningarna ar Smidigt
elektronisk ansokan om bygglov inlamnade elektroniskt. ansokningsforfarande for
kunderna.
ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR
Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Tjanster/befattningar 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
ANSLAG
Bokslut 2019. Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -104 038 -119 676 -121 471 -123 293 -125 143
Verksamhetens kostnader 186 687 219 360 223 543 227 455 231 571
82 649 99 684 102 072 104 161 106 428
Intern
Verksamhetens intakter -2 400 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 25 289 25 475 24 590 24 590 24 590
22 889 25 475 24 590 24 590 24 590
Byggnadstillsyn netto totalt 105 538 125 159 126 662 128 751 131018

Resultatomrade: Miljovard

Ansvarsperson: miljovardssekreterare Jennie Wikstrom

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Miljovardens malsittning med verksamheten ir att genom radgivning och Overvakning frimja en
ekologisk, ekonomisk, klimatvanlig och vilanpassad miljo for kommuninvanarna samt informera om
aktuella forandringar. Med detta stravar man till att astadkomma en hallbar utveckling inom miljévarden.
Miljo- och byggnadsnimndens uppgift ar att tillhandahalla en kundvanlig och littillgianglig service som
beaktar den jamlika behandlingen av kunder och det allmanna intresset.
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MAL FOR AR 2021

M3l 2021; Mijovard ———

= En kommun dir bosittning och djurhallning
samt dvriga verksamheter samsas och diar | Antal klagomal 5-10 per ar. Antal klagomal fran boende pa
eventuella oldgenheter fran landsbygden minskar.
niringsverksamheten halls inom en niva som
inte ndmnvart paverkar trivseln inom
boendemiljon.

= Tillgangen pa rent hushallsvatten bibehalls Skyddsatgirderna for Grundbvattens kvalitet
for foljande generationer. grundvattenomradena enligt klassificeras som god.
vattenforvaltningsplanen fram
till &r 2027 f8ljs.

= Vattendragsstatusen i de vattendrag som De atgirder som foreslas i Den ekologiska statusen
finns i kommunen forbittras. vattenforvaltningsplanen fram | klassificeras som god for de
till ar 2027 foljs. vattendrag som finns i
kommunen.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

En kommun dar bosittning och djurhallning

samt dvriga verksamheter samsas och dar Antal klagomal 5-10 per ar. Antal klagomal fran boende pa
eventuella oligenheter fran landsbygden minskar.
ndringsverksamheten halls inom en niva som

inte ndmnvart paverkar trivseln inom

boendemiljon.

Tillgdngen pa rent hushallsvatten bibehalls for  Skyddsatgirderna for Grundbvattens kvalitet
foljande generationer. grundvattenomradena enligt klassificeras som god.
vattenforvaltningsplanen fram
till ar 2027 foljs.

Vattendragsstatusen i de vattendrag som finns i | De atgirder som foreslas i Den ekologiska statusen
kommunen forbattras. vattenforvaltningsplanen fram  klassificeras som god for de
till ar 2027 foljs. vattendrag som finns i
kommunen.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2017 2018 2019 2020 2021

Tjanster/befattningar 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Koptjanster 0 0 0,4 0,4 0,4
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ANSLAG

Bokslut 2019: Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023

Extern
Verksamhetens intakter -26 368 -21 979 -22 309 -22 644 -22 983
Verksamhetens kostnader 132 404 110772 106 723 128 580 130 827
106 036 88 793 84414 105 937 107 844

Intern
Verksamhetens kostnader 13 195 14 139 14 351 14 351 14 351
13 195 14 139 14 351 14 351 14 351
Miljovard netto totalt 119 231 102 932 98 765 120 288 122 195
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Kultur- och idrottsnhamnden

Bokslut 2019: Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023

Extern
Verksamhetens intakter -246 146 -170 280 -197 793 -175 344 -177 933
Verksamhetens kostnader 1 891 143 | 737 847 1 81306l 1800713 |1 828 591
1 644 997 1 567 567 1615268 1 625 369 1 650 658

Intern
Verksamhetens intakter -6 763 -2 000 -2 500 -2 500 -2 500
Verksamhetens kostnader 723 571 707 115 732 450 732 450 732 450
716 808 705 115 729 950 729 950 729 950

Kultur- och idrottsnimnden

netto totalt 2361 806 2 272 682 2345218 2355319 2380608

Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: kulturchef Ulrika Stenmark

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Kulturavdelningens verksamhet omfattar bibliotek, medborgarinstitutet, kultur-, idrotts- och
ungdomsarbete samt projektarbete.

Kultur- och idrottsnimnden vill med sin verksamhet skapa forutsattningar for vilmaende och
god livskvalitet. Malsattningen ar att ©ka den positiva hilsan; gemenskapskansla och vilbefinnande bland
kommuninvanarna.

Mojlighet att lara sig nya saker, ta del av musik, teater, konst och litteratur och kunna utova idrott och
motion bidrar i hog grad till invanarnas vilbefinnande. Det sektorvisa arbetet tar fasta pa olika
aspekter av detta.

Ett mangsidigt och engagerande foreningsliv okar kommunens attraktionskraft gentemot bade
invanare, foretagare och besokare. Foreningarna ar en viktig resurs som mojliggdr sociala nitverk,
motesplatser och aven en fordjupad kunskap kring olika aktiviteter och traditioner. Genom olika
bidragsformer stoder kultur- och idrottsnamnden foreningarna i deras stravanden.

Kulturhuset-Kulttuuritalo Ax ar avdelningens administrativa centrum. Kulturhuset ska vara oppet och
tillgangligt for kommunens invanare. Har finns for verksamheten viktiga specialutrymmen (ateljé,
forelasnings- och motesutrymmen). Aktorer och foreningar som har en allmannyttig verksamhet kan
boka in sig i utrymmena. Galleri Brunos verksamhet med manatliga utstillningar breddar dven
kulturutbudet.
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Kulturavdelningen bedriver ett aktivt projektarbete och extern finansiering ar en viktig del av
utvecklingsarbetet. Projekten ska stoda och stirka avdelningens dvergripande malsittningar och
sektoroverskridande projekt efterstravas

MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Kultur- och

2 (Uteliv, Barnfesten)

idrottsnamnden, Forvaltning

Befolkningstillvaxt

= Kulturavdelningens verksamhet
upplevs som positiv. Den
involverar och engagerar vara
kommuninvanare.

Antalet sektoroverskridande evenemang.

Antalet besokare i Ax. 45 000

2 (Fritidslagret, Utvecklande av
nirrekreationsomraden)

Aktuella projekt med extern finansiering
som starker Pedersores profil som en
aktiv kommun.

= Att ha en verksamhetskultur dar
vi vagar satsa pa nya evenemang
och verksamhetsformer.

I-2 nya tredje platser skapas.

= Att 6ka invanarnas kansla av Nya tredje platser skapas. Synliggora

delaktighet. befintliga tredje platser.
Mbtesplatser synliggdrs pa
hemsidan.
Hogklassig basservice
= Att personalen kanner sig Antalet atgirder som stoder personalens | -Uppdaterade

tillampningsdirektiv

-Utvecklingssamtal med
personalen

- Gemenskapshojande
aktiviteter (2)

- Personalfortbildning (2)

delaktiga i kulturavdelningens inkludering och vdlmaende.
verksamhet och att alla trivs pa

sitt arbete

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023;

Kultur- och idrottsnamnden

Forvantat resultat

Forvaltning

Att stoda invanarnas kansla av
delaktighet.

Aktiv projektplanering

Anvandning av naturliga
motesplatser, sk tredje platser, i det
offentliga rummet foljs upp

Verkstallande av projekt

Noterbar anvindning av vara nya
tredjeplatser

Extern finansiering beviljad som
mojliggor storre projekt

En familjevanlig kommun dar
kontakten mellan barn/unga och
vuxna okar.

Antalet evenemang for hela familjen

2 evenemang som okar kontakten
mellan barn/unga och vuxna
/sektor
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PRESTATIONS- OCH RELATIONSTAL:

2019 | 2020 (mal) 2021
Antalet besokare i AX 43 000 45000 | 45000
Antalet bokningar i AX 150 150 150

2020 ir starkt paverkat av Covid-19 och de begransningar virussituationen medférde. Malsittningarna
for 2020 har ej fullfdljts och en del malsittningar har dverforts till 2021.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0
ANSLAG
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022: Plan 2023
Extern
Verksamhetens kostnader 62 147 58 557 60 980 61 964 62 989
62 147 58 557 60 980 61 964 62 989
Intern
Verksamhetens kostnader 26 097 25 367 21 737 21 737 21 737
26 097 25 367 21 737 21 737 21 737
Kulturnamnden forvaltning
netto totalt 88 244 83 924 82717 83 701 84 726

Resultatomrade: Bibliotek

Ansvarsperson: bibliotekschef Solveig Hortans

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Biblioteket ar en basservice vars malsittning ar att erbjuda kommuninvanarna likvardiga méjligheter till
bildning och kultur, stoda ett livslangt lirande och erbjuda tillgang till information och digitala tjanster.
Biblioteket ar en viktig larmiljo for skoleleverna, men ocksa en plats som kan bidra till att ge barn, unga
och vuxna en meningsfull fritid. Bibliotekets utbud ar tidsenligt och héller en hog kvalitet.
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MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Bibliotek m Forvantat resultat

Hogklassig basservice
= Utoka bibliotekets utbud av Okad anvindning av e-tjinster Mangsidigare och bredare utbud av
e-material och digitalt material. biblioteksmaterial och tjanster.
En 6kning pa 10% i anvindningen av e-
material och e-tjanster.

= Prova pa och utvirdera nya Hogre anvandningsgrad av En kvalitativ service, som kan erbjuda
verksamhetsformer och biblioteket och en utdkad tillgang anvindarna biblioteksservice och -tjanster
bibliotekstjanster som till bibliotekets tjanster. som motsvarar forvantningar pa
utarbetats inom bibliotekets verksamheten.
projektverksamhet. Besdk 9,3/invanare

= Overesse bibliotek far Renoveringen av Overesse Overesse bibliotek kan flytta in i nya och
dndamalsenliga lokaler med bibliotekets nya lokaler kundvanliga lokaler.
battre inomhusluft. genomfors.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Fortsatt utveckling av e-material | Bibliotekstjanster som nar nya Ibruktagande av nytt tillgangligt e-
och e-tjanster kundgrupper. material och nya e-tjanster.
1-2 nya e-tjanster/e-material

Nya verksamhetsformer och Modeller och mallar pa nya former av Nya arbetssitt, serviceformer och
bibliotekstjanster samt dkad biblioteksservice och -tjanster. bibliotekstjanster, anpassade for
satsning pa utatriktad olika kundgrupper och anvandare.
verksamhet. Besok 9,3 per invanare.
PRESTATIONER
2019 2020 2021 2022
Besok / invanare 8,9 9,2 9,2 9,3
Lan till skolor 25 000 26 000 27 000 27 500
Klassbesok | 400 I 500 1 700 1 700
Anvandarutbildning 50 55 60 70
Biblioteksanvandare 3300 3 350 3 400 3 450

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2017 2018 2019 2020 2021

Tjanster/befattningar

7,37 7,37 7,85 7,79 7,80
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Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Extern
Verksamhetens intakter -16 282 -6 379 -6 433 -6 489 -6 545
Verksamhetens kostnader 523 001 484 554 495 727 503 235 512 245
506 719 478 175 489 294 496 746 505 701

Intern
Verksamhetens intakter -223 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 308 418 306 806 304 191 304 191 304 191
308 195 306 806 304 191 304 191 304 191
Bibliotek netto totalt 814914 784 981 793 485 800 937 809 892

Resultatomrade: Medborgarinstitutet
Ansvarsperson: Ml rektor Asa Nyberg-Sundqvist

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Medborgarinstitutet ar verksam inom den fria bildningen i Pedersdre kommun. Var malsattning ar att
skapa goda miljcer for inlarning och utveckling. Detta gors genom ett brett kursutbud, forelasningar och
evenemang. Malgruppen stracker sig fran de allra yngsta till de dldsta. Vara verksamheter erbjuder dven
ett meningsfullt socialt sammanhang. | atanke har vi en holistisk syn av vilbefinnande.

Kursverksamheten ar decentraliserad och bedrivs i de flesta byar i Pedersdre, nira kommuninvanarna.
Antalet kursplatser ar arligen cirka 50. En stor del av verksamheten bedrivs i kommunens skolor, men
dven manga marthagardar, byagardar och samlingshus anviands som kursplatser. Vi erbjuder ett brett och
varierat spektrum av kurser for att tillgodose behov, onskningar och nytankande.

Medborgarinstitutet verkar aven kompetenshojande gentemot befolkningen genom att erbjuda kurser
som behdvs savil inom foreningsverksamhet som i yrkeslivet, t.ex. Forsta Hjilp-kurser, hygienpass,
ordningsvaktskort o.d. Aven sprakkurser och datakurser bidrar till en generell forhojning av
befolkningens kunskapsniva.

Vi stravar till att samarbeta med andra instanser for ett maximalt utnyttjande av tillgangliga resurser.
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MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Medborgarinstitutet Forvantat resultat

Livskraftiga boendemiljoer
= Balans i kursutbud och Antal kurser som forverkligas/inhiberas. | Attraktivt kursutbud
efterfragan. 90% av planerade kurser genomfors.

Befolkningstillvaxt
= En effektiv och tidsenlig Tematiska helheter for olika malgrupper | Positiv helhetsutveckling for
marknadsforing. skapas. Intensifierad anvandning av digitala | verksamheten.
marknadsforingskanaler.
Synlighet i sociala medier varje vecka
under pagiende termin.

= Satsning pa personalens trivsel I. Inspirera timlararna till fortbildning. Nojd och engagerad personal,
och vdlmaende i arbetet. Antal timlarare som deltar i savil ordinarie personal som
fortbildning. timlarare.

2. Larartraffar med timlarare, 2
lirartraffar anordnas/ar.

3. Regelbundna moéten med fast anstalld
personal. Minst 26 schemalagda
moten/ar.

4. Utokat samarbete inom avdelningen.

= Avdelnings- och Pedersorebornas forvantningar och Kundorientering som
sektordverskridande samarbete | dnskemal utreds, genom |5 organiserade | utgangspunkt for
for skapande av nya motes- triffar under verksamhetsaret. verksamheten. Nya
platser for kommuninvanarna tredjeplatser skapas.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023; Medborgarinstitutet Mitare Forvantat resultat

Fortsatt satsning pa personalens trivsel Tydligt uppsatta gemensamma | Nojd och engagerad personal.
och vdlmaende i arbetet. mal och visioner.

Fortsatt utveckling gallande Utveckling av digitala Tidsenlig och effektiv
marknadsforing. marknadsforingsmetoder. marknadsforing.

Stdda invanarnas kansla av delaktighet Utbud och efterfragan i balans | Kundanpassad verksamhet och

delaktiga invanare som upplever
att de kan paverka Ml:s utbud.
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PRESTATIONER

Ar 2016 2017 2018 2019 Mal 2020 Mal 2021
Antal kurser 325 367 367 360 320 340
Kursdeltagare, totalt 5453 5 454 5390 5365 5200 5400
Antal lektioner, totalt 7 698 7 720 7 838 7415 7 100 7 400
ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR
Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Tjanster/befattningar 3,8 3,8 4,0 4,0 4,0
ANSLAG
Bokslut 2019: Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -124 862 -123 695 -125 550 -127 433 -129 345
Verksamhetens kostnader 557 162 522 594 540 097 549 745 559 968
432 300 398 899 414 547 422 312 430 623
Intern
Verksamhetens intakter -4 187 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 86 651 82 130 85 079 85 079 85 079
82 464 82 130 85 079 85 079 85 079
Medborgarinstitutet
netto totalt 514763 481 029 499 626 507 391 515702

Resultatomrade: Kulturarbete

Ansvarsperson: kulturchef Ulrika Stenmark

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

| Pedersdre finns ett varierat kulturutbud for alla aldrar. Sirskild vikt sitts vid barn och ungas
kulturupplevelser samt kultur i varden. Verksamhet for barn och unga styrs av kulturlaroplanen. Utdver
kulturlaroplanen arrangeras evenemang och aktiviteter med malsattning att erbjuda mojligheter till en
mangsidig fritid och erbjuda verksamhet som Sppnar upp kultur i olika former for barn och unga.
Samarbetet med utbildningssektorn ar avgorande for att alla barn ska ha tillgang till kulturupplevelser.

Evenemang i egen regi eller i samarbete med andra aktorer samt kulturresor ar en viktig del av

verksamheten.
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Foreningssamarbetet ar mycket viktigt och livskraftiga foreningar ar vasentliga for ett mangsidigt
kulturutbud. Stodformer till foreningar och arbetsgrupper ar darfor en viktig del av verksamheten.
Tredje sektorn aktiverar och bjuder pa olika kulturupplevelser for personer i alla aldrar i hela
Pedersore. Verksamhets- och projektbidrag ar det viktigaste stodet men vara foreningars medverkan
och samarbete ar aven avgorande nar kulturavdelningen ordnar storre och mindre evenemang.

Verksamheten under 2021 kommer med stor sannolikhet att paverkas av covid-19.

MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Kulturarbete Maitare Forvantat resultat

Hogklassig basservice

= Alla barn ska ha samma Kulturlaroplanens genomforande Godkand och uppdaterad
mojligheter att ta del av olika kulturlaroplan
kulturupplevelser

Befolkningstillvaxt

= Att ha en aktiv dialog med de Antalet evenemang som genomfors Kultur i varden: 9
kulturforeningar som verkar i med utomstaende part Kultur i forskola/dagis: |
kommunen. Kultur i ak 1-6: 2

Kultur i ak 7-9: |

= Konst tillfor ett mervarde i den %-konst principen uppmarksammas i Offentlig konst ingar i

offentliga miljon. storre byggprojekt planeringen av Bennas-
Ostenso-Sundby skola samt i
Sandsund skola.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Kultur i varden Uppgorande av en plan for 3 atgirder/enhet
kultur i varden

PRESTATIONS- OCH RELATIONSTAL

2018 2019 2020 2021
Antal aktiva foreningar:
- beviljade verksamhetsbidrag 28 28 28 28
- beviljade projektbidrag 28 25 20 15
- antalet evenemang i handelsekalendern 40 40 60 50

Antal deltagare i evenemang (antalet evenemang) i egen regi:

- teater- och hantverksresor 170(4) 140 (3) 140 (3) 140 (3)
- evenemang, festligheter 1100 (7) 1100 (7) 1100 (7) 1100 (7)
- barnevenemang 150 (3) 150 (3) 200 (3) 300 (5)
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2018 2019 2020 2021
Kultur i varden 9/ar 9/ar 9/ar 9/ar
Kultur i dagis, forskola 1/ar | /ar 1/ar | /ar
Kultur i skola ak 1-6 2/ar 2/ar 2/ar 2/ar
Kultur i skola ak 7-9 l/ar I/ar l/ar I/ar
ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR
Ar 2017 2018 2019 2020 2021
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ANSLAG
Bokslut 2019 Budget 2020. Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -65 462 -14 403 -14 619 -14 839 -15 061
Verksamhetens kostnader 181 950! 117 498 119 689 121 422 123 237
116 488 103 095 105 069 106 583 108 176
Intern
Verksamhetens intakter -117 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 16 674 13 802 15463 15463 15463
16 557 13 802 15 463 15 463 15 463
Kulturarbete netto totalt 133 045 116 897 120 532 122 046 123 639

Resultatomrade: Ungdomsarbete

Ansvarsperson: ungdomssekreterare Mari-Louise Ronnqyvist

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Ungdomsbyran vill med sin verksamhet fanga upp barn och ungdomar som behdver aktiviteter och ge
dem redskap att utveckla sin sociala kompetens. Ungdomsbyran samarbetar med ungdomsféreningarna,
4-H, kommunens skolor samt ovriga sektorer for samanvandning av resurserna. Olika barnlager,
evenemang och resor ordnas/understdds arligen.

Flera gemensamma projekt och ataganden forverkligas i samarbete med Ovriga kommuner t.ex. ung-
domsradgivningsportalen Decibel, ungdomsverkstaden vid After Eight samt de uppsokande ung-
domsarbetarna som ar anstallda for hela regionen. De uppsokande ungdomsarbetarna hjilper ungdomar
som riskerar att marginaliseras. Speciellt under denna coronaepidemi har ungdomsarbetarnas arbete
varit av stor betydelse for ungdomarna.
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Ungdomsbyrans personal finns med i olika regionala nitverksgrupper som jobbar med information,
vigledning, radgivning m.m. Aven medlemmar fran ungdomsradet finns med i olika natverk och

arbetsgrupper.

Bidrag delas ut till ungdomsféreningar och ungdomsgrupper for att fa verksamhet i byarna. Ungdomars
egna initiativ understods. Ungdomar uppmuntras till samhallsengagemang. Ungdomsledaren ar aktivt med
vid ordnande av olika evenemang for ungdomar samt drar egna klubbar for barn och ungdomar. Aven
klubbledare ar engagerade i ungdomsbyrans verksamhet. Viktigt ar att arbetet med ungdomars trivsel
och valmaende sa att de dven i framtiden vill bo i var kommun.

MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Ungdomsarbete

Befolkningstillvaxt

= Motverka utslagning av barn och = Natverkssamarbete.

unga

= Samarbete med skolornas
elevkarer

» Oka ungdomars intresse och
forstaelse for andra landers
kultur och seder.

= Aktivt drogforebyggande
atgirder samt attitydfostran.

Livskraftiga boendemiljoer

= Vilfungerande/aktiva foreningar

- Tillgangliga utrymmen

= Samarbete kring "Tough love”

projektet fortsatter.

Samarbete med uppsokarna.
Ungdomsverkstad

Decibel

Tillganglig ungdomsledare.

Ordna gemensamma moten for

elevkarsrepresentanter fran olika

skolor.

Utbytesverksamhet/
internationell samvaro.

Sponsorera drogforebyggande
arbete i skolorna.

Samarbete med Hem & skola
foreningar.

Beviljade bidrag till foreningar.
Aktivt samarbete med
ungdomsbyran.

Antal diskussionstillfallen som
genomfors inom ramen for
projektet.

Ungdomar ska fa stdd och vigledning av
vuxna inom 3 vardagar.

Tva mdten med barnparlamentet (3k 1-6).
Ungdomsradet, elevkaren i Sursik och PG
har ett gemensamt mote.

Utbyte med Villa Elbas mangkulturella
verksamhet (2 triffar).

Samtliga skolor 3k 4-6 tar del av Halsa &
Trafiks material for drogforebyggande.
Starta dialog med alla foreningar i
kommunen.

Alla aktiva foreningar marknadsfor sin
verksamhet.
Minst 6 aktiviteter/forening.

20 lag samlas till 9 tillfallen var (180 traffar)
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TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Mal 2022-2023; Ungdomsarbete Mitare

Pedersore erhaller Unicef certifieringen: | Kommunen beaktar barns  Ungdomsrepresentation i kommunala

“barnvanlig kommun” och ungdomars asikter i~ nimnder.
samhallsplanering och Godkanda instruktioner for
beslutfattande. barnparlamentet (ak |-6)

Ungdomsradet, elevkaren i Sursik och PG
har ett gemensamt mote

PRESTATIONS- OCH RELATIONSTAL

2019 2020 2021
Antal aktiva foreningar:
beviljade verksamhetsbidrag 13 13 13
beviljade driftsbidrag 7 6 6
beviljade renoveringsbidrag 3 3
Aktiviteter:
Antal samarbetsprojekt/ aktiviteter: 19 10 10
Antal "egna" resor, ligerdagar, klubbar m.m 49 20
Uppsokande ungdomsarbete:
antal ungdomar/antal fran P:6re 252/39 200/30 250/35
Ungdomsportalen Decibel:
Antal besokare 782 939 | 000 000 900 000
Antal fragor 2204 2 400 2 400
Antal fragor fran P:6re 255 200 250
Ungdomsradet:
Antal egna moten: 5 6 6
Arbetsgrupper + samarbetsmoten 9 9 9
ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR
Ar 2017 2018 2019 2020 2021

Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
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ANSLAG

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Extern
Verksamhetens intakter -12 191 -6 489 -6 587 -6 685 -6 786
Verksamhetens kostnader 160 209 162 474 163 737 165 409 167 153
148018 155 985 157 151 158 724 160 367

Intern
Verksamhetens kostnader 11915 10 747 12 249 12 249 12 249
11915 10 747 12 249 12 249 12 249
Ungdomsarbete netto totalt 159 933 166 732 169 400 170 973 172 616

Resultatomrade: Idrottsarbete

Ansvarsperson: idrottssekreterare Pontus Backlund

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Kultur- och idrottsnamnden skall utveckla, stoda och folja med idrottsverksamheten i kommunen samt
producera idrottsservice sa att invanarna har jamlika mojligheter att utova idrott och motion.

| enlighet med gillande idrottslag ar det kommunens uppgift att skapa allmanna forutsattningar for idrott
pa lokal niva. Detta skall ske genom att vid behov ordna kompletterande idrottstjanster, genom att
stoda foreningsverksamhet och genom att bygga och driva idrottsanlaggningar.

Idrottssektorn stravar till att forutsattningar till god, anpassad och mangsidig idrottsservice finns att
tillga. Idrott och motion hor till kommuninvanarnas centrala fritidsintressen. Idrottsverksamheten ordnas
i huvudsak av idrottsforeningarna.

Kultur- och idrottsnamnden fungerar som en expertnamnd for idrottsrelaterade arenden. Namnden
erbjuder genom Pedersore idrottscentrum samt genom ett rikligt antal bas- och naridrottsanlaggningar
forutsittningar for en mangsidig idrottsservice. Till idrottssektorns ansvarsomraden hor bla.
administration, forvaltning och ekonomi, planering, underhall och byggande av idrottsanlaggningar samt
kompletterande idrotts- och motionsverksamhet.

Kultur-och idrottsnamnden stoder foreningarna med verksamhets-, hall- och kartbidrag samt skotsel-
och byggnadsbidrag. | Pedersore finns |Ist registrerade idrottsforeningar samt ett flertal andra
foreningar som bidrar till ett bredare utbud, vad giller idrott och motion, i kommunen.

Basidrottsanlaggningarna med  centralidrottsplanen och  Sportis-idrottshall i Bennas samt
Vildmarkscentret i Lappfors bildar stommen till en mangsidig idrottsservice. Naridrottsanliggningarna s.s
fotbollsplaner, skidspar, isbanor och simplatser bidrar till elementar idrottsservice pa lokalniva.
Vandringslederna i kommunen erbjuder mojligheter for saval barnfamiljer som for etablerade anvindare.
| kommunen finns dartill de privatdgda fotbollshallarna Essehallen och Pedersore Activity Center (PAC,
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fardigstalls hosten 2020) och den privatagda ishallen AW-arenan som ytterligare breddar utbudet for
kommunens idrottsutovare.

MAL FOR AR 2021

Mal 2021; Idrottsarbete Maitare Forvintat resultat

Hogklassig basservice

= Goda verksamhetsforutsattningar Antalet projekt som forverkligas i 5-6 projekt
och mangsidig naridrottsservice. samarbete med foreningar.
Hog anvandningsgrad av Sportis. Nytt golv i Sportis

Befolkningstillvaxt

= Forstarka kommunens friluftsbrand | Kampanjer och arrangemang. - Uteliv 2021
Forbattring av vandringsleder. - Motionskampanjer pa
Bredda utbudet. sociala medier.

- Forundersokningsprojekt

= Utoka synligheten av Aktiv pa sociala medier och Mera aktivitet och delaktighet
idrottssektorns utbud och service. uppdaterad hemsida. bland kommuninvanarna.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2022-2023

Erbjuda anlaggningar som mojliggor Veteran FM i friidrott 2022 Framgangsrikt arrangemang.
tivlingar pa nationell niva Positiv feedback at arrangér och
vardkommun.
Oka forutsittningarna for - MTB-led Forbattrade
kommuninvanarna till en aktivare och - Motionstrappa verksamhetsforutsattningar for
sundare livsstil - Utegym/aktivitetspark nya idrottsformer och aktiviteter
- Innebandy for alla i kommunen.
- Aktiviteter for specialgrupper
- "Fritidslagret”

NYCKELTAL

2021 2022 2023
Elljusspar, km 21,5 21,5 21,5
Grisplaner, m? 67 300 67 300 67 300
Sand-/isplaner 16 16 16
Vandringsleder 3+1 3+ 3+1
Simplatser 9 9 9
Motionsprestationer (i 1000-tal) 50 50 50
Skidstugan, bokningar 130 160 180
Gymbkort (aktiva) 250 280 320

Skolmasterskap 4 4 4
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ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2019 2020 2021 2022 2023
Tjanster/befattningar 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
ANSLAG
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -27 349 -19314 -44 604 -19 898 -20 196
Verksamhetens kostnader 406 674 392 170 432 831 398 939 402 999
379 326 372 856 388 228 379 041 382 803
Intern
Verksamhetens intakter -2 235 -2 000 -2 500 -2 500 -2 500
Verksamhetens kostnader 273 816 268 263 293 731 293 731 293 731
271 581 266 263 291 231 291 231 291 231
Idrottsarbete netto totalt 650 906 639119 679 459 670 272 674 034
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Investeringar
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 :Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens intakter -247 540 -100 000 -140 000 -100 000 -100 000
Verksamhetens kostnader 5543 785 2 667 750 6 948 250 9 130 250 6 404 250
Investeringar netto totalt 5296 245 2567 750 6 808 250 9 030 250 6 304 250
Kommunstyrelsen
Husbyggnad
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens intakter 0 0 -40 000 0 0
Verksamhetens kostnader 3406 172 | 175 000 3 625 000 7 591 000 4 865 000
Husbyggnad netto totalt 3406 172 1 175 000 3 585 000 7591 000 4 865 000
2. MUSEIGRANDENS FORSKOLA / BIBLIOTEK
Bokslut 2019 Budget 2020 :Budget 2021 :Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 0 0 100 000 0 0
Projektbeskrivning
Flyttning av biblioteket fran f.d. kommungarden till Museigrandens fastighet.
Byggnaden delas mellan forskolan och biblioteket.
Byggnadens totala lagenhetsyta ar 314 m2
Kostnadsforslag: Kst:s forslag:

Andringar pa yttre omraden
Invandiga arbeten:
nytt inva wc

nytt golvmaterial
malning

andringar i akustikskivor
andringar i belysning och ventilation
forberedande for mer,00ppet bibliotek.

personalens sociala och pausutrymme
flyttning av mellanvaggar

30 000 €
80 000 €




E PEDERSORE

V /[ Y

122(139)

Budget 2021 och Ekonomiplan 2022-2023

Inventarier: 40 000 €
Totalkostnad: 150 000 €
Anslag ar 2021: 150 000 € 100 000 €
3. BENNAS-OSTENSO-SUNDBY SKOLA
Bokslut 2019 Budget 2020 :Budget 2021 :Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 15597 50 000 | 100 000 3 650 000 2 000 000
Projektbeskrivning
Nybyggnad av skola, yttre omraden.
Totala vaningsytan ar 2 820 m2.
Utreds mojlighet till investeringsstod.
Kostnadsforslag: Kst:s forslag:

Totalkostnad: 6 800 000 € 6 800 000 €
| 2020 ars budget finns for planering: 50 000 €
Anslag ar 2021, planering: 100 000 €
Anslag ar 2021, byggande: I 000 000 €
Anslag ar 2022, byggande: 3 650000 €
Anslag ar 2023, byggande 2 000 000 €
4, SANDSUND SKOLA

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 138019 50 000 100 000 2 300 000 2 800 000

Projektbeskrivning

Nybyggnad av skolan, innefattande aven utrymmen for forskolan och eftisverksamhet samt biblioteks-

utrymmen, inklusive yttre omraden.
Skolan byggs i 2 etapper.

Totala vaningsytan ar 3 790 m2.
Etapp | ar 2 340 m?

Etapp 2 ar | 450 m?

Utreds mojlighet till investeringsstod.

Totalkostnad:

Skede I:
Skede 2:

Kostnadsforslag:

9 000 000 €

5250000 €
3750 000 €

Kst:s forslag:
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I 2020 ars budget finns for planering 50 000 €
Anslag ar 2021, planering: 100 000 € 100 000 €
Anslag ar 2022: byggande, skede I: 2 300 000 € 2 300 000 €
Anslag ar 2023: byggande, skede |: 2 800 000 € 2 800 000 €
Anslag skede 2: 3750 000 €
6. DRESSINEN

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 0 0 80 000 0 0

Projektbeskrivning

Atgéirdande av problem med golvmattor, mattbyte i vistelseutrymmen.

Koksandringar vid disklinje
Installation av brandalarm.
Kylning.

Kostnadsforslag:

Kst:s forslag:

Totalkostnad: 80 000 € 80 000 €
7. SPORTIS
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 0 20 000 280 000 0 0
Projektbeskrivning
Kostnadsforslag: Kst:s forslag:

Slutforande av renoveringen i YA!:'s utrymmen

Sportis idrottshall 920 m2:

Byte av golvmatta i sporthallen
Byte av ytterdorr samt 3 st innerdorrar

Dammbindning av innertak
Fornyande av takfilt

Passagekontroll till sporthallen

Utreds bidragsmojlighet.

Totalkostnad:

70 000 €

110 000 €
20 000 €
20 000 €
60 000 €
15000 €

295 000 €

280 000 €
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8. EDSEVO SKOLA

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 89519 20 000 0 70 000 0
Projektbeskrivning
Kostnadsforslag: Kst:s forslag:
Fornyande av takfilt 50 000 €
Fornyande av fasadbekladnad, vent. maskinrum 20 000 €
Totalkostnad: 70 000 €
Anslag ar 2022: 70 000 € 70 000 €
9. PEDERSORE GYMNASIUM OCH SURSIK SKOLA
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 61 876 190 000 0 | 500 000 0
Projektbeskrivning
Kostnadsforslag: Kst:s forslag:
Renovering av C-avdelningen 650 000 €
Koksrenovering och utbyggnad I 500 000 €
Tillbyggnadsdelens vaningsyta 394 m2 + ventilationsmaskinrum 70 m2.
Utrymmen som renoveras och andras ca 400 m2
Totalkostnad: 2 150 000 €
Anslag ar 2022, for koksrenovering: | 500 000 € | 500 000 €
Anslag ar 2024, renovering av C-avd.: 650 000 €
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10. KOMMUNGARDEN | BENNAS

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 57 490 100 000 | 435 000 0 0
Projektbeskrivning

Kostnadsforslag: Kst:s forslag

Fardigstallande av yttre omraden: 40 000 € 40 000 €
Renovering av gamla delen ca | 500 m2: 2250 000 € I 370 000 €
Fornyande av lasen i nyare delen: 23 000 € 23 000 €
Renovering av cafeterian: 25 000 € 25 000 €
Utreds bidragsmoijligheter.
Totalkostnad: 2 338 000 € 1 435 000 €
I 1. PURMOHEMMET

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 40 138 80 000 135 000 0 0
Projektbeskrivning

Kostnadsforslag: Kst:s forslag:

Atgirder for forbattrande av inomhusklimatet: 25000 €
Kylning: 50 000 €
Atgardande av draneringar, regnvatten och krypgrund: 40 000 €
Anskaffning och installation av reservgenerator: 35000 €
En del av generatoranskaffning faktureras Pedersore Varme
Utreds bidragsmojlighet fran ARA.
Totalkostnad: 150 000 €
| 2020 ars budget finns for generatoranskaffning 15000 €
Anslag ar 2021: 135000 € 135000 €
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12. MASKINDEPAN, TEKNISKA | BENNAS

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 11709 0 0 0 20 000
Projektbeskrivning
Kostnadsforslag: Kst:s forslag:
Forstoring av byggnaden med 3 moduler a 60 m2, ca 180 m?2
for fordonsgaragen, samt mindre invandiga utrymmen: 35000 €
Planering: 20 000 €
Totalkostnad: 320 000 €
Anslag ar 2023: 20 000 € 20 000 €
Anslag ar 2024: 300 000 €
13. NARS SIMSTRAND
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 19 009 20 000 10 000: 0 0
Projektbeskrivning
Kostnadsforslag: Kst:s forslag:
Anskaffning av hopptorn: 10 000 €
Utreds bidragsmojlighet.
Totalkostnad: 10 000 € 10 000 €
14. ESSELUNDEN
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 0 15 000 80 000 0 0
Projektbeskrivning
Kostnadsforslag: Kst:s forslag:
Fornyande av bruksvattenledningarna: 50 000 €
Renovering av bastun och duschrum 30 000 €
Totalkostnad: 80 000 € 80 000 €
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15. LANDSBYGDENS HUS

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 150 606 0 0 16 000 0
Projektbeskrivning
Kostnadsforslag: Kst:s forslag:
Fornyande av lasen: 16 000 €
Anslag ar 2022: 16 000 € 16 000 €
17. SEDIMENTERINGSBASSANGEN | 6STEN56
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 0 0 20 000! 0 0
Projektbeskrivning
Montering av staket kring 2 st sedimenteringsbassanger och 2 st provgropar.
Kostnadsforslag: Kst:s forslag:
Totalkostnad: 20 000 € 20 000 €
18. FORNYANDE AV FASTIGHETSAUTOMATIK
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 28 268 70 000 30 000 30 000! 20 000
Projektbeskrivning
Kostnadsforslag: Kst:s forslag:
Kommungarden: 30 000 €
Hedbo: 30 000 €
Sandskutan: 20 000 €
Totalkostnad: 80 000 €
Anslag ar 2021, kommungarden: 30 000 € 30 000 €
Anslag ar 2022, Hedbo: 30 000 € 30 000 €
Anslag ar 2023, Sandkutan: 20 000 € 20 000 €
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19. PLANERINGSANSLAG

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 0 25 000 25 000 25 000 25 000
Projektbeskrivning
Planeringsanslag for ospecifierade projekt.
20. FLYNBO

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 0 0 150 000 0 0
Projektbeskrivning
Andring och renovering av f.d. Flynbo daghem till serviceboende.
Inga utredningar eller planeringar har utforts annu.

Kostnadsforslag: Kst:s forslag:

Anslag ar 2021 for utredning, planering, byggande: 250 000 € 150 000 €
21. UTVECKLANDE AV NARREKREATIONSOMRADEN

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens intikter 0 0 -40 000 0 0
Verksamhetens kostnader 0 0 80 000 0 0

Projekt for att forbattra och starka vandringslederna i Sandsund och Bergo (bl.a. forbattrad skyltning,
nya lavor och utegym i Sandsund).
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Fast egendom

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens intakter -224 617 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Verksamhetens kostnader 210929 500 000 500 000 500 000 500 000
Fast egendom netto totalt -13 688 400 000 400 000 400 000 400 000
Inkop av mark.
Los egendom
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 182 347 213 750 257 750 249 750 249 750
2021
Skolornas inventarier 20 000 €
Skolvasendets ADB-utrustning 80 000 €
Koksutrustning 19 750 €
Datautrustning till forskolor o. daghem 15000 €
Uppgradering av ADB-system 10 000 €
Barbara datorer till Pedersore gymnasium 25 000 €
Hemservicebilar, 2 st 48 000 €
Systembyte (ekonomi- och HR-Ioner) 40 000 €
257 750 €
Vardepapper
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens intdkter -100 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 924 553 295 000 400 000 0 0
924 453 295 000 400 000 0 0
Hojning av aktiekapital, Fab Pedersore Bostader 400 000 €

400 000 €
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Ovriga utgifter med lang verkningstid

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 28 946 50 000 | 700 000 200 000 200 000
Kostnads- TN:s Kst:s
forslag, € forslag, € forslag:
Specialprojekt i samarbete med myndigheter
Edsevo Hotellvagen/Sv 68 (planering o forverkligande) | 700 000 | 650 000
Planering av lattrafikleder 50 000
Specialprojekt, euro totalt 1 700000 1 700 000
Tekniska namnden
BYGGANDE AV VAGAR
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 225 457 132 000 132 000 146 000 146 000
Kostnads- TN:s Kst:s
forslag, € forslag, € forslag: €
Planering
Granskning av enskilda vagars broar 6 000
Bennais; industriomradet o. skolcentrum, ansl. till Lv 741
Kallby vastra industriomrade I5 000
Nybyggnad och sanering
Oforutsedda projekt, material, draneringar 40 000
Sanering av gator 35000
Regnskydd vid busshallplatser 15 000
Sandsund II; Sanering av Liljelundsvagen 400 m 20 000
Sandsund ll: Lillsandsundvagen, lattled 560 m 70 000
Sandsund sodra: skede 3m 300 m 70 000
Overesse; Sanering av Museigrand 300 m del av Stenpottvagen 150m 30 000
Byggande av vagar totalt 146 000 132 000
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ASFALTERING AV VAGAR

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 203 662 180 000 193 500 193 500 193 500
Kostnads- TN:s Kst:s
forslag, € forslag, € forslag:
Asfaltering
Bennas, Svartnashagavagen 250 m 16 500
Bennas, Tallskogsvagen 120 m 7 500
Bennas, Tallbackavagen 500 m, skede 2 35000
Edsevo, Hotellvagen 500 m (medelbredd 8 m) 40 000
Edsevo, Hotellvagen lattrafikled 340 m 10 000
Sandsund, padragningar 20 000
Sundby, lattrafikled 800 m 28 000
Ytteresse, Barklarsvigen padragning, skede 2 40 000
Ytteresse, Karrstigen 370 m + vandplaner 19 000
Ytteresse, Idrottsstigen 190 m + vandplan 10 000
Ytteresse, Karrvagen lattled 120 m 3 000
Overesse, Museigrand 300 m 22 000
Overesse, Steinpottvagen 150 m 12 000
Overesse, Skolstigen 140 m 11 000
Overesse, Myrholmsvagen; 170 m 12 000
llappningar, sanering 150 ton 20 000
Enskilda vagar
Lappfors, del av Smedasvagen 500 m 30 000 30 000
Sundby, del av Karbyvagen 500 m 35000
Ostenso, Ostensovigen 500 m 30 000
Asfaltering totalt 193 500 193 500
VAGBELYSNING
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 186 359 50 000 70 000 100 000 100 000
TN:s Kst:s
forslag, € forslag:
Sanering; paskynda bytet av kvicksilverlampor 60 000
Oférutsedda projekt i samrad med elbolag 30 000
Vidgbelysningsprojekt totalt 100 000 70 000
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PARKER, PLANTERINGAR

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 29 164 30 000 40 000 60 000 60 000
TN:s Kst:s
forslag, € forslag:
Planteringar 10 000
Sanering av kvarterslekparker (projekt ”Barnvanlig kommun”) 50 000
Lekparker och planteringar totalt 60 000 40 000
MASKINER, TRANSPORTMEDEL
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens intidkter -22 823 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 128 297 27 000 15 000! 65 000 65 000
TN:s Kst:s
forslag, € forslag:
Férnyande av servicebil for parker/gréonomraden 50 000
Grasklippare 15000
Maskinanskaffning totalt 65 000 15 000
6VRIG KOMMUNALTEKNIK
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens kostnader 17 898 15 000! 15 000! 25 000 25 000

Torrlaggningsprojekt.
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Resultatrakning

(endast externa kostnader)

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Forsaljningsintikter/omsattning -8 045 680 -8486282  -8034079 -8129265 -8255086
Avgiftsintakter -1 740 023 -1 953 085 -1 836 524 -1 864072 -1 892033
Understod och bidrag -1 041 871 -870 290 -906 127 -876 127 -876 127
Hyresintakter -2 094 078 -1 843 981 -1 871 641 -1899716 -1928211
Ovriga intikter -228 205 -225 250 -215 250 215 250 -215 250
Ovriga verksamhetsintikter -2 322 283 -2 069 231 2086 891 -2114966 -2 143 461

VERKSAMHETENS INTAKTER -13 149857  -13378888 -12863 621 -12984430 -13 166708

TILLVERKNING FOR EGET BRUK -175 283 -207 266 -207 266 -207 266 -207 266
Personalkostnader 27 431719 27519884 28000274 28 544 954 29 103 451
Kop av tjanster 42 438761 42568371 41989961 42822054 43649 968
Material, fornodenheter och varor 3581 760 3617226 3665157 3719052 3774838
Understod 2954 125 3271175 2959488 2883488 2883488
Ovriga verksamhetskostnader 807 068 855073 799 449 761 624 761 624
VERKSAMHETENS KOSTNADER 77 213 433 77831728 77414328 78731172 80 173 369
VERKSAMHETSBIDRAG 63 888 293 64 245574 64 343 441 65539476 66 799 395

SKATTEINKOMSTER -35 429 867  -37 400 000 -36 800 000 -37 800 000 -38 600 000
STATSANDELAR -26 536 528  -30 250 000  -30 000 000 -30 425 000 -31 025 000
Ranteintakter -45 491 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Ovriga finansiella intikter -199 562 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Rantekostnader 9 469 100 000 100 000 125 000 150 000
Ovriga finansieringskostnader 24 268 65 300 65 300 65 300 65 300
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 211 316 -104 700 -104 700 -79 700 -54 700
ARSBIDRAG | 710 581 -3509 126  -2561259 -2765224 -2880 305
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 2297 250 2 350 000 2350000 2400000 2450000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 4007 831 -1 159 126 2211 259 -365 224 -430 305
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens -44 880 -41 000 -41 000 -41 000 -41 000
FORANDRINGAR | RESERVER -44 880 -41 000 -41 000 -41 000 -41 000
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

(UNDERSKOTT) 3962951 -1 200 126 -252 259 -406 224 -471 305
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Resultatrakning

(externa och interna kostnader)

Forsaljningsintakter/omsattning
Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS INTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornodenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR

Ranteintakter

Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader

Ovriga finansieringskostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
FORANDRINGAR | RESERVER
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT)

Bokslut 2019 Budget 2020

-12 493 672
-1 747 641
-1 042 191
-8 480 793

-23 764 297

-175 283

27 431719
46 892 647
3583944
2 954 125
6 965 438
87 827 873
63 888 293

-35 429 867

-26 536 528

-45 491
-199 562
9 469

24 268
211 316
I 710 581
2297 250
4007 831
-44 880

3962951

-12 868 742
-1 953 085
-870 290

-8 386 196
-24 078 313
-207 266
27 519 884
46 950 831
3617226
3271175
7172038
88 531 153
64 245 574
-37 400 000
-30 250 000
-70 000
-200 000
100 000

65 300
-104 700

-3 509 126
2 350 000
-1 159 126
-41 000

-1 200 126

Budget 2021
-12 438 471
-1 836 524
-906 127

-8 658 386
-23 839 508
-207 266
28 000 274
46 394 353
3 665 157
2 959 488
7 370 944
88 390 215
64 343 441
-36 800 000
-30 000 000
-70 000
-200 000
100 000

65 300
-104 700

-2 561 259
2 350 000
211259
-41 000

-252 259

Plan 2022
-12 533 657
-1 864 072
-876 127

-8 686 461
-23 960 317
-207 266
28 544 954
47 226 446
3719052
2 883 488
7333119
89 707 059
65539 476
-37 800 000
-30 425 000
-70 000
-200 000
125 000

65 300

-79 700

-2 765224
2 400 000
-365 224
-41 000

-406 224

Plan 2023
-12 659 478
-1 892 033
-876 127
8714956
-24 142 595
-207 266
29 103 451
48 054 360
3774838

2 883 488
7333119
91 149 256
66 799 395
-38 600 000
31 025 000
-70 000
-200 000
150 000

65 300

-54 700

-2 880 305
2 450 000
-430 305
-41 000

-471 305
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Finansieringsanalys

Bokslut 2019 Budget 2020 Forslag 2021  Plan 2022 Plan 2023

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag -1 710581 3509 126 2561259 2765224 2 880 305
Korrektivposter till internt tillforda medel -162 062 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000

Korrektivpost rittelse till tidigare ar

Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -5 543785 -2 667 750 -6 948250 -9 130250 -6 404 250
Finansieringsandelar for investeringar 0 0 0 0 0
Forsiljningsinkomster av tillgdngar bland best. 247 540 100 000 140 000 100 000 100 000
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -7 168 888 741 376 -4 446 991 -6 465 026 -3 623 945

Finansieringens kassaflode

Férandringar i utlaningen
Okning av utldningen -14 500 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000
Minskning av utldningen 334 326 120 000 120 000 120 000 120 000

Forandringar i lanestocken

Okning av [Angfristiga lin | 058 732 500 000 4500000 6500000 3500 000
Minskning av langfristiga lan -50 000 -50 000 -200 000 -50 000 -50 000
Férindring av kortfristiga lan 5000 000 0 0 0 0

Forandringar i eget kapital

Ovriga forindringar i likviditeten

Forindringar i forvaltade medel och forvaltat -4 895 0 0 0 0
Forandring av omsattningstillgangar -2 970 0 0 0 0
Férindring av fordringar 414414 100 000 100 000 100 000 100 000
Forandring av rantefria skulder 66 363 0 0
Finansieringens kassafl6de 6 801 470 170 000 4420000 6570000 3570 000
F6rindring av likvida medel -367 418 911376 -26 991 104 974 -53 945

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 2858705 3770081 3743090 3848064 3794119
Likvida medel |.1 3226123 2858 705 3770081 3743090 3848 064

-367 418 911376 -26 991 104 974 -53 945
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Ny personal ar 2021

Kommunfullmiktiges

KOMMUNSTYRELSEN beslut:

Tidsbunden befattning (I dr)

|0,80 |Lénesekreterare/Bokférare 01-01-2021 godkanns
LANDSBYGDSNAMNDEN

Andring av tjdnstebendmning

[1,00  [kanslist dndras till landsbygdssekreterare 01-01-2021 godkinns

NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK

T.f. Befattningar dndras till ordinarie
1,00 Barnskotare, Kallby daghem 01-08-2021 godkinns
1,00 Larare inom smabarnspedagogik, Kallby daghem 01-08-2021 godkidnns

Timldrartjénst ombildas till klassldrare:
[3.00  [Kiasslirare, 3k 1-6 | 01082021 | godkinns |

Utdkning av befattning
|0,20 |Kans|ist, smabarnspedagogik/forskola/eftis | 01-08-2021 | godkanns |

TEKNISKA NAMNDEN

Ny befattning:
[1,00  |Projektingenjér 01-01-2021 stryks

KULTUR- OCH IDROTTSNAMNDEN

Utdkning av befattning
0,19 [Specialbibliotekarie 01-01-2021 indras till 0,20
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Byggnadsprogram for aren 2021 — 2025

(Byggprojekt 6ver 10 000 euro, moms 0%)
Beridknade Projektets Forklaring]
totalkost- | Anslagens anvdndning statl. finansiering
nader 1 000 €) Statsandel o.
BYGGPROJEKT: (1000 €) | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |understod
I. |Gveresse skola 10
Utredning och planering av fasadmalning 0
2. |Museigrandens forskola / bibliotek 100
Oméndring av Museigrinden till bibliotek 100
3. |Benniis-Ostenss-Sundby skola 6800
Planeringsanslag 100 utreds moljighet
Byggande 1000 | 3650 | 2000 t. investeringsstod
4. |Sandsund skola 5200
Planeringsanslag 100 utreds moljighet
Tillbyggnad, Skede | 2300 | 2800 t. investeringsstod
Tillbyggnad Skede 2
5. [Kallby skola 80
Planering av renovering 80
6. [Dressinen 80
Mattbyte, kok, brandalarm, kylning 80
7. [Sportis 280
Slutfrande av renoveringen i YA:s utrymmen 70
Byte av golvmatta, dammbindning av takskivor 150 utreds bidrags-
Fornyande av takfilt 60 mojlighet
Passagekontroll
8. [Edsevo skola 70
Fornyande av takfilt, plit 70
9. [Pedersore gymnasium och Sursik skola 2150
Renovering av C-avdelningen 650
Koksrenovering, byggande 1 500
10.|Kommungarden i Bennis 1 435
Firdigstillande av yttre omriden 40
Renovering av gamla delen, ldsbyten 1370 utreds bidrags-
Renovering av cafeterian 25 mojlighet
I1.[Purmohemmet 150
Forbattrande av inomhusklimatet 25 utreds
Kylning 50 bidragsmojlighet
Avgirder drineringar, regnvatten krypgrund 40 ARA
Anskaffande av reservelgenerator 20
12.|Maskindepan, tekniska 320
Planering for tillbyggnad 20
Tillbyggnad 300
13.|Nars simstrand 10 utreds bidrags-
Hopptorn 10 mojlighet
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Berdknade Projektets Fiirklaringl
total- Anslagens anvindning statl. finansiering
kostnader [1 000 €) Statsandel o.

BYGGPROJEKT: (1000€) | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |understod

14.|Esselunden 80 utreds

Fornyande av bruksvattenledningarna 50 bidragsmojlighet
Renovering av bastun, duschrum 30 ARA
15.|Landsbygdens hus 16
Lasbyten 16
16.|Aktika Hallen 80
Fornyande av takfilt 80

17.|Sedimenteringsbassingen i Ostenso 20 20

18.|Fornyande av fastighetsautomatik 80 30 30 20

19.|Planeringsanslag 125 25 25 25 25 25

20.(Flynbo andring till barnboende 150 100

Understod
fran NTM-

21 |Uvecklande av ndrrekreationsomraden 80 80 40 centralen

Summa| 17316 | 3575|7591 |4865|1135| 25
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Avskrivningsplan 202 |

Immateriella tillgangar Avskrivningsmetod
Immateriella rattigheter Linear 5ar

Ovriga utgifter med 13ng verkningstid

ADB-program Linedr 43ar
Ekonomi- och personalsystem Linedr 10ar
Brandbilar och utrustning som anvénds i Pedersére Restvardeavskrivnin 20 %
Finansieringsandelar (Vagverket) Linedr 203ar
Grundrenovering av lokaler/grundanskaffning av inventarier Linear 10ar
Ovriga utgifter Linedr 24r
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden Ingen avskrivning

Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linedr 40ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linedr 30ar
Ekonomibyggnader Linedr 10ar
Fritidsbyggnader Linedr 30ar
Bostadsbyggnader Linedr 40ar
Grundrenoveringar som avskrivs separat Linedr 10ar

Fasta konstruktioner och anordningar

Vigar, parkeringsomraden, torg och parker Linear 20ar
Broar, kajer och badinréttningar Linedr 20ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner Linear 20ar
Vattendistributionsnat Linear 40ar
Avloppsnat Linear 40ar
Maskiner och anordningar vid vatten- och avloppsverk Linear 10ar
Vagbelysning, el- och telefonnat Linear 20ar
Ovriga fasta maskiner och anordningar Linear 10ar

Maskiner och inventarier

Traktorer, lastbilar och tunga arbetsmaskiner Linedr 10ar
Ovriga transportmedel Linedr 4ar
ADB-utrustning Linedr 3ar
Ovriga maskiner och inventarier Linear 3ar

Ovriga materiella nyttigheter

Naturresurser Avskrivning enligt anvandning
Konst- och vardeféremal Ingen avskrivning
Aktiveringsgrans for investeringar och smaanskaffningar 10000 euro
Anm: For objekt som inte omnamns i denna avskrivningsplan faststdller kommunstyrelsen

en egen avskrivningsplan
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