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Pedersore infor ar 2026

Pedersore kommuns budget for ar 2026 innebar en fortsatt hogklassig service till invanarna och ger ett gott
utgangslage for fortsatt utveckling. Budgetarbetet infor 2026 har I6pt timligen friktionsfritt, trots en del
utmaningar gillande prognostiseringen av bade inkomster och utgifter. Kostnadsokningar som till exempel
den kraftiga dkningen av kostnader for skolskjutsar for nista ar, ar faktorer som kommunen har svart att
paverka genom egen aktivitet. Men ocksa andra faktorer som till exempel okade kostnader for ersattningar
till sysselsattningsomradet som uppstatt till foljd av att staten overfort ansvaret till kommunerna, paverkar
nista ars budget. Trots allt vilar 2026 ars budget for Pedersére kommun pa en stabil grund och landar pa ett
litet overskott, men utgor i praktiken en noll-budget.

Skatteintdkterna 2026 beriknas totalt uppga till 25,1 miljoner euro och har beriknats utgiaende fran
oférandrade skattesatser. Statsandelarna vantas enligt prognosen for 2026 uppga till 16,1 miljoner euro, vilket
ar en okning med cirka 0,5 miljoner jamfért med prognosen for 2025.

Investeringsbudgeten innehaller anslag for inledande av forverkligandet av Sandsund skola skede 2, som startar
ar 2026 och ska fardigstillas ar 2027. Utover Sandsund skola skede 2 innehaller byggnads-programmet i
huvudsak mindre projekt under 2026, bland annat firdigstallande av grusplan vid Axakers skola och anslag for
yttre omraden for rastaktiviteter vid Sursik skola.

De kommunaltekniska investeringarna uppgar till 2 miljoner euro, varav en dryg miljon reserveras for atgarder
for Edsevo detaljplan i anslutning till statens projekt for omkorningsfiler Edsevo-Lepplax. Men ocksa i ovrigt
satsas mera pengar jamfort med 2025 pa till exempel asfaltering samt yttre omraden vid skolor och daghem.
Totalt budgeteras for investeringar pa 6 miljoner i budgeten for 2026.

Arsbidraget uppgar till 3,2 miljoner euro och ticker dirmed avskrivningarna som ivensi uppgar till 3,2
miljoner euro. Skuldsattningen stiger med hogst tva miljoner euro under 2026. Ekonomiplanen for 2027 och
2028 uppvisar ett noll-resultat for bada aren, men att notera ar att siffrorna ar osakra till folid av den
svarprognosticerade kostnadsutvecklingen, samt osdkerhet i hur den kommande statsandelsreformen slar ut
for Pedersore kommuns del.

Arbetslosheten som under manga ar hallit sig pa en niva bland de absolut lagsta i landet, har under ar 2025
hallit sig pa ett snitt om drygt tre procent. Siffran ar fortsittningsvis lag i en nationell jimforelse daven om vi
kunnat notera en svag okning. Det ar sjalvfallet viktigt att Pedersore bedriver en fortsatt aktiv naringspolitik
och en effektiv markanskaffnings- och industritomtspolitik som skapar forutsattningar for etableringar och
utvidgningar, med malsattningen att ytterligare oka sysselsattningen.

Pedersore kommun ser framat med tillforsikt och fortsitter att verka sjalvstandigt, for malsattningarna att
gora Pedersore till en intressant kommun som erbjuder en konstandseffektiv, ratt dimensionerad och
valfungerande service.

Stefan Svenfors
Kommundirektor
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Planeringsgrunder

I.1 DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKLINGEN I FINLAND

Enligt de senaste prognoserna for 2025 kommer BNP att stiga med 1,0 %. Under 2026 forvantas takten oka
till nastan 1,5 %. Data som erhallits visar pa att det ar uttryckligen den privata konsumtionen som bromsar
ekonomins aterhamtning i Finland. Trots att hushallen har 6kad kopkraft sa gnager ridslan for arbetsloshet
pa hushallens fortroende for framtiden. | stillet for att konsumera viljer hushallen att spara en storre andel
an normalt av de okande inkomsterna.

| gengild har privata investeringar okat i rask takt sedan slutet av forra aret. Utifran uppgifterna tror foretagen
pa en okande efterfragan och produktion av sina produkter i framtiden. Samma syn har dven finansministeriet
i sin prognos. Det ar i synnerhet privata och offentliga investeringar som hojer efterfragan och produktionen
i ekonomin i ar. Da produktionen okar behdvs det smaningom mer arbetskraft i foretagen. Nar sys-
selsattningen tar fart och arbetslosheten avtar blir ocksa hushallens bild av framtiden ljusare. De minskar pa
sparandet, och da 6kar konsumtionen. Enligt prognosen tilltar denna trend under 2026. Eftersom hushallen
har gott om sparmedel pa sina konton, kan konsumtionsokningen rentav bli en éverraskning for oss.

Diremot gar det trogt for de offentliga finanserna att kravla sig ur svackan. Underskotten i de offentliga
finanserna minskar langsamt och skulden i forhallande till BNP dkar. Det ar framfor allt utgifterna for social-
och hilsovarden och forsvaret samt ranteutgifterna som okar kraftigt, de sistnimnda i hog grad som ett
resultat av Rysslands anfallskrig och den dirigenom eskalerade inflationen och ranteuppgangen.

Den ekonomiska aterhimtningen har varit langsam i Finland, men det finns tecken pa att ekonomin kommer
att vaxa snabbare. Den betydligt lagre inflationen och rintenivan har forbittrat hushallens kopkraft bade i
Finland och pa exportmarknaderna. Den ekonomiska osikerheten har dock i Finland tills vidare okat
sparandet snarare an konsumtionen. Investeringarna vantas vaxa snabbare, eftersom energiomstallningen och
de forsvarsrelaterade projekten okar investeringarna avsevart under prognosperioden. Enligt statistiken
anknot den ekonomiska tillvaxten till stor del till investeringar. | motsats till forvantningarna och de
preliminara uppgifterna avtog den ekonomiska tillviaxten inte langre i fjol utan 6kade med 0,4 procent.

Den ekonomiska tillvixten belastas av de tullar som USA infort. Med tanke pa den ekonomiska tillvixten ar
det gynnsamt att EU:s motatgirder ser ut att bli sma, och de tullavtal som ingatts minskar i vilket fall som
helst osakerheten. Efterfragan pa exportmarknaderna backas av de dkande investeringarna i forsvaret och
infrastrukturen i Europa. Ar 2025 6kar bruttonationalprodukten (BNP) med 1,0 procent, 2026 med 1,4
procent och 2027 med 1,7 procent.

Vindningen mot det bittre pa arbetsmarknaden skjuts framat till nasta ar. Det svaga arbetsmarknadslaget
som pagatt i ett par ar visar inga tecken pa forbattring. Under forsta halvaret 2025 minskade antalet sysselsatta
med 0,7 procent. Arbetsldsheten har stigit fran 8,4 % till ca 9,4 % detta ar men forvintas sjunka till 9,0 under
nista ar. Arbetskraftens andel av hela befolkningen har de senaste tva aren varit lika stor som senast vid
1980—1990-talsskiftet. Antalet arbetade timmar minskade mer an antalet sysselsatta, varigenom den
genomsnittliga arbetstiden per sysselsatt person minskade. Denna utveckling berodde pa att antalet deltidsan-
stillda okade och antalet heltidsanstallda minskade.

Inflationen bromsas upp av sjunkande rantor, vilka ingar i priset pa agarboende, samt av nedgangen av
energipriserna som fortsatt de senaste manaderna tack vara billigare el och olja. Uppgangen i
livsmedelspriserna beror i hog grad pa att enskilda produkter — daribland kaffe, choklad, alkohol och tobak —
har blivit dyrare. Skattehojningar har hojt priserna pa varor och tjanster. Till prisuppgangen for tjanster bidrar
i synnerhet prisutvecklingen inom hilso- och sjukvardstjanster som till storsta delen beror pa hojningarna av
vilfirdsomradenas serviceavgifter i borjan av aret. Enligt KPI (Konsumentprisindex) ar inflationen i genomsnitt
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endast 0,4 procent 2025, 1,4 procent 2026 och 1,9 procent 2027. Sjunkande rantor pressar ner inflationen
under innevarande ar. Att inflationen tilltar nasta ar 4r en foljd av att den negativa effekten fran dgarboende
avtar nar rantenedgangen planar ut och bostadspriserna sakta borjar stiga.

1.2 LAGET | PEDERSORE

Sysselsittningen i kommunen har fortsatt att vara hég och arbetslosheten lag. Bygglovsansokningarna ar till
antalet vildigt fa i kommunen for tillfillet. Den bromsande faktorn ar finansiarernas storre krav pa
egenfinansiering samt hogre krav pa borgen.

Foretagen i Pedersore ar i hog grad exportinriktade och anpassningen till hogre energikostnader och allmanna
prishdjningar pagar samt i manga fall begransas tillvixten av problematiken i att hitta kompetent personal.

Kommuner i Finland ar skyldiga att bolagisera de fastigheter som hyrs ut till vilfirdsomraden, med anledning
av krav som folijer av social- och halsovardsreformen, kommunallagen samt principen om
konkurrensneutralitet. Pedersore kommun forbereder bolagiseringen av de utrymmen som ska hyras ut till
Osterbottens Vilfirdsomrade. Inga hyresavtal ir undertecknade dnnu men forhandlingarna ar bra pa vig.

Antalet arbetslosa uppgick i augusti 2025 till 178 personer eller 3,3 % av arbetskraften. Arbetslosheten i
Osterbotten var den lagsta i Fastlands Finland, 7,3 % och i hela Finland 11,5 %.

Bokslutet for 2024 uppvisade ett overskott pa |,9 miljoner euro, vilket ar ett gott resultat. Skatter och
statsandelar uppgick till 39,9 miljoner, vilket dr 1,2 miljoner mera an budgeterat. Okningen beror pa hogre
skatteintdkter. Kommunen kunde ocksa bokfora storre finansiella intikter sa som avkastning pa grundkapital
fran Malmska samkommun. Kommunen hade ocksa lagre rantekostnader 2024 jamfért med budget.

Arsbidraget uppgick till 5,0 miljoner euro, vilket ar 2,9 miljoner battre an budgeterat. Bruttoinvesteringarna
uppgick till 9 miljoner euro och arsbidraget ticker dirmed 57,5 procent av investeringarna, vilket ar en battre
siffra an 2023 (31,4 procent), men det innebar danda att kommunens skuldsattning fortsitter att oka.

Invanarantalet forholl sig nastan oférandrat under 2024, och det ar viktigt att kommunen haller fortsatt fokus
pa att framsta som en attraktiv kommun, vilket behdvs for att ytterligare dka invanarantalet. Befolkningen i
kommunen okade med | person till |1 226.

Arbetslosheten 6kade en aning under 2024, men haller sig pa en fortsatt rekordlag niva. Medeltalet for
arbetsldshetsprocenten under aret lag pa 2,85 procent.

Ar 2024 kan karaktiriseras som ett tamligen stabilt ar vad giller den kommunala verksamheten. De storsta
framtida utmaningarna for kommunen ligger i att hantera investeringstrycket och att effektivera driften for
att mota konjunkturfluktuationer, bade vad giller skatteintikter och statsandelar.

Arsbidraget resulterade i ett 6verskott pa 5,1 miljoner euro.

Sammanlagda bruttoinvesteringarna uppgar till 9,0 miljoner euro. Kommunen salde tillgangar for 0,1 miljoner
samt erholl bidrag pa 0,2 miljoner euro, vilket gor att de bokféringsmassiga nettoinvesteringarna ar 8,7
miljoner euro. Investeringarna ar 7,2 miljoner mindre an foregaende ar. Det korrigerade arsbidraget tacker
inte nettoinvesteringarna och ger ett nettokassafldde pa -3,7 miljoner. Den storsta enskilda investeringen var
fardigstallande av skede | av Sandsund skola 4,2 miljoner euro (totalt 8,9 miljoner).

Kommunen kopte mark for 0,1 miljoner euro och salde tomter och fast egendom for 0,1 miljoner euro.
Byggande av kommunalteknik (vigar) till olika detaljplaneomraden kostade sammanlagt 0,6 milj. euro.
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For pagaende ar har kommunen budgeterat med ett nollresultat. Sammanstallningen av prognoserna fran
avdelningarna pekar pa ett dverskott pa 0,2 miljoner euro.

2. KOMMUNSTRATEGI
Vision
Pedersore dr en livskraftig kommun som ger invdnarna grundtrygghet och livskvalitet.

Harifran kommer vi

Pedersore har en stark tradition av lokal samverkan, hog sysselsattningsgrad och en stabil ekonomi.
Kommunen har genom aren satsat pa effektiv resursfordelning och en hallbar utveckling. Genom en stark
utbildningssektor, ett aktivt féreningsliv, engagerade invanare och ett naringsliv i tillvixt har kommunen
skapat goda levnadsvillkor for sina invanare.

Har ar vi nu

Pedersore ar en kommun som vardesatter hog sysselsattning, god service och en attraktiv boendemiljo. Vi
tillimpar principer for ekonomiskt tainkande och cirkulidr ekonomi i vara processer, vilket bidrar till en
langsiktigt hallbar utveckling.

Vi erbjuder en bra utbildning som hjalper alla att utvecklas som personer, att leva ett bra liv och vara en del
av samhallet. Kommunens utbildningstjanster erbjuder mojligheter for att utveckla fardigheter och framja
larande genom hela livet.

Kommunen producerar service i egen regi, i dotter- och intressebolag, genom samkommuner samt genom
koptjanster fran marknaden och samarbete med tredje sektorn. Vi har identifierat utmaningar gillande
invanarnas halsa och vilbefinnande, oberoende av alder, och vi gor satsningar for att framja ett okat
valmaende.

Pedersore ar en attraktiv arbetsgivare och arbetar aktivt for att behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare. Lojalitet och engagemang inom organisationen ar viktiga forutsattningar for en fortsatt stark
utveckling.

Hit &r vi pa vag

Till ar 2030 vill vi fortsatta att utveckla Pedersore till en annu mer hallbar, inkluderande och
framatblickande kommun. Vi stravar efter att:

* Ha en vil fungerande service for alla invanare bade genom egen produktion och genom ett nara
samarbete med valfirdsomradet och andra relevanta aktorer.

»  Stirka och utveckla en mangsidig laskunnighet for alla, bade barn, ungdomar och vuxna. Mangsidig
laskunnighet utgor grunden for ett tryggt och sakert samhalle, en fungerande demokrati och
jamlikhet.

= Skapa forutsattningar for en fortsatt hog sysselsattningsgrad genom politiska beslut som stoder
naringslivets och arbetsmarknadens utveckling.

= Starka folkhalsan och det sociala valbefinnandet genom halsoframjande insatser och
trygghetsskapande atgarder.

*  Fridmja en hallbar resursfordelning genom en helhetssyn i var planering och utveckling.

* Vara en foredomlig arbetsgivare som attraherar och behaller kompetens genom goda arbetsvillkor
och utvecklingsmojligheter.

=  Skapa en modern och innovativ kommun dar digitala 16sningar anvands for att effektivisera service
och forbattra kommuninvanarnas livskvalitet.
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Genom att bygga vidare pa vara styrkor och hantera vara utmaningar pa ett proaktivt satt, stravar vi efter
att gora Pedersore till en annu bittre plats att bo, leva och verka pa ar 2030. Var strategi ska fungera som
ett verktyg och ett styrdokument for kommunens ledning, personal och beslutsfattande. Strategin omfattar
de delomraden som kommunallagen forutsatter. Kommunfullmaktige utvarderar kommunstrategin minst en
gang per mandatperiod.

STRATEGISKA TYNGDPUNKTSOMRADEN

Pedersoreborna trivs och mar bra

» Pedersore ska vara en trygg kommun i alla livsskeden. Grundtryggheten ger invanarna kapacitet att
mobilisera en mental och materiell beredskap for alla situationer.

* Vidr en oppen och fordomsfri kommun som jobbar for tolerans, respekt och forstaelse for
olikheter.

=  Ett livskraftigt narsamhille formas av sina invanare och deras engagemang. Vi skapar forutsattningar
for naturliga motesplatser som uppmuntrar till social gemenskap och initiativ som framjar
vilmaende.

* Var planlaggning stoder hallbar tillvaxt och levande lokalsamhillen, vilket ocksa stoder kommunen
som helhet.

* Tredje sektorn ar en vardefull resurs och vi stdder ett mangsidigt och inkluderande foreningsliv.

= Kultur- och fritidsaktiviteter spelar en betydande roll for personligt valbefinnande. Vi jobbar
langsiktigt for att stirka invanarnas vialmaende och mojliggdr kontinuerligt lirande och en aktiv
livsstil, i alla aldrar.

* Naturen och levande kulturmiljcer ar viktiga for vart valmaende. Vi mojliggor naturnara, tillgingliga
rekreationsmoijligheter samt varnar om kulturmiljoer.

Kommunservice i tiden

» Vi forbattrar standigt verksamheten och producerar service med invanarna i fokus. Det ar var
definition pa kvalitet.

»  Vistravar efter kostnadseffektivitet genom att samordna vara verksamheter. Vi for en ansvarsfull
dgarpolitik och forvaltar vara tillgangar pa ett hallbart satt.

» Vi utvecklar vara tjinster for att mota olika malgruppers behov och erbjuder personlig service bade
analogt och digitalt.

= Vi bidrar till att utveckla fungerande samarbetsytor med andra organisationer. Vi ar oppna for att
prova nya satt att samarbeta.

» Vianvinder vara resurser pa ett klimatsmart sitt och framjar ett cirkulart bruk av tjanster,
inventarier och material. Vi beaktar klimatpaverkan vid inkdp i kommunens verksamhet.

* Vi betjanar vara kunder pa svenska och finska inom kommunens alla verksamhetsomraden. Vi
informerar pa svenska och finska internt och externt och utvecklar var kommunikation pa
engelska.

» Viforbereder oss pa att, i samarbete med andra myndigheter, kunna trygga invanarnas service
ocksa i olika storningssituationer.

Basta platsen for barn och unga

= Vi forverkligar barnens rattigheter och barnvanlighet enligt UNICEF:s modell Barnvanlig kommun.

» Vi tillimpar barnkonsekvensbedomning for att sikerstalla att barns rattigheter och intressen
beaktas i vart beslutfattande och var verksamhet.

» Viarbetar langsiktigt och systematiskt med att tidigt upptacka och stddja barn och unga som
riskerar forsaimrad halsa eller skolresultat.
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= Vi utvecklar samverkan mellan utbildningssektorn, kultur- och fritidssektorn, elevvarden, social- och
hilso- och sjukvarden for att forbattra barn och ungas hilsa.

= Viskapar positiva inlarningsupplevelser och larmiljoer dar alla barn och unga elever kanner sig
vilkomna och inkluderade, oavsett bakgrund eller formaga.

= Barn och unga ar aktivt med och utvecklar sin hemkommun

= Vi ger vara barn och ungdomar kunskap och beredskap att agera klimatsmart.

Vi vaxer

= Genom vara beslut skapar vi forutsittningar for att fler ska vilja bo hir och vi vilkomnar nya
invanare. Vi stiarker var profil som en familjevanlig kommun.

= Vi for en markpolitik som stravar efter att utveckla mangsidiga och attraktiva boendemiljcer for
olika livsskeden.

= Viser entreprenorskap och foretagaranda som kommunens starkaste resurs. Vi skapar
forutsattningar for nya foretag att etablera sig och ger existerande foretag mojligheter att vaxa. Det
ska vara enkelt att starta nya foretag i Pedersore.

= Vi beaktar och framjar primarnaringarnas verksamhetsforutsattningar.

= Vi fortsatter att utveckla infrastruktur och kommunikationer som ar nodvandiga for ett vaxande
naringsliv.

Engagerade och valmaende medarbetare

* Vi manar om att tillsammans skapa och uppritthalla en arbetsmiljo som framjar medarbetarnas
trivsel och engagemang.

= Vi uppmuntrar vara medarbetare till att kontinuerligt utveckla sin egen kompetens och att
uppritthalla sin arbetsformaga. Vi skapar forutsittningar och strukturer for lirande i olika skeden av
arbetslivet.

* Viarbetar med ett hallfast ledarskap genom att ha tydliga mal och en systematisk utviardering.

* Viframjar en organisationskultur som praglas av delaktighet, samarbete och innovation. Vi ckar
kunskapsutbyte inom organisationen.

®  Varje medarbetare har ansvar for att skapa ett gott arbetsklimat. Alla visar tillit, respekt, tolerans
och forstaelse gentemot varandra.

* Varje medarbetare har ritt till arliga medarbetarsamtal och en tydlig och aktuell arbetsbeskrivning.

= Vilar oss att ge och ta emot regelbunden feedback och respons.

Vi arbeitar ilag!

= En bra kommun vaxer av samarbete. Anstillda, fortroendevalda och kommuninvanare jobbar
tillsammans for att bygga ett livskraftigt Pedersore.

= Vi utvecklar det regionala samarbetet och for en kontinuerlig dialog med nationella och regionala
myndigheter for att forbattra kommunens tjanster, service och intressebevakning.

= Vi for en aktiv dialog och uppmuntrar invanare, foretag och aktdrer inom den tredje sektorn att
delta i arbetet med att utveckla kommunen.

*  Visamlar avdelningsvis in respons om var verksamhet fran vara invanare, kunder och
samarbetspartners.

= Vianpassar var information till olika malgrupper.

*  Var kommunikation dr dppen och lattillganglig i flera kanaler. Férutom tvasprakigheten beaktar vi
aven klarsprakighet.

= Vijobbar l6sningsinriktat. Vi kan inte alltid tillgodose allt och alla, men vi vill arbeta for diskussion
och forstaelse som skapar fortroende och framatanda.
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3. KOMMUNERNAS EKONOMISKA UTSIKTER

Kommunfdrvaltningens underskott i Finland okar till 0,6 procent av BNP fran dret innan pa grund av okade
konsumtionsutgifter och investeringar samt en svag utveckling av skatteinkomsterna. Konsumtionsutgifterna
okar i synnerhet till folid av personalutgifter efter I6neuppgorelsen och kommunernas utvidgade uppgifter.
Underskottet minskar nagot i slutet av prognosperioden, men kommunernas inkomster riacker inte till for de
okande utgifterna. Storre hyresforluster an vantat kan paverka prisutvecklingen for kommunférvaltningens
konsumtionsutgifter och forsamra laget for kommunerna.

Utover stigande priser okar aven volymen for konsumtionsutgifterna 2025, eftersom reformen av arbets- och
naringstjansterna, som tradde i kraft i borjan av aret, overforde ansvaret for ordnandet av dessa tjanster till
kommunerna och utvidgade kommunernas finansieringsansvar for arbetsloshetsformaner. Till foljd av refor-
men har kommunforvaltningen blivit mer konjunkturkanslig, eftersom inte endast inkomsterna utan aven
utgifterna nu paverkas av sysselsattningsutvecklingen.

Skatteinkomsterna ar fortfarande kommunernas viktigaste inkomstkalla, och de bestar av kommunal-,
fastighets-, samfunds- och gruvmineralskatt. Ar 2025 6kar kommunernas totala skatteinkomster dock endast
med 0,7 procent i synnerhet for att kommunalskatten utvecklas ansprakslost och samfundsskatten minskar.
De totala skatteinkomsterna okar dock med 5,8 procent 2026 och med 3,8 procent i genomsnitt 2027-2029.

Inkomstoverforingarna fran staten till kommunerna okar innevarande ar da kommunernas uppgifter och
finansieringsansvar okar i och med reformen av arbets- och naringstjansterna. Statsandelarna 6kar dock
mindre an kostnaderna for de dverférda uppgifterna pa grund av att nedskarningar samtidigt gors i statsan-
delarna. Ar 2026 sjunker statens inkomstdverforingar till kommunférvaltningen framfor allt till foljd av
regeringens permanenta nedskarningar i statsandelar for basservice. Eftersom de tidigare tidsbundna
nedskarningarna upphor efter 2027, kommer statens inkomstoverforingar till kommunforvaltningen att 6ka
darefter.

4. BUDGETUTSIKTER | PEDERSORE

Pagaende ar prognostiseras resultatet bli positivt. Kommunalskatten prognostiseras att bli 6ver budget med
0,3 miljoner euro medan samfunds- och fastighetsskatten kommer att ligga i budget. Statsandelarna ar enligt
det budgeterade.

» Skatteinkomsterna

De sammanlagda forvarvsinkomsterna dkade pa 2024 med 2,6 % och for ar 2026 forvantas 6kningen vara 4,0
%. Avdragen fran forvarvsinkomsten sjonk med 1,0 % 2024. De totala beskattningsbara inkomsterna steg
under fijolaret med 4,7 % och pagaende ar forvintas en okning pa 2,8 %.

Kommunens samfundsskatteinkomster sjonk i fjol med 20,2 %. | ar forviantas samfundsskatterna minska med
5,4 %. Fastighetsskatten inbringade 2,9 miljoner euro under 2024 och férvintas vara pa samma niva under
2025. For 2026 beraknas ingen hojning i intakterna.

Totala skatteintakterna for 2026 beraknas bli sammanlagt 25,1 miljoner euro. Skatteinkomsterna for 2026
har berdknats utgiende fran en inkomstskattesats om 9,30 %, allmanna fastighetsskatteprocenten pa
byggnader 0,93 %, allmanna fastighetsskatteprocenten pa markomrade 1,30 %, skattesatsen for stadigvarande
bostad 0,55 %, skattesatsen for ovriga bostader 1,15 % och kraftverk 3,10 %.
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» Statsandelarna

Staten deltar via statsandelssystemet i finansieringen av den lagstadgade basservice som kommunerna
tillhandahaller. Statsandelarna utgor den viktigaste delen av det statsbidragssystem som riktar sig till
kommunerna. Statsandelarna bestims pa kalkylerade grunder och de betalas automatiskt till kommunerna.

Statsandelsfinansieringen till kommunerna bestar administrativt av tva delar. Statsandelen for kommunal
basservice (lag 618/2021), som administreras av Finansministeriet, och statsandelen for undervisnings- och
kulturverksamhet (lag 1705/2009), som administreras av Undervisnings- och kulturministeriet.

Av dessa har statsandelen for basservice, som administreras av Finansministeriet, storre ekonomisk betydelse.
Aven om den administrativa indelningen verkar antyda nigot annat, bestims merparten av
statsandelsfinansieringen for kommunernas smabarnspedagogik och grundliaggande utbildning pa basis av
kalkyleringsfaktorerna for statsandelen for basservice, som administreras av Finansministeriet. Statsandelen
for basservice bestar av utjamning av skillnaderna i kostnader mellan kommunerna och en utjimning av
inkomstbasen. Grunden for berakningen av skillnaderna i kostnader ar invanarantalet, aldersstrukturen och
olika sarforhallanden. Inkomstbasen jamnas ut genom utjamningen av statsandelen pa basis av
skatteinkomsterna. Som en separat del av den egentliga statsandelen for basservice betalas ocksa ersittning
for skatteforluster till kommunerna.

Aret 2024 uppgick statsandelarna till 15,4 miljoner euro, innevarande ar har kommunen budgeterat 15,6
miljoner euro och prognosen for 2026 16,1 miljoner euro.

» Verksamhetskostnaderna

| rambudgeten beriknades lonekostnaderna 6ka med 2,5 % under 2025 och 1,7 % under 2026. Under aret
kommer en kollektivavtalsenlig Ioneforhojning samt en lokal pott att fordelas. Kollektivavtalet ar i kraft till
01.02.2028. Personalkostnaderna i budgetforslaget understiger beloppet i rambudgeten med 0,4 miljoner
euro. Kop av tjanster och material har okats med 2,5 % i rambudgeten. | budgetforslaget overstiger beloppet
rambudgeten med 0,7 miljoner euro. Understod och 6vriga utgifter har indexjusterats med 2,5 % och
budgetforslaget ar 0,1 miljoner euro 6ver rambudgeten.

Verksamhetskostnaderna beraknas till 51 miljoner euro vilket ar 0,4 miljoner hogre an rambudgeten.
» Resultatrakningen

Verksamhetens intikter budgeteras till 25,4 miljoner euro vilket ar 0,2 miljoner euro 6ver ramen for 2026.
Den del av kostnaderna som skall finansieras med skattemedel, eller det s.k. verksamhetsbidraget, blir 38,9
miljoner euro.

Den totala skattefinansieringen (skatter plus statsbidrag) beraknas bli 41,2 miljoner euro. | resultatridkningen
finns beaktat utbetalningar av kapital fran Malmska fastigheter samkommun. Rantekostnaderna har
budgeterats sjunka under nista ar, till 0,8 miljoner euro. Detta dels pa grund av sinkta lanebdrdan och siankta
styrrantor. Arsbidraget budgeteras till 3,2 miljoner euro, och avskrivningar till 3,2 miljoner, vilket ger ett
positivt resultat pa 23 000 euro.

» Investeringarna

Investeringsbudgeten upptar anslag for Sandsund skola skede 2. Skolbygget stracker sig over tva budgetar och
andelen ar 2026 ar 2,2 miljoner euro.

Kommunaltekniska investeringar genomfors for sammanlagt 2,0 miljoner. Det enskilt storsta projektet utfors
i samband med myndigheter och hor till Edsevoomradet och omkorningsfilerna.
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Investeringarna uppgar totalt till 6,0 miljoner euro i budgeten for 2026.
» Finansieringskalkylen

Arsbidraget pa 3,2 miljoner euro ticker avskrivningarna som ocksa ar 3,2 miljoner euro. Finansieringen av
investeringarna sker till en del med lanade medel. Skuldsattningen stiger hogst med 2,0 miljoner euro under
2026.

» Ekonomiplanen

Enligt bestimmelserna skall ekonomiplanen uppgoras i Idpande penningvarde. Ekonomiplanen bygger pa att
antagandet att lonekostnaderna inom den kommunala sektorn skall oka med 1,7 % under 2026, 2,1 % under
2027 och 0,97 % ar 2028. Pensionspremierna har berdknats i enlighet med de grunder som Kommunala
Pensionsanstalten har meddelat. Anslag for ny personal har inte beaktats i ekonomiplanen.

Anslag for kop av tjanster och material antas oka med 2,0 % 2027 och 2028. Understoéd och 6vriga
verksamhetskostnader antas oka med 2,0 % 2027 och 2028.

Skatteintikterna har beriknats stiga 0,4 miljoner under 2027 och 0,5 miljoner under 2028 fran budgetforslaget
2026. | berakningarna anvands en skattesats pa 9,3 %.

Verksamhetsintakterna forutsatts stiga med 2,5 % under budgetaret och 6ka med 2,5 % under 2027 och 2028.

Om kostnader och intikter utvecklas i enlighet med ovanstaende antaganden gor kommunen ett positivt
resultat om ca 4 000 euro ar 2027 och 2 000 euro ar 2028. Siffrorna behaftas dock av synnerligen stor
osakerhet framfor allt betraffande den allmanna kostnadsutvecklingen och kostnaderna for finansiering av
lanen.

Bruttoinvesteringarna ar 18,| miljoner euro under perioden. Den langfristiga skuldsittningen stiger
dirigenom till 57,9 miljoner eller ca 5087 euro per invanare i slutet av 2028.
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Budgetens bindande nivaer

DRIFTSEKONOMIDELEN

Anslaget for varje resultatomrade ar bindande for respektive forvaltningsorgan gentemot kommunfullmaktige
med beaktande av de malsattningar och eventuella begrinsningar som kommunfullmaktige faststallt i samband
med att anslaget har godkants.

Bindningsnivan ar externa och interna kostnader, netto. Forvaltningsorganen kan besluta om omdisponeringar
mellan anslag inom sin driftsbudget. Om omdisponeringar ska ske mellan forvaltningsorgan eller om ett
forvaltningsorgans totalbudget overskrids kravs fullmaktiges godkannande.

De i budgeten nimnda forvaltningsorganen indelar vid behov resultatomradena i mindre uppgiftshelheter
(resultatenheter) och fordelar resultatomradets anslag at resultatenheterna. Den myndighet som direkt
underlyder ovannamnt forvaltningsorgan indelar vid behov delanslaget i mindre delar at resultatenheter pa

niva 2 och 3.

INVESTERINGSDELEN

Investeringsdelens anslag star till respektive forvaltningsorgans disposition for det projekt eller det andamal
med de eventuella begransningar som kommunfullmaktige faststallt i samband med att anslaget godkants.
Anslaget ar bindande for forvaltningsorganet gentemot kommunfullmaktige.

Bindningsnivan ar externa och interna kostnader, netto. Kommunstyrelsen kan besluta om omdisponering
mellan enskilda anslag inom investeringsdelen.

RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrakningsdelens belopp star till kommunstyrelsens disposition och ar bindande for kommunstyrelsen
gentemot kommunfullmaktige med foljande undantag:

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Okning eller minskning av avskrivningsdifferens.
Okning eller minskning av reserveringar.
Okning eller minskning av fonden.

FINANSIERINGSDELEN

Forandringar i utlaningen (netto) och forandringar i lanestocken (netto) utgor anslag som ar bindande for
kommunstyrelsen gentemot kommunfullmaktige.
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(] [} o
Driftshushallning

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026  Plan 2027  Plan 2028

Extern

Verksamhetens intakter -13 783 053,98 -13 360 469,73: -11 822 545,62 -12 248 482,41: -12 554 695,48

Tillverkning for eget bruk -223 276,25 -187 266,00 -172 657,00 -187 266,00 -187 266,00

Verksamhetens kostnader 48 621 112,45 49 787 376,94. 50962 425,910 51 644 653,01 52302 913,10

3461478222

36 239 641,20

38 967 223,28

39 208 904,60

39560 951,62

Intern
Verksamhetens intikter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader

Drifthushallning netto
totalt

-12936 219,25
0,00

12 936 219,25
0,00

34614782,22

-13 252 036,34
0,00

13252 036,34
0,00

36 239 641,20

11

-13 533 504,16
0,00

13 533 504,16
0,00

38 967 223,28

-13 252 036,34
0,00

13252 036,34
0,00

39 208 904,60

-13 252 036,34
0,00

13252 036,34
0,00

39560 951,62
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Centralvalnamnden

Ansvarspersoner: Forvaltningschef Carina Warn

Anslag

Bokslut 2024. Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Extern
Verksamhetens intikter -56 522,40 -12 000,00 0,00 -12 300,00 -12 607,50
Verksamhetens kostnader 60 770,76 52 744,97 0,00 55 330,11 55713,02
4 248,36 40 744,97 0,00 43 030,11 43 105,52

Intern
Verksamhetens kostnader 356,22 188,10 0,00 188,10 188,10
356,22 188,10 0,00 188,10 188,10

Centralvalndmnden netto

totalt 4 604,58 40 933,07 0,00 43 218,21 43 293,62

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Centralvalnamnden ansvarar for de uppgifter som enligt vallagen hor till den kommunala centralvalnamnden
och handhar tillsammans med valnamnderna och valbestyrelsen de praktiska rutinerna och informationen i
samband med valen. Kommunen ansvarar aven for forhandsrostningen och hemmaroéstningen infor varje val.

MAL FOR AR 2026

Inga ordinarie val ordnas under ar 2026.
Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

= Riksdagsval 2027
* Inga ordinarie val ar 2028
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Revisionsnamnden

Ansvarspersoner: Revisionsnamnden

Anslag

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Extern
Verksamhetens kostnader 23 829,66 20 100,86 20 665,40 21 074,46 21 409,82
23 829,66 20 100,86 20 665,40 21 074,46 21 409,82

Intern
Verksamhetens kostnader 381,32 185,25 155,82 185,25 185,25
381,32 185,25 155,82 185,25 185,25

Revisionsnimnden netto

totalt 24 210,98 20 286,11 20 821,22 21 259,71 21 595,07

Beskrivning av nuvarande verksamhet
Revisionsnamnden organiserar granskningen av férvaltning och ekonomi under kommunfullmaktiges

mandatperiod. Namnden bereder drenden till kommunfullmaktige och bedémer om de mal som fullmaktige
har satt upp for verksamheten har forverkligats.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade | Mal Atgird

Kommunservice i tiden

Revisionsnamnden Effektiv och andamalsenlig organisering av

revisionsverksamheten.

Revisionsnamnden avger en
utvirderingsberittelse for ar 2025 till
kommunfullmaktige for behandling inom juni
manad.

Register 6ver bindningar uppritthalls

| revisionsnamndens utvarderingsberattelse
bedoms per fullmaktigeperiod hur
kommunens vilfirds- och hilsomal har
genomforts (HYTE-mal)

Revisionsnamnden Kop av revisionstjanster for

revisionssamfund

Lagstadgad revision enligt avtal med
revisionssammanslutning

13
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Kommunstyrelsen
Anslag
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -7 153 502,63 -6 684 838,51 -6 564 488,95 -7 011 382,31 -7 186 666,86
Tillverkning for eget bruk -1 749,20 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader 13613110,70. 1411801897 14014799,90 15078 272,60 15530 037,27
6 457 858,87 7 433 180,46 7 450 310,95 8 066 890,29 8 343 370,41
Intern
Verksamhetens intakter -4 345 384,59 -4513750,04 -4728717,70. -4513 750,04 -4513 750,04
Verksamhetens kostnader 500 592,51 480 335,90 518 423,31 480 335,90 480 335,90
-3844792,08 -4033414,14 -4210294,39-4033414,14-4033414,14
Kommunstyrelsen netto
totalt 2613 066,79 339976632 3240016,56 4033 476,15 4 309 956,27
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Allman forvaltning

Ansvarsperson: Kommundirektor Stefan Svenfors
Beskrivning av nuvarande verksamhet

Resultatomradet omfattar foljande verksamheter: kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, kommittéer och
sektioner, beskattning, planlaggning, 6vrig allman forvaltning, bidrag, reservering for sysselsattning,
reservering for utbildning, dldreradet, radet for personer med funktionsnedsattning, kollektivtrafik,
integration, allmanna kansliet, utvecklande av naringslivet samt koncernbolagens forvaltning.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade Mal Atgird

Pedersorebor trivs och mar bra

Kommunfullmaktige

Fullmaktige delges arligen en
rapport om befolkningens
levnadsvanor och forandringar i
dessa (HYTE-mal)

Arlig valfardsrapport till kommunfullmaktige om
invanarnas halsa och valfard

Kommunstyrelsen

Satsning pa de ildres vilmaende och
halsa.

Kommuninvanare éver 75 ar erbjuds gratis
simhallsbesok.

Jakobstad-Pedersore jarnvagsstation
paborias.

Planlaggning Ytteresse delgeneralplan fardigstalls. | Resurser allokeras for att fardigstalla
delgeneralplanen.
Planlaggning Revideringen av Lepplax Resurser allokeras for arbetet. | arbetet utnyttjas
delgeneralplan paborijas. erfarenheter fran arbetet med revideringen av
Ytteresse delgeneralplan.
Planlaggning Utvidgning av parkeringen vid Inleder planlaggning.

Kommunservice i tiden

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ansvarar enligt
kommunallagen § 14 for
kommunens verksamhet och
ekonomi

Fullmaktige beslutar om de centrala malen for
kommunen och kommunkoncernens ekonomi,
principerna for koncerndirektiv, faststaller
inkomstskatteprocenten och
fastighetsskatteprocenterna, godkanner budget
och bokslut samt fattar beslut om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for
kommunens forvaltning och
ekonomi, for beredning och
verkstillighet av
kommunfullmaktiges beslut och for
tillsynen over beslutens laglighet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet
med kommunens verksamhet och ekonomi, foljer
upp och rapporterar till kommunfullmiktige samt
samordnar verksamheten mellan kommunens
namnder.

Utveckling av samarbetet inom
Jakobstadsregionens
sysselsattningstjanster.

Aktivt deltagande i direktionens arbete.
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Basta platsen for barn

och unga

Reservering for
sysselsattning

Kommunen stoder ungdomars
mojligheter att komma in i
arbetslivet.

Vi anstiller sommarjobbare inom den egna
organisationen och for ideella foreningars behov.

Vi vixer

Utvecklande av
naringslivet

Pedersore kommun arbetar for att
uppritthalla och foradla sitt positiva
naringslivsklimat.

Foretagare inbjuds till foretagarmiddag arligen,
Kommunens foretagarpris utdelas.

Vi arbetar aktivt for att uppratthalla och forbittra
goda kommunikationer till kommunens naringsliv,

Utvecklande av planlaggningsprocesser for att
tillgodose naringslivets behov

Flyktingmottagning och
integration

Fortsatt mottagning av
kvotflyktingar i samarbete med
integrationsenheten.

Flyktingar tas emot till kommunen i den
utstrackning som kommunstyrelsen beslutar.

Vidlmaende och engagerade medarbetare

Kommunstyrelsen,
allmanna kansliet

Motiverade och engagerade
medarbetare

Arliga medarbetarsamtal

Allmanna kansliet

Effektiv drende- och
dokumenthantering och enhetliga
arbetssitt inom organisationen

Kontinuerlig utbildning

Vi arbeitar ilag!

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen skoter
kommunens intressebevakning.

Fortroendevalda och tjanstepersoner deltar i
moten och arbetsgrupper, ger utlatanden och
foljer med hur kommunens intressen beaktas i
samarbetsorganisationerna.

Kommunstyrelsen foljer upp utvecklingen av
infrastruktur och kommunikationer samt nationell
intressebevakning

Kommuninvanarna ges mdjlighet att
delta i ekonomiplaneringen

Anslag reserveras i medborgarbudgeten

Vid planeringen och utvecklandet av
kommunens tjanster utnyttjas
invanarrad och forum (hyte-mal)

Enkiter och fragor om aktuella amnen pa
kommunens webbsida och sociala media

Vixelverkan med paverkansorganen

Medborgarmoten ordnas vid behov

Kommunen kommunicerar synligt
med invanare och omgivning

Pedersoére ar synligt i massmedia och pa sociala
medier flera ganger per vecka.

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

=  Fortsatt utveckling av forvaltningsprocesser och kommunikation

* Framjande av naringslivet och utveckling av samarbetet

= Atgirder for att frimja kommuninvinarnas hilsa och vilfird samt delaktighet

» Planlaggningen: Att utveckla dialogen ytterligare med naringslivet och invanarna for att trygga en
dndamalsenlig planlaggning.
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Allman forvaltning: Ledningsgruppen
Ansvarsperson: Kommundirektor Stefan Svenfors

Beskrivning av nuvarande verksamhet

For samordnandet av kommunens verksamhet samt for att bistd kommundirektdren i ledningen och
utvecklandet av kommunens verksamhet, forvaltning och ekonomi, finns en ledningsgrupp. Till
ledningsgruppen hor, utéver kommundirektoren, avdelningarnas chefer och koncernbolagens vd.
Kommundirektoren kan kalla aven andra till medlemmar i ledningsgruppen.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade Mal Atgird

Kommunservice i tiden

Ledningsgruppen Vi forbattrar kommunens Ledningsgruppen ordnar samarbetsmoten
beredskapsplanering genom samarbete med | med tredje sektorn och producenter av
olika aktorer. kritiska tjanster, t.ex. vattenbolag.

Vidlmaende och engagerade medarbetare

Ledningsgruppen Personalen ges mojlighet att initiera fragor | En responskanal skapas pa kommunens
till ledningsgruppen. intranat.

Identifiering av ett par centrala KPl:er (Key | En process for insamling och kvartalsvis

Performance Indicators) for att mata analys av KPl:er kopplade till
personalens vialmaende personalvilmaende skapas
Alla tillsvidare anstallda har en aktuell En gemensam modell for
arbetsbeskrivning arbetsbeskrivningar utarbetas

Vi arbeitar ilag!

Ledningsgruppen Ledningsgruppen utvecklar sin kunskap och | Workshop for ledningsgruppen med en

forstaelse kring Al samt de mdjligheter som | utomstaende sakkunnig ordnas
olika Al-verktyg erbjuder

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

= Utveckling av kvalitetssystem for kommunen
= Uppfoljning och fortsatt utveckling av barnkonsekvensbedomning for att sakerstalla att barns och
ungas rattigheter och intressen beaktas i beslutsfattandet
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PEDERSORE for dren 2027 - 2028

Allman forvaltning: Koncernbolagen

Ansvarsperson: Koncernbolagens VD Kjell Gripenberg
Beskrivning av nuvarande verksamhet

Kommunens dotterbolag ar en del av kommunkoncernen. Dotterbolagen ansvarar via egna budgeter for
sina verksamheter. Bolagen har ansvarsomraden inom distribution av vatten samt mottagande och rening av
avloppsvatten, produktion och distribution av fjarrvarme, distribution av biogas samt uthyrning och
byggande av hyreslagenheter.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade Mal Atgird

Kommunservice i tiden

Pedersore Bostader Ekonomin fas i balans Fortsatta atgirder diskuteras med 4garen.
Pedersore Varme Energiforsorjningen koldioxidneutral och Utslappsneutrala ravaror anvands i
utslappsfri fiarrvarmeproduktionen och biogasens

anvandning okas

Mervarde skapas kring tjanster som utfors. | Tillaggstjanster tas fram och erbjuds till
befintliga och nya kunder.

Vi vixer
Pedersore Bostader Bygga mera hyreslagenheter. Lagenheter byggs enligt agarens beslut.
Pedersore Vatten Sakerstalla storningsfri leverans av vatten. Byggande av bassanger samt pumpning i

Sandsund.

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

= fortsatt utvecklingsarbete gillande bolagens verksamheter
* investeringar i forbittrad eller ny teknik da det ar motiverat
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Antal tjanster och befattningar, Allman forvaltning

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Tjanster/befattningar 12,00 12,00 12,50 12,50 1,5
Anslag, Allman forvaltning
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -600 876,18 -609 477,24  -413 167,48  -633 322,04  -649 155,10
Verksamhetens kostnader 2629019,77 3403 102,84 3261 453,70 3573 808,24 3 626 962,02
2028 143,59 2793 625,59 2 848 286,23: 2 940 486,20 2 977 806,92
Intern
Verksamhetens intakter -15 665,86 -13 500,00 -13 500,00 -13 500,00 -13 500,00
Verksamhetens kostnader 152 384,68 141 923,21 165 469,52 141 923,21 141 923,21
136 718,82 128 423,21 151 969,52 128 423,21 128 423,21
Allman forvaltning netto
totalt 2164 862,41 2922 048,80 3 000 255,75 3 068 909,41 3 106 230,13
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for aren 2027 - 2028

Ekonomiforvaltning

Ansvarsperson: Ekonomi- och utvecklingsdirektor Kennet Nyman

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Resultatomradet Ekonomiforvaltning omfattar verksamheterna ekonomiforvaltning, personaladministration
samt kost- och stidservice. Dessa funktioner ansvarar for kostnaderna kopplade till ett antal centralt
hanterade uppgifter, saisom: upprittande av ekonomiplan och bokslut, bokféring, rapportering,
betalningsfloden, fakturering och uppfoljning av betalningar, loneberakning, personaladministration och
arbetsmiljdarbete, samt kosthalls- och stadservice.
| anslaget ingar dven kostnader for drift och underhall av kommunens intranit, internetanvandning inom
forvaltningen samt vissa gemensamma utgifter, exempelvis IT-stdd och kostnader for att uppratthalla

kommunens webbplats.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade Mal Atgird

Kommunservice i tiden

Ekonomiforvaltning

Vi efterstravar att utveckla och kontinuerligt
forbattra den ekonomiska rapporteringen

Periodisk rapportering till styrelsen

IKT-enheten

Vi bidrar till cirkular ekonomi

Vi samlar in och atervinner all elektronik

Basta platsen for barn och unga

Kost- och stadservice

Andelen finlandska livsmedel ska vara 95 %
vid tillredning i vara kok. (kg)

Vi stiller hoga krav vid upphandlingar pa att
livsmedel och livsmedelsproduktionen skall
folja finsk lagstiftning.

Minimera svinn vid servering. Uppfoljning av
svinn vid enheterna. Serveringssvinn max |5
% vid daghem och max 10 % vid skolor.

| samrad med enheterna optimera
producerad mangd mat

Minimera tillsatsimnen (e-koder) i
livsmedel.

Vi anvander naturliga ravaror och naturliga
alternativ och undviker artificiella tillsatser

Vilmaende och engagerade medarbetare

Personaladministration

Hela personalen deltar i internt ordnade
skolningar.

PUC ordnade skolningar for kommunens
anstallda

Amnesinriktade skolningar for forman

Kontinuerligt utveckla Pedersore kommun
som en attraktiv arbetsplats

Trygga anstallningsvillkor

Omfattande personalférmaner

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

— Under 2027-2028 bor ekonomiférvaltningen fokusera pa digitalisering, resiliens mot
konjunktursvangningar och effektiv resursstyrning.
— IKT enheten bor fokusera pa NIS2-efterlevnad, siker molnanvandning och starke
cybersakerhetskultur.
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Antal tjanster och befattningar, Ekonomiférvaltning

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Tjanster/befattningar 86,12 86,14 67,33 69,78 69,26
Anslag, Ekonomiforvaltning
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intdkter -406 132,27 -337 369,16 -297 747,200  -350 040,98  -358 792,00
Tillverkning for eget bruk -1749,20 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader 5011961,12  5104723,30: 51522I5,15 568304945 6067 736,92
4 604 079,65 4767 354,14 4854 467,95 5 333 008,47 5 708 944,92
Intern
Verksamhetens intakter -4 329 398,80. -4 500 250,04 -4 715217,70. -4 500 250,04 -4 500 250,04
Verksamhetens kostnader 282 924,31 274 441,69 279 163,11 274 441,69 274 441,69
-4 046 474,49 -4 225 808,35 -4 436 054,59 -4 225 808,35 -4 225 808,35
Ekonomiférvaltning netto
totalt 557 605,16 541 545,79 418 413,36 1107 200,12 1| 483 136,57
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Avbytarservice

Ansvarsperson: Chef for avbytarservice Hanna Bjork

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Avbytarservice verksamheten ar lagstadgad, servicen grundar sig pa Lagen om avbytarservice for
lantbruksforetagare (1231/1996) och Lagen om avbytarservice for palsdjursuppfodare (1264/2009). Medlen
for avbytarserviceverksamheten finns i Social- och hilsovardsministeriets budget. Avbytarservice-
verksamheten styrs och 6vervakas av Lantbruksforetagarnas pensionsanstalt (LPA). LPA formedlar
statsmedel till de lokala avbytarservice-enheterna med vilka de tecknat uppdragsavtal med.

Pedersére kommun har genom ett uppdragsavtal med LPA atagit sig att skota avbytarserviceverksamheten
for lantbruksforetagare i kommunerna; Korsholm, Korsnis, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersére och Véra
samt i stiderna Jakobstad, Nykarleby, Narpes, Vasa jaimte det omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m.

31.12.2008.

Pedersore kommun har genom ett uppdragsavtal med LPA atagit sig att skota avbytarserviceverksamheten
for palsdjursuppfodare i kommunerna; Botom, Korsholm, Korsnas, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersore,
Stora, Vora och Ostermark samt stiderna Jakobstad, Kauhajoki, Kurikka, Kristinestad, Nykarleby, Narpes,
och Vasa jimte det omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

En sammanslagning av de lokala avbytarservice-enheterna har agt rum under en langre tidsperiod som en
foljd av att antalet lantbruksgardar minskat. | dagslaget ar antalet lokala enheter endast |1 st i hela landet.
Pedersore-enheten ar den minsta enheten sett till antalet avbytta dagar. Enheten ar ocksa den enda med
svenska som majoritetssprak.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade

Mal

Kommunservice i tiden

Atgird

Avbytarservice

Lomitusnetti anvands aktivt av foretagarna.
Malniva att 95 % av semester- och
vikariehjalpsansokningarna inkommer
elektroniskt.

Styrning via information till ansokning via
den elektroniska tjansten. Vagledning at de
kunder som behover hjilp med
anvandningen av programmet.

Regelbunden egenkontroll av att
verksamheten skots lagenligt.

Det statistikmaterial som LPA
sammanstiller gis igenom och vid behov
vidtas atgirder. Korsgranskningar av beslut
utfors systematiskt.

Vi viaxer

Avbytarservice

Lantbruksforetagarna semesterdagar
forverkligas i medeltal med minst 25
dgr/foretagare/ar.

Aktiv uppfoljning under aret av antalet
forverkligade dagar. Rekrytering av personal
vid behov.

Palsdjursuppfodarnas semesterdagar
forverkligas i medeltal med 17
dgr/foretagare/ar.

Aktiv uppfdljning under dret av antalet
forverkligade dagar.

Jamn fordelning av semesterdagarna under
aret, mal 45-55% / halvar.

Aktiv uppfdljning under aret av antalet
forverkligade dagar. Aktiv kontakt till
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for aren 2027 - 2028

foretagarna och paminnelse om jamn
anvandning.

Vilmaende och engagerade medarbetare

Avbytarservice

Avbytarservicen ordnas kostnadseffektivt.
Mal max + 6 % kostnadsavvikelse jfr med
landets medelpris/avbytt dag.

Uppfoljning av att lantbruksavbytarna
franvaro fran arbete och dess orsaker. Vi
arbetar aktivt forebyggande bl.a. genom;
tidigt ingripande-modellen, beaktande av
vilotider och arbetsférmaga vid
arbetsplaneringen.

Enligt kundundersokningen ar anvandarna
nojda med hur avbytarservicen ordnas som
helhet, vitsord minst 4 (skala 1-5)

Yrkeskunniga avbytare, inskolning pa garden
enligt individuella behov.

De lagstadgade gardsbesdken till de som
anlitar kommunal avbytarservice utfors
enligt plan vart tredje ar.

Aktiv uppfdljning under aret.

Alla inom avdelningen ges mojlighet att delta
arligen i ett medarbetarsamtal med sin
forman.

Aktiv uppfoljning under aret.

Vi arbeitar ilag!

Avbytarservice

Kunderna ar nojda med kundbetjaningen
fran avbytarservice forvaltningen. Vitsord
minst 4 (skala |-5) i kundundersokningen.

Gott bemétande av vara kunder pa bada
spraken. Enkel och tydlig information
efterstravas. Beslut och
ersattningsansokningar handlaggs utan
drdjsmal.

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

| rambudgeten for statsbudgeten finns inskrivet en minskning av medlen som riktas till
avbytarserviceforvaltningen under aren 2026 och 2027. Medlen till avbytarserviceforvaltningen fordelas i
forhallandet till antalet avbytta dagar som ordnats under senaste fardiga bokslutsar dvs. antalet avbytta
dagar som ordnades 2024 ar berakningsgrund for medlen till forvaltningen 2026. Den exakta minskning av
medlen for Pedersére enheten ar svar att forutspa. Dels minskar medlen p.g.a. att antalet foretagare
minskar. Dels for att det ar ett totalbelopp pa landsniva som delas procentuellt mellan de |1 enheterna,
andelen paverkas saledes ocksa av om minskningen pa vart omrade ar storre eller mindre dn

landsgenomsnittet.

Ett nytt informationssystem for avbytarservicen haller pa att byggas upp. Enligt tidtabellen ska det tas i bruk
2027. Integreringar som kommer att behovas fran det nya programmet till kommunens dvriga dataprogram
kommer att medfora extra kostnader.

Under 2027 far vi rakna med minskade medel till avbytarserviceforvaltningen samtidigt som integreringarna
kommer att medfora extra kostnader.

Pa landsniva finns ett langsiktigt mal att under perioden 2026-2028 minska procentuella antalet
franvarodagar bland lantbruksavbytarna p.g.a. arbetsoformaga till foljd av sjukdom eller olycksfall i arbete.

Intensifiering av forebyggande arbete planeras pa flere delomraden bl.a. genom utbildning i arbetsskydd.

Fr.o.m. 1.1.2026 gar en person fran avbytarforvaltningen i pension. Tjinsten kommer att limnas obesatt da
omfattningen av verksamheten forutspas att fortsatta krympa.

23



PEDERSORE

Budget 2026 och ekonomiplan
for aren 2027 - 2028

Antal tjanster och befattningar, Avbytarservice

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Tjanster/befattningar 63,30 60,22 61,52 60,02 59,32
Anslag, Avbytarservice
Bokslut 2024 Budget 2025: Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -6 082 413,78  -5720 092,11 -5847 674,27 -6 009 671,78 -6 159 913,58
Verksamhetens kostnader 5 832 806,49 5472 805,21 5523093,03 5678677,13 5691 809,15
-249 607,29,  -247 286,90 -324 581,24 -330 994,65 -468 104,43
Intern
Verksamhetens intakter -319,93 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader 64 545,98 63 597,65 73 634,86 63 597,65 63 597,65
64 226,05 63 597,65 73 634,86 63 597,65 63 597,65
Avbytarservice netto
totalt -185 381,24  -183 689,25 -250 946,38 -267 397,000 -404 506,78
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PEDERSORE for aren 2027 - 2028
Utvecklingsprojekt
Anslag, Utvecklingsprojekt
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intikter -7 558,00 -5900,00 -5 900,00 -6 047,50 -6 198,69
Verksamhetens kostnader 54 722,90 64 541,80 57 372,62 66 333,20 66 406,35
47 164,90 58 641,80 51 472,62 60 285,70 60 207,66
Intern
Verksamhetens kostnader 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utvecklingsprojekt netto
totalt 47 164,90 58 641,80 51 472,62 60 285,70 60 207,66
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Miljohdlsovardsnamnden

Ansvarsperson: Chef for miljohilsovarden Annika Porthin-Anttila

Anslag

Bokslut 2024. Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Extern
Verksamhetens intakter -1 105 745,70: -1 340 058,71 -1 600 037,23 -1 407 787,72, -1 442 982,44
Verksamhetens kostnader | 248 264,09 151780396 |818009,49 | 58985262 | 594 007,42
142 518,39 177 745,25. 217 972,26. 182 064,90 151 024,98

Intern
Verksamhetens intakter -13 862,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader 118 048,18 118 305,05 67 967,44 118 305,05 118 305,05
104 186,18 118 305,05 67 967,44 118 305,05 118 305,05

Miljohilsovardsnimnden

netto totalt 246 704,57 296 050,30 285 939,70 300 369,95 269 330,03

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Enligt lagen om samarbetsomraden for miljo- och hilsoskyddet (410/2009) har Pedersoére, Jakobstad,
Nykarleby och Larsmo ingatt ett avtal om ett samarbetsomrade med Pedersore som vardkommun.
Miljohalsan Kallan Ymparistoterveys utfor lagstadgade uppgifter enligt hilsoskydds-, livsmedels-, tobaks- och
veterinarvardslagen. Ar 2026 inleds verksamheten i nya gemensamma verksamhetsutrymmen och samtidigt
trader den nya veterindrvardslagen i kraft. Helhetsfornyandet av halsoskyddslagen pagar.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade | Mal Atgird

Kommunservice i tiden

Miljohalsan Kallan
Ymparistoterveys -
Halsoinspektion

Aktivt framja arbetssatt for att forenhetliga
tolkningen av lagar och anvisningar mellan
inspektorer

Utfora regelbundna parinspektioner och
jamfora bedomningarna sinsemellan

Miljohalsan Kallan
Ymparistoterveys

Verksamheten utvecklas via auditeringar Delta i LaatuNets interkalibreringar

Utféra minst tva interna auditeringar per ar

Aktiv insamling och analys av avvikelser. Dokumentering av avvikelser, genomgang
och analys av avikelser pa palavrar. Vid

behov andrar man forfaringssatt.

De tidsfrister som bestamts for
handlaggning av drenden foljs upp
kvartalsvis och de hiller sig till 95 % inom
tidsfristerna.

Miljohalsan Kallan
Ymparistoterveys -
Halsoinspektion

Effektiv handlaggning av arenden.
Handlaggningstiderna enligt foljande: Oiva-
rapporter |10 arbetsdagar, ovriga
inspektionsrapporter 10 arbetsdagar,
anmalan om verksamhet |4 arbetsdagar,
beslut 60 arbetsdagar. Djurskyddsanmalan
inom | manad.
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Miljohalsan Kallan
Ymparistoterveys

Samtliga medarbetare gor sitt yttersta for
att i det egna arbetet gora ekonomiska val
utan att det aventyrar syftet med
arbetsuppgifterna.

Budgetutfallet foljs med vid varje
delarsrapport.

Miljohalsan Kallan
Ymparistoterveys -
Halsoinspektion

Miljohalsan Kallan
Ymparistoterveys -
veterinarvard

Taxan uppgors med en stravan mot att
kostnaderna for avgiftsbelagda prestationer
ska motsvarar kostnaderna for att
producera tjansten

Aktiv uppfoljning av intdkterna i forhallande
till prestation samt hur mycket intakterna
tacker av kostnaderna

De avgifter kommunen enligt lag har ratt att
ta infors i taxan

Miljohalsan Kallan
Ymparistoterveys

Kvartalsvis uppfoljning av antalet
inspektioner av skolor och laroanstalter

Utfora egna tillsynsprojekt och delta i de
nationella projekt som ordnas

Tillsynsplanen forverkligas till 70 %

Forbattra och utveckla beredskapen for
olika typer av storningssituatione

Aktivt arbeta med utveckling av
handlingskort for olika storningssituationer

Basta platsen for barn

och unga

Miljohalsan Kallan
Ymparistoterveys -
halsoinspektion

HYTE-mal. Kvartalsvis uppféljning av
antalet inspektioner av skolor och
laroanstalter

Inspektioner forverkligas till 90 % i alla
kommuner inom samarbetsomradet.

Vilmaende och engagerade medarbetare

Miljohalsan Kallan
Ymparistoterveys

Vilmaendet bygger pa ett dmsesidigt
arbete mot vilmaende dir bade
arbetsgivare och arbetstagare bidrar.

Ma bra samtal halls med alla i personalen.

Under perioden 2025 -2028 uppgors nya
forenhetligade mallar for introduktion av
ny personal samt rutiner inrattas for hur
mallarna utvarderas och uppdateras.

Vid utgangen av ar 2028 finns for
Miljohalsans Kallans del foljande
introduktionsmallar: Allman,
livsmedelstillsyn, halsoskyddstillsyn,
provtagare, praktiserande veterinar,
tillsynsveterinar och klinikbitrade.

Miljohalsan Kallan
Ymparistoterveys

Utveckling av personalens kompetens.
Forutom kunskap inom substansen ar goda
interaktionsfardigheter ett centralt
kompetensomrade.

Ordnas intern skolning for Miljohalsan
Kallans personal med hjilp av utomstaende
skolare.

Antalet fortbildningsdagar per anstalld foljs

med. Via de arliga medarbetarsamtalen f6ljs
medarbetarnas upplevelse av om den egna

kompetensen har hojts.

Vi arbeitar ilag!

Miljohalsan Kallan
Ymparistoterveys

Skapa synlighet for Miljohalsan Kallans
verksamhet bland ungdomar

Inboka besok till nejdens samtliga
hogstadieskolor for att beritta at t.ex.
9:orna om Miljohalsan Kallans verksamhet

Delta i lokala evenemang, som ar relevanta
ur verksamhetens perspektiv.

Aktivt folja med handelser och evenemang i
nejden, for att kunna vilja ut lampliga
evenemang, tillstallningar dar man kan vara
med och skapa synlighet
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Aktiv anvandning av sociala medier som Uppgora ett arligt publikationsschema med |
informationskanal planerad publikation per vecka. Antalet inlagg
samt utvecklingen av foljarnas antal foljs upp.

Miljdhalsan Kallan Utveckla hemsidans innehall, sa att dir Innehéllet pa hemsidan gillande
Ymparistoterveys - finns relevant information for bade veterinarvard gas igenom, upppdateras och
Veterinarvard verksamhetsidkare och invanare. kompletteras
Miljohalsan Kallan Fortsitta att utveckla och uppriatthalla Regelbundna palavrar |-3 ganger per ar med
Ymparistoterveys - samarbetet med granntillsynsenheterna andra tillsynsenheter

Halsoinspektion

Miljohalsan Kallan Utveckling av verksamheten genom att Mottagen respons dokumenteras.
Ymparistoterveys respons insamlas, dokumenteras och

analyseras. Vidareutveckla aktiv insamling av respons
Miljohalsan Kallan Genom att analysera och bittre anvanda Riktade informationspaket till
Ymparistoterveys - lagrad data till att planera den riskbaserade | verksamhetsidkare
halsoinspektion tillsynen och identifiera problemomraden,

sa kan man bittre inrikta tillsynen dar den
mest behovs (kunskapsstyrd tillsyn)

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

Den nationella planen for miljo- och hilsoskyddet giller for aren 2025 - 2028. De malsittningar som finns
fastslagna dar arbetas det med under hela programperioden enligt anvisningar fran centralmyndigheterna.
Samtliga malsattningar som finns for Miljohalsan Kallan Ympiristoterveys kriver en fulltalig personalstyrka,
motiverad personal och ett bra ledarskap. En forutsattning for att personalen ska vara fulltalig ar att
rekryteringen av vikarier och ordinarie personal lyckas. Arbetet med helhetsfornyandet av halsoskyddslagen
pagar och malsattningen ar att den ska trada i kraft 1.1.2027. Den nya lagen kan medféra forandringar som
paverkar verksamheten.

Antal tjanster och befattningar, Miljohalsan Kallan

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Tjanster/befattningar - 15,5 18,5 19,5 19
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Landsbygdsnamnden

Ansvarsperson: Landsbygdschef Maria Berglund

Anslag
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intdkter -207 661,45 -248 223,04  -254 428,62  -260789,34  -267 309,07
Verksamhetens kostnader 294 602,91 311 147,79 319 694,79 325 878,19 326 768,54
86 941,46 62 924,75 65 266,17 65 088,86 59 459,48
Intern
Verksamhetens kostnader 17 238,29 17 508,32 17 772,35 17 508,32 17 508,32
17 238,29 17 508,32 17 772,35 17 508,32 17 508,32
Landsbygdsniamnden
netto totalt 104 179,75 80 433,07 83 038,52 82 597,18 76 967,80

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Pedersore kommun fungerar som utbetalningsstille for EU- och nationella lantbruksstod enligt avtal med
Livsmedelsverket och gillande lagstiftning.

Samarbetsomradet omfattar Pedersore, Kronoby, Larsmo, Nykarleby och Jakobstad. Pedersére ar ansvarig
vardkommun och hanterar uppgifterna enligt EU:s CAP plan. Genom avtal med Karleby stad erbjuds aven
svensksprakig service for jordbrukare i Karleby.

Verksamheten innefattar stodhandlaggning, utbetalning, handlaggning av utredningsbegiran, radgivning,

utbildning, stod for e-tjanster, registeradministration, skadeersattningar for vilt samt uppgifter i anslutning
till bekdampning av flyghavre.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade Mal Atgird

Kommunservice i tiden

Utvecklande av
gardsbruket

Organiseringsansvaret utfors enligt lag om
anordnande av landsbygdsforvaltningen i
kommunerna (30.3.2010/210, | §).

Livsmedelsverkets anvisningar gillande
stodhandlaggningar foljs.

Stodutbetalningarna foljer angivna
utbetalningstider-.

Aterkrav verkstills och stédbeslut postas
enligt faststalld tidsram.

Arlig intern kontroll via Livsmedelsverket.

Personalen deltar i Livsmedelsverkets alla
utbildningar och kan ge aktuell information
till jordbrukarna.

Jordbrukarna informeras om stodsystemet,
ansokan och férandringar gallande dessa.

kunderna.

Utbildning ordnas lattillgangligt for

Utbildningar ordnas bade digitalt och pa
plats.
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Det gar snabbt att fa kontakt med
personalen.

Tillganglig personal inom hela omradet.

Starka samverkan med ovriga
samarbetsomraden.

Regelbunden kontakt varje vecka samt
manatliga moten.

Sakerstilla en likvardig service inom hela
samarbetsomradet.

Tydliga och gemensamma riktlinjer.

Framja anvandarstodet for lantbrukarnas e-
tjanster och mobilapp.

Kunderna far vagledning och far ta del av
senaste information.

Uppritthalla Livsmedelsverkets
djurhallningsregister.

Uppdaterar och kontrollerar information at
kunderna.

Vidlmaende och engagerade medarbetare

Utvecklandet av
gardsbruket

Motiverade och involverade medarbetare.

Medarbetarsamtal utfors arligen.

Personalen ar delaktig i olika
intressegrupper.

Samarbetet stirks med hjalpa av
regelbunden kontakt och moten.

Vi arbeitar ilag!

Utvecklandet av
gardsbruket

Framja samverkan inom ovriga avdelningar-.

Gemensamma initiativ att lyfta fram
jordbruksproduktionen.

Synliggora landsbygdsnaringarna.

Landsbygdsnaringarna lyfts fram i sociala
medier.

Informationen ar tillracklig och tydlig.

Dela information som ar anpassad och
relevant.

Verksam i Ta hand om bonden natverket.

Delta i natverkstraffar och informera
jordbrukarna om evenemang som ordnas
inom natverket.

Vi betjanar kunderna pa svenska och finska.
Erbjuder svensksprakig service till
lantbrukare i Karleby stad.

Svenska och finska anvands i all information
och kommunikation.

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

CAP27 medfor nya arbetsmetoder och uppgifter for savil lantbruksforetagare som for
landsbygdsforvaltningen. Systemet for arealmonitoreringen utvecklas. Jordbrukarna far information om
andringar inom stodkraven.

Antal tjanster och befattningar, Utvecklande av gardsbruket

Ar

Tjanster/befattningar

2022
4,8

2023
4,8

2024
4,8

30

2025
4,8

2026
4,8
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Naimnden for utbildning och fostran

Anslag

Bokslut 2024. Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Extern
Verksamhetens intakter -1 428 201,44 -1 086 461,86: -1 068 164,17: -1 135749,95 -1 164 143,69
Verksamhetens kostnader 24 542 814,99 25264 123,44 26 530778,020 26441 892,420 26531 514,88
23 114613,55: 24177 661,58 25 462 613,85 25 306 142,47 25 367 371,19

Intern
Verksamhetens intakter -913 675,46 -17 000,00 -21 000,00 -17 000,00 -17 000,00
Verksamhetens kostnader 10 443 808,23 10 826 387,80: 10983 485,63 10826 387,800 10 826 387,80
9 530 132,77 10 809 387,80 10 962 485,63 10 809 387,80 10 809 387,80

Nimnden for utbildning
och fostran netto totalt

32 644 746,32

34 987 049,38

31
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Namnden for utbildning och fostran: Forvaltning

Ansvarsperson: Utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Resultatomradet innefattar forvaltning, smabarnspedagogik, forskola, morgon- och eftermiddagsverksamhet
for skolbarn, grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning.Namnden har strategiskt helhetsansvar for
fostran och utbildning i Pedersore kommun. Vi arbetar mangprofessionellt tillsammans med barnen och

foraldrarna.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade

Mal

Pedersorebor trivs och mar bra

Atgird

Forvaltning

Genomgang och utveckling av krisplaner
och beredskapsplaner for hela avdelningen.

Auditering och uppdatering av
beredskaps- och krisplaner. Alla
enheternas planer samlas in och
utvarderas.

Kommunservice i tiden

Forvaltning

Alla enheter arbetar enligt
hallbarhetsprinciperna som finns utarbetade
i kommunens klimatstrategi och i den lokala
laroplanen.

Uppfoljning, fortbildning och stod till alla
enheter da det giller att uppfylla
liroplanens malsittningar och
kommunens klimatstrategi.

Satsningar pa utvecklande av det
mangprofessionella arbetet kring
barnet/eleven. Nya effektiva former av
forebyggande elevvardsarbete utarbetas i
samarbete med Osterbottens
vilfirdsomrade.

Kontiunuerlig uppfoljning av
valfardsindikatorer (Hyte-koefficienter).
Alla enheter anvander en konkret
arsklocka for det generellt inriktade
elevvardsarbetet.

Bista platsen for barn och unga

Forvaltning

Barnkonsekvensutredning blir en naturlig
del av berednings- och beslutsprocessen i
namndens arbete.

Vi tillimpar modeller och processer for
barnkonsekvensutredningar.

Vilmaende och engagerade medarbetare

Forvaltning

Verksamhetskulturen ar tillatande med tid
och plats for aterhdmtning.

Personalens vilbefinnande prioriteras
och konkreta atgirdsprogram utarbetas
for alla personalgrupper. Sarskild vikt
laggs vid gemensamma
fortbildningsdagar-.

Vi arbeitar ilag!

Forvaltning

Vi utvecklar och fortydligar informationen
pa kommunens webbsidor speciellt gillande
olika former av stéd som kan erbjudas at
barn och elever.

Korta informationsvideor utarbetas som
komplement till den skriftliga
informationen.
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Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

Malsattningen for planeperioden ar att alla enheter kan verka i tillrackligt stora och dndamalsenliga

utrymmen. Fortsatt utveckling av sikra, moderna och attraktiva larmiljoer bade inomhus och utomhus ar i
fokus. Vi arbetar for att resurstilldelningen baseras pa behoven som finns pa de enskilda enheterna. Effektiva

och transparenta uppfoljningssystem for resurstilldelning utvecklas.

Antal tjinster och befattningar, Forvaltning

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Tjanster/befattningar 6,70 6,70 7,45 7,45 7,45
Anslag, Forvaltning
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intikter -500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader 547 660,95 588 857,09 600 645,85 617 345,18 618 708,94
547 160,95 588 857,09 600 645,85 617 345,18 618 708,94
Intern
Verksamhetens kostnader 169 323,47 173 385,00 173 643,19 173 385,00 173 385,00
169 323,47 173 385,000 173 643,19. 173 385,00 173 385,00
Forvaltning netto totalt 716 484,42 762 242,09 774 289,04 790730,18 792 093,94
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Smabarnspedagogik
Ansvarsperson: Chef for smabarnspedagogik Catarina Herrmans

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Smabarnspedagogiken ar reglerad i L om smabarnspedagogik (540/2018). Med smabarnspedagogik avses en
systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning och vard och i

synnerhet pedagogiken betonas. Vid planering, anordnande, tillhandahallande och beslutsfattande ska man
i forsta hand se till Barnets basta.

Verksamheten innefattar: Daghemsverksamhet for barn -5 ar, kompletterande smabarnspedagogik for 6
aringar (fore/efter forskolverksamhet), specialdagvard, barnavardsstéd (FPA administrerar).

Smabarnspedagogiken ar indelad i 4 omraden, varje omrade har en daghemsforestandare. Sammanlagt 34
daghemsgrupper i 9 daghem.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade  Mal Atgird

Basta platsen for barn och unga

Smabarnspedagogik Inkluderande verksamhet. Alla med! Smagruppsmodellen anvinds i alla
Tillsammans! barngrupper.
Barns trygghet och vilmaende i fokus. Skapa lugna och harmoniska larmiljcer

genom att beakta akustik, moblering, farger
Larande utifran barnets egen niva och och material.

barnets kansla att lyckas. Anvanda positiv pedagogik/Styrkebaserat

larande i alla grupper

Genom diskussioner, lek och med stod av
utarbetade modeller ta upp om kroppslig
integritet i alla barngrupper

Pedagogik som stddjer en hallbar framtid. Aterbruka material. Byta material mellan
grupper och enheter. Varda och ta hand om

Vi blir "planetskotare”. saker.

Vi dkar var forstaelse for hur vi kan virna om
var miljo genom att i gruppen diskutera och
anvanda lampligt material och litteratur om
natur och miljo.

Vi viaxer

Smabarnspedagogik Sakerstalla narservice for familjerna i Fler platser i nya permanenta utrymmen i
tillvixtomraden Sandsund/Hoppetossan. Planering for nya
utrymmen i Kallby i samarbete med férskola,
eftisverksamhet och skola.
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Vidlmaende och engagerade medarbetare

Smabarnspedagogik

Behalla och rekrytera kompetent personal.

Tillimpa kollegialt larande; strukturerat
samarbete mellan kollegor for att
tillsammans utveckla sin yrkesutovning och
forbattra verksamheten.

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

Fortsatt fokus pa

»  hilsosamma och friska och verksamhetsutrymmen
= sikerheten bade inom- och utomhus

* moderna och foranderliga larmiljder, utgaende fran verksamheten
= permanenta utrymmen i Sandsund

Antal tjanster och befattningar, Smabarnspedagogik

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Tjanster/befattningar 99,77 109,50 130,19 132,81 135,02
Anslag, Smabarnspedagogik
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -397 486,03 -419 885,66 -429 653,800  -441 142,38  -452 170,95
Verksamhetens kostnader: 6 825810,821 7 800 856,04 8042 771,80: 8 125423,30. 8 132 184,00
6428 324,79 7380970,38 7613118,01 7684 280,92 7 680013,05
Intern
Verksamhetens kostnader 3 226 387,95 2758 282,21 273049298 2758282,21: 27582822l
3226387,95 2758282,21 2730492,98 2758 282,21 2758 282,21
Smabarnspedagogik netto
totalt 9654712,74 10139 252,59 10343 610,99 10442563,13 10 438 295,26
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Forskolverksamhet

Ansvarsperson: Ledare inom nybdrjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmistars
Beskrivning av nuvarande verksamhet

Lasaret 2025 - 26 ar 176 forskolebarn Forskoleundervisningen ar 4h/dag totalt 740h under ett lasar.
Malsattningen ar att frimja barnets forutsattningar att vaxa, utvecklas och lira sig. Barnens rittigheter,
vilmaende och delaktighet genomsyrar verksamheten. Resultatomradet omfattar 7 svensksprakiga
forskolor, finsksprakig forskola sker i ar i samband med @k | i Edsevon koulu.

Forskolorna foljer skolornas arbetsordning. Kompletterande smabarnspedagogik ordnas vid varje forskola,
som en heldag for de barn som behdver. Nir ldsaret avslutas ges barnet ett intyg dver deltagande i
forskoleundervisningen.

Forskolorna arbetar tillsammans med narskolan forebyggande med vilmaende och den generella elevhilsan.
Forskolan har ratt till elevhilsans tjanster.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade Mal Atgird

Basta platsen for barn och unga

Forskolverksamhet Hallbar och positiv verksamhetskultur Arbetsglidje och barns vilmaende stdds,
genom att anvanda positiv pedagogik och

Kompletterande Fortsitta skapa hallbara och innovativa styrkebaserat larande. Fortsatta utveckla

smabarnspedagogik lirmiljoer pedagogiska rum och inlarningsmiljoer
inomhus och utomhus fér hallbar
verksamhet.

Barns ratt att kanna trygghet i sin identitet | Via diskussioner, aktiviteter och med hjilp
och vilmaende i fokus av olika arbetsmaterial tar vi upp barnens
ratt till kroppsliga integritet . Vi lyfter fram
vikten av att respektera var och ens

integritet.
Vi vixer
Forskolverksamhet Attraktiva och fungerande forskole Planera for nya forskole larmiljder i Kallby i
larmiljoer sakerstills samarbete med skola, smabarnspedagogik
Kompletterande och morgon-och eftermiddagsverksamhet
smabarnspedagogik
Vilmaende och engagerade medarbetare
Forskolverksamhet Nya stodformer som togs i bruk 1.8.2025 Fortsatt implementering av nya stodet.
Verksamhetskulturen kring det nya stodet
Kompletterande forankras i verksamheten via diskussioner
smabarnspedagogik och utvarderingar. Vi ordnar kollegiala
traffar.
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Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

Fokus pa:

= planera for permanenta forskoleutrymmen i Kallby
* innovativa larmiljder bade ute och inne, utgaende fran verksamheten

Antal tjanster och befattningar, Forskolverksamhet

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Tjanster/befattningar 44,89 49,50 42,77 42,47 38,84
Anslag, Forskolverksamhet
Bokslut 2024. Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -9 429,55 -7 809,39 -8 004,63 -8 204,74 -8 409,86
Verksamhetens kostnader | 822 123,16 1 400 271,23. | 405 424,49 | 469 009,29 | 473 426,81
1812693,61 1392461,84 1397 419,86 1 460 804,55 1 465 016,95
Intern
Verksamhetens intakter -899 183,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader 575 345,19 510 130,20 532 171,03 510 130,20 510 130,20
-323 837,81 510130,20 532171,03 510130,200 510 130,20
Forskolverksamhet netto
totalt | 488 855,80. |1 902 592,04 1 929 590,89 1 970 934,75 1 975 147,15
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Morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn

Ansvarsperson: Ledare inom nybdrjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmistars
Beskrivning av nuvarande verksamhet

Morgon-och eftermiddagsverksamhet for skolbarn erbjuds pa 8 enheter i samband med férskola/ skola,
finsk verksamhet inkluderad under en svensk enhet. Samarbete kring oppethallning sker tillsammans med
narliggande forskoleverksamhet. Verksamheten ordnas enligt skolans arbetsordning. Pedersore kommunen
anordnar morgon- och eftermiddagsverksamhet for eleverna i arskurs ett och tva, samt i fraga om Svriga
arskurser de elever som avses i 20 ¢ och 20 i §.2 Kommunen beslutar om omfattningen av morgon- och
eftermiddagsverksamheten. Lasaret 2025- 2026 ar 222 elever inskrivna i verksamheten.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade Mal Atgird

Basta platsen for barn och unga

Morgon- och Vilmaende och hallbarhet Ledda rorelsestunder inomhus och utomhus
eftermiddagsverksamhet varje vecka. Lasande eftis- inspiration och
for skolbarn samarbete med biblioteken. Planering och

utvardering tillsammans med barnen.

Vi vixer

Morgon- och Attraktiva och fungerande larmiljcer Planera for nya larmiljder i Kallby i
eftermiddagsverksamhet | sakerstills samarbete med forskola, skola och
for skolbarn smabarnspedagogik .

Vilmaende och engagerade medarbetare

Morgon-och Uppdatering av Verksamhetsplan for Personalen ar aktivt med i uppdateringen av
eftermiddagsverksamhet | morgon-och eftermiddagsverksamheten i planen, tas i bruk 1.8.2026
Pedersore

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028
* innovativa lirmiljder bade ute och inne, utgaende fran verksamheten
Antal tjanster och befattningar, Morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Tjanster/befattningar 11,50 11,00 12,23 11,09 13,89
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Anslag, Morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn

39

Bokslut 2024, Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Extern
Verksamhetens intakter -158 606,31 -160 298,75 -170 000,00 -168413,92 -172 624,26
Verksamhetens kostnader 457 011,75 494 786,52 568 913,39 518 812,71 520 780,98
298 405,44 334 487,77 398 913,39 350 398,79 348 156,72

Intern
Verksamhetens kostnader 91 060,70 173 992,86 186 676,21 173 992,86 173 992,86
91 060,70 173 992,86. 186 676,21 173 992,86 173 992,86

Morgon- o eftermiddags-

verksamhet netto totalt 389 466,14 508 480,63 585 589,600 524 391,65 522 149,58
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Grundlaggande utbildning

Ansvarsperson: Utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Resultatomradet omfattar || svensksprakiga skolor inom den grundliggande utbildningen samt |
finsksprakig skola for ak 0—6. Sursik skola, Axakers skola, Sandsund skola och Ytteresse skola har
specialklasser. Elever med sarskilda behov har dven mojlighet att ga i skola i Kyrkostrands skola i Jakobstad.
Kommunen har ocksa samarbetsavtal med Resursskolan i Jakobstad. Undervisning for finsksprakiga elever
ak 7-9 skots av staden Jakobstad via samarbetsavtal.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade Mal Atgird

Pedersorebor trivs och mar bra

Grundlaggande
utbildning

Teman kring tolerans, respekt och
forstaelse av olikheter betonas i skolornas
verksamhetsplaner.

Temadagar ordnas i alla skolor.

Kommunservice i tiden

Grundlaggande
utbildning

Fokus pa kirnverksamheten.Forbittrade
inlarningsresultat i lisning, lasforstaelse,
sprak och matematik.

Prioritering och uppfoljning av
kunskapsresultat i de sk. kirnamnena.
Speciellt fokus pa lasning, finska och
matematik. Alla skolor deltar i gemensamma
utvarderingar i kirnamnena.

Basta platsen for barn och unga

Grundlaggande
utbildning

Grundlaggande
utbildning.

Overgripande malsittning ar att minska
riskerna for forsimrad halsa eller
skolresultat. Eleverna ar aktivt med i att
utveckla atgirdsplaner pa skolorna.

Resultaten fran Halsa i skolan enkiten
hosten 2025 analyseras och utmynnar i
konkreta atgirdsplaner. Atgéirdsplanerna
implemenetras pa alla skolor. Strukturerat
samarbete med Osterbottens
vilfirdsomrade och olika aktdrer inom
tredje sektorn.

Gruppstorlekar pa ak -6 max 25 elever i
enkla klasser och 20 elever i sammansatta
klasser.

Uppfoljning av gruppstorlekar i skolorna
varje lasar.

Vilmaende och engagerade medarbetare

Grundlaggande
utbildning

Starka och utveckla ledarskapet med
sdrskild vikt pa delat ledarskap.

Hogklassig fortbildning erbjuds enligt
skraddarsydda behov. Gemensam
arbetsbeskrivning for vicerektorer
utarbetas. Fortbildning specifikt for
klassférestandare.

Vi arbeitar ilag!

Grundlaggande
utbildning

Samarbetet med Resursskolan i Jakobstad
utvecklas och fordjupas tillsammans med
Osterbottens vilfirdsomrade.

Nya samarbetsformer utvecklas mellan
kommunerna i regionen och Osterbottens
vilfirdsomrade gillande elevhilsa och
specialundervisning.
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Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

Framjande av hilsa och vilfird for alla aldergrupper prioriteras. Uppféljning och av resurstilldelning speciellt

da det giller barn med behov av sarskilda stodatgirder utvecklas. Litt tillganglig information till
vardnadshavare och elever om de forandrade forfaringssitten gillande specialundervisningen utarbetas i

digital form.

Antal tjanster och befattningar, Grundlaggande utbildning

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Tjanster/befattningar 161,85 170,01 172,16 173,10 178,65
Anslag, Grundlaggande utbildning
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -320 627,89 -271 978,06  -293 905,24  -285746,96  -292 890,63
Verksamhetens kostnader: 13 097 946,48 13 389 953,61 14 324 898,89 14 044 230,000 14 112 373,17
12777 318,59 13 117 975,55 14030 993,65 13 758 483,05 13 819 482,54
Intern
Verksamhetens intakter -13 906,38 -17 000,00 -21 000,00 -17 000,00 -17 000,00
Verksamhetens kostnader 607571452 6907 355,08 7032712,65 690735508 6907 355,08
6 061 808,14 6890355,08 7011 712,65 6890 355,08 6 890 355,08
Grundliggande utbildning
netto totalt 18 839 126,73 20 008 330,63 21 042 706,30 20 648 838,13 20 709 837,62
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Ansvarsperson: Rektor Monika Eklund-Laurila, Utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Gymnasiets viktigaste uppgift ar att ge en god grund for fortsatta studier. Pedersore gymnasium skall vara
ett gymnasium som kan konkurrera med andra skolor i nejden betraffande kvalitet och utbud
avstudieavsnitt. Skolan erbjuder specialiseringsalternativ som haller det egna gymnasiet attraktivt och
dirigenom landsbygden levande. Lararkarens specialkunskaper utnyttjas vid profilering av skolan.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade Mal

Kommunservice i tiden

Atgird

Gymnasiet

Gymnasiets attraktionskraft okar-.

Aktiv marknadsforing och konkret stod till
de studerande. Studerande erhaller vid
behov stod av speciallarare och coachning.

Gymnasiet utvecklar utbudet av kurser.

Gymnasiet utvecklar kurser, aven
distanskurser, i samarbete med regionens
gymnasier.

Basta platsen for barn och unga

Gymnasiet

Pedersore gymnasium arbetar for en trygg,
vanlig, ledig, inkluderande och tillatande
atmosfar dar alla blir sedda och horda.

Samtal och diskussioner dar allas lika varde
betonas. De studerande ges mojlighet att att
ge respons och kommentarer gillande
verksamhetskulturen.

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

Pedersore gymnasium satsar pa ungdomars valmaende nu och framledes.

Antal tjanster och befattningar, Gymnasiet

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Tjanster/befattningar 12,76 12,79 13,09 13,82
Anslag, Gymnasiet
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -111 543,11 -55 000,00 -55 087,50 -56 464,70 -57 876,30
Verksamhetens kostnader | 185 239,85 1 279 988,33: | 387 487,15 |1 342318,89 | 347 771,42
1 073 696,74 | 224 988,33: |1 332 399,64 | 285 854,20 | 289 895,11
Intern
Verksamhetens intakter -586,08 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader 305 015,40 303 242,45 327 789,57 303 242,45 303 242,45
304 429,32 303 242,45 327 789,57 303 242,45 303 242,45
Gymnasiet netto totalt 1378 126,06 |1 528 230,78 |1 660 189,21: 1 589 096,65 1593 137,56
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Budget 2026 och ekonomiplan
for aren 2027 - 2028

Projektverksamhet

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade Mal

Kommunservice i tiden

Atgird

Projektverksamhet

Genomfoéra pagaende projekt.

Mellanrapportering och slutrapportering av
de pagaende projekten 2026.

Anslag, Projektverksamhet
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Bokslut 2024, Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Extern
Verksamhetens intakter -430 008,55 -171 490,000 -111513,000 -17577725 -180 171,69
Verksamhetens kostnader 544 602,64 254 764,00 144 623,67 267 339,94 267 421,13
114 594,09 83 274,00 33110,67 91 562,69 87 249,44

Intern
Verksamhetens kostnader 961,00 0,00 0,00 0,00 0,00
961,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Projektverksamhet netto

totalt 115 555,09 83 274,00 33 110,67 91 562,69 87 249,44
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Budget 2026 och ekonomiplan
for aren 2027 - 2028

Ovrig undervisning

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade Mal

Kommunservice i tiden

Atgird

Ovrig undervisning

Fortsatt samarbete inom ramen for avtal.

Deltar i finansiering enligt avtal.

Anslag, Ovrig undervisning
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Bokslut 2024. Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens kostnader 62 419,34 54 646,62 56 012,79 57 413,10 58 848,44
62 419,34 54 646,62 56 012,79 57 413,10 58 848,44
Ovrig undervisning netto
totalt 62 419,34 54 646,62 56 012,79 57 413,10 58 848,44
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Budget 2026 och ekonomiplan
for aren 2027 - 2028

Tekniska namnden

Anslag
Bokslut 2024. Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -3493 373,46 -3692017,12 -2024 453,69 -2 108 656,81: -2 161 374,23
Tillverkning for eget bruk -221 527,05 -187 266,000 -172 657,000 -187 266,000 -187 266,00
Verksamhetens kostnader 6 254 492,53 5843 074,06. 5460 375,03; 5347 463,56 5434 168,46
2539592020 1963790,94 3 263 264,34 3 051 540,76 3 085 528,22
Intern
Verksamhetens intikter -7 655 880,47 -8718 286,30 -8 779 786,46 -8 718 286,30 -8 718 286,30
Tillverkning for eget bruk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader 890 645,97 800 922,61 908 188,32 800 922,61 800 922,61
-6 765 234,50 -7 917 363,69 -7 871 598,14-7 917 363,69 -7 917 363,69
Tekniska nimnden netto
totalt -4 225 642,48 -5 953 572,75 -4 608 333,80 -4 865 822,93 -4 831 835,47
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Budget 2026 och ekonomiplan

for aren 2027 - 2028

Tekniska namnden: Forvaltning

Ansvarsperson: Teknisk direktor Yvonne Liljedahl-Lund

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Tekniska verket ansvarar bl.a. for skotsel och underhall av kommunens fastigheter, gator, vigar samt
skogar, lek- och parkomraden.

Fastigheterna bestar bl.a. av daghem, forskolor, skolor samt byggnader for administration. En del av
dagvards- och forskolans verksamheter verkar i tillfalliga byggnader. Storleken pa fastigheterna,
byggnadsaren och konditionen varierar, vilket dar en utmaning rent skotsel- och kostnadsmissigt.

Fastighetsskotseln utfors av tva team, sodra och norra teamet.

Gator, vagar och lattrafikleder utgor tillsammans ett forsvarligt antal kilometer. Skogar, parker och
lekomraden kraver en stor arbetsinsats pa grund av omfattning och lage.

Berorda tjansteman deltar i utredningar och planeringsprojekt i samrad med myndigheter. De senaste fem
aren har stora statliga infraprojekt genomforts i kommunen. Planeringen av omkaorningsfiler langs riksvig 8
mellan Edsevo och Lepplax pagar. Avsikten ar att projektet paborjas under senare delen av ar 2026.

Vad giller fastigheterna, ar forverkligandet av Sandsund skola skede 2 det storsta projektet som planeras att

paborijas.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade = Mal Atgird

Pedersorebor trivs och mar bra

Markomraden

Skapa forutsattningar for naturliga
motesplatser.

Sanera tva lekparker i bostadsomraden.

Kommunservice i tiden

Forvaltning Utveckla avdelningens cirkulara anvandning | Vid inkop prioriteras om majligt varor som
av inventarier, material och tjanster. kan repareras, ateranvindas eller delas.

Vi forbereder oss for att kunna trygga Avdelningens beredskapsplan granskas

invanarnas service i olika arligen infér ndimndens budgetmote.

storningssituationer.
Matning Gora geografisk information lattillganglig for | Anskaffa ett GIS-system i samarbete med
anvandning bade internt och externt. gemensamma GIS-koordinatorn for
Pedersore, Larsmo, Nykarleby och
Kronoby.

Kartlaggningen av byggnader fardigt till 98 %. | Kartlagda byggnader samt annan geografisk
data infors pa kartan och i tillgingligt GIS-
system.

Lokaltjanster, Minska klimatavtrycket for fastigheter. Prioritera anvandning av fornybar energi
byggnader med laga koldioxidutslapp dar det ar majligt.
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PEDERSORE ..
SO for aren 2027 - 2028
Lokaltjanster, Organisering av fastighetsskotseln enligt Rutinerna for att silja tjanster at
byggnader forandrade behov. dotterbolag utvecklas.

Utveckla fastighetsforvaltningen. Skapa rutiner for att folja upp
reparationsskulden och planering av
langsiktigt underhall.

Boende Attraktiva bostader. Nodvandiga renoveringar utfors.

Maskincentralen

Uppdatera en del av fordonsparken till
fossilfria fordon.

Kop av fossilfri servicebil for vagar/parker.

Vi viaxer

Trafikleder

Minska reparationsskulden gillande
asfalterade vagar-.

Fornya beliggning pa ca 4 km vig.

Utveckla infrastrukturen for en vaxande
kommun.

Uppdatera kommunens prioriteringslista
gallande lattrafikledsbehov infor behandling i
kommunstyrelsen.

Vilmaende och engagerade medarbetare

Forvaltning

Personalen har kompetens i enlighet med
nya bygglagen.

Personal som utfor planerings- eller
arbetsledaruppgifter skaffar lagstadgade
intyg dver kompetens. Vid behov genomgas
kompletterande utbildningar.

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

| enlighet med revisionsnamndens utlitande borde reparationsskulden for viagar och fastigheter
dokumenteras. Ritt underhall och reparationsarbete forlinger livslingden pa vigar och fastigheter.

Tekniska verkets malsattning ar att utreda och lyfta behoven for att minska pa reparationsskulden vad giller
fastigheter, gator och vagar.

Tekniska verket utvecklar arbetsprocesserna med beaktandet av klimataspekten.

Antal tjanster och befattningar, Tekniska namnden

Ar

Forvaltning:
Tjanster/befattningar
Mitning:

Tjanster/befattningar

Lokaltjanster, byggnader:

Tjanster/befattningar
Trafikleder:
Tjanster/befattningar
Markomraden:
Tjanster/befattningar
Ovrig verksamhet:

Tjanster/befattningar

2022 2023 2024
3,00 3,00 3,00
1,00 1,00 1,00

19,32 19,32| 19,32
1,50 1,50 1,50
1,00 1,00 1,00
6,00 6,00 6,00
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2025, 2026
3,00 3,00
1,00 1,00

19,32 19,32
1,50 1,50
1,00 1,00
7,00




PEDERSORE

Anslag, Forvaltning

Budget 2026 och ekonomiplan
for aren 2027 - 2028

Bokslut 2024, Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -6 352,37 0,00 0,00 0,00 0,00
Tillverkning for eget bruk -70 683,79 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -50 000,00
Verksamhetens kostnader 248 547,91 248 769,72 253 315,93 260 841,19 261 457,22
171 511,75 198 769,72 203 315,93: 210 841,19 211 457,22
Intern
Verksamhetens intakter -6 273,55 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader 176 198,74 185 769,68 178 504,23 185 769,68 185 769,68
169 925,19 185769,68 178 504,23: 185769,68 185769,68
Forvaltning netto totalt 341 436,94 384 539,40, 381 820,16 396610,87 397 226,90
Anslag, Matning och planlaggning
Bokslut 2024. Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens kostnader 89 840,61 90 301,00 124 152,65 94 657,14 95 390,78
89 840,61 90301,00 124 152,65 94 657,14 95 390,78
Matning o planlaggning
netto totalt 89 840,61 90 301,00 124 152,65 94 657,14 95 390,78
Anslag, Lokaltjanster, byggnader
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -2796 872,57 -2 677 085,86 -1 250 000,00. -1 051 193,98 -1 077 473,84
Tillverkning for eget bruk -41 741,51 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00
Verksamhetens kostnader 4309 041,07 403937040 3591 753,71: 345422751: 351613987
| 470 426,99 | 332 284,54 2311 753,71 2373 033,53 2 408 666,03
Intern
Verksamhetens intakter -7 108 510,10. -8 251 329,20 -8 193 702,13 -8 251 329,20 -8 251 329,20
Verksamhetens kostnader 365 927,19 307 548,75 359 195,77 307 548,75 307 548,75
-6 742 582,91 -7 943 780,45:-7 834 506,36 -7 943 780,45 -7 943 780,45
Lokaltjianster, byggnader
netto totalt -5272 155,92, -6 611 495,91:-5 522 752,65:-5 570 746,92 -5 535 114,42
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Anslag, Trafikleder

Budget 2026 och ekonomiplan
for aren 2027 - 2028

Bokslut 2024, Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intikter -45 323,69 -185 843,89 -46 553,82 -191 840,01 -196 636,02
Verksamhetens kostnader 840 111,21 789 489,63 761 598,60 829 174,41 846 956,82
794 787,52 603 645,74 715 044,78 637 334,40 650 320,80
Intern
Verksamhetens kostnader 169 349,96 117 474,50 140 146,09 117 474,50 117 474,50
169 349,96 117 474,50 140 146,090 117 474,50 117 474,50
Trafikleder netto totalt 964 137,48 721 120,24 855 190,87 754 808,90 767 795,30
Anslag, Markomraden
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -527 738,09 -618 538,95  -539826,84 -644 41537  -660 526,75
Verksamhetens kostnader 185 743,56 136 737,96 127 170,89 143 485,26 145 172,79
-341 994,53 -481 800,99 -412 655,95 -500930,12 -515 353,97
Intern
Verksamhetens kostnader 74 146,96 106 102,05 137 998,05 106 102,05 106 102,05
74 146,96 106 102,05 137 998,05 106 102,05 106 102,05
Markomraden netto
totalt -267 847,57  -375 698,94 -274 657,90, -394 828,07 -409 251,92
Anslag, Ovrig verksamhet
Bokslut 2024. Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -117 086,74 -210548,43.  -188 073,03  -221 207,44  -226 737,63
Tillverkning for eget bruk -109 101,75 -107 266,00 -92 657,000 -107 266,000 -107 266,00
Verksamhetens kostnader 581 208,17 538 405,36 602 383,25 565 078,05 569 050,97
355019,68 220 590,93 321 653,22 236 604,61 235 047,35
Intern
Verksamhetens intakter -541 096,82 -466 957,10  -586 084,33:  -466 957,100  -466 957,10
Verksamhetens kostnader 105 023,12 84 027,63 92 344,18 84 027,63 84 027,63
-436 073,700  -382 929,47 -493 740,15 -382 929,47 -382 929,47
Ovrig verksamhet netto
totalt -81 054,02. -162 338,54 -172086,93 -146 324,86 -147 882,12
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Budget 2026 och ekonomiplan
for aren 2027 - 2028

Tillstandsnamnden

Ansvarsperson: Byggnadsinspektdr Johnny Nylund och miljovardschef Jennie Wikstrom

Anslag
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -93 685,05 -105943,18 -103 353,720 -111 306,55 -114089,22
Tillverkning for eget bruk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader 337 733,89 407 289,89 403 556,75 426 785,76 430 149,02
244 048,84 301 346,70 300 203,03 315 479,21 316 059,80
Intern
Verksamhetens intakter -1 885,35 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader 62 385,72 65 343,52 65 591,53 65 343,52 65 343,52
60 500,37 65 343,52 65 591,53 65 343,52 65 343,52
Tillstandsnimnden netto
totalt 304 549,21 366 690,22 365 794,56 380 822,73 381 403,32

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Tillstandsnamndens uppgift ar att tillhandahalla en kundvanlig och lattillgianglig service som beaktar det
allmanna intresset och behandlar kunderna jamlikt. Till nAimndens resultatomraden hor
byggnadstillsynen och miljovarden.

Miljdvarden arbetar for en ekologisk, hdlsosam och trivsam livsmiljé for kommuninvanarna genom
radgivning, tillstandsgivning och dvervakning. Miljévarden skoter lagstadgade uppgifter samt bevakar
miljdvardsintressen i olika fragor.

Byggnadstillsynens overgripande malsattning med verksamheten ar att genom radgivning och 6vervakning
framja ekologiskt, ekonomiskt och till miljon valanpassat byggande samt att informera om aktuella
forandringar. | och med detta stravar man samtidigt till att astadkomma sa hallbar utveckling som majligt i
byggandet.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade | Mal Atgird

Pedersorebor trivs och mar bra

Miljévard Frammande invasiva vaxter bekampas i

Pedersore kommun.

Blomsterlupiner och jattebalsaminer
bekdmpas pa prioriterade omraden
sommaren 2026.

Kommunen anstaller en sommararbetare
som har som sitt huvudsakliga
ansvarsomrade att bekdmpa invasiva vixter
pa kommunens markomraden.

En container for insamling av vaxtavfall fran
invasiva vixter placeras vid tekniska depan.

Kommunen betalar ut bidrag till foreningar
for att bekdmpa invasiva vaxter pa talko.
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Miljovard Uppritthalla och 6ka den biologiska Kommunen deltar i restaureringen av

mangfalden i kommunen.

Sandsundsfjarden i samarbete med NTM-
centralen, samfilligheterna och jaktlagen.

Kommunen identifierar skogsomraden med
hog biologisk mangfald som ar belagna pa
kommunens mark. Ett skogsomrade skyddas
genom att inga Metso-avtal eller genom att
inratta ett privat skyddsomrade.

Kommunservice i tiden

Miljovard

Hogklassig, regelbunden och effektiv tillsyn
av miljotillstands-, anmalnings- och
registreringspliktiga verksamheter.

Tillsyn utfors i enlighet med
tillsynsprogrammet och -planen.

Byggnadstillsyn

75 % av kartlagda byggnader registrerade.

Byggnader i kommunen registreras i
kommunens byggnadsregister och skickas
vidare till myndigheten for digitalisering och
befolkningsdata (MDB).

Byggnadstillsyn

Antal ikraftvarande och slutsynade tillstand
Okar.

Byggnadstillsynen paminner fastighetsagare
innan tillstanden forfaller att slutsyn ska
bokas eller férlangning av tillstand ska sokas.

Vi viaxer

Byggnadstillsyn

Tidsenlig byggnadsordning.

Ett utkast till ny byggnadsordning i enlighet
med Bygglagen har utarbetats under 2025.
Ett slutligt forslag ska utarbetas och foras till
kommunfullmaktige for godkannande under
2026.

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

* Arbeta for att nd malen i klimatstrategin.
» Delta i projekt som gynnar den biologiska mangfalden.
= Beframja inlamnandet av elektroniska ansokningar.

Antal tjanster och befattningar, Tillstandsnamnden

Ar
Byggnadstillsyn:
Tjanster/befattningar:
Miljovard:
Tjanster/befattningar:
Koptjanster:

2022 2023 2024
3,0 3,0 3,0
1,5 1,5 1,5
0,4 0,4 0,4
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2025 2026
2,8 3,0
1,2 1,0
0,4 0,4
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Anslag, Byggnadstillsyn

Budget 2026 och ekonomiplan
for aren 2027 - 2028

Bokslut 2024. Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Extern
Verksamhetens intakter -74 589,05 -81 320,70 -83 353,72 -85 437,55 -87 573,49
Verksamhetens kostnader 237 758,27 258 450,04 273 105,79 271 063,79 272 982,67
163 169,22 177 129,34 189 752,07 185 626,23 185 409,18

Intern
Verksamhetens intakter -1 885,35 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader 36 407,45 38 518,06 39 191,09 38 518,06 38 518,06
34 522,10 38518,06 39 191,09 38 518,06 38518,06

Byggnadstillsyn netto
totalt 197 691,32 215 647,40 228 943,16 224 144,29 223 927,24
Anslag, Miljovard

Bokslut 2024, Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Extern
Verksamhetens intakter -19 096,00 -24 622,48 -20 000,00 -25 869,00 -26 515,72
Verksamhetens kostnader 99 975,62 148 839,84 130 450,96 155 721,97 157 166,35
80 879,62 124 217,36 110 450,96 129 852,98 130 650,63

Intern
Verksamhetens kostnader 25 978,27 26 825,46 26 400,44 26 825,46 26 825,46
25 978,27 26 825,46 26 400,44 26 825,46 26 825,46
Miljovard netto totalt 106 857,89 151 042,82 136 851,400 156 678,44 157 476,09
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Valfardsnamnden
Anslag
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -300 884,25 =202 927,311 -207 619,25  -212809,74  -218 129,97
Verksamhetens kostnader 2 330 093,34 232591883 2415211,92 2434507,86 2456 267,51
2029 209,09 2122991,52 2207 592,68 2221 698,13 2238 137,54
Intern
Verksamhetens intakter -5 531,38 -3 000,00 -4 000,00 -3 000,00 -3 000,00
Verksamhetens kostnader 903 500,35 943 233,14 972 075,58 943 233,14 943 233,14
897 968,97 940 233,14 968 075,58 940 233,14 940 233,14
Vilfirdsnimnden netto
totalt 2927 178,06 3 063 224,66 3 175 668,26 3 161 931,27 3 178 370,68
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Valfardsnamnden: Forvaltning

Ansvarsperson: Kultur- och valfardschef Ulrika Stenmark
Beskrivning av nuvarande verksamhet

Nimndens verksamhetsomraden omfattar bibliotek, medborgarinstitut, kultur-, ungdoms- och
idrottsarbete. Namnden ska med sin verksamhet skapa forutsattningar for att alla Pedersorebor ska ha
tillgang till ett mangsidigt fritids- och kulturutbud som stirker personligt vilmaende, framjar livskvalitet och
forebygger ohalsa.

Till ndmndens ansvarsomrade hor grinssnittsarbetet mellan vilfirdsomradet, tredje sektorn och
kommunen samt forebyggande rusmedelsarbete och beredning av vilfirdsplan och berattelse.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade Mal Atgird

Pedersorebor trivs och mar bra

Forvaltning MI-punkten ar en fungerande motesplats Pilotaktiviteter fér sma grupper,
och anviands mangsidigt i avdelningens dagverksamhet och projektrelaterade
verksamhet atgirder ordnas i eller i anslutning till MI-
punkten

En sirskild satsning gors pa aktiviteter pa
finska i Edsevo

Malinriktade vilfirdsfrimjande atgirder gors | Omfattande vilfirdsplan for 2026-2029
med utgangspunkt i den omfattande (HYTE-mal)

valfardsplanen
Forvaltning P Godkand plan for rusmedelsforebyggande

arbete i kommunen (HYTE-mal)

Forvaltning Barnkonsekvensbedomning samt
konsekvensbedomning for hilsa och
vilmaende tillimpas (HYTE, Unicef)

Kommunservice i tiden

Forvaltning Starka och utveckla beredskapskapaciteten | Ordna en foreningstraff med beredskap och
samarbete som tema

Arlig genomgang av avdelningens

beredskapsplan
Vilmaende och engagerade medarbetare
Forvaltning En motiverad personal som trivs och kdnner | Medarbetarsamtal halls arligen

sig delaktig i avdelningens verksamhet

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

Vilfardsframjande fragor gillande samarbetet i granssnittet mellan Osterbottens vilfirdsomrade, tredje
sektorn och kulturavdelningen.
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Antal tjanster och befattningar, Forvaltning

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Tjanster/befattningar 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Anslag, Forvaltning
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -507,22 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader 76 015,28 83 198,06 85 028,34 87 272,25 87 803,24
75 508,06 83 198,06 85 028,34 87 272,25 87 803,24
Intern
Verksamhetens kostnader 14 293,90 11 987,70 10 140,95 11 987,70 Il 987,70
14 293,90 11 987,70 10 140,95 11 987,70 11 987,70
Forvaltning netto totalt 89 801,96 95 185,76 95 169,29 99 259,95 99 790,94
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Bibliotek

Budget 2026 och ekonomiplan

for aren 2027 - 2028

Ansvarsperson: Bibliotekschef Solveig Hortans

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Bibliotekets tjanster ir en basservice med malsattning att erbjuda kommuninvanarna likvardiga mojligheter
till livslangt larande och laskunnighet samt erbjuda tillgang till information och digitala tjanster. Biblioteket
bidrar aven till att ge barn, unga och vuxna en meningsfull fritid pa lika villkor.

Lasframjande verksamhet for alla aldrar prioriteras, 6vrig verksamhet som evenemang for olika malgrupper
och aldrar, bokcirklar, boktips och anvandarutbildning ar dven viktiga delar i verksamheten.

Samarbete med andra sektorer, organisationer, foreningar och natverkande ar en viktig del i bibliotekets
verksamhet och utveckling.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade

Mal

Kommunservice i tiden

Atgird

Bibliotek

Stiarka och utveckla en mangsidig
liskunnighet for alla, bade barn, ungdomar
och vuxna.

Ordna bokcirklar, litterara temakvallar och
boktipstillfallen for vuxna.

Forfattarbesok for barn, unga och vuxna.

Bokprat i daghem, forskolor och skolor ak
-9

Lashandledning for barn som har behov av
extra stod i sitt lasande.

Konkurrenskraftig basservice med
malsattning att na genomsnittliga nationella
varden for biblioteksverksamhet (HYTE)

Hoja utlaningen 2%, dka antal genomfdrda
evenemang 5% och fysiska besok pa
biblioteken med 2%

Vilmaende och engagerade medarbetare

Bibliotek

Motiverad och kunnig personal som kanner
sig delaktiga i bibliotekets verksamhet.

Fortbildning som starker och hojer
personalens kompetens, kunnande och
motivation.

Medarbetarsamtal | gang/ar

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

» lisframjande verksamhet for alla aldrar for att stoda laskunnigheten i kommunen

= biblioteksverksamhet riktad mot kundgrupper som har behov av handledning eller stod i sitt
lasande (barn och vuxna)

=  Ytteresse bibliotek i behov av uppdatering av inventarier och fornyande av lokalens ytor
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Antal tjanster och befattningar, Bibliotek

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Tjanster/befattningar 7,79 7,80 7,90 8,42 8,22
Anslag, Bibliotek
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -29 609,25 -6 815,46 -6 917,10 -7 090,02 -7 267,26
Verksamhetens kostnader 564 427,07 574 185,39 576 478,15 602 222,15 606 664,88
534 817,82 567 369,93 569561,05 595132,13 599 397,63
Intern
Verksamhetens intakter -96,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader 311 808,51 370 214,81 355 273,98 370 214,81 370 214,81
311 712,51 370 214,81° 355 273,98 370 214,81 370 214,81
Bibliotek netto totalt 846 530,33 937 584,74 924 835,03 965 346,94 969 612,44
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Medborgarinstitutet

Ansvarsperson: Rektor Pia Bostrom

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Den fria bildningen uppritthalls i Pedersore kommun av Pedersore Medborgarinstitut. Vi stravar
efter en langsiktigt hallbar utveckling i var verksamhet. Den personliga tillvixten och livslangt
larande for kommuninvanarna ar alltid i fokus darfor ar var definition pa kvalitet att vi standigt
forbattrar verksamheten med tanke pa invanarnas valmaende. Verksamheten ar decentraliserad
och bedrivs i de flesta byar i kommunen. Vi uppmuntrar till social gemenskap och vara tjanster ska
vara lattillgingliga for alla eftersom ett av ledorden ar tillganglighet. Vi ser och tar vara pa
mangfalden som finns i Pedersére kommun.

Var nya verksamhetsplats i Edsevo, MI-punkten utvecklas ytterligare och beriknas kunna anviandas
for konst- och hantverkskurser saval dag- som kvallstid.

Ny hemsida tas i bruk for att forbattra synligheten och tillgangligheten.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade

Mal

Pedersorebor trivs och mar bra

Atgird

Medborgarinstitutet

Vi forbattrar standigt verksamheten och
producerar service med invanarna i fokus.
Det ar var definition pa kvalitet.

Decentraliserad verksamhet i olika skolor,
byagardar och samlingshus.

Kommunservice i tiden

Medborgarinstitutet

Kultur- och fritidsaktiviteter spelar en
betydande roll for personligt valbefinnande.
Vi jobbar langsiktigt for att stirka invanarnas
vilmaende och méjliggdr kontinuerligt
lirande och en aktiv livsstil, i alla aldrar.

Ett mangsidigt utbud av kurser, evenemang
och foreldsningar erbjuds at personer i olika
aldrar med olika intressen och behov.
(HYTE-mal)

Satsning pa kurser med fysisk aktivitet for
seniorer.

Basta platsen for barn och unga

Medborgarinstitutet

Vi utvecklar samverkan mellan
utbildningssektorn, kultur- och
fritidssektorn, elevvarden, social- och halso-
och sjukvarden for att forbattra barn och
ungas halsa.

Fler kurser ordnas for unga och personer
med funktionsvariation.

Gratiskurs for unga som inte omfattas av
Finlandsmodellen fortsatter. (HYTE)

Vilmaende och engagerade medarbetare

Medborgarinstitutet

Vi uppmuntrar vara medarbetare till att
kontinuerligt utveckla sin egen kompetens
och att uppritthalla sin arbetsformaga. Vi
skapar forutsattningar och strukturer for
larande i olika skeden av arbetslivet

Fortbildning som starker det professionella
kunnandet. Gemensamma studieresor och
kompetenshojande kurser forverkligas.

Medarbetarsamtal halls | gang/ ar enligt den
modell som utarbetats.
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Vi arbeitar ilag!

Medborgarinstitutet

Vi samlar avdelningsvis in respons om var
verksamhet fran vara invanare, kunder och
samarbetspartners.

Vi utvarderar, utvecklar och forbattrar
utgdende fran den respons vi far.

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

= Verksamheten vid MI-punkten utvecklas i samarbete med andra avdelningar och tredje sektorn.
= Samarbete med foretag och vilfirdsomradet utvecklas, det kraver kontinuerlig uppfoljning och
valfungerande kontaktytor.

Antal tjanster och befattningar, Medborgarinstitutet

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Tjanster/befattningar 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Anslag, Medborgarinstitutet
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -130 673,89 -138570,19°  -142 034,45 -14558532  -149 224,96
Verksamhetens kostnader 558 343,79 584 030,26 601 706,04 612 354,26 61472798
427 669,90 445 460,07 459 671,59 466 768,94 465 503,03
Intern
Verksamhetens intakter -2 597,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Verksamhetens kostnader 85 872,29 85 288,15 112 498,42 85 288,15 85 288,15
83 275,29 85 288,15 112 498,42 85 288,15 85 288,15
Medborgarinstitutet netto
totalt 510 945,19 530 748,222 572170,01 552 057,09 550791,I18

59




PEDERSORE

Budget 2026 och ekonomiplan

for aren 2027 - 2028

Kulturarbete

Ansvarsperson: Kultur- och valfardschef Ulrika Stenmark

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Kulturarbetet baseras pa lagen om kommunernas kulturverksamhet. Kommunen ska framja skapande och
utdvande av, tillgang till och bruk av kultur och konst samt framja konst- och kulturfostran och kulturarv.

Kaikukortet anvinds i Pedersore och distribueras i samarbete med Osterbottens vilfirdsomrade for att
gora kulturverksamhet mera tillganglig.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade Mal Atgird

Pedersérebor trivs och mar bra

Kulturarbete

Framja identitetsskapande och oka
kunskapen om var lokalhistoria och vart
kulturarv.

Projektet Hem i hembygden: ett
pedagogiskt material for att oka kunskapen
om Pedersores historia och kulturarv bland
skolelever fardigstalls.

Hem i hembygden 2.0. Leaderfinansiering
soks for projektverkstallande.

Kommunservice i tiden

Kulturarbete

Tillhandahalla ett mangsidigt och
inkluderande kulturutbud for alla. (HYTE)

Samarbeta med tredje sektorn for att oka
tillgangligheten for alla vid evenemang.

Uppfoljning av Kaikukortets anvandning
(andelen utdelade kort okar med 10%)

Basta platsen for barn och unga

Kulturarbete

Forbattra barn och ungas méjlighet att pa
ett jamlikt satt fa tillgang till konst och
kultur. (HYTE, Unicef)

Ola tillgingligheten till studier inom
grundldaggande konstundervisning (teater,
bildkonst) vid Wavainstitutet

Implementera kulturlaroplanen

Medverkan i Konstvagen (Leader), ett
regionalt projekt for jamlik
konstundervisning

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

* Frimja identitetsskapande och 6ka kunskapen om var lokalhistoria och vart kulturarv
= Jamlik tillgang till konst- och kultur (underrepresenterade grupper)

Antal tjanster och befattningar, Kulturarbete

Ar

Tjanster/befattningar

2022
1,00

2023
1,00

2024
1,00

60

2025
1,00

2026
1,00




PEDERSORE

Anslag, Kulturarbete

Budget 2026 och ekonomiplan
for aren 2027 - 2028
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Bokslut 2024. Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Extern
Verksamhetens intakter -15 949,64 -16 135,53 -16 538,92 -16 952,39 -17 376,20
Verksamhetens kostnader 265 693,84 297 019,70 310719,37 310 344,28 314 480,42
249 744,20 280 884,18 294 180,45 293 391,89 297 104,22

Intern
Verksamhetens kostnader 18 255,42 18 570,66 18 384,85 18 570,66 18 570,66
18 255,42 18 570,66 18 384,85 18 570,66 18 570,66
Kulturarbete netto totalt 267 999,62 299 454,84 312565,30 311 962,55 315 674,88
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Ungdomsarbete

Ansvarsperson: Ungdomssekreterare Mari-Louise Ronnqyvist

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Budget 2026 och ekonomiplan
for aren 2027 - 2028

Ungdomsbyran vill med sin verksamhet fanga upp barn och ungdomar som behdver aktiviteter och ge dem

redskap att utveckla sin sociala kompetens.

Samarbete med foreningar, andra kommunala sektorer och kommuner ar viktigt for att kunna erbjuda den

service som kommunen ar skyldig att erbjuda.

Ungdomsarbetet administrerar klubbar enligt Finlandsmodellen for elever i ak 3-9.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade Mal Atgird

Pedersdrebor trivs och mar bra

Ola tillgingligheten av samlingsplatser for
barn och unga.

Ungdomsarbete

Utveckla befintliga samlingsplatser for barn
och unga. Tryggad finansiering av Zebra
bilen

Utreda majlighet att fa tillgang till nya
verksamhetsutrymmen

Basta platsen for barn och unga

Ungdomsarbete Okat stod till barn/unga i sarbar stillning.

(Barnvanlig kommun)

Virdegrundsdiskussioner i ak 7-9

Ordna sommararbete for ungdomar med
stodbehov.

Genomfdra en barometerundersdkning i ak
7-9

Skolungdomsarbetare for dk 6-9 ordnar
rastaktiviteter och ar trygg vuxen i skolan.

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028
Skolungdomsarbetaren blir en 75 % befattning.
Antal tjanster och befattningar, Ungdomsarbete

Ar 2022
1,00

2023
1,00

2024

Tjanster/befattningar 1,00
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2025
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Anslag, Ungdomsarbete

Budget 2026 och ekonomiplan
for aren 2027 - 2028
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Bokslut 2024, Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Extern
Verksamhetens intakter -56 275,57 -7 269,60 -7 451,34 -7 637,63 -7 828,57
Verksamhetens kostnader 255 920,41 194 571,18 221 439,75 202 370,14 203 954,38
199 644,84 187 301,58 213 988,41 19473251 196 125,81

Intern
Verksamhetens kostnader 16 630,11 13 653,33 14 939,73 13 653,33 13 653,33
16 630,11 13 653,33 14 939,73 13 653,33 13 653,33

Ungdomsarbete netto

totalt 216 274,95 200 954,91: 228 928,14 208 385,84 209 779,14
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PEDERSORE for dren 2027 - 2028

Idrottsarbete

Ansvarsperson: Idrottssekreterare Pontus Backlund
Beskrivning av nuvarande verksamhet

Kommunens uppgift ar att frimja invanarnas hilsa och vilfird. Kultur- och fritidsnamnden skall utveckla, stoda
och folja med idrottsverksamheten i kommunen samt producera idrottsservice sa att invanarna har jamlika
mojligheter att utova idrott och motion. | enlighet med gillande idrottslag ar det kommunens uppgift att
skapa allmanna forutsittningar for idrott pa lokal niva. Detta skall ske genom att vid behov ordna
kompletterande idrottstjanster, genom att stoda foreningsverksamhet och genom att bygga och driva
idrottsanlaggningar. Idrottssektorn stravar till att forutsittningar till god, anpassad och mangsidig
idrottsservice finns att tillgd. Idrott och motion hor till kommuninvanarnas centrala fritidsintressen.
Idrottsverksamheten ordnas i huvudsak av idrottsforeningarna.

Mal for ar 2026

Verksamhetsomrade Mal Atgird

Kommunservice i tiden

Idrottsarbete Uppritthallande och forbittrade Genomforda anlaggningsprojekt tillsammans
anlaggningar med foreningar

Byte till LED-belysning kring belysta
elljusspar i kommunen

Pedersorebor trivs och mar bra

Idrottsarbete Stoda och arrangera evenemang med lag Move It 2026
troskel, som inspirerar kommuninvanarna i N
alla aldrar till en aktiv och sund livsstil. Skolmésterskap
(HYTE-mal)

Allmanna tider

Motionsradgivning till kommunens invanare.
Oka samarbete med vilfirdsomradet.

Idrottsarbete Stdda ett mangsidigt och inkluderande Bidrag och stod till kommunens
foreningsliv. (HYTE-mal) idrottsforeningar

Ordna foreningstraffar

Vilmaende och engagerade medarbetare

Idrottsarbete Vilmaende personal som trivs i arbetet. Medarbetarsamtal |gang /ar

Tyngdpunktsomraden for aren 2027 - 2028

»  Oka forutsittningarna for kommuninvanarna till vilmaende och en aktivare fritid samt arbeta mot
hallbarare anlaggningar.
= Utveckla idrottsbyrans verksamhet for att tjana framtida efterfragan och krav.
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Antal tjanster och befattningar, Idrottsarbete

Ar 2022 2023 2024 2025 2026
Tjanster/befattningar 1,60 1,60 1,60 2,60 2,60
Anslag, Idrottsarbete
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Extern
Verksamhetens intakter -67 868,68 -34 136,53 -34 677,44 -35 544,38 -36 432,99
Verksamhetens kostnader 609 692,95 592 914,24 619 840,28 619 944,79 628 636,61
541 824,27 558 777,71 585 162,84 584 400,41 592 203,61
Intern
Verksamhetens intakter -2 838,38 -3 000,00 -4 000,00 -3 000,00 -3 000,00
Verksamhetens kostnader 456 640,12 443 518,49 460 837,65 443 518,49 443 518,49
453 801,74 440518,49 456 837,65 440518,49 440 518,49
Idrottsarbete netto totalt 995 626,01 999 296,20 1 042 000,49 1 024 918,90 1 032 722,10
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Investeringar

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intikter -269 678 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Verksamhetens kostnader 8991 783 8 021 000 6 118 000 6 728 000 5283 000
Investeringar netto totalt 8722 104 7921 000 6018 000 6 628 000 5183 000
Kommunstyrelsen
Husbyggnad

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 7863 114 | 698 000 3 000 000 3 635000 2 190 000
Husbyggnad netto totalt 7863114 1 698 000 3 000 000 3 635 000 2 190 000
I. SANDSUND SKOLA, skede 2

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens kostnader 16 809 250 000 2 200 000 2 420 000 0

Tillbyggnad av skolan, innefattar undervisningsutrymmen och sléjdsalar, inklusive yttre omraden runt skede

2. Rivning av befintliga skolan planeras till 2029 samt anligga ett naridrottsomrade var gamla skolan har varit

placerad. Fore skolan rivs sa kunde utrymmen anvandas for motsvarande verksamhet var det finns

renoveringsbehov.

Skolans byggande av skede 2.

= Totala vaningsytan ar 4 556,6 m? efter tillbyggnaden
=  Skede | ar 2 761,6 m?
= Skede 2 ar | 788,7 m2

Skede 2:
Naridrottsomrade:
Totalkostnad:

Beviljat ar 2024 LI planering, skede 2
Beviljat ar 2025 planering, skede 2

Anslag ar 2026, skede 2
Anslag ar 2027, skede 2

Anslag ar 2029, naridrottsomrade
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2. SURSIK SKOLA OCH PEDERSORE GYMNASIUM

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens kostnader 418 050 0 175 000 0 0

Sursik skola och Pedersore gymnasium som ar kommunens storsta enskilda fastighet har behov av storre
renoveringar i och med att fastighetens tekniska livslingd ar uppnadd. Tekniska avdelningen har 2024 utfort
en PTS-granskning (langsiktig underhallsplan) av fastigheten for att utreda renoveringsbehovet de
kommande 10 aren. Vid granskningen konstaterades att det finns behov av atgirder i och med att de aldsta
delarna av fastigheten ar fran 1967. Fastighetens tekniska livslingd ar planerad att utgéra 50 ar varpa storre
atgarder borde utforas i enlighet med detta. Ytmaterial, inredningar och teknisk utrustning har kortare
teknisk livslangd som bor atgirdas under tiden for att uppratthalla fastigheten i anviandbart skick.
Granskningen som utfordes samt ovriga forundersokningar fungerar som grund for utredning av
renoveringsbehov i samrad med verksamhetens behov. Kommande renoveringar planeras sa att
verksamheten sa langt som mojligt kunde vara kvar i fastigheten under renoveringstiden.

For att gynna skolelevernas trivsel skulle det uppforas omrade for rastaktivitet anpassade for eleverna
sasom allaktivitetsplan, basket med mera i samrad med verksamheten.

Efter ibruktagning av nya koket som tillreder mat till alla kommunens daghem och skolor, kan man
konstatera att frys- och kylrummens dorrar blev for smala och inverkar pa verksamhetens anvandning.
Darfor bor dorrarna byggas om sa att dppningarna blir bredare vilket skulle effektivera rutinerna for
verksamheten.

Utredning av renoveringsbehov 10 000 €
Yttre omraden, rastaktivitet 150 000 €
Koket, byte av dorrar till frys- och kylrum 15000 €
Totalkostnad: 175 000 €
Anslag 2026 175 000 €
3. SPORTIS

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens kostnader 383 150 000 45 000 600 000 0

Ombyggnation av utrymme for elevvarden (skolpsykologer och kuratorer) i samrad med Osterbottens
vilfirdsomrade. Forutsatter bestillning.

Installation av brandlarmsystem i hela fastigheten.
Befintliga ventilationen i sporthallen och sociala utrymmen har i dagslige ingen varmeatervinning varfor ett

fornyande av ventilationssystem med varmeatervinning skulle installeras samt montering av tillaggsisolering
och akustikdampning av taket i sporthallen for att minska varmekostnaderna i fastigheten.

Elevvardsutrymmen och brandlarmsystem 45 000 €
Atgirder av tekniken och isolering i sporthallen 600 000 €
Totalkostnad: 645 000 €
Anslag ar 2026 45 000 €
Anslag ar 2027 600 000 €
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4. KALLBY DAGHEM OCH SKOLA

Bokslut 2024 Budget 2025
Verksamhetens kostnader 0 0

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
20 000 0 0

Utredning av atgardsbehov samt forundersokningar for daghemmet och skolan i och med att det under en
langre tid har konstaterats att fastigheterna varit i behov av renovering och tillbyggnad. Vid utredningen tas
alternativ fram hur man kan atgirda verksamheternas utrymmesbehov i Kéllby och aterkommer till anslag i

budgetbehandlingen 2027.

Utredning av atgirdsbehov 20 000 €
Totalkostnad: 20 000 €
Anslag ar 2026 20 000 €

5. YTTERESSE SKOLA

Bokslut 2024

Budget 2025

Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Verksamhetens kostnader

0

0

55 000

10 000

0

Behovet av individuell- och specialundervisning i skolor har 6kat, varpa man skulle bygga om den befintliga

oppna datasalen till specialundervisning enligt det behov som finns i skolan.

Utredning av renoveringsbehovet vid Ytteresse skola infor kommande renoveringar.

Inre andringar av utrymme till specialundervisning 55 000 €
Utredning av renoveringsbehov 10 000 €
Totalkostnad: 65 000 €
Anslag ar 2026 55000 €
Anslag ar 2027 10 000 €

6. AXAKERS SKOLA

Bokslut 2024

Budget 2025

Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Verksamhetens kostnader

0

0

80 000

0

0

Forstorande av yttre omraden med personalparkering i och med att personalstyrkan har okat sedan
planeringen av skolan. Pa omradet skulle aven en grusfotbollsplan anliggas som kunde anvindas for
parkering vid fester och dylikt.

Forstorande av yttre omraden 80 000 €
Totalkostnad: 80 000 €
Anslag ar 2026 80 000 €
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7. LEPPLAX SKOLA

Budget 2026 och ekonomiplan

for aren 2027 - 2028

Bokslut 2024

Budget 2025

Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Verksamhetens kostnader 0

0

15000

0

0

Lepplax skola har vid flertal ganger blivit tillbyggd, vilket lett till att det i dagslaget finns flera mindre
utrymmen mitt i skolan som anvands. Darav borde ett brandlarmsystem installeras i fastigheten for att

sakerstalla personalens och elevernas sakerhet i fastigheten.

Installation av brandlarmsystem
Totalkostnad:

Anslag ar 2026

8. HOPPETOSSAN

15000 €
15000 €

15000 €

Bokslut 2024

Budget 2025

Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Verksamhetens kostnader 0

0

0

0

0

Daghemmet Hoppetossan ir i behov av en nybyggnad pa ca. 600 m? for att rymma barnen som ir placerade

i modulen Mattisborgen som kommunen hyrt sedan 2019 samt for att ge mojlighet for lite reservplatser.

Byggnaden utfors som egen byggnadskropp med gemensamma yttre omraden.

Tillbyggnad vid daghemmet
Totalkostnad:

Anslag ar 2029
Anslag ar 2030

9. SANDSKUTAN

I 500 000 €
1 500 000 €

750 000 €
750 000 €

Bokslut 2024

Budget 2025

Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Verksamhetens kostnader 0

0

0

300 000

350 000

Daghemmet Sandskutans aldsta del ar i behov av sanering, ca. 200 m*> samt mindre renoveringar i nyare
delen. Vid saneringen skulle man dven dndra uppvarmningssystemet fran direkt el till ett vattenburet
viarmesystem for att minska pa energibehovet for fastigheten.

Under saneringstiden anpassas Sandsund skolas gamla utrymmen for dagvardsverksamhet.

Sanering av daghemmet
Totalkostnad:

Anslag ar 2027
Anslag ar 2028
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PEDERSORE for aren 2027 - 2028

10. KOMMUNGARDEN

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens kostnader 0 0 0 150 000 | 000 000

Kommungardens nyare del ar i behov av renovering, tekniska avdelningen har utfort en undersokning av
fastigheten var man kan konstatera att det finns brister som borde atgardas. Bristerna och en renovering
for fastigheten planeras och atgirdas. Under renoveringsperioden ar personalen utlokaliserade i andra
hyrda utrymmen i kommunen.

Planering for renovering av nya delen 150 000 €
Renovering av nya delen 2 650 000 €
Totalkostnad: 2 800 000 €
Anslag ar 2027 150 000 €
Anslag ar 2028 | 000 000 €
Anslag ar 2029 | 650 000 €

11. MASKINDEPAN

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens kostnader 0 0 50 000 0 500 000

Pa yttre omraden kring gamla verkstaden ar det inte andamalsenligt att uppbevara jordmaterial i och med
att Hallmansgatan har byggts. Ersittande placering skulle vara vid maskindepan var man skulle bygga
kippfickor for uppbevaring av jordbyggnadsmaterial sa som grus, jord, bark mm.

Behovet finns av en tillbyggnad vid maskindepan for uppbevaring av fordon samt dndamalsenliga
verksamhetsutrymmen for att serva kommunens ovriga fastigheter, vigar och omraden. | tillbyggnad skulle
dven en utvidgning av sociala utrymmen for tekniskas personal beaktas. Dessa utrymmesbehov uppstar pa
grund av att gamla verkstaden inte langre tillats anvindas for verksamheten, samt for att behovet pa
underhallen hojs.

Kippfickor for jordbyggnadsmaterial 50 000 €
Tillbyggnad | 500 000 €
Totalkostnad: | 550 000€
Anslag ar 2026 50 000 €
Anslag ar 2028 500 000 €
Anslag ar 2029 | 000 000 €

12. GAMLA VERKSTADEN

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens kostnader 24 226 30 000 100 000 0 0

Gamla verkstaden, som dr en skyddad byggnad enligt byggnadsskyddslagen, behover underhallas sa att
befintligt skick kan sakerstallas. | dagslaget ar byggnaden i behov av en storre sanering ifall utrymmen skall
kunna anvindas for nagon verksamhet. En renovering av byggnadens fasader bor utforas med tanke pa
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Budget 2026 och ekonomiplan

for aren 2027 - 2028

fastigheten och dess omgivning. Om en storre sanering av fastigheten skall utforas sa bor det finnas en
planerad verksamhet till utrymmen.

Bidragsansokningar utreds fran bland annat museiverket.

Renovering av fasader
Totalkostnad:

Anslag ar 2026

13. LADDNINGSSTATIONER FASTIGHETER

100 000 €
100 000 €

100 000 €

Bokslut 2024

Budget 2025

Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Verksamhetens kostnader

13423

50 000

50 000

0

0

Enligt forordning 733/2022 ”Lag om utrustande av byggnader med laddningspunkter for elfordon” skall
byggnader med 20 parkeringsplatser ha minst en laddningspunkt installerad fore 31 december 2024.
Installationsarbeten med laddningspunkter kvarstar pa en del av kommunens fastigheter ut i bygden.

Totalkostnad:

Anslag ar 2026

14. FASTIGHETS AUTOMATIK & ENERGIOPTIMERING AV FASTIGHETER

50 000 €

50 000 €

Bokslut 2024

Budget 2025

Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Verksamhetens kostnader

95 358

75 000

100 000

100 000

30 000

Fastighetsautomatik:

Sanering av foraldrade moduler i undercentraler. Detta for att garantera driftsakerhet i undercentralerna.
Purmo skola fastighetsautomatik utredning och atgarder for driftsikerhet och energieffektivering.

Energioptimering:

Installation av forbrukningsmatnings enheter for att automatiskt fora matdata fran vatten- och

energimatning till fastighetsforvaltnings programmet Granlund Manager.
| dagsldget inmatas dessa varden for hand i programmet. El matningar far vi redan i dagslaget automatiskt in

i Granlund Manager.

Solpaneler:

Installation av solpaneler vid fastighet som férbrukar mycket elenergi under sommarhalvaret. Vid en del av
kommunens fastigheter med kylning har redan installerats solpaneler.
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Fastighet: Arsforbrukning 2024: | Solkrafts behov:

Sursik skola 800 000 kWh > 80 kW

Purmo skola 244 000 kWh 40 kW

Lepplax skola 170 000 kWh 20 kW

Sandskutan daghem | 138 000 kWh 20 kW

Overesse skola 128 000 kWh 15 kW

Diamanten daghem | 90 000 kWh 10 kW

Lappfors skidstuga | 80 000 kWh 15 kW

Lepplax daghem 77 000 kWh 10 kW

Sagoskogen 45 000 kWh 10 kW

Snackan 30 000 kWh 5 kW

Museigranden 20 000 kWh 5 kW
Fastighetsautomatik
20 000 €/ar (2026—2030) 20 000 €
Energioptimering och forbrukningsmatning
10 000 €/ar (2026-2030) 10 000 €
Solpaneler 2026 70 000 €
Solpaneler 2027 70 000 €
Totalkostnad: 290 000 €
Anslag ar 2026 100 000 €
Anslag ar 2027 100 000 €
Anslag ar 2028 30 000 €
Anslag ar 2029 30 000 €
Anslag ar 2030 30 000 €

I15. IDROTTSARBETE

Bokslut 2024

Budget 2025 Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Verksamhetens kostnader

17 657

23 000 75 000

20 000

0

Anlaggande av en bollplan for bollspel och motionsaktiviteter vid Guppo i Sandsund.

Som nista steg i att fornya kommunens skidspar till ledarmaturer star sparen i Purmo pa tur. Férnyande av
elljussparet vid Purmo skola ar 2026.

Minigolfbanan i Bennas utokas med nio banor for att bli en fullstor 18-hals bana. Intresset for minigolfbanan
har under sommaren 2025 varit stort med ca 3 000 lan och hyror av minigolfklubbor vid biblioteket samt

Loffens i Bennas.
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Bollplan vid Guppo i Sandsund
Elljusspar vid Purmo skola

Minigolf utbyggnad i Bennas

Kastbur vid centralidrottsplan i Bennas
Totalkostnad:

Anslag ar 2026
Anslag ar 2027

16. SERVICEHUS VID AVALLEN

Budget 2026 och ekonomiplan
for aren 2027 - 2028

15000 €
25000 €
20 000 €
35000 €
95 000 €

75000 €
20 000 €

Bokslut 2024

Budget 2025

Budget 2026

Plan 2027

Plan 2028

Verksamhetens kostnader 0

0

0

0

275 000

Planering och nybyggnad av servicehus vid Avallen samt andring av befintliga varma utrymmen till sekundara

utrymmen.

Planering

Byggande av servicehus och andring av befintliga

Totalkostnad:

Anslag ar 2028

17. PLANERINGSANSLAG

10 000 €
265 000 €
275 000 €

275000 €

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens kostnader | 291 35 000 35 000 35 000 35 000
Planeringsanslag for ospecificerade projekt.
Anslag ar 2026 35000 €
Anslag ar 2027 35000 €
Anslag ar 2028 35000 €
Anslag ar 2029 35000 €
Anslag ar 2030 35000 €
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Fast egendom

Budget 2026 och ekonomiplan
for aren 2027 - 2028

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intikter -90 543 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Verksamhetens kostnader 77 240 500 000 500 000 500 000 500 000
Fast egendom netto totalt -13 303 400 000 400 000 400 000 400 000
Inkop av mark.
Los egendom

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intdkter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 162 786 50 000 100 000 0 0
Viardepapper

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens kostnader 10 000 3 500 000 400 000 500 000 500 000
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens kostnader 412 | 250 000 | 100 000 | 100 000 | 100 000
Specialprojekt i samarbete med myndigheter

TN:s Kst:s
forslag: €  forslag: €

Edsevo; detaljplanomrade (omkéorningsfiler Edsevo-Lepplax) I 500 000
Kallby; Centrumvagen, strickning inom byggplan 250 000
Edsevo-Jakobstad; Vagbelysning samt asfaltering, Harovagen/Ostensovagen 50 000
Specialprojekt, euro totalt 1 800 000 | 100 000
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BYGGANDE AV VAGAR
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intdkter -152 187 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 444 792 568 000 475 000 450 000 450 000
TN:s Kfge:s
forslag: €  beslut: €
Planering
Planering av gator 10 000
Nybyggnad och sanering
Ofé6rutsedda projekt, material, draneringar 25 000
Sanering av gator 30 000
Edsevo; Barholmsvagen fardigstallande 50 000
Esse; Museigrand 45 000
Sandsund; Bulderbackavagen/Lostisbackavagen 170m 125 000
Sandsund sodra; Raitlaxv, Nyhagagr, Svartnashagagr. = 620 m 200 000
Byggande av vdgar totalt 485 000 450 000
ASFALTERING AV VAGAR
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intdkter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 101 017 150 000 200 000 200 000 200 000
TN:s Kfge:s
forslag: €  beslut: €
Asfaltering
Bennas; Svedjekullavagen/grand 250 m 30 000
Bennas; Del av Sursikvagen 250 m 30 000
Edsevo; Seipgrand 200 m 23 000
Kallby; Lillkallvigen, Nybondsstigen, Varggropsvagen 440 m 45 000
Sandsund; Bulderbackavagen/Lostisbackavagen 170 m I5 000
Sandsund; Bennasvagen 250 m 30 000
Sandsund; Bulderbackagrand 200 m (Vag till Nordiv Lights) 15000
Ytteresse; Barklarsviagen padragning, skede 3, 400 m 40 000
Lillby; Edebovagen 350 m 35 000
llappningar, sanering 150 ton 15000
Enskilda vigar
Dalabackvagen i Kallby 400 m (kommunens andel 70%) 20 000
Finnevagen i Lepplax 300 m (kommunens andel 50%) 20 000
Asfaltering totalt 318 000 200 000
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VAGBELYSNING
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens kostnader 96 582 152 000 80 000 80 000 80 000
TN:s Kfge:s
forslag, € beslut: €
Sanering; paskynda bytet av kvicksilverlampor 100 000
Oférutsedda projekt i samrad med elbolag 40 000
Vidgbelysningsprojekt totalt 140 000 80 000
LEKPARKER, PLANTERINGAR
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens kostnader 50953 40 000 120 000 120 000 120 000
TN:s Kfge:s
forslag, € beslut: €
Planteringar och parkomraden (Sandsund, Bennis) 35 000
Fortsatt sanering av kvarterslekparker (Edsevé och Ytteresse) 35 000
Skolor och daghem yttre omraden 75 000
Lekparker och planteringar totalt 145 000 145 000
FORDONS- OCH MASKINANSKAFFNING
Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intdkter -26 948 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 73 956 60 000 80 000 80 000 80 000
TN:s Kfge:s
forslag, € beslut: €
Byte av servicebil KIA 23 000
Grasklippare I5 000
Bilslap med kipp 2 st, 750 kg 5 000
Dejoursbil 60 000
Maskinanskaffning totalt 103 000 80 000
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OVRIG KOMMUNALTEKNIK

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens kostnader 37 801 53 000 63 000 63 000 63 000
TN:s Kfge:s
forslag, €  beslut: €
Torrlaggningsprojekt
Sundbick- och Purmo aars invallningsforetag 8 000
Spangar-Meurviksbackens dikessammanslutning 10 000
Torrliggning/ytvattenror Overesse skola/kommungarden/Esse 4 20 000
Ovriga torrliggningsprojekt 25 000
63 000 63 000

Torrldggning av detaljplanomraden totalt
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Resultatrakning

(endast externa kostnader)

Forsaljningsintakter/omsattning
Avgiftsintakter
Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS
INTAKTER

Tillverkning for eget bruk
TILLVERKNING FOR EGET
BRUK

Personalkostnader

Kop av tjanster
Material, fornodenheter och
varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS
KOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR
Ranteintakter

Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader

Ovriga finansieringskostnader
FINANSIELLA INTAKTER
OCH KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT
FORANDRINGAR |
RESERVER
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT
(UNDERSKOTT)

Budget 2026 och ekonomiplan
for aren 2027 - 2028

Bokslut 2024
-7 747 133
-1 516 306
-1 320916
-3 198 700

-13 783 054
-223 276

-223 276
32 156 639
8 180 180

4 099 268
3 057 626
I 127 398

48621 112
34 614 782
-24 547 944
-15 405 065
-197 447
-775 289

1 214 174
18 335

259 773
-5 078 453

3 140 044

-1 938 409

-44 880

-1 983 289

Budget 2025
-7 997 445

-1 462 134
-830 960

-3 069 931

-13 360 470
-187 266

-187 266
33 830 985
8 004 561

4013332
2 854 620
| 083 879

49 787 377
36 239 64|
-24 200 000
-15 677 274
-150 000
-915 597
900 000

25 000

-140 597
-3778 230

3819706
41 476

-44 880

-3 404

78

KST 2026
-8 463 558
-1 520 239

-398 273
-1 440 475

-11 822 546
-172 657

-172 657
34 576 670
8 345 509

4000 162
2 758 366
1281719

50 962 426
38 967 223

-25 100 000
-16 142 684
-150 000

-1 600 000

800 000

25 000

-925 000
-3200 461

3222312

21 852

-44 880

-23 028

Plan 2027
-8 402 316
-1 536 154

-851 734
-1 458 278

-12 248 482
-187 266

-187 266
35722 309
8 054 352

3861 396
2 874 369
I 132226

51 644 653
39 208 905

-25 500 000
-16 142 684
-150 000

-1 300 000

850 000

25 000

-575 000
-3 008 779

3 049 243

40 463

-44 880

4417

Plan 2028
-8 612374
-1 574 558

-873 027
-1 494 736

-12 554 695
-187 266

-187 266
36 050 955
8255711

3957 931
2 883 446
| 154 869

52302913

39 560 952

-26 000 000
-16 142 684
-150 000

-1 300 000

875 000

25 000

-550 000
-3 131732

3174 243

42510

-44 880

-2 370
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Resultatrakning

(externa och interna kostnader)

Forsaljningsintakter/omsattning
Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS INTAKTER

Tillverkning for eget bruk
TILLVERKNING FOR EGET
BRUK

Personalkostnader

Kop av tjanster
Material, fornodenheter och
varor

Understod

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS
KOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER
STATSANDELAR
Ranteintakter

Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader

Ovriga finansieringskostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT

FORANDRINGAR | RESERVER

RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT (UNDERSKOTT)

Budget 2026 och ekonomiplan

Bokslut
2024

-12 978 478
-1 534 760
-1 320916
-10885 119
-26 719 273

-223 276

-223 276
32 156 639
13427 515

4 100 294
3 057 626
8 815 258

61 557 332
34 614 782
-24 547 944
-15 405 065
-197 447
-775 289

| 214 174
18 335

259 773
-5 078 453

3 140 044

-1 938 409
-44 880

-1 983 289

Budget
2025

-12.431 197
-1 462 134
-830 960
-118882I5
-26 612 506
-187 266

-187 266
33 830 985
12 438 313

4013332
2 854 620
9902 164

63 039 413
36 239 64|
-24 200 000
-15 677 274
-150 000
-915 597
900 000

25 000

-140 597
-3778 230

3819706

41 476
-44 880

-3 404

79

for aren 2027 - 2028

KST 2026
-13 203 066
-1 520 239
-398 273
-10234 472
-25 356 050
-172 657

-172 657
34 576 670
13085017

4000 162
2 758 366
10075715

64 495 930
38 967 223

-25 100 000
-16 142 684
-150 000

-1 600 000

800 000

25 000

-925 000
-3200 461

3222312

21 852
-44 880

-23 028

Plan 2027
-12 836 068
-1 536 154
-851 734
-10 276 563
-25 500519
-187 266

-187 266
35722 309
12 488 104

3861 396
2 874 369
9950511

64 896 689
39 208 905

-25 500 000
-16 142 684
-150 000

-1 300 000

850 000

25 000

-575 000
-3 008 779

3 049 243

40 463
-44 880

-4 417

Plan 2028
-13 046 126
-1 574 558
-873 027
-10313 021
-25 806 732
-187 266

-187 266
36 050 955
12 689 463

3957 931
2 883 446
9973 154

65 554 949
39 560 952
-26 000 000
-16 142 684
-150 000

-1 300 000
875 000
25000

-550 000
-3 131 732

3 174 243

42510
-44 880

-2 370
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Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag

Korrektivposter till internt tillforda
medel

Korrektivpost rittelse till tidigare ar
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar for investeringar

Forsiljningsinkomster av tillgangar
bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode

Finansieringens kassaflode
Foriandringar i utlaningen
Okning av utldningen
Minskning av utlaningen
Foriandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Foriandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten

Forandringar i forvaltade medel och
forvaltat kapital

Forandring av omsittningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel I.1

Budget 2026 och ekonomiplan

for aren 2027 - 2028

Bokslut
2024

5078 453
-40 267

-8 991 783
152 187

117 491

-3683918

0
138 247

0

-33518
6 000 000
42718

-16 183

0

280 296
-923 951
5487610

1 803 692

6 765 667
4961 976
| 803 692

Budget
2025

3778230
-212 180

-8 021 000
0

100 000

-4 354 950

-700 000
700 000

6 000 000
-200 000
0

0

0
0
0
5800 000

|1 445 050

8210717
6 765 667
| 445 050
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Budget
2026

3200 461
-25 000

-6 118 000
0

100 000

-2 842 539

-700 000
700 000

10 000 000
-200 000
-10 000 000

0

0
0
0
-200 000

-3 042 539

5168178
8210717
-3 042 539

Plan 2027

3008 779
-217 485

-6 728 000
0

100 000

-3 836 706

-700 000
700 000

0
-200 000
4 000 000

0

0
0
0
3 800 000

-36 706

5131473
5168178
-36 706

Plan 2028

3131732
-222 922

-5 283 000
0

100 000

-2274 190

-700 000
700 000

0
-200 000
3 000 000

0

0
0
0
2 800 000

525810

5657 283
5131473
525 810
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Personalprogram ar 2026

kommunfullmaiktiges

Kommunstyrelsen beslut:
Inrdttande av befattning

0,53 | Lokalvardare, Miljdhilsan Kallan 01.01.2026 godkanns
0,66 | Kosthallsarbetare (pool inom kostservice) 01.01.2026 godkanns
1,00 | Controller/bokforare 01.01.2026 godkanns

Andring av tjdnstebendmning

1,00 ‘ Kanslisekreterare andras till forvaltningsplanerare 01.01.2026 godkanns

Nimnden for utbildning och fostran

T.f. befattningar dndras till ordinarie

2,00 | Lirare inom smabarnspedagogik, Diamanten dh 01.08.2026 godkanns
1,00 | Larare inom smabarnspedagogik, Hoppetossan dh 01.08.2026 godkanns
1,00 | Larare inom smabarnspedagogik, Kallby dh 01.08.2026 godkinns
1,00 | Larare inom smabarnspedagogik, Sagoskogen dh 01.08.2026 godkanns
1,00 | Larare inom forskolverksamhet, Axakers fsk 10.08.2026 godkanns
1,00 | Larare inom smabarnsped/ forskolverksamhet, Kallby férskola 10.08.2026 godkanns
Vilfirdsnamnden

T.f. befattningar dndras till ordinarie

0,50 ‘ Kanslist, Kulturavdelningen ‘ 0.1.01.2026 ‘ godkinns

Andring i tjdnstebendmning

1,00 ‘ Medborgarinstitutet, Planeringsansvarig textillirare ‘ 01.08.2026 ‘ godkanns

Milj6hilsovardsnamnden

Inrdttande av tjdnst

0,50 ‘ hilsoinspektor (3 ar tidsbundet) godkanns

81




PEDERSORE

for aren 2027 - 2028

Budget 2026 och ekonomiplan

Byggnadsprogram for aren 2026 - 2030

BYGGNADSPROGRAM FOR AREN 2026 - 2030
(Byggprojekt over 10 000 euro, moms 0%)

Byggnads- Berdknade
program 2025- | totalkostnader| Anslagens anvindning
2029 godicind | 2026-2030 (1 000 €)
BYGGPROJEKT: avKFGE@026)[  (10009) | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
l.|Sandsund skola, skede 2 4770
Tillbyggnad Skede 2 | 890 2200 | 2420
Niridrottsomrade 150
2.|Sursik Skola och Pedersére ggymnasium 175
Utredning av renoveringsbehov 10
Yttre omraden, skolaktivitet 150
Koket, Byte av dorrar for kylrum och frys 15
3.[Sportis 645
Elevvardsutrymmen och brandalarm 45
Virmedtervinning och tillaggsisolering 600
4.|Kallby daghem och skola 20
Utredning av atgirdsbehov 30 20
5.|Ytteresse skola 65
Inre dndringar, klassrum 55
Utredning av renoveringsbehov 10
6.|Axakers skola 80
Yttre omriden 80
7.|Lepplax skola 15
Installation av brandlarmsystem 15
8.|Hoppetossan 1 500
Tillbyggnad 450 750 750
9.|Sandskutan 650
Renovering 300 350
10.[Kommungarden 2 800
Planering for renovering insidan nya delen 100 150
Renovering insidan nya delen | 000 | 1 650
I I.[Maskindepan 1 550
Kippfickor 65 50
Tillbyggnad 500 1 000
12.|Gamla Verkstaden 100
Fasadrenovering 100
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BYGGNADSPROGRAM FOR AREN 2026 - 2030
(Byggprojekt over 10 000 euro, moms 0%)

Byggnads-
program 2025-

Berdknade
totalkostnader

Anslagens anvindning

2029 godicind | 2026-2030 (1 000 €)
BYGGPROJEKT: avKFGE (2026))  (10009) | 9026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
I3.[Laddningsstationer vid fastigheter 50
Enligt forordning 733/2020 50
14, Fastingetsautomatik & Energioptimering 50 290 100 100 30 30 30
av fastigheter
15.|ldrottsarbete 95
Bollplan vid Guppo i Sandsund 15
Elljusspar vid Purmo skola 25
Minigolf utbyggnad i Bennis 20
Kastbur vid centralidrottsplan i Bennas 35
16.[Servicehus vid Avallen 275
Byggande av nytt servicehus 275
17.|Planeringsanslag 35 175 35 35 35 35 35
Summa 13 255 3000 (3635|2190 | 3615 | 8I5
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’ ..
|5 PEDERSORE for aren 2027 - 2028

SSA

Avskrivningsplan 2026

Immateriella tillgingar Avskrivningsmetod
Immatenella rattigheter Lineér 5ar

Ovriga utgifter med lang verkningstid

ADB-program Linedr 4 ar
Ekonomi- och personalsystem Linedr 10 ar
Finansieringsandelar (Vigverket) Linedr 20 ar
Gnmdrenovering av lokaler/gnindanskafining av inventarier ~ Lineér 10 ar
Ovriga utgifter Linedr 5ar
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomriaden Ingen avskrivning

Byggnader och konstruktioner

Farvaltmngs- och institutionsbyggnader Linedr 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linedr 30 ar
Ekononubyggnader Linedr 10 ar
Fritidsbyggnader Linedr 30 ar
Bostadsbyggnader Lineér 40 ar
Gnundrenoveringar som avskrivs separat Lineér 10 ar

Fasta konstruktioner och anordningar

Vigar, parkeningsomriden, torg och parker Linedr 20 ar
Broar, kajer och badinritiningar Linedr 20 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner Linedr 10 ar
Vattendistributionsnit Linedr 40 ar
Avloppsnit Linedr 40 ar
Maskiner och anordningar vid vatten- och avloppsverk Linedr 10 ar
Vigbelysning, el- och telefonnit Linedr 20 ar
Ovriga fasta maskiner och anordningar Linedr 10 ar

Maskiner och inventarier

Traktorer, lastbilar och tunga arbetsmaskiner Linedr 10 ar
Inventarer 1 offentliga utrymmen Linedr 10 ar
Ovriga transportmedel Lineir 4 ar
ADB-utrustning Linedr Jar
Ovriga maskiner och inventarier Linedr Jar

Ovriga materiella nyttigheter

Naturresurser Avskrnivning enligt anvindning
Konst- och virdeféremal Ingen avsknvning
Aktiveringsgriins for investeningar och smaanskaffningar 10 000 euro
Anm:

Fir objekt som inte omndmns 1 denna avskrivningsplan faststiller kommunstyrelsen
en egen avskrivningsplan
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Kommunfullméktige

§70

KST
§ 213

KFGE
§70

Dnr: PK/719/01.00.02.00/2025

Personalprogram for ar 2026

Sektorernas dnskemal om nya tjanster/befattningar samt regleringar av tidigare
befattningar/tjanster har sammanstallts per sektor. Enligt forvaltningsstadgan
beslutar kommunstyrelsen om inrattande och indragning av befattningar, medan
kommunfullméaktige inrattar och indrar tjanster. De nya befattningar och tjanster
som ingar i personalprogrammet kan inrattas samtidigt som budgeten och perso-
nalprogrammet godkanns.

Kommundirektorens forslag:

Kommunstyrelsen:

— beslutar inratta de nya befattningar som ingar i personalprogrammet, under
forutsattning att dessa godkanns av kommunfullmaktige

— foreslar for kommunfullmaktige att forslaget till personalprogram for ar 2026
godkanns och att kommunfullmaktige samtidigt inrattar de nya tjanster som
ingar i personalplanen.

Kommunstyrelsens beslut:

Kommunstyrelsen godkdande enhalligt forslaget till personalprogram for ar 2026
med féljande dndring:
— 1,00 controller andras till 1,00 controller/bokférare

Ordférande konstaterade darefter att forslaget till personalprogram 2026 fors till
kommunfullméaktige for slutligt godkdannande.

Anja Lillgvist anmalde jav och avlagsnade sig fran sammantradet under behand-
lingen av kommunstyrelsens tjanster och befattningar (orsak: bespisningschef).

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunfullmaktige beslutade enhilligt godkdnna personalprogrammet for ar
2026.

Anja Lillgvist (budgetansvarig) anmaélde jav och avlagsnade sig fran sin plats un-
der behandlingen av kommunstyrelsens tjanster och befattningar.
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Kommunfullméktige

Ordférande kallade Stephan Ekman som ersattare for Lillqvist.

Martin Byggmastar avlagsnade sig fran sammantradet kl. 11.51-11.54. Ordféran-
de kallade Jaana Grankull som ersattare for Byggmastar.
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§71

KST
§214

Dnr: PK/720/10.04.01.00/2025

Byggnadsprogram for aren 2026 - 2030

Utgaende fran sektorernas dskanden har ett forslag till byggnadsprogram for
aren 2026 — 2030 gjorts upp.

Kommundirektérens forslag:

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige godkanner bifogade forslag till
byggnadsprogram for aren 2026 — 2030.

Kommunstyrelsens beslut:

Projekt 4 Kallby daghem och skola

Bernt Snellman, understodd av Erica Granholm m.fl. féreslog att man i textdelen
lagger till en skrivning om att anslag for férverkligande tas in ar 2027.

Kommundirektoren foreslog att texten dndras sa att sista meningen lyder: ”Vid
utredningen tas alternativ fram hur man kan atgarda verksamheternas utrym-
mesbehov i Kallby och dterkommer till anslag i budgetbehandlingen 2027.”

Bernt Snellman omfattade detta forslag, som godkandes enhalligt av kommun-
styrelsen.

Projekt 15 Idrottsarbete

Markus Sandbacka, understodd av Carita Vik-Hastbacka, foreslog att ett anslag
pa 35 000 for ny kastbur vid centralidrottsplan i Bennds tas in pa ar 2026.

Ordférande konstaterade att det finns ett understott motforslag och foreslog att
omrostning forrattas sa att beredningens forslag ar Ja och Sandbackas forslag ar
Nej. Fullmdktige godkdnde detta omrdstningssatt.

Vid verkstalld omrostning gavs 5 Ja-roster (Eriksson, Harmala, Sandvik, Sjoskog
och Snellman) och 5 Nej-roster (Backlund, Byggmastar, Granholm, Sandbacka
och Vik-Héastbacka). Paulina Gron avstod.

Ordférande konstaterade darefter att rosterna fallit lika, vilket innebéar att ordfo-
randes rost avgjorde, och att kommunstyrelsen saledes efter omrdstning beslutat
godkanna kommunstyrelsens forslag.



Pedersore kommun Protokoll 17.11.2025 2

Kommunfullméktige

KFGE
§71

Projekt 16 Servicehus vid Avallen

Markus Sandbacka foreslog att anslaget flyttas fran ar 2028 till ar 2027. Forslaget
fick inget understod, varfor det forfoll.

Efter detta konstaterade ordférande att behandlingen av byggnadsprogrammet
for aren 2026 — 2030 ar avslutat och att kommunstyrelsen beslutat foresla for
kommunfullmaktige att forslaget godkanns med den av kommunstyrelsen fore-
slagna textandringen.

Kommunfullmaktiges beslut:

Projekt 1 Sandsund skola, skede 2

Viktor Kock (Sdp-gruppen) foreslog att anslagen for Sandsund skola, skede 2,
sdanks med 400 000 euro, sa att anslaget for 2026 kvarstar pa 2 200 000 euro och
anslaget for ar 2027 minskas fran 2 420 000 euro till 2 020 000 euro.

Ordférande foreslog att omrostning forrattas sa att den som rostar for kommun-
styrelsens forslag rostar Ja och den som rostar for Viktor Kocks (Sdp-gruppens)
forslag rostar Nej. Fullmaktige godkande detta omrostningssatt.

Vid verkstalld omréstning (Omrostning 1, bilaga) gavs 32 Ja-roster och 3 Nej-ros-
ter. Ordférande konstaterade darefter att kommunfullmaktige beslutat godkanna
kommunstyrelsens forslag.

Projekt 12 Gamla verkstaden

Martin Byggmastar, understodd av Christian Backlund, foreslog att anslaget pa
100 000 euro flyttas fran ar 2026 till ar 2027.

Ordforande foreslog att omrostning forrattas sa att den som rostar for kommun-
styrelsens forslag rostar Ja och den som rostar for Byggmastars forslag rostar
Nej. Fullmdktige godkdande detta omrdstningssatt.

Vid verkstéalld omrostning (Omrostning 2, bilaga) gavs 21 Ja-roster och 14 Nej-
roster. Ordférande konstaterade darefter att kommunfullmaktige beslutat god-
kdanna kommunstyrelsens forslag.
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Projekt 15 Idrottsarbete

Markus Sandbacka, understodd av Christian Backlund m.fl., féreslog att ett an-
slag pa 35 000 euro foér en ny kastbur vid centralidrottsplan i Bennas tas in pa ar
2026.

Ordforande foreslog att omrostning forrattas sa att den som rostar for kommun-
styrelsens forslag rostar Ja och den som rostar for Sandbackas forslag rostar Nej.
Fullmaktige godkdande detta omrdstningssatt.

Vid verkstalld omrostning (Omrostning 3, bilaga) gavs 6 Ja-roster och 29 Nej-ros-
ter. Ordférande konstaterade darefter att kommunfullmaktige efter omréstning
beslutat godkdnna Sandbackas forslag att 35 000 euro tas in i byggnadsprogram-
met ar 2026 for en ny kastbur vid centralidrottsplan i Bennas.

Projekt 16 Servicehus vid Avallen

Anja Lillgvist, understdodd av Mikael Lasén m.fl., foreslog att anslaget pa 275 000
euro for byggande av nytt servicehus vid Avallen flyttas fran ar 2028 till &ar 2027.

Ordforande foreslog att omrostning forrattas sa att den som rostar for kommun-
styrelsens forslag rostar Ja och den som rostar for Anja Lillgvists forslag rostar
Nej. Fullmaktige godkdande detta omrdstningssatt.

Vid verkstalld omrostning (Omrostning 4, bilaga) gavs 25 Ja-roster och 10 Nej-
roster. Ordférande konstaterade darefter att kommunfullmaktige beslutat god-
kanna kommunstyrelsens forslag.

Till 6vriga delar godkande kommunfullméaktige enhalligt kommunstyrelsens for-
slag till byggnadsprogram for aren 2025 — 2029.

Bilagor:
— Omrostningsprotokoll 1 -4
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§ 215

Dnr: PK/721/02.02.00.00/2025

Budget for ar 2026 och ekonomiplan fér aren 2027 - 2028

Kommundirektéren och ekonomi- och utvecklingsdirektéren har utarbetat ett
forslag till budget for ar 2026 och ekonomiplan for aren 2027 — 2028.

Kommundirektérens forslag:

Kommunstyrelsen foreslar for kommunfullméaktige att forslaget till budget for ar
2026 och ekonomiplan for aren 2027 — 2028 godkanns.

Kommunstyrelsens beslut:

Planeringsgrunder
Bernt Snellman féreslog att féljande klam fogas till protokollet:

En uppskattning av kostnaderna for arbetstid inom Barnvanlig kommun presen-
teras for kommunstyrelsen senast i februari 2026.

Kommunstyrelsen godkdande enhalligt detta forslag.
INVESTERINGAR
Kommunstyrelsen

Kommundirektdren andrade sitt forslag och foreslog att ett anslag pa 100 000
euro tas in under Los egendom ar 2026 och att anslaget for Vardepapper minskas
med motsvarande summa ar 2026, fran 500 000 till 400 000.

Kommunstyrelsen godkdnde enhilligt detta forslag.

Efter detta konstaterade ordférande att kommunstyrelsen for sin del behandlat
forslaget till budget for ar 2026 och ekonomiplan fér daren 2027 — 2028 klart och
for det till kommunfullmaktige for godkdannande.

Anja Lillgvist (budgetansvarig) anmalde jav och avlagsnade sig fran sammantra-
det under behandlingen av Ekonomiforvaltning.
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Kommunfullmaktiges beslut:

DRIFTSHUSHALLNING
Kommunstyrelsen, Allman forvaltning

Roger Eriksson (Sfp-gruppen) foreslog att foljande mal och atgard laggs till under
Mal for ar 2026, planlaggning:

Mal: Utvidgning av parkeringen vid Jakobstad-Pedersore jarnvagsstation pabor-
jas. Atgard: Inleder planlaggning.

Christian Backlund (Kd-gruppen) och Viktor Kock (Sdp-gruppen) understodde Sfp-
gruppens forslag, som godkdndes enhalligt av kommunfullmaktige.

Namnden for utbildning och fostran, Morgon- och eftermiddagsverksamhet for
skolbarn

Viktor Kock (Sdp-gruppen) féreslog att 35 000 euro laggs till for morgon- och ef-
termiddagsverksamheten. Anslaget skulle anvdndas for att bibehalla avgifterna
pa nuvarande niva dven efter varen 2026.

Ordférande kallade in Yvonne Borgmastars, ledare inom nybdrjarundervisning
och smabarnspedagogik, som redogjorde for regeringens proposition och konsta-
terade att nuvarande anslag bedéms racka till for att bibehalla avgiftsnivan. Efter
detta meddelade Viktor Kock att Sdp-gruppens forslag dras tillbaka.

INVESTERINGAR
Fast egendom

Viktor Kock (Sdp-gruppen) féreslog att anslagen for fast egendom (inkop av
mark) sanks fran 500 000 euro till 400 000 euro.

Ordforande foreslog att omrostning forrattas sa att den som rostar for kommun-
styrelsens forslag rostar Ja och den som rostar for Viktor Kocks (Sdp-gruppens)
forslag rostar Nej. Fullméaktige godkande detta omrostningssatt.

Vid verkstéalld omrostning (Omrostning 1, bilaga) gavs 22 Ja-roster och 13 Nej-
roster. Ordférande konstaterade darefter att kommunfullmaktige beslutat god-
kdanna kommunstyrelsens forslag.
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Ovriga utgifter med lang verkningstid

Viktor Kock (Sdp-gruppen) foreslog att ett anslag pa 100 000 euro laggs in under
ovriga utgifter med lang verkningstid. Anslaget skulle anvandas for planering av
lattrafikled i Forsby (Kockvagen — Forsby centrum), som finns pa prioriteringslis-
tan over lattrafikleder.

Ordférande foreslog att omrostning forrattas sa att den som rostar for kommun-
styrelsens forslag rostar Ja och den som rostar for Viktor Kocks (Sdp-gruppens)
forslag rostar Nej. Fullmaktige godkande detta omrostningssatt.

Vid verkstalld omréstning (Omrostning 2, bilaga) gavs 26 Ja-roster och 9 Nej-ros-
ter. Ordférande konstaterade darefter att kommunfullméaktige beslutat god-kan-
na kommunstyrelsens forslag.

Tekniska namnden, lekparker och planteringar

Bernhard Hjulfors framférde Sfp-gruppens forslag att anslaget for lekparker och
planteringar hdjs med 25 000 euro, sa att totalanslaget for ar 2026 blir 145 000
euro. Christian Backlund (Kd-gruppen) och Viktor Kock (Sdp-gruppen) understod-
de detta forslag, som omfattades enhalligt av kommunfullmaktige.

Christian Backlund (Kd-gruppen) foreslog att féljande klam laggs till protokollet:
30 000 euro av anslaget for lekparker och planteringar 6ronmarks for Kallby sko-
la.

Ordférande foreslog att omrostning forrattas sa att den som rostar for kommun-
styrelsens forslag rostar Ja och den som rostar for Christian Backlunds (Kd-grup-
pens) klamforslag rostar Nej. Fullméaktige godkdande detta omrostningssatt.

Vid verkstalld omrostning (Omrostning 3, bilaga) gavs 22 Ja-roster och 13 Nej-
roster. Ordférande konstaterade darefter att kommunfullmaktige beslutat god-
kanna kommunstyrelsens férslag och att den forslagna klammen inte fogas till
protokollet.

Till 6vriga delar godkande kommunfullméaktige enhalligt kommunstyrelsens for-
slag till budget for ar 2026 och ekonomiplan for aren 2027 — 2028. Kommunfull-
maktige godkande samtidigt dven resultatrakningen, finansieringsanalysen och
avskrivningsplanen.

Anja Lillgvist anmalde jav och avlagsnade sig fran sin plats under behandlingen av
resultatomradet Kommunstyrelsen. Ordférande kallade Stephan Ekman som er-
sattare for Lillgvist.
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Bilagor:
— Budget 2026 och ekonomiplan 2027-2028
— Omrostningsprotokoll 1-3
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