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Pedersore infor 2022

Pedersére kommuns budget for ar 2022 ger forutsittningar for att uppritthalla en fortsatt hogklassig
service till invanarna och innehaller dven starka utvecklingselement i form av betydande investeringar,
fraimst inom utbildningssektorn. Mot bakgrund av yttre omstindigheter si som effekterna av
coronapandemin och den osikerhet som laget skapat, kan Pedersore kommuns budget for 2022 och
ekonomiplan 2023-24 betecknas som stabil och framtidsinriktad. Budgeten for 2022 innehaller ett
mindre overskott men kan i praktiken betecknas som ett noll-resultat. Ekonomiplanen for 2023
innehaller ett 6verskott pa 0,6 miljoner medan 2024 beriknas landa i ett noll-resultat.

Skatteintikterna for 2022 beriknas uppga till ssmmanlagt 39,8 miljoner euro, vilket ar en dkning pa cirka
700 000 euro jamfort med forvantat resultat 2021. Aven statsandelarna beriknas oka med cirka 1,5
miljoner jamfort med 2021, till totalt 31,5 miljoner euro.

Investeringsbudgeten okar kraftigt i jamforelse med 2021 och uppgar till 12 miljoner euro for 2022. |
investeringsbudgeten finns anslag for byggande av en ny skola for elever i Bennis, Ostensd och Sundby
med knappt 5 miljoner euro under 2022, Sandsund skolas byggande inleds under 2022 med 3 miljoner,
renovering och tillbyggnad av koket i Sursik inleds 2022 med 0,5 miljoner. Investeringsbudgeten
innehaller ocksa anslag for kommunens andel av kostnader for byggande av en fjarde anslutningsramp i
Edsevo, 1,7 miljoner. Kommunaltekniska investeringar genomfors for 0,7 miljoner euro.

Arsbidraget om 2,5 miljoner euro utgér 100 procent av avskrivningarna, men ticker endast 21 procent
av investeringarna, vilket innebar att skuldsattningen okar med drygt 9 miljoner euro.

Invanarantalet i kommunen har i genomsnitt okat med cirka 25 personer i aret under de senaste aren.
Det ar positivt att invanarantalet okar, men okningen skulle girna fa vara snabbare och stérre. Behovet
av arbetskraft bland kommunens foretag ar patagligt och det bor vara en prioriterad malsittning for
kommunen att verka for en okad inflyttning.

Arbetslosheten, som steg till fem procent pa grund av coronapandemin, sjonk snabbt igen under 2021.
Sysselsittningslaget aterhamtade sig snabbt och arbetsléshetsprocenten i Pedersore ligger nu lagre
jamfort med tiden innan pandemin. Under hosten 2021 lag arbetsloshetsprocenten pa anmarkningsvart
laga 2,1 procent. Pedersére kommun fortsitter att bedriva en aktiv naringspolitik och en effektiv
markanskaffnings och industritomtspolitik, som skapar forutsittningar for bade nyetableringar och
utvidgningar. En aktiv utveckling av infrastrukturen och kommunikationerna for att motsvara
naringslivets behov, ar nodvandig for att skapa forutsattningar for fortsatt tillvaxt.

Pedersore har under 2021 deltagit i beredningsarbetet for ett gemensamt Osterbottniskt
vilfirdsomrade, med ansvar for en integrerad social- och hilsovard samt specialsjukvard.
Vilfirdsomradets inleder sin verksamhet 1.1.2022. Pedersore verkar aktivt for att tillvarata

kommuninvanarnas intressen i de forindrade verksamhetsmiljder som vilfirdsomradessamarbetet
medfor.
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Pedersore kommun ser framat med tillforsikt och fortsitter att verka sjalvstandigt, med malsittningarna
att Pedersore ar en intressant kommun som erbjuder en kostnadseffektiv, ritt dimensionerad och
valfungerande service.

Stefan Svenfors
Kommundirektor
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Planeringsgrunder

I.1 DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKLINGEN I FINLAND

Under fjolaret minskade produktionen i Finland med 2,9 %. Under innevarande ar kommer BNP att oka
med &ver 3 %. Under nasta ar sjunker tillvixten nagot men ar fortsattningsvis nastan 3 procent.
Exporten som i ar okar med 5,6 % fortsitter vixa och forviantas oka med 5,8 %. Aven investeringarna
som i ar vixer med 2,8 % kommer nasta ar att vixa med dver 3 %. Arbetslosheten sjunker fran 7,8 %
till ca 7 % under nasta ar.

Den allmanna prisnivan steg nastan inte alls under ar 2020. | ar beriknas priserna stiga med narmare 2 %
till foljd av stigande bostads- och energipriser medan inflationen nasta ar skulle bli 1,6 %.

Den offentliga skuldsittningen stiger enligt prognoserna till 71,2 % av BNP da underskottet i de offentliga
finanserna overstiger 5 % av BNP. Under nasta ar berdknas skuldsattningen oka till 71,3 %. Bytesbalansen
var undantagsvis positiv under fjolaret, dvs. exporten av varor och tjinster var stdrre an importen.

1.2 LAGET | PEDERSORE

Sysselsattningslaget i kommunen har snabbt aterhamtat sig fran chockvagorna av den nedstingning som
drabbade hela virldsekonomin under fjolaret. Foretagen i Pedersdre ar i hog grad exportinriktade och
aterhamtning som pagar begrinsas i manga fall av tillgangen pa arbetskraft.

For narvarande pagar ocksa stora offentliga investeringsprojekt i regionen, vilket ar bra for
sysselsattningslaget inom byggnadsbranschen. Naringslivets investeringar ar omfattande och
bostadsbyggandet verkar ocksa ha tagit fart.

Kapacitetsutnyttjandet inom industrin i kommunen ar hogt. Kommunens industriutrymmen ar fullt
utnyttjade sa nar som pa en industrihall i Esse.

Producentpriset pa mjolk oférandrat men stigande priser pa energi och konstgddsel i kombination med
ett svagt skordear tir pa lonsamheten inom lantbruket. En del producenter viljer att avsluta
verksamheten men generationsvaxlingar och investeringar forekommer ocksa.

Skinnpriserna har stigit fran fjolarets bottenniva och ligger pa lonsamhetsgransen. Utbudet dverstiger
fortsattningsvis efterfragan och stora mangder skinn lagras darfor. Osikerheten pa marknaden gor att
branschens investeringar har avstannat.

Efterfragan pa sagade travaror dkade kraftigt under aret och priserna skot i hojden. Det samma gillde
ocksa for pappersmassa och kartong. Savil virkespriserna som avverkningarna okade darfor under aret.
Under nasta ar vantas inga stora forandringar pa virkesmarknaden.

Arbetslosheten i Pedersore sjonk raskt under forra vintern. Antalet arbetslosa uppgick i september
2021 till 109 personer eller 2,1 % av arbetskraften.
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| fjol redovisade kommunen ett dverskott pa 4,0 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna (netto)
minskade med 1,2 miljoner euro vilket motsvarar 1,8 %:s minskning. Den sammanlagda
skattefinansieringen (skatter+statsandelar) ckade med 7,15 miljoner euro (11,5 %).

Under ar 2020 investerade kommunen sammanlagt 1,9 miljoner euro. Arsbidraget pa 6,6 miljoner euro
rackte val for att finansiera arets investeringar men skuldsittningen okande anda nagot eftersom

kassalaget forbattrades.

Resultatprognosen for pagaende ar visar ett overskott om 0,3 miljoner euro. Nista ar beriknas
verksamheten ge ett 6verskott pa 0,05 miljoner euro.

2. KOMMUNSTRATEGI

Overgripande maélsittningar 2022 - 2024

Fortsatt sjdlvstandig verksamhet

Malsattningar:

= Pedersore uppritthaller en sjilvstindig verksamhet som en stark landskommun.

= Befolkningsokningen har i snitt uppgatt till 25 personer per ar. Fram till slutet av 2024 6kar
befolkingen till |1 275 personer

»  Pedersore driver ett oppet och aktivt samarbete med ovriga kommuner, fraimst inom
Jakobstadsregionen

* Pedersore samarbetar aktivt med samkommunen for Osterbottens vilfirdsomrade och fran
2023 med Vilfirdsomradet i landskapet och bevakar kommuninvanarnas tillgang till social och
halsovard, samt specialsjukvard.

Kommunens ekonomi skots sa att formagan att handha grundservice inte dventyras

Malsittningar:
* Inkomstskatten ar hogst 7,74% ar 2024
»  Kommunen har balans mellan arsbidrag och investeringar
»  Skuldsattningen overtstiger inte 4700 euro/invanare ar 2024.
»  Kostnaderna for den kommunala servicen ar konkurrenskraftiga i forhallande till
riksgenomsnittet och genomsnittet i Vasa kustomrade.

Grunderna for Pedersore kommuns sunda ekonomi ar sma utgifter snarare an stora inkomster.

Kostnadsuppfoljningen forbattras och effektivitetsmalsattningarna hojs. Systematisk utvardering av
verksamhetens effektivitet och stindiga forbattringar ar en del av den dagliga verksamheten.

Vision

Pedersére &r en livskraftig kommun som ger invédnarna grundtrygghet och livskvalitet.

= Var service tryggar invanarnas halsa och vilfird och bidrar till ett rikt fritids- och kulturutbud.
Var service fungerar bra och finns nara invanarna.
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Vi skapar goda forutsattningar for vara invanare att skaffa sig sin utkomst.

Vi erbjuder mangsidiga boendealternativ och majlighet till en aktiv fritid i en naturnara miljo.
Vi stravar efter en langsiktigt hallbar utveckling i var verksamhet — ekologiskt, socialt, kulturellt
och ekonomiskt.

Vi ser och tar vara pa den mangfald som finns i Pedersore.

Vi arbetar aktivt for att bygga och uppritthalla ett gott fortroende for Pedersore.

Vi skapar goda forutsattningar for livslangt larande och personlig tillvaxt.

Var vardegrund

Vara virdeord ar tillginglighet, initiativ och ansvar.

Var vardegrund beskriver vad vi star for och vad vi vill. Vardegrunden hjilper oss att uppritthalla
en stark och positiv organisationskultur och ar karnan i varumarket Pedersore.

Var verksamhet ar invanarfokuserad och priglas av lyhérdhet och respekt. Alla har samma
varde, samma rattigheter och samma skyldigheter. Sa skapar vi en trygg livsmiljo.

Valfard och livsmiljo

Vi jobbar for en langsiktigt hallbar utveckling.

Vi fordelar vara resurser utgaende fran en helhetssyn.

Var planliggning stoder levande bycentrum vilket ocksa stéder kommunen som helhet.
Vi beaktar och framjar primarnaringarnas verksamhetsmojligheter i samhallsplaneringen.
Vi ser tredje sektorn som en virdefull resurs och stdder ett mangsidigt och inkluderande
foreningsliv. Vi fraimjar vilmaende och en aktiv livsstil med ett mangsidigt kultur- och
fritidsutbud.

Varje vardnadshavare kan lita pa att deras barn far hogklassig undervisning.

Vi skapar forutsattningar for naturliga motesplatser som uppmuntrar social gemenskap.
Vi tillimpar principer for cirkular ekonomi och ekologiskt tinkande i vara processer.

Vi arbetar for att Pederséreborna har tillgang till ett mangsidigt och hogklassigt utbildningsutbud
i regionen.

Var service

Vi forbattrar stindigt verksamheten med invanarna i fokus. Det ar var definition pa kvalitet.
Producera basta mojliga service pa ett hallbart satt.

Erbjuda service som kvalitetsmassigt ar battre och kostnadseffektivare an medeltalet i landet.
Vi producerar service i egen regi, i dotter-/intressebolags regi, i en samkommuns regi eller som
koptjanst fran marknaden eller tredje sektorn.

Kommunkoncernen stravar efter kostnadseffektivitet och totalekonomi genom att samordna
verksamheter.

Vara tjanster ar lattillgangliga.

Vi forbattrar var service genom att utveckla vara digitala tjanster.

Vi ar professionella och bedriver en rittssiker myndighetsutovning i enlighet med gillande lagar
och avtal.

Vi anvinder vara resurser pa ett langsiktigt hallbart satt.
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= Viar beredda att testa nya satt att arbeta.

= Vibeaktar barn och unga i vara beslut, var service och var verksamhet.

= Vi forverkligar barnets rattigheter och barnvanlighet enligt UNICEF:s modell Barnvanlig
kommun.

= Vi betjanar vara kunder pa svenska och finska inom kommunens alla verksamhetsomraden.

* Viinformerar pa svenska och finska internt och externt.

= Vi utvecklar var kommunikation pa engelska

Naringsliv och tillvaxt

* Vi ser entreprendrskap och foretagaranda som kommunens starkaste resurs.

= Viuppmuntrar till entreprendrskap och foretagande i all var verksamhet.

= Vi skapar forutsattningar for nya foretag att etablera sig och ger existerande foretag mojlighet
att vaxa. Det ska vara enkelt att starta nya foretag i Pedersore.

= Vibygger ett gott foretagsklimat genom lag troskel for intresserade foretagare och ar lyhdrda
for foretagarnas behov.

= Vi fortsatter att utveckla infrastruktur och kommunikationer som ar nodvandiga for ett vaxande
naringsliv.

= Vi skapar ett inspirerande och okomplicerat foretagarklimat att vaxa i.

Personal och medarbetare

Var grundsyn ar att varje manniska sjalvmant anvander sin fulla kapacitet nar hon uppfattar sitt arbete
meningsfullt, ndr hon arbetar for ett konkret mal i en arbetsmiljo som hon kan identifiera sig med.
Engagerade och motiverade medarbetare forutsatter darfor delaktighet, tydliga mal, kommunikation och
transparens. Som arbetsgivare manar vi om att skapa en inspirerande, trygg, inkluderande och halsosam
arbetsmiljo. Vi uppmuntrar vara medarbetare till kontinuerlig fortbildning

VARA MEDARBETARE:
* Ar engagerade och motiverade for sina uppgifter.
* Forstar vart uppdrag och arbetar for att forverkliga det.
* Vill utvecklas i arbetet och manar om att uppritthalla arbetsformagan.
* Tar ansvar for verksamheten och dess resultat.
* Tar initiativ till forandringar och forbattringar

LEDARSKAPET BYGGER PA:
* Tydliga mal och systematisk utvirdering.
* Lyhordhet for invanarnas och medarbetarnas synpunkter.
* Respekt och fortroende for den enskilda individen.
* Samverkan och interaktion.
* Forstaelse for olikheter.

VAR ORGANISATION KANNETECKNAS AV:
* Ett professionellt och rattssikert agerande.
* Att vi vagar prova nya sitt att arbeta och utveckla vart kunnande.
* En oppen och lyhord organisationskultur.
* Att vi Oppet visar hur vi bedriver var verksamhet.
* Ett stottande och stimulerande arbetsklimat praglat av fortroende och respekt.



7(114)

[ .
I= PEDERSORE Budget 2022 och Ekonomiplan 20232024

V /[ Y

* Att kommunikationen ar oppen och synergiskapande.
* Stolta medarbetare
* Att vi ar en attraktiv arbetsplats.

Alla med! Delta och paverka

= Pedersoreborna ska kinna att de ar delaktiga och kan paverka. Vi kianner alla att vi bygger vart
Pedersore.

* En bra kommun vaxer av samarbete. Pedersore arbetar i laag”.

= Vi lyssnar pa och respekterar allas asikter och hor olika referensgrupper i fragor som specifikt
beror dem.

= Vianpassar informationen till olika malgrupper.

*  Viagerar oppet och informerar i ett tidigt skede.

= Vi for en dialog med vara invanare och moter Pederséreborna dar de finns.

= Vi uppritthaller kanaler for dialog och information, och skapar nya kanaler och plattformar for
delaktighet och vaxelverkan.

KOMMUNERNAS EKONOMISKA UTSIKTER
Fortjanstnivaindex stiger i ar med 1,7 % i ar och beriknas nista med 2,5 % nista ar.

De kommunala arbetsgivarnas arbetsloshetsforsakringsavgift ar 0,50 procent upp till en I1dnesumma pa 2,
2 miljoner och beraknas bli 2,05 procent for den 6verskjutande delen av |[dnesumman. Da arbetsgivarens
andel av pensionskostnaderna ocksd beriknas stiga med 0,1 procentenhet stiger de sammanlagda
Ionebikostnaderna i snitt med 0,2 procentenheter-.

Ar 2020 okade skatteredovisningarna till kommunerna med i snitt 4,0 procent. Redovisningarna av
inkomstskatt okade med 5,1 % och samfundsskatterna med 3 %. Fastighetskatteinkomsterna minskade
med 6,6 % pa grund av fordrojningar i beskattningen. Sammanlagt fick kommunerna 23,9 miljarder euro i
skatteinkomster under fjolaret. | ar kommer kommunernas skatteinkomster att oka med 5,7 % men
niasta ar berdknas okningen bli endast 0,8 % da den tillfilliga hojningen av kommunernas
samfundsskatteandel slopas.

BUDGETUTSIKTER | PEDERSORE

| fjol redovisade kommunen ett 6verskott om 4,0 miljoner euro.
Under pagaende ar prognostiseras resultatet bli positivt (0,3 milj. €). Skatter och statsandelar kar med
2,5 miljoner euro, vilket kompenserar for de dkande kostnaderna for specialsjukvard och hilso- och

sjukvard.

Om alla budgetberakningar haller kommer resultatet nista ar att vara ett dverskott pa 0,05 miljoner.
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> Skatteinkomsterna

Sammanlagda forvarvsinkomsterna okade i fijol med 2,2 %. Avdragen i beskattningen hojdes inte och
beskattningsbara forvarvsinkomsterna 6kade med 3,0 %. | arets beskattning dkar motsvarande inkomster
med 3,4 %. De sammanlagda forvirvsinkomsterna berdknas oka med i snitt 3,1 % per ar under
planeperioden. Kommunens samfundsskatteinkomster okade i fjol med 10,6 %, da kommunernas andel
av samfundsskatteinkomster tillfilligt hojdes. | ar okar samfundsskatterna med 34,6 % medan
fastighetsskatterna okar med | % eftersom skattebasen (beskattningsbara fastighetsmassan) okar. Nasta
ar minskar samfundskatteintakterna med 25,7 % da kommunernas andel av samfundsskatten sanks till
0,3419 %. Totala skatteintakterna beraknas bli sammanlagt 39,75 miljoner euro. Skatteinkomsterna har
berdknats utgaende fran en inkomstskattesats om 21,0 %, allminna fastighetsskatteprocenten 0,93 %,
skattesatsen for stadigvarande bostad 0,55 % och skattesatsen for 6vriga bostader |,15 %.

> Statsandelarna

Kommunernas statsandelssystem tradde i kraft ar 2010 (reformerade 2015). Statsandelen for kommunal
basservice baserar sig pa de kalkylerade kostnaderna for social- och halsovard, forskoleundervisning och
grundliggande utbildning samt allminna bibliotek och de kalkylerade grunderna per invanare for
grundlaggande konstundervisning och kommunernas allmanna kulturverksamhet.

Utover aldersgrupperingen tillimpas kriterierna sjukfrekvens, arbetsloshetsgrad, tvasprakighet,
frimmande sprak, befolkningstithet, skirgardsforhallanden och utbildningsbakgrund. Den kalkylerade
statsandelen far man genom att fran kommunens sammanlagda kalkylerade kostnader dra av
sjalvfinansieringsandelen per invanare, som ar lika stor for alla kommuner. Darutover beviljas kommunen
statsandel pa basis av tilliggsdelar. | tilliggsdelarna ingar inte nagon sjilvfinansieringsandel. Tilliggsdelarna
betalas for avsides lage, sjalvforsorjningsgrad i fraga om arbetsplatser samt andelen samer-.

Som en del av statsandelen for kommunal basservice beaktas ocksa utjamningen av statsandelar pa basis
av skatteinkomsterna. Utjamningsgransen har hojts till hundra procent men utjamningen ar inte langre
fullstandig utan kommunen far 80 procent av skillnaden mellan kommunens kalkylerade skatteinkomst
och utjamningsgransen som utjamningstillagg.

Kommunerna  kompenseras ocksa via  statsandelssystemet for hojda  skatteavdrag i
kommunalbeskattningen. Fran och med 2020 har kompensationen separerats fran den egentliga
statsandelen. Den egentliga statsandelen indexjusteras och hojs pa basen av utdkade uppgifter och okar
darfor med 0,9 miljoner. Dessutom hojs kompensationen for forlorade skatteinkomster och summan for
statsandelsutjamning.

» Verksamhetskostnaderna

| rambudgeten beraknades lonekostnaderna oka med 2,2 %. Socialskyddsavgifterna beraknades utgora
3,50 % medan l|onebaserade pensionspremierna i enlighet med forhandsmeddelande fran kommunala
pensionsanstalten skulle wutgora 17, % av Ionesumman. Dessutom betalar kommunen
pensionsutgiftsbaserade premier sa att pensionspremierna sammanlagt i medeltal utgér 20,3 % av
Ionebeloppet. Anslag for kop av material och ovriga tjanster indexjusterades med 1,5 % i rambudgeten.

Personalkostnaderna i budgetforslaget overstiger beloppet i rambudgeten med 1,3 miljoner euro.
Budgeterade kostnaderna for kop av tjanster av kommuner och samkommuner (hilso- och sjukvard)
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overstiger rambudgeten med |,5 miljoner euro. Kostnaderna for material och fornodenheter ligger 0, |
miljoner over rambudgetens belopp. For utbetalning av understod reserveras 3,0 miljoner, vilket
motsvarar beloppet i rambudgeten.

» Resultatrakningen

Externa verksamhetskostnaderna (exkl. finansieringskostnader) okar med 7,8 % till 83,6 miljoner euro.
Social- och hilsovardens och specialsjukvardens kostnader okar med 9,3 % om man jamfér med arets
ordinarie budget. Jaimfort med prognosen for innevarande ar okar kostnaderna med 4,1 %. Kostnaden
for ovriga verksamheter 6kar med 6,5 %, delvis pa grund av att den regionala miljohalsovarden fran och
med arsskiftet blir en del av Pedersére kommuns verksamhet.

Verksamhetens intikter okar med 13,0 % till 14,5 miljoner euro da hyresintikterna stiger och
miljdhilsovardens intikter tillkommer. Den del av kostnaderna som skall finansieras med skattemedel,
eller det s.k. verksamhetsbidraget, blir 68,8 miljoner euro (+ 6,8 %).

Den totala skattefinansieringen (skatter plus statsbidrag) beraknas bli 71,25 miljoner euro vilket ar 4,45
miljoner mera 4n ordinarie budget 2021 och 1,95 miljoner mera in prognosen for pagaende ar.
Verksamhetens nettokostnader 6kar med 4,4 miljoner euro. Rantekostnaderna har budgeterats bli
oférandrade for nista ar. Arsbidraget stiger till 2,5 miljoner euro, vilket motsvarar avskrivningsbehovet
under nista ar och resultatet blir dirmed nirapa noll.

» Investeringarna

Investeringsbudgeten upptar anslag for att byggande av en ny skola for elever i Bennis-Ostensd-Sundby
omradet (delfinansiering 5,0 milj. €) och paborjande av Sandsund skolas byggande (delfinansiering 3,1
milj. €) samt ett anslag for renovering och tillbyggnad av koket vid Sursik (delfinansiering 0,5 milj. €).
Dessutom upptas anslag for de kostnaderna som byggande av en fjarde anslutningsram i Edsevo medfor
(1,8 milj. €).

Kommunaltekniska investeringar genomfors for sammanlagt 0,7 miljoner. Investeringarna uppgar totalt
till 12,0 miljoner euro.

» Finansieringskalkylen

Arsbidraget pa 2,5 miljoner euro utgdr 100 % av avskrivningarna men ricker endast for att finansiera 2|
% av investeringarna. Skuldsattningen okar darfor med 9,3 miljoner euro.

» Ekonomiplanen

Enligt bestimmelserna skall ekonomiplanen uppgoras i I6pande penningvarde. Ekonomiplanen bygger pa
att antagandet att lonekostnaderna inom den kommunala sektorn skall 6ka med 2,0 % arligen.

Pensionspremierna har beriknats i enlighet med de grunder som Kommunala Pensionsanstalten har
meddelat. Anslag for ny personal har inte beaktats i ekonomiplanen.
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Anslag for kop av kundtjanster antas oka med 2,3 % per ar medan dvriga tjanster och utgifter har
antagits oka med 1,5 % per ar. Anslagen for material har ocksa indexjusterats med 1,5 %. Fran och med
2023 oSvergar kostnaderna for social- och hilsovard och specialsjukvard till de nya vardomraden som
bildas. Kommunernas statsandelar minskas med den del som hanfor sig till de har verksamheterna.
Kommunalskattesatsen sianks enligt nuvarande berakningar med 13,26 procentenheter.

Verksamhetsintakterna forutsitts stiga med 1,5 % per ar.

Om kostnader och intikter utvecklas i enlighet med ovanstaende antaganden gér kommunen ett resultat
om ca 0,6 miljoner ar 2023 och ett nollresultat ar 2024. Resultatet ar battre ar 2023 eftersom de
skatterater som hanfor sig till foregaende ar redovisas enligt den skattesats som gillde under
debiteringsaret. Siffrorna behiftas dock av synnerligen stor osdkerhet framforallt betriffande
sjukvardskostnadernas utveckling och vilfirdsomradenas finansiering.

Bruttoinvesteringarna ar 26,7 miljoner euro under perioden. Den langfristiga skuldsattningen stiger
darigenom till 52,8 miljoner eller ca 4 683 euro per invanare i slutet av 2024.
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Budgetens bindande nivaer

DRIFTSEKONOMIDELEN

Anslaget for varje resultatomrade ar bindande for respektive forvaltningsorgan gentemot kommunfull-
maktige med beaktande av de malsittningar och eventuella begriansningar, som kommunfullmaktige
faststallt i samband med att anslaget har godkants.

Bindningsnivan ar externa och interna kostnader, netto. Kommunstyrelsen kan besluta om omdispone-
ringar mellan enskilda anslag inom samma verksamhetsomrade.

De i budgeten nimnda forvaltningsorganen indelar vid behov resultatomradena i mindre uppgiftshelheter
(resultatenheter) och fordelar resultatomradets anslag at resultatenheterna. Dessa delanslag ar bindande
gentemot forvaltningsorganet med beaktande av de malsittningar och eventuella begransningar som
forvaltningsorganet faststaller.

Den myndighet som direkt underlyder ovannamnt forvaltningsorgan indelar vid behov delanslaget i
mindre delar at resultatenheter pa niva 2 och 3. Delanslaget ar harvid bindande gentemot nimnda

myndighet med beaktande av de malsittningar och eventuella begransningar, som myndigheten fast-
staller.

INVESTERINGSDELEN

Investeringsdelens anslag star till respektive forvaltningsorgans disposition for det projekt eller det
dndamal med de eventuella begransningar, som kommunfullmaktige faststillt i samband med att anslaget
godkants. Anslaget ar bindande for forvaltningsorganet gentemot kommunfullmaktige.

Bindningsnivan 4r externa och interna kostnader, netto. Kommunstyrelsen kan besluta om
omdisponering mellan enskilda anslag inom investeringsdelen.

RESULTATRAKNINGSDELEN

Resultatrakningsdelens belopp star till kommunstyrelsens disposition och ar bindande fér kommun-
styrelsen gentemot kommunfullmaktige med foljande undantag:

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Okning eller minskning av avskrivningsdifferens.
Okning eller minskning av reserveringar.
Okning eller minskning av fonden.

FINANSIERINGSDELEN

Forandringar i utlaningen (netto) och forandringar i lanestocken (netto) utgdr anslag som ar bindande
for kommunstyrelsen gentemot kommunfullmaktige.
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Budget 2022 och Ekonomiplan 2023-2024

Driftshushallning

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024

Extern
Verksamhetens intakter -12938 813 -12 683 621 -14 530 507 -14 728 089 -14 934 287
Tillverkning for eget bruk -172 656 -207 266 -187 266 -187 266 -187 266
Verksamhetens kostnader 75 845 595 79 565 848 83563 681: 451283827 46080315
62734126 66 674 961 68 845 908 30 368 472 30 958 763

Intern
Verksamhetens intakter -10728578  -10975887  -11040 177 -11 040 177 -11 040 177
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 10 728 578 10 975 887 11040177 11040177 11040 177
0 0 0 0 0
Drifthushallning netto totalt 62734126 66 674961 68 845 908 30 368 472 30 958 763
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Centralvalnamnden

Resultatomrade: Val

Ansvarsperson: kanslichef Carina Warn

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Centralvalnamnden ansvarar for de uppgifter som enligt vallagen hor till den kommunala
centralvalnamnden och handhar tillsammans med valnamnderna och valbestyrelsen de praktiska
rutinerna och informationen i samband med valen. Kommunen ansvarar aven for forhandsrostningen och
hemmarostningen infor varje val.

MAL FOR AR 2022
Mal 2022; Val Maitare Forvintat resultat
Vilfirdsomradesval 2022 Forhandsrostning, anstaltsrostning och hemmarostning Valresultatet
ordnas i kommunen. Rdstning pa valdagen ordnas pa de | rapporteras senast kl.
rostningsstillen kommunfullmaktige fastslar. 22.00

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024 Val Forvantat resultat

= Riksdagsval 2023
= Presidentval 2024
= Europaparlamentsval

2024
ANSLAG

Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Extern
Verksamhetens intakter 0 0 -11 000 -11 000 -11 000
Verksamhetens kostnader 1 230 29 928 32116 32 651 33272
1 230 29 928 21116 21 651 22 272

Intern
Verksamhetens kostnader 6751 180 71 71 71
6751 180 71 71 71
Val netto totalt 7 981 30 108 21 187 21 722 22 343
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Revisionshnamnden

Resultatomrade: Revision

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET
Revisionsnamnden organiserar granskningen av forvaltning och ekonomi under kommunfullmaktiges
mandatperiod. Namnden bereder arenden i anslutning till detta till kommunfullmaktige och bedomer om

de mal som fullmaktige har satt upp for verksamheten har forverkligats. Revisionstjanster kops fran
revisionssammanslutning.

MAL FOR AR 2022

Forvantat resultat

Mal 2022; Revision

=  Revisionsnamnden organiserar
revisionsverksamheten sa att denna kan
utforas i enlighet med god revisionssed.

Tjanster for extern revision kops in. | 100 %

Revisionsnamnden avger en
utvirderingsberittelse for ar 2021 till
kommunfullmaktige for behandling
inom juni manad.

=  Revisionsnamnden avger en
utvarderingsberattelse som sporrar
kommunens tjansteman, anstillda och
fortroendevalda till fortsatt engagemang
for kommunens basta.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Forvantat resultat

Mal 2023-2024; Revision

= Bedomning av om och hur

Utvarderingsarbetet foljer uppgjord

malen forverkligas. utvarderingsplan for perioden 2021-2024. Ny 100 %
utvarderingsplan uppgors for perioden 2025-2028.
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens kostnader 21 018 22 888 24 262 24 435 24 838
21018 22 888 24 262 24 435 24 838
Intern
Verksamhetens kostnader 229 130 121 121 121
229 130 121 121 121
Revisionsndmnden netto totalt 2] 246 23018 24 383 24 556 24 959
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Kommunstyrelsen

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Extern
Verksamhetens intakter -7 819 984 -7 953 730 -8718 875 -8837 127 -8962 636
Tillverkning for eget bruk -5 070 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 12 989 055 13 743 397 15 105 963 15327 464 15584 335
5164001 5 789 668 6 387 087 6 490 337 6 621 699

Intern
Verksamhetens intakter -3 526 493 -3 621 032 -3771 511 -3771 511 -3771 511
Verksamhetens kostnader 419 905 413 639 446 800 446 800 446 800
-3 106 588 -3 207 393 -3324711 -33247110 -3324711

Kommunstyrelsen netto

totalt 2 057 413 2 582 275 3062 376 3165626 3296988

Resultatomrade: Allman forvaltning

Ansvarsperson: kommundirektor Stefan Svenfors

Resultatomradet omfattar foljande verksamheter: kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, kommittéer
och sektioner, beskattning, planlaggning, ovrig allman forvaltning, bidrag, reservering for sysselsattning,
reservering for utbildning, ildreradet, veterandelegationen, handikappradet, kollektivtrafik, allmianna
kansliet, utvecklande av naringslivet samt koncernbolagens forvaltning.

Inom resultatomradet skots beredning, verkstillighet och sammantridesarrangemang betriffande de
arenden som behandlas vid kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges sammantraden.

Kommunfullmaktige

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Kommunfullmaktige ansvarar enligt KomL § 13 for kommunens verksamhet och ekonomi. Fullmaktige
ska bl.a. besluta om de centrala malen for kommunen och kommunkoncernens ekonomi samt om
principerna for koncerndirektiv, faststilla inkomstskatteprocenten och fastighetsskatteprocenterna,
godkanna budgeten och bokslutet samt fatta beslut om ansvarsfrihet. Antalet ledamoter i
kommunfullmaktige ar 35.
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MAL FOR AR 2022

Mal 2022; Kommunfullmaktige

Forvantat resultat

= Verka for att utveckla Pedersore kom-
mun till en intressant, attraktiv,
barnvanlig, livskraftig, serviceinriktad och
konkurrenskraftig kommun — med en
bibehallen sjilvstindighet och invanarnas
basta som ledstjarna i beslutsfattandet.
Kommunen kommunicerar synligt med
invanare och omgivning.

Invanarantal.

Antal arbetstillfallen.
Nya foretagsetableringar.

Antal kontakter i sociala media.
Antal besokare pa webbsidan.
Antal artiklar i massmedia.

Invanarantalet okar med 25
personer ar 2022.

Minst 20 nya arbetsplatser i
kommunen. Hogre
skatteintakter.

Pedersore ar synligt i
massmedia och pa sociala
media flera ganger/vecka.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024; Kommunfullmaktige

Forvantat resultat
Under 3,0 % ar 2024.

= Frdmja kommuninvanarnas intressen i
forhallande till omvirlden, sa att god
vilfird och en hallbar utveckling for-
verkligas.

= Verka utifran kommunstrategin samt den
strategiska generalplan som arbetats fram
ar 2014 med sikte pa ar 2030. Den
strategiska generalplanen revideras under
mandatperioden 2021-2025.

Arbetsloshetsprocent.

Befolkningstillvaxt. Il 275 invanare ar 2024.

Inkomstskatteprocent. Hogst 21,0 % ar 2024.

Lan per invanare. Hogst 4 700 €/inv. 2024.

Naringsliv i tillvaxt. Tydliga strategier for kommunens alla

sektorer.

Kommunstyrelsen

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar enligt KomL § 23 for kommunens forvaltning och ekonomi samt for bered-
ning och verkstillighet av kommunfullmaktiges beslut och for tillsynen over beslutens laglighet. Kom-
munstyrelsen leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi, foljer upp och
rapporterar till kommunfullmaktige samt samordnar verksamheten mellan kommunens namnder.
Kommunstyrelsen forbereder arenden for kommunfullmaktige och ansvarar for att kommunfullmaktiges
beslut genomfors. Om kommunstyrelsens uppgifter och beslutanderitt finns ocksa stadgat i kommunens
forvaltningsstadga § 21 — 22. Antalet ledamoter ar | 1.

Kommunstyrelsen beviljar ocksa arligen bidrag for erlagd fastighetsskatt till allmannyttiga samfund samt
stipendier till studerande som studerar pa heltid vid universitet, hogskola eller yrkeshogskola.
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MAL FOR AR 2022

Mal 2022; Kommunstyrelsen

Forvantat resultat

= Pedersore ar en attraktiv kommun att
leva och bo i. Vi skapar livskvalitet for
vara invanare. Kommuninvanarna i
Pedersore ska fa ut basta mojliga
kommunala tjanster for sina
skattepengar. Kommunalt finansierade
verksamheter ska bedrivas effektivt med

Kommunikationen med invanarna
utokas. Kommunens synlighet forstarks.

= Effektivare styrning och okad effektivitet
i den egna verksamheten, omfattande
hela kommunkoncernen

= Forstarkt inflytande i
samarbetsorganisationer

» Forbattrade mojligheter for barn att
delta i och paverka beslut som giller
barn.

* Kommunens digitala tjanster utvecklas.
Forbittrade mojligheter for invanare,
personal och fortroendevalda att utratta
arenden via elektroniska kanaler.

= Pedersore kommun arbetar for att upp-
ratthalla och foridla sitt positiva narings-
livsklimat. Pedersore ska fortsattningsvis
vara attraktivt for foretagsetableringar
genom sin smidiga forvaltning och
flexibla och foretagstillvanda service.

= Vi forbattrar och effektiverar var
samhallsplanering genom planlaggning

= Goda kommunikationer till och fran
kommunen ar en forutsattning for
tillvaxt och valfird.

= Uppgorande av vindkraftsstrategi for
kommunen (i huvudsak extern
finansiering)

standigt forbattrade resultat och kvalitet.

Invanarantal
Inkomstskatteprocent.
Synlighet i offentligheten.

Budget
Bokslut
Styrdokument

Antal mal och initiativ fran
Pedersore i
samarbetsorganisationerna
Budget och bokslut

Koordineringsgruppens
dokumenterade beslut och
konkreta informationsatgirder

Antal tjanster som kan utrattas
digitalt

Nya arbetsplatser.
Foretagsutvidgningar och -
etableringar.

Antal reviderade planer.

Intressebevakning.
Forbattrade kommunikationer-.
Tag- och flygtidtabeller.
Vagnatets standard.

Arbetet inleds i borjan av 2021

Invanarantalet 6kar med 25
invanare/ar.

Skatteprocenten bibehalls pa 21,0 %
dven ar 2024.

Pedersore ar synligt i massmedia
och pa sociala media flera
ganger/vecka

Minskade kostnader.
Okad I6nsamhet.
Styrdokument efterfoljs

Pederséres mal och initiativ
forverkligas till 90 procent.
Budgetmalen férverkligas

Kommuninvanarna kanner till FN:s
konvention om barnens rattigheter
och kommunens arbete for att
beviljas certifikatet Barnvanlig
kommun.

Programanskaffningar. Nya digitala
tjanster. Informationshanterings-
modell for kommunen.

Fler silda industritomter.
Okat antal arbetsplatser-.
Invanarantalet okar med 25/ar.

Tidsenliga planer.
Antalet beviljade bygglov okar med
minst 10 bygglov.

Flygavgangar 7 dagar/v. Tagavgangar
dagligen, minst 4 i bada riktningarna.
Okade resurser till vigunderhall.
Intressebevakningen utvecklas.

Vindkraftsstrategin fardigstalls inom
2022.
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Mal 2022; Kommunstyrelsen Mitare Forvantat resultat

= Uppgorande av strategi for aldreboende i | Arbetet inleds i borjan av 2022. | Strategin fardigstalls unders
Pedersore for att sla vakt om 2022.
narservicen.

= Kommunstyrelsen bereder en valfards- Arbetet inleds i borjan av 2022. | Fullmaktige godkanner
berittelse for aren 2017-2021 samt en vilfardsberattelsen och
valfardsplan for perioden 2022-2024 och valfirdsplanen under 2022.

for den till fullmaktige for godkannande.

Reservering for sysselsattning

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Kommunen ordnar rehabiliterande arbetsverksamhet for langtidsarbetslésa och anstiller arbetslosa i 6-8
manader i lonesubventionerat arbete, ordnar sommararbete for ungdomar och stéder foreningar,
foretag och privatpersoner som anstiller ungdomar fran Pedersore i sommarjobb.

KORTTIDSJOBB FOR UNGDOMAR

Pedersore kommun anstiller pedersoreungdomar i korttidsjobb. Lonekostnaden faktureras av
arbetsgivaren, men kommunen star for forsakringar och sociala avgifter. Systemet har inforts for att
hjlpa unga i Pedersore att fa en forsta kontakt med arbetslivet.

» Arbetsgivare kan vara t.ex. privatpersoner, foreningar, foretag eller forsamlingar.
» Kan beviljas fran det ar man fyller 14 (med beaktande av lagen om unga arbetstagare) till det ar man
fyller 21 ar.
» Beviljas endast for sommarjobb (maj till september), undantag:
o anstillda for grasklippning och tridgardsarbete far fortsitta till sisongens slut
o privatpersoner, forsamlingar och foreningar kan anstilla korttidsjobbare aven under vintern, t.ex.
for snoskottning, barnskotsel, stadning etc. Obs! inte for foretagsverksamhet.

MAL FOR AR 2022
Mal 2022; Sysselsittning Forvantat resultat
= Sysselsattning for arbetslosa ordnas i den Antal arbetslosa som sysselsdtts via  Minst 40 sysselsatta.
omfattning som arbets- och naringsbyrans Ionestod eller i rehabiliterande
anslag och antalet stodberattigade medger. arbetsverksamhet.
= Kommunens andel av arbetsmarknadsstodet = Kommunens betalning 2020-2021.  Oforandrat.

okar inte.
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Mal 2022; Sysselsittning Forvintat resultat
= Foretag, foreningar och privatpersoner som Antal ungdomar anstallda i Minst 75 ungdomar i
anstiller ungdomar fran Pedersore i korttidsjobb. korttidsjobb.

sommarjobb understods via kommunens
system for korttidsjobb.

= Kommunen anstaller sommarjobbare inom Antal ungdomar i kommunens Minst 100 ungdomar i
den egna organisationen och for tio ideella sommarjobb. sommarjobb.
foreningars behov.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024; Sysselsittning Forvintat resultat
= Verksamhetens volym okas ifall Kommunens kostnader for Kostnaderna okar ifall
sysselsattningslaget forsimras. sysselsattningsatgirder. sysselsattningslaget forsamras.

Koncernbolag; forvaltning

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET
Till kommunkoncernen hor 9 dotterbolag, 10 intressebolag och 9 samkommuner. Koncernbolagens

verksamhet skall vara sjilvbirande. Genom en samordnad verksamhet inom omraden som inkop,
forsakring, finansiering och personalanvandning efterstravar vi kostnadseffektivitet och totalekonomi.

MAL FOR AR 2022

Mal 2022; Pedersore Vatten Forvintat resultat

= Storningsfri leverans av vatten och

storningsfri mottagning av avlopps- Antal avbrott/stockningar < 30 st/< 40 st
vatten.

= Prissattningen konkurrenskraftig i €/anslutning, €/m’ Under medeltal
forhallande till ndrregionen.

= Ekonomin i balans. Bokslutsperiodens resultat >0

= Utbyggnad av service dar det finns Fornyande av ledningsnat i Sundby o
tillracklig efterfragan. Lovo. Minskande av inlackning i

avloppsnitet generellt.

= Erbjuda foretag/foretagare goda
verksamhetsforutsattningar.

= Verksamhetsomraden dir bosittningen
koncentreras.
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Mal 2022; Pedersore Virme Maitare Forvintat resultat
= Kontinuerlig leverans av fjarrvarme. Tillganglighet 99,9 %
= Andelen lokal ravara i produktionen. Trabaserat, % 95 %
= Ekonomin i balans.
= Prissattningen konkurrenskraftig i Bokslutsperiodens resultat >0
forhallande till alternativa Idsningar.
= Utbyggnad av fjarrvarmenat och Ibruktagning av Bennas Il, Sursik
varmecentraler dar det finns tillracklig varmecentral fasas ut.
efterfragan.

= Erbjuda foretag/foretagare goda
verksamhetsforutsattningar samt
erbjuda samarbete kring nya Iosningar Biogasfragor prioriteras.
gillande energifragor.

= Fjarrvirme i man av mdjlighet dar
bosittningen koncentreras.

Mal 2022; Pedersore Bostider Forvintat resultat
= Balans i forhallande mellan pris kontra Belaggningen i % 87 %
kvalitet samt god uthyrningsgrad.
= Ekonomin i balans. Bokslutsperiodens resultat >0
= Tillgang till hyresbostider runtom i Fardigstallande av radhuset
kommunen. Kungsangen Esse.

= Erbjuda verksamhetsutrymmen o.d,,
samarbetspartner vid etableringar.
= Vailunderhallna, friska bostader.

Planlaggning

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Planlaggningssektionens viktigaste uppgift ar att uppgora planer for markanvandningen i hela Pedersore
kommun. Planlaggaren koordinerar och skoter i samarbete med matningsteknikern och konsulter om
det praktiska arbetet och beredningen till planlaggningssektionen.

Forverkligandet av markpolitiken verkstalls av planlaggaren i samarbete med kommundirektoren.
Planlaggaren skoter sjalv det administrativa arbetet.

MAL FOR AR 2022

‘ Mal 2022 ‘ Mitare ‘ Forvintat resultat
Infora klimatkonsekvensbedomning som | Andelen uppgjorda planer med = Klimatkonsekvensbedomningen blir
en del av alla planlaggningsprocesser miljokonsekvensbedomning en del av planlaggningsprocessen
Paborija revidering av minst en foraldrad | Antal foraldrade Antalet foraldrade delgeneralplaner
delgeneralplan enligt prioritetsordning. delgeneralplaner. minskas.
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TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Forvantat resultat

Mal 2023-2024; Planliggning

Utarbeta verktyg for en mer strategisk

markpolitik

Mitare

Inkdpta omraden tas i bruk

Boende och service utvecklas pa
optimala stillen och pa ett
samhillsekonomiskt héllbart sitt

Ratt prioritering av planlaggningsprojekt

Antal avslutade
planliggningprojekt/ar

Effektivare planlaggningsprocesser
och effektivare intern
resursanvandning

| samarbete med

byggnadstillsynsmyndigheten utarbeta
metoder for att underlatta byggande inom

fortatningsomraden

Antal beviljade bygglov for
bostadshus pa privata
tomter/ar

Fler bostadstomter laggs ut pa
privata marknaden

Allman forvaltning

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 10,80 11,00 11,00 11,00 12,00
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens intakter -372 624 -437 528 -495 869 -502 421 -509 153
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 2 059 953 2422 150 2 805 434 2 842 043 2892716
1 687 330 1 984 622 2 309 565 2339622 2383563
Intern
Verksamhetens intakter -20 897 -12 500 -12 500 -12 500 -12 500
Verksamhetens kostnader 100 004 92222 93 521 93 521 93 521
79 106 79 106 79 722 81 021 81 021
Allman forvaltning
netto totalt 1 766 436 2 064 344 2 390 586 2420 643 2464 584
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Resultatomrade: Ekonomiforvaltning

Ansvarsperson: ekonomi- och utvecklingsdirektor Jan-Erik Backa

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Resultatomradet innefattar kostnaderna for foljande centralt skotta verksamheter: beredning av
ekonomiplan  och  bokslut, bokforing, rapportering, betalningsrorelse, fakturering och
betalningsuppfoljning, l6neutrikning, personaladministration och arbetarskydd, samt kosthalls- och
stidservice. Underhallskostnaderna for kommunens intrandt och forvaltningens kostnader for
Internetanviandning samt vissa gemensamma kostnader sasom IKT-stod och kostnaderna for att
uppratthalla kommunens hemsida ingar ocksa i anslaget. Under ar 2022 tas de sista delarna av det nya
ekonomi- och personaladministrationssystemet i bruk.

VISION

Ekonomiforvaltningen handhar uppgifter for ovriga sektorers rakning i den omfattning som
kommunstyrelsen besluter. Den interna servicen stoder resultatenheternas verksamhet och bidrar
dirigenom till att uppstillda mal nas. De interna stodtjansternas priskvalitetsforhallande ar
konkurrenskraftigt.

MAL FOR AR 2022
Mal 2022; Ekonomiférvaltning Mitare Forvantat resultat
Bokslutsprognos uppgors 4 ggri/ar (kvartalsvis)
Den ekonomiska rapporteringen Nya rapporter tas i bruk 50 aktiva anvandare
utvecklas och forbattras. System for rapportering av skadefall Elektronisk rapportering
och incidenter forbattras. infors.
Automatisk ekonomisk rapportering till | Periodisk rapportering Godkanda rapporter
Statskontoret.
Lonerakning och fakturering kon- Koncentreringsgrad. 100 %
centreras till ekonomikansliet.
Inkopsfakturorna hanteras kost- Andel fakturor som cirkuleras elektro- | 100 %
nadseffektivt niskt.
Andel FinVoice-fakturor. 60 %
Faktureringen och loneutrakning sker | Andel kunder som har e-faktura. 25%
smidigt och kostnadseffektivt. Andel |6netagare som far l6nebesked 95 %
per e-post.
Personalen informeras om aktuella Personalinfo min. 4/ar
Samverkan och delaktighet betonas fragor. Samarbetskommittén mots
inom personalarbetet. minst 4 ggr/ar.
Informationen Ioper smidigt i alla rikt- | Medarbetarsamtal med en ny
ningar. innebord
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Forvantat resultat

Mal 2022; Ekonomiférvaltning

Arbetslivskvaliteten bibehalls och
forbattras

En personalstrategi utarbetas.
Arbetsvarderingen inom AKTA upp-
dateras.

Handlingsmodell for uppfoljning och
forebyggande av sjukfranvaro.

eNPS matningar genomfors
(arbetsplatskultur)
ledarskapsutbildningen fornyas

En utbildningsplan sammanstalls.

Strategin godkand.
En personalgrupp/ar.

Sjukfranvaron minskar
ytterligare.
Brister atgirdas.

Motiverade medarbetare
400 kursdagar

Regionkoken tillreder mat fran grunden
av inhemska livsmedel utan
tillsatsamnen. Anvandning av utrymmen
och personal optimeras. Verksamheten
fungerar ocksa i exceptionella

Mangprofessionalitet
Mangkunnande

Prestationskostnader

Antal personer som
kombijobbar okar.
Antalet personer som kan
flera an ett jobb okar.
2,67 €/skollunch

situationer. Sursik kok renoveras och 2,76 €/daghemslunch
forstoras, vilket ger mojlighet till okad 1,75 €/morgon och
effektivitet. mellanmal

16,95 €/kostdag
Kvaliteten inom kosthall- och stidning | Andelen ndjda kunder 90 %
foljs upp och forbattras pa basen av Matsvinn 3%

kundenkater och andra utvarderingar.
Arbetet med att sakerstalla och
vidareutveckla bespisningens kvalitet
inom adldreomsorgen fortgar.

Kundanpassad salladsbuffé
Vegetariska matratter
Révaruinnehall

Potatis — varieras, fullkorn — maximeras,
socker och E-koder — minimeras

3-4 ggr/vecka

2-3 ggr/man
Kotthalt > 50-70%
Fetthalt < 10%

Kostnadseffektiv och bra stadning.

Kostnad/m?/dag.

Hygicult tester

13,40—16,54 cent/m?/dag.

< 45 cfu/sida

Ergonomisk och miljovanlig stadning.

Stadmetoder och redskap.
Projekt for utvecklande av arbetet.

Maskiner och metoder
fornyas. Dimensioneringen
uppdateras. Anvandningen av
kemikalier minskas.
Stadrobotar som
komplement.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024; Ekonomiforvaltning

Mitare

Forvantat resultat

Ekonomifunktionerna utvecklas sa att
kostnadseffektivitet och smidighet
bibehalls.

Kostnad per prestation

Personaladministration
215€/anstilld.
Ekonomiadministration
2,75€/transaktion.
Fakturering 7,50 €/faktura.

Effektivering av inkopsrutinerna.

Antal upphandlingsenheter.
Inkop via KL-Kuntahankinnat.
Okad miljomedvetenhet vid
upphandling.

Minskas till hogst 100
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Mal 2023-2024; Ekonomiforvaltning | Mitare Forvantat resultat
Tanka globalt — handla lokalt. Andel lokalproducerade livsmedel. 60 %
Personalstrategin klar.
Langsiktig personalpolitik pa gemensam | Regelbundna matningar av Arbetssituationen upplevs bittre
vardegrund arbetslivsklimatet in i foregiende utvirdering.

IKT-stod

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

IKT-enheten ansvarar for utveckling, datastdd, informationssikerhet och underhall av tva nitverk, ett
administrativt nat och ett regionnat samt tillhorande routingfunktion och brandvagg. Dessutom finns
skilda virtuella natverk for [P-telefoni, kameradvervakning och fastighetsautomation. Kommunen
uppratthaller dven ett publikt tradlost nat i sina fastigheter. Gemensamma kostnader for internet,
intranet, ledningsstdd och kommunikation ingar i anslaget.

Internettjinster levereras av JNT och Pedersére Oppna Fibernit.

For att kunna garantera tillracklig hastighet och sakerhet i natverkstrafiken mellan kommunala fastigheter
har vi ett backbone-natverk vars hastighet ar 10 Gb/s samt anslutningspunkternas hastighet | Gb/s.
Existerande anslutningar planeras i man av mojlighet om sa att de koncentreras i s.k. anslutningsomraden
och dessa anslutningsomraden ansluts vidare till backbone-natverket.

| kommunen finns en IKT-arbetsgrupp. Arbetsgruppen behandlar sektorovergripande arenden, gor
policybeslut, gar igenom offerter samt fattar strategiska beslut gillande investeringar.

MAL FOR AR 2022

Mal 2022; IKT-stod Maitare Forvintat resultat

= Anvindarstddet fungerar | Anvindarna far kontakt med ikt- Responstid max. 2 dagar-.

bra. personal vid behov.

Anvandarna upplever att ikt-stodet Positiv kundrespons
fungerar bra.
For verksamheten kritiska funktioner Systemen halls igang under samtliga
prioriteras. arbetsdagar.
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Mal 2022; IKT-stod Forvintat resultat
= |t-sakerhet och Storningar i systemen pa grund av Inga driftsavbrott.
datasikerhet haller en sakerhetsluckor.
hog niva System i anvandning uppdateras Office 365 i bruk
kontinuerligt
Sakerhetskraven for mobila enheter Telefoner integreras i ett resurshante-
hojs ringssystem.
Anvandarna kanner till Alla som har inloggningsritt har avlagt
sakerhetsriskerna i samband med kursen i it-sakerhet. Saker e-post anvands
datoranvandning for kansliga uppgifter. Datasakerhetsinfo

via Teams 2 ggr/ar
Fungerande brandvaggslosningar. Dataintrang och skadegorelse férhindras.

Tva-stegs autentisering for externa Inga personuppgiftsincidenter
webbapplikationer.

Saker utskrift i bruk inom forvaltningen  Inga personuppgiftsincidenter

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024; IKT-stod Maitare Forvintat resultat
Andamalsenligt ikt-stod for kommunens Fortsatt uppdatering av | Intranet-funktionerna utvecklas
verksamheter. ikt-systemen.
Medveten it-sakerhet It-sakerheten ar en del | Inga incidenter

av dagliga verksamheten

Ekonomiforvaltning

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

o

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 87,77 87,89 87,71 87,82 86,12
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ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens intakter -1 248 585 -1 246 819 -1 284 307 -1 301 539 -1 319029
Tillverkning for eget bruk -5 070 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 4 864930 5085 864 5178017 5261 420 5356834
3611276 3 839 045 3893710 3959882 4037 805
Intern
Verksamhetens intakter -3 505 448 -3 608 532 -3759011 3759011 -3759011
Verksamhetens kostnader 250 270 262016 264 149 264 149 264 149
-3 255178 -3346 516 -3 494 862 -3 494 862 -3 494 862
Ekonomiforvaltning
netto totalt 356 097 492 529 398 848 465 020 542 943

Resultatomrade: Avbytarservice

Ansvarsperson: chef for avbytarservice Hanna Bjork

VERKSAMHETSIDE

Lantbruksforetagarna och palsdjursuppfodarna i de kommuner som avbytarservicen i Pedersore admi-
nistrerar skall ha tillgang till en vilfungerande avbytarservice som ger dem avkoppling och vilbehovlig
ledighet. Mojlighet att fa vikariehjalp vid t.ex. sjukdom och olycksfall skall utgéra en betydelsefull trygg-
hetsfaktor for lantbruksforetagare, likasa tillgang till extraledighetstimmar for palsdjursuppfodare.

Lantbruksavbytarna skall fa kianna att de ar en viktig och uppskattad yrkesgrupp som med sin arbetsinsats
bidrar till saval lantbruksforetagarnas som palsdjursuppfodarnas valbefinnande.

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Avbytarservicen dr en lokal enhet som styrs och overvakas av LPA (Lantbruksforetagarnas
pensionsanstalt). Via uppdragsavtal mellan LPA och Pedersore kommun ordnas avbytarservice for
lantbruksforetagare och palsdjursuppfodare i enlighet med Lagen om avbytarservice for
lantbruksforetagare (1231/1996) och Lagen om avbytarservice for palsdjursuppfodare (1264/2009). LPA
formedlar statsersattningar till avbytarservicen och dess forvaltning.

Avbytarservicen i Pedersore kommun administrerar verksamheten for lantbruksforetagare i
kommunerna Korsholm, Korsnias, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersdre och Vora samt i stiderna
Jakobstad, Nykarleby, Narpes, Vasa jamte det omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

Avbytarservicen i Pedersore kommun administrerar verksamheten for palsdjursuppfodare i
kommunerna Boétom, Korsholm, Korsnas, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersére, Stora, Véra och
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Ostermark samt stiderna Jakobstad, Kauhajoki, Kurikka, Kristinestad, Nykarleby, Narpes, och Vasa
jamte det omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

Ar 2021 ordnas 75 % av avbytarservicen pa lantgardarna med kommunalt anstillda lantbruks-avbytare,
25 % av lantbruksgardarna ordnar sjilva sin avbytartjinst genom att anlita en serviceproducent.
Motsvarande siffror for palsfarmerna ar 31 % kommunalt ordnad avbytarservice och 69 % sjalvordnad
avbytarservicetjanst.

Inom avbytarserviceforvaltningen arbetar idag 8 personer, varav tva pa deltid. Huvudkansliet finns i
kommungarden i Bennis dartill finns mojlighet att traffa forvaltningspersonal enligt dverenskommelse vid
ovriga sidobyraer.

Pi omradet arbetar har vi 73 manadsanstillda lantbruksavbytare, varav 68 aktivt i tjanst i nuldget.
Korttidsanstallda avbytare, s.k. timavlonade, fungerar kontinuerligt men varierar till antalet.

FORANDRINGAR

Avbytarservicens omfattning har minskat bade pa landsniva och pa Pedersore lokala enhets omrade,
bade pa lantbruks- och palsdjurssidan, under de senaste aren. Minskningen forutspas fortsitta med ett
medeltal pa -6 % pa landsniva. Som en foljd av detta sammanslas nu lokala avbytarservice-enheter i snabb
takt under en tvaarsperiod (2022 -2023) till storre forvaltningsomraden. | dagslaget finns det 40 lokala
avbytarservice-enheter, nar sammanslagningarna genomforts fardigt kommer antalet lokala enheter i hela
landet vara 12 st. Pedersére enheten berors ej denna gang av sammanslagningarna. Pedersére enheten
beraknas bli den minsta enheten i landet efter sammanslagningarna sett till antalet avbytta dagar-.

De nya avbytarservicelagarna planeras trada i kraft i tva etapper. De forsta lagindringarna bor trida
ikraft 2022 for att gd hand i hand med EU:s regler om statliga stéd, medan det senare lagpaketet
beraknas trada ikraft tidigast 2025. | det senare lagpaketet finns bl.a. med en fornyad forvaltningsmodell
samt att palsdjursuppfodarnas skulle behandlas pa samma sitt som renskotarna, vilket innebar att deras
drenden skulle skotas direkt fran LPA, dessa saker paverkar forstas var enhet.

Det verkliga behovet av bade avbytare och forvaltningspersonal foljs upp och utvarderas kontinuerligt da
omfattningen av verksamheten minskar. Nyanstillningar av lantbruksavbytare och forvaltningspersonal
har inte gjorts under en lingre tid, trots att personal slutat. Under aret 2021 har personalstyrkan pa
forvaltningen minskat ytterligare med en semestersekreterare genom frivillig forflyttning till annan tjanst
inom kommunen.

Sidobyraernas oppethallningstider har begransats dels for att personalen minskat, dels pga. distansjobb
under coronapandemin. Detta har inte paverkat kunderna da sa gott som all service numera kan skotas
per telefon eller via e-tjanster.
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MAL FOR AR 2022

Mal 2022; Avbytarservice

Uppritthalla en vilfungerande
avbytarservice for
lantbruksforetagare.

Mitare

Anvanda semesterdagar i
forhallande till beviljade dagar.
Jamnt fordelade halvarsvis.

Forvantat resultat

26 dagar / foretagare

Uppritthalla en vilfungerande
avbytarservice for palsdjursforetagare.

Anvanda semesterdagar i
forhallande till beviljade dagar.

18 dagar / foretagare

Anvandningen av timanstillda
lantbruksavbytare vid
semesteravbytning minimeras.
Planeringen styrs 6ver pa de ordinarie
manadsanstillda lantbruksavbytarna
for att trygga dem sysselsattning enligt
anstallningsprocent.

Procentuella andelen timanstallda
sjunker under perioden.

En markbar nedatgaende trend

God sammanhallning bland personalen

Rattvis arbetsfordelning och gott
arbetsresultat. Arbetsfordelningen
gas igenom kontinuerligt.

Personal som trivs

Erbjuda avbytarna mojligheter till
uppdatering av sina kunskaper for att
folja med i utvecklingen inom
branschen.

Aktivt deltagande i skolning enligt
individuella behov.

Hojd kompetens bland avbytarna.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024; Avbytarservice

Forvantat resultat

Foretagarna anvander Lomitusnetti-tjansten
i storre utstrackning an tidigare

%- andelen ansokningar via LN stiger

Minst 60 % av
semesteransokningarna
inkommer via LN

Semesterdagarna halls under aret da de
beviljats

Den procentuella andelen overflyttade
semesterdagar i forhallande till antalet
beviljade semesterdagar minskar jfr med
foregiende ar

Under 8 %

Feedback fran kunderna samlas in genom en

Kundundersokning skickas ut digitalt via

Svarsprocenten ar

kundundersokning Webpro minst 50 %
ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2018 2019 2020 2021 2022

Tjanster/befattningar 80,88 78,41 73,93 67,27 63,30
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PRESTATIONS- OCH RELATIONSTAL

Forverkligat Uppskattning

2020 2021 2022 2023 2024
Antal lantbruksforetag som ansoker om semester 476 464 438 414 392
(kommunal avbytartjanst/sjalvordnad 346/2021)
Antal personer som beviljas semester 694 685 647 612 578
Beviljade semesterdagar 18 044 17810 16830 15905 15030
Avbytta semesterdagar 17141 16920 15989 15110 14279
Avbytta vikariehjalpsdagar 5550 5478 5177 4 892 4623
Auvgiftsbelagd avbytarhjalp, timmar 10044 9914 9 368 8853 8 366
Antalet lantbruksavbytare, manadsavlonade 73 73 69 65 62
Antal palsfarmer som ansoker om semester 209 175 165 156 148
(kommunal avbytartjanst/sjalvordnad 61/139 ar 2021)
Antal pilsdjursuppfodare som beviljas semester 247 200 189 179 169
Beviljade semesterdagar 4446 3 600 3402 3215 3038
Avbytta semesterdagar 3684 3420 3232 3054 2 886
Avbytta extraledighetstimmar 17683 14318 13531 12787 12083
Antalet ledande avbytare 3,5 3,5
Avbytarsekreterare 1,75 1,5
Chef for avbytarservicen | ) ) ) )
Kommentar: Antalet foretagare som ar berattigade till avbytarservice har minskat i hela landet. Som
berikningsgrund for planeperioden 2023 - 2024 har en arlig minskning pa 5,5 % antagits.
ANSLAG
. Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Extern
Verksamhetens intiakter -6 198 776 -6 229 383 -5 977 459 -6 058 359 -6 145 874
Verksamhetens kostnader 5956 546 6 008 567 5743 467 5822 325 5908 043
-242 230 -220 815 -233 992 -236 035 -237 831
Intern
Verksamhetens intiakter -147 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 62 651 59 091 51 959 51 959 51 959
62 504 59 091 51 959 51 959 51 959
Avbytarservice netto totalt -179 726 -163 224 -182 033 -184 076 -185 872
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Utvecklingsprojekt

PROJEKTPLANER

Vandringsledsturism

Kommunen soker finansiering for ett leaderprojekt som ytterligare skall starka forutsattningarna for
vandringsledsturismen. Skidcentret som utgor startpunkt for Utterleden har renoverats och tillbyggts
men den framtida verksamheten bor breddas och utvecklas.

Projekt med energirelevans

Kommunen har vid behov beredskap att finansiera ytterligare utredningar som behovs for att inleda
byggandet av en biogasanlaggning och/eller andra projekt som framjar effektiv energianvandning och

klimatpolitiska mal.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar - - - - -
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Extern
Verksamhetens intakter 0 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Verksamhetens kostnader 85 378 174 000 176 606 179 255 181 943
85 378 134 000 136 606 139 255 141 943
Intern
Verksamhetens kostnader 0 0 0 0 0
Utvecklingsprojekt netto
totalt 85 378 134 000 136 606 139 255 141 943
Leader och KAG-finansiering 44 400 €
Vindkraftsstrategi for Pedersore 60 000 € (understod 67 %)
Kommunal andel av investeringsprojekt 45 508 €
Ovriga utvecklingsprojekt -€
Andel av Concordias projekt 26 698 €

176 606 €
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Miljohalsovardsnamnden

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 :Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens intakter 0 0 -910 241 -923 808 -937 579
Verksamhetens kostnader 0 0 1 146 061 1 165 336 | 186 687
0 0 235 820 241 527 249 108
Intern
Verksamhetens kostnader 0 0 36 979 36 979 36 979
0 0 36 979 36 979 36 979
Miljohilsovardsndamnden
netto totalt 0 0 272 799 278 506 286 087

Resultatomrade: Halsoinspektion och veterinarvard

Ansvarsperson: Chef for miljohalsovard Annika Porthin

ENHETENS GRUNDVERKSAMHET

Hadlsoinspektionen: utovar tillsyn over livsmedels-, halsoskydds-, tobaks- och lakemedelslagstiftningen
genom inspektioner, provtagningar och radgivning. Malet ar en trygg och halsosam livsmiljo for omradets
alla invanare. Verksamheten sker riskbaserat sa att tillsynen riktas till de omraden dar riskerna ar storst.
Verksamheten ar framst forebyggande tillsyn men dven riktad tillsyn vid akuta problem.

Veterindrvdrd: ger akut och forebyggande sjukvard dagtid och akut sjukvard jourtid under dygnets alla
timmar. Till veterindrvarden hor dven bla. beredskap for skotsel av djursjukdomar, &vervakning av
misstankta smittosamma djursjukdomar och zoonoser, obligatoriska och frivilliga halsokontrollprogram,
tillsyn av animaliska biprodukter, évervakning av djurskydd och import av djur, granskning av tillstands-
och anmalningspliktig verksamhet och djurtransporter samt tillsyn av mjolkgardar enligt livsmedelslagen.

RISKER | VERKSAMHETEN

Miljohidlsovarden o&verfors inte med den nuvarande organisationens dvriga enheter till
Vilfirdskommunen Osterbotten. Dirfor har det under hosten 2020 gjorts en utredning och under
varen 2021 férhandlats om ett nytt avtal for vara fyra kommuner. Uppgifterna inom Miljohalsovarden ar
lagstadgade och risken for sjalva verksamheten ar liten.

Det ar svart att fa vikarier inom veterindrvarden. Detta betyder att arbetsbelastningen for de
praktiserande veterinirerna blir mycket hog under semestrar och annan franvaro. Okad arbetsbelastning
over lingre tid ar en risk bade for arbetstagaren och for kunden. Dessutom ar veterinirmottagningen i
Jakobstad mycket trang och risken for olyckor ar ett faktum. Det har planerats for ett nybygge och
ritningar for nya gemensamma utrymmen finns. Om placeringsfrigan for miljohalsovarden ytterligare
drar ut pa tiden, kommer det dven att drabba tidtabellen for bygget av de nya utrymmena. Risken att
nagon av veterinarerna rakar ut for en olycka, eller att tranga utrymmen och den laga utrustningsnivan
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bidrar till att ett djur forolyckas och kommunerna blir skadestandsskyldiga, ar betydande. Dessutom kan
det faktum att vi har enmansmottagningar forsvara rekryteringen av t.ex. vikarier.

Aven inom hilsoinspektionen har rekrytering av ny personal varit utmanande. Tillsynen paverkas av
obesatta vikariat/tjanster och arbetsbelastningen for personalen ar hog. Dessutom ir det svart att fa
kontinuitet for kunden eftersom inspektoren byts frekvent.

Oberoende av om det innan arsskiftet 2022 undertecknas ett nytt avtal eller inte, sa forandras
organisationen for miljdhilsovarden. Antingen verfors miljdhalsovarden till en ny virdkommun eller sa
blir man kvar i den befintliga vardkommunen, men av den organisation man hittills varit en del av finns
inte nagot annat kvar dn miljohilsovarden. Bada alternativen innebar forindringar och tid for detta
kommer att behdvas i borjan av aret.

FORANDRINGAR | VERKSAMHETSMILJON 2022

| det gemensamma nationella tillsynsprogrammet for miljohilsovarden for perioden 2020-2024 ar temat
Forenhetligande av tillsynen och samarbete. Temat ska forverkligas genom regionforvaltningsverkens s.k.
ajo-besok, myndighetssamarbete, samarbete med kunder och genom beredskap. Valvira och
Livsmedelsverket har pa basen av den nationella 6vergripande tillsynsplanen uppgjort mer detaljerade
planer for halsoskydds-, tobaks- och livsmedelstillsynen. Det finns aven en nationell plan for
veterindrvarden.

Under varen 2021 utkom en helt ny livsmedelslag. Lagen tridde i kraft den 21.4.2021, men det som i 72
§ foreskrivs om den arliga grundavgift for tillsyn som tas ut for den kommunala livsmedelstillsynen
tillimpas fran och med den | januari 2022. Detta betyder att intikterna okar, men skapar aven
merarbete i form av fakturering och uppdatering i dataprogrammet for de verksamheter som inte
omfattas av den arliga grundavgiften. Det ar annu oklart om motsvarande andring kommer for
hilsoskyddet. Andringen av hilsoskyddslagen ska @nnu behandlas i riksdagen i november 2021.

| den nya livsmedelslagen finns i § 7 stadgat om en foretagares tillforlitlighet och i § 67 stadgat om en
pafoljdsavgift inom livsmedelstillsynen. Paragraferna har tratt i kraft, men anvisningar om hur
paragraferna ska tillimpas vantas komma under aret.

Implementeringen av EU:s nya dricksvattendirektiv har paborjats nationellt.

Under hosten behandlas i riksdagen andringar till tobakslagen, vilka ifall de godkanns bl.a. utvidgar
rokforbudet till att gilla lekparker for barn och allmanna badstrander. Det ar sannolikt att i synnerhet
rokforbudet pa allmanna badstrander medfor ett okat behov av tillsyn atminstone under de forsta aren
efter att lagen tratt i kraft. Darfor kan det vara motiverat att atminstone tillfilligt inkludera tillsynen over
rokforbudet pa s.k. EU-badstrander i den planmassiga tillsynen enligt tobakslagen.

| SUP (single use plastics)-direktivets artikel 7 foreskrivs om markningskrav for tobaksvaror med filter
och filter. Enligt propositionsutkastet till andring av lagen om marknadskontroll ar Valvira och
kommunerna sadana marknadskontrollmyndigheter som avses i lagen om marknadskontroll (4 § 6 mom)
i fraga om tobakslagen.

Personalen behdver fa mojlighet att delta i nodvindig skolning for att kunna tillimpa de férandringar som
kommer.
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Dataprogrammet Vati, som anvands av halsoinspektorerna och hygienikerveterinaren, utvecklas
kontinuerligt och kraver fortsattningsvis bade tid och flexibilitet av personalen.

MAL FOR AR 2022

Mal 2022; Miljohilsovard

Aktiviteter for att na malet

Halsoinspektion:
Tillsynsplanen genomfors effektivt
och riskbaserat.

Tillsynsplanen
forverkligas till 75 %

Uppf6ljning i ssmband med delarsrapporten

Veterinarvard:
Tillsyn av djurskyddet genomfors
effektivt och riskbaserat

Tillsynsplanen
forverkligas till 75 %

Uppf6ljning i samband med delarsrapporten

Hailsoinspektion och veterinarvard:
Utveckling av verksamheten pa basen av
resultat fran kundenkiter, respons och
auditeringsresultat.

Excel-tabellen for
uppfoljningar av avvikelser
i LaatuNet anvands.

Avvikelser analyseras och
dndringar gors da det
finns behov.

Konstaterade avvikelser
vid t.ex. auditeringar
atgirdas.

Responsen
dokumenteras.

Kundenkat genomfors
under ar 2022.

Uppfdljning av dokumenteringen pa
palavrar

Avvikelserna analyseras i samband med
kvalitetsmoten.

Forandringar i arbetsrutiner gors och en
uppfoljning av att forandringarna har haft
verkan gors.

Blankett finns for mottagen respons. Vid
varje palaver goérs en paminnelse.
Responsen gas igenom pa
kvalitetspalavrar.

Inplaneras i planen for kvalitetsarbete

Hailsoinspektion och veterinarvard:
En vilmaende person som behandlas
rattvist och jamlikt

Utvecklingssamtal med
alla i personalen halls.

Bokar in utvecklingssamtal till varen 2022

Veterindrvardens resursering behéver
motsvara behovet

Den tillaggstjanst som
behovs, inrattas och
besatts.

Om budgetmedel fas, inrittas tjanst och
rekrytering gors.

Kravet pa veckovila féljs med

Veckovilakravet uppfylls
varje vecka for varje
enskild praktiserande
veterinar

Fdljs med och kvitteras pa blankett.
Tillgang till vikarier 4r en forutsittning
for att veckovilan ska kunna uppfyllas
speciellt under semestertider. Ifall de
normala rekryteringskanalerna inte ger
onskat resultat behover alternativ
overvagas.

Hailsoinspektion och veterinarvard:
Processerna i LaatuNet anvands

Tre interna auditeringar
inplaneras till ar 2022.

Planering och uppfoljning av
genomforandet av interna auditeringar.
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Mitare

Aktiviteter for att na malet

Mal 2022; Miljohilsovard

Forenhetligande av tillsynen

Deltar i de nationella
interkalibreringarna som
ordnas av LaatuNet

Extern auditering av
LaatuNet utfors

Foljer och genomfor det program som
uppgors av LaatuNet

Bestaller en extern auditering av
foretaget LaatuNet till hosten 2022

Halsoinspektionen:
Handlaggningstiderna foljs med (ifall den
rapportfunktionen i dataprogrammet
Vati fas i bruk fr.o.m. ar 2022)

95 % av handlaggningarna
ska halla sig inom
tidsfristen

Man foljer upp i samband med
delarsrapporterna att
handlaggningstiderna foljs.
Handlaggningstider:

Oiva-rapporter — 8 arbetsdagar
Inspektionsrapporter — |0 arbetsdagar
Anmailan — 14 arbetsdagar

Beslut — 60 arbetsdagar

Veterinarvard:
Handlaggningstider for inkomna
djurskyddsanmalningar

95 % av handlaggningarna
ska halla sig inom
tidsfristen

For att folja med arendenas status finns
en tabell uppgjord. | rutinbeskrivningen
om djurskyddsanmalningar finns en
malsittning om att anmilan skall hanteras
inom | manad. Uppfdljning gors i
samband med delarsrapporten

Hailsoinspektion och veterinarvard:
Den godkanda budgeten foljs.

Det manatliga
budgetutfallet

En aktiv uppfoljning av budgetutfallet gors
manatligen

Halsoinspektionen:

Miljohilsovardens taxa pa en ritt niva
s att avgifterna som tas motsvarar
arbetsprestationerna.

Inkomsterna fran tillsynen
och arsavgifterna ticker
minst 25 % av utgifterna

Uppfdljning av inkomsterna fran tillsynen
i samband med delarsrapporterna

NYCKELTAL

Prestationer Bokslut Bokslut Bokslut
-17 -18 -19

Hilsoinspektionen:

Inspektioner 543 609 458

Utlatanden 120 112 119

Provtagningar, matningar 340 409 460

BesIuE om goijkannande och 108 89 70

handlaggningsintyg

O!lka I°<or.\.takter, adr.l."nn!stratlva 554 479 242

tvangsatgarder och ovrigt

Prestationer totalt 1665 1698 1350

Tillsynsplanens o o o

forverkligandegrad 3% 7% %

Arsverken 77 72 7,6

Bokslut Budget Budget
-20 -21 -22
349 600 560
121 110 110
415 350 450
99 90 60
555 500 550
1539 1650 1730
55% 80 % 75%
6,6 8,2 82
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Prestationer

Veterindrvard:
Siukbesok, tianstetid
Smadiursbesok, tjanstetid
Halsovardsbesok
Sjukbesok, iourtid
Smadiursbesok, jourtid
Tillsynsbesok
Prestationer totalt
Arsverken

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget

-17 -18 -19 -20 -21 -22
1620 1438 1583 1571 1500 1500
1971 2306 2479 1745 2200 1800
349 327 302 386 350 400
452 405 462 438 400 400
395 528 671 683 500 550
150 136 115 190 100 150
4937 5140 5612 5013 5050 4800
5,1 52 4.8 55 58 7,3*

*4 praktiserande veterinarer, | tillsyns- och | hygienikerveterinar, | bitrade, 0,3 administrativ personal

ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Extern

Verksamhetens intakter 0 0 -910 241 -923 808 -937 579

Verksamhetens kostnader 0 0 1 146 061 1 165 336 | 186 687

0 0 235 820 241 527 249 108

Intern

Verksamhetens kostnader 0 0 36 979 36 979 36 979

0 0 36 979 36 979 36 979
Miljohilsovardsndamnden
netto totalt 0 0 272 799 278 506 286 087




E PEDERSORE

V /[ Y

36(114)

Budget 2022 och Ekonomiplan 2023-2024

Landsbygdsnamnden

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 :Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens intakter -181 931 -224 900 -228 267 -231 691 -235 167
Verksamhetens kostnader 252 259 272 924 274 094 278 840 283 933
70 328 48 024 45 826 47 149 48 767
Intern
Verksamhetens kostnader 21 673 21011 11 477 11 477 11 477
21 673 21 011 11 477 11 477 11 477
Landsbygdsnimnden netto
totalt 92 001 69 035 57 303 58 626 60 244

Resultatomrade: Utvecklandet av gardsbruket
Ansvarsperson: tf. landsbygdschef Maria Berglund

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Landsbygdsnaringsmyndighetens huvuduppgift ar att skota om mottagning, handlaggning och utbetalning
av lantbrukets EU- och nationella stodansokningar. Myndighetens uppgift ar aven att skola och informera
jordbrukarna om olika stodformer och stodvillkor.

Pedersorenejdens samarbetsomrade har uppgjort ett avtal om utbetalning stille med Livsmedelsverket.
Landsbygdsnaringsmyndigheten skoter ocksa andra lagstadgade uppgifter sa som flyghavregranskningar,
hjortdjursskador och rovdjursskador. Samt uppritthaller djurhallarregistret for bade jordbrukare och
hobbydjurhallare. For att kunna utféra alla uppgifter med tanke pa atskiljande av uppgifter behovs det 5
personer i tjansteforhallande anstillda pa samarbetsomradet.

MAL FOR AR 2022

Mal 2022; ey
Utvecklande av gardsbruket RIS
Utbetalning av Eu- och nationella Handlaggnlngar och stodutbetalningar inom 100 %
iordbruksstad utsatt tid. Inga betydande
J ) Landsbygdsverket overvakar anmarkningar.
Att folja de verksamhetsmal som vi Reglstrerlr.mgar gjorda fore”2 JUI!.' . 100 OA

. . . Besluten till odlarna skall overlamnas inom 2 ' 100 %
overenskommit med Livsmedels- . . )

ket i avtalet tbetalningsstill manader fran utbetalningen.
verket ravialet om utbetalningsstalle. - Aterkravsbeslut skall fattas inom 6 manader | 100 %
fran att grunder for dterkravet uppkom.
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Mal 2022; = RS
Utvecklande av girdsbruket Mitare Forvintat resultat
Uppfoljning arligen i garantin om Utbetalningar ska fa godkand status i

utbetalningsstalle. systemet inom en manad fran det att 100 %

hindret for utbetalningen avlagsnades.

Forbereda oss for ingangen till CAP 27,
extra skolning av personal.

Skolning och information at Antal skolningstillfallen. 4 skolningstillfallen varav
jordbrukarna. ett riktat till djurgardar.
Antal informationsblad till jordbrukarna. Minst | informationsblad.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Som det ser ut nu kommer CAP 27 att borja gilla vid ingangen av 2023. Hur jordbruksstéden andras
kommer att ha stor betydelse for stdden som utbetalas pa omradet och dven pa antalet aktiva gardar.
Antalet gardar har i manga ar minskat pa hela omradet men totala summan i stéd som betalats ut har
bibehallits pa en stabil niva detta i och med att de gardar som ar kvar blir storre.

Mal 2023-2024; Mitare Fodrvintat resultat

Utvecklande av gardsbruket

Under planeperioden forbereder vi dvergangen till den | Antal extra skolningstillfallen | skolningstillfalle
nya programperioden som reformerar Lantbruksstoden

i EU och nationellt -CAP27.

Extra skolningstillfallen och informationsblad sa att Antal extra informationsblad | informationsblad
information nar ut till alla jordbrukare pa omradet.

PRESTATIONSMATT OCH MOTIVERINGAR

2021 2022 2023 2024
Pedersore
Aktiva gardsbruksenheter 289 281 280 278
Ansokt areal, ha 14529 14529 14527 14527
Nykarleby
Aktiva gardsbruksenheter 283 280 278 276
Ansokt areal, ha 12914 12914 12914 12912
Kronoby
Aktiva gardsbruksenheter 230 227 225 224

Ansokt areal, ha 11688 11688 11688 |l 686



E PEDERSORE

V /[ Y

38(114)

Budget 2022 och Ekonomiplan 2023-2024

2021 2022 2023 2024
Larsmo
Aktiva gardsbruksenheter 16 16 16 15
Ansokt areal, ha | 283 | 283 | 283 | 282
Jakobstad
Aktiva gardsbruksenheter 16 16 16 15
Ansokt areal, ha 485 485 485 484
ANTAL TjANSTER OCH BEFATTNINGAR
Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 50 4,80 4,80 4,80 4,50
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 :Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens intakter -181 931 -224 900 -228 267 -231 691 -235 167
Verksamhetens kostnader 252 259 272 924 274 094 278 840 283 933
70 328 48 024 45 826 47 149 48 767
Intern
EVerksamhetens kostnader 21 673 21 Ol 11 477 11 477 11 477
21 673 21 011 11477 11477 11477
Utvecklande av gardsbruket
netto totalt 92 001 69 035 57 303 58 626 60 244
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Namnden for utbildning och fostran

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Extern
Verksamhetens intakter -1 221 618 -1 227 741 -1 588 196 -1 605 386 -1 622 835
Verksamhetens kostnader 18 990 169 19790 178 21 129 305 21503088 21905118
17 768 551 18562437 19541109 19897702 20 282 283
Intern
Verksamhetens intakter -879 532 -885 220 -885 220 -885 220 -885 220
Verksamhetens kostnader 8760 133 9 046 622 9 053 144 9053144 9053 144
7 880 601 8 161 402 8167 924 8167924 8167924
Niamnden for utbildning och
smabarnspedagogik
netto totalt 25649 152 26723839 27709033 28 065 626 28 450 207

Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Verksamhetsomradet forvaltning omfattar hela forvaltningen inom avdelningen for utbildning och fostran. |
overensstimmelse med kommunens allmanna malsattning vill avdelningen for utbildning och fostran skapa
goda forutsattningar for Pedersores barn och ungdomar att skaffa sig en bra start i livet. Namnden har
strategiskt helhetsansvar for fostran och utbildning i Pedersére kommun. Vi arbetar mangprofessionellt
tillsammans med barnen och foridldrarna. Pederséres mal ar att vara en barnvanlig kommun,
verksamheterna ska vara halsoframjande och strava till att 6ka barns och ungas vilmaende. Verksamheterna
har ett forebyggande uppdrag att stoda hemmen i fostringsarbetet. Resultatomradet innefattar
smabarnspedagogik, forskola, morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn, grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning. Utgangspunkten i nimnden utgar frain kommunens vision som ar: "Pedersére ar
en livskraftig kommun som ger invanarna grundtrygghet och livskvalitet.” Kommunstrategin som
faststalldes av kommunfullmaktige i mars 2021 har livskraft som ledord. Inom sektorn bor finnas
beredskap att snabbt agera sa att forindringar i behovet av dagvardsplatser och elevtillstromning kan
hanteras pa ett &4ndamalsenligt sitt. | verksamheten ar utgangspunkten att fostrans- och
undervisningsverksamheten skall ses som en enhetlig larstig.

Verksamhetsenheternas arbetsmiljo ska stoda personalens vidlmaende genom att: frimja delaktighet, stoda
personalens kunnande och motivation och stdda ledarna i deras uppdrag. Inom alla verksamhetsomraden
foljs barnens, elevernas och studerandes valmaende upp extra noga med tanke pa den pagaende Covid-19
epidemin. Elevhilsaarbetet fokuseras pa ”Ma bra tillsammans”.

Namnden initierar den s.k. Finlandsmodellen i kommunen som innebar att alla barn och unga skall fa tillgang
till kostnadsfri hobbyverksamhet under skolveckan.



E PEDERSORE

V /[ Y

40(114)

Budget 2022

och Ekonomiplan 2023-2024

MAL FOR AR 2022

Mal 2022; Namnden for utbildning

Mitare

Forvantat resultat

o. smabarnspedagogik, Forvaltning
Nya digitala l6sningar som okar
delaktighet och tillganglighet speciellt

anpassat for barn och unga i kommunen
skapas.

Ny serviceportal under kommunens
hemsida skapas, alternativt skapas
en serviceapp for barnfamiljer.

Planering och utprovning
under 2021.
Applikationerna klara 2022.

Alla barn och unga i Pedersore skall
under skolveckan fa tillgang till minst en
frivillig gratis hobbyfunktion i
skollokalerna.

Uppfoljning av fastighetsanvandningen
efter skoldagen.

Antalet timmar hobbyverksamhet och
elevklubbar

Skolfastigheterna
anvandningsgrad for
fritidsverksamhet i direkt
anslutning till skoldagen okar.
Ordnad fritidsverksamhet i
anslutning till skoldagen okar
med minst 30 %.

Vilmaende bland barn och
unga blir battre.

Satsningar pa utvecklande av det
mangprofessionella arbetet kring
barnet/eleven. Samarbete med hemmen.
Elevhalsapersonalen overfors till
Osterbottens vilfirdsomrade 1.8.2022.

Halsa i skolan enkat

Nya effektiva former av forebyggande
elevvardsarbete utarbetas i samarbete
med Osterbottens valfairdsomrade.

Rapportering till namnd och styrelse
gallande implementeringen av planen
for barn och ungas vilfard.

Nya verksamhetsformer
etableras. Det forebyggande
elevhalsaarbetet ger resultat i
bittre vidlmaende bland barn
och unga

Fornya och forstarka administrationen
speciellt gallande projekthantering.

Omorganisering av arbetsuppgifter
inom forvaltningen och en
resursforstarkning.

Effektiv uppfoljning och saker
hantering av projekt.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024; Namnden for utbildning

Mitare

Forvantat resultat

o. smabarnspedagogik, Forvaltning

Malsittningen for planeperioden ar att alla
enheter kan verka i tillrackligt stora och
dndamalsenliga utrymmen.

Antal m*/elev (v.y)

Daghem och forskolor
min 7 m¥barn

Skolor min

13 m%/elev.

Skolnatsstrategin och en strategi for
smabarnspedagogikens

verksamhetsutrymmen (fardigstalld hosten

2021) tillimpas i det langsiktiga
planeringsarbetet for verksamheterna.

Kommande
byggnadsprogram och
renoveringsatgirder i
fastigheterna gors pa basen
av strategin.

Andamalsenliga och
kostnadseffektiva
verksamhetsenheter.

Malsittningen under planeperioden ar att
folja upp och utveckla sakra, moderna och

attraktiva lirmiljder bade inomhus och
utomhus.

Genomgang av enheternas
larmiljoer. Utvarderingar.

Handlingsprogram for
atgirdande av brister utarbetas
och foljs upp.

Sakra, moderna och attraktiva
larmiljcer.
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ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 6,45 6,45 8,25 6,45 6,70
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 464 392 478 487 500 117 509 198 518 942
464 392 478 487 500117 509 198 518 942
Intern
Verksamhetens kostnader 149 810 164 796 132 370 132 370 132 370
149 810 164 796 132 370 132 370 132 370
Nimnden for utbildning o.
smabarnspedagogik,
Forvaltning netto totalt 614201 643 283 632 487 641 568 651 312

Resultatomrade: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chef for smabarnspedagogik Catarina Herrmans

| en livskraftig kommun &r basservicen av hog kvalitet och tillgangen till service sakerstills.
Smabarnspedagogik hor till kommunens lagstadgade skyldigheter och utgdr en del av grundtryggheten.

Verksamheten ar strikt reglerad i lag vad galler barngrupper, personalresurser och utrymmen.

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Smabarnspedagogisk verksamhet erbjuds i

* ca 3 -4 familjedaghem
= 7 daghem for barn |-5 ar; Bamse (Purmo), Diamanten (Ytteresse), Hoppetossan

(Sandsund), Lappfors daghem, Sagoskogen (Overesse), Sandskutan (Sandsund) och
Tummeliten/Peukaloinen (Edsevo)
= 4 kombinerade enheter med bade daghemsavdelningar och férskoleverksamhet; Dressinen
daghem i Bennis, inkluderar Trollebo i Forsby och Bryggan i Ostensd/Dressinen forskola i
Bennis, Kallby daghem/forskola och Lepplax daghem/ forskola samt Purmo forskola

och 5-arsgruppen Kotten

= Skiftes-, helg- och nattvard ordnas i daghemmet Hoppetossan i Sandsund.
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Smabarnspedagogik avser en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning och
vard av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Smabarnspedagogikens uppdrag ar att i
samarbete med vardnadshavarna framja barnens vixande, utveckling och lirande med barnets
bdsta som utgangspunkt. Verksamhetens uppdrag definieras i Lagen om smabarnspedagogik, Grunderna
for planen for smabarnspedagogik, utfirdade av Utbildningsstyrelsen och den lokala planen for
smabarnspedagogik.

Planen for smabarnspedagogik utgar fran:

= Virdegrunden; innehaller de viktigaste ledorden som genomsyrar verksamheten: Barnets
egenvirde, Trygghet, Respekt, Professionalitet, Halsosam och hallbar livsstil

*  Fem liromraden som beskriver den pedagogiska verksamhetens centrala mal och innehall:
Sprakens rika varld, Mina manga uttrycksformer, Jag och var gemenskap, Jag utforskar min
omgivning, Jag vaxer, ror pa mig och utvecklas

| enheternas verksamhetsplaner for 2021 - 2022 fokuseras sarskilt pa sprak och rorelse samt barns
delaktighet.

Andring i L om smdbarnspedagogik, 540/2018

§ 36, 1.8.2021: Awikelser fran dimensioneringen av personalen i daghemmet fdr inte goras av orsaker som
beror pa franvaro inom personalen.

Kommunerna ska forsdkra sig om att det i smabarnspedagogiken finns tillrdckliga och fungerande vikarie- och
reservarrangemang dven for plotsliga och dverraskande frdanvarosituationer som drabbar personalen.

PRESTATIONER

Antal beviljade

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 platser o ans
31.8.2021
Antal barn, sammanlagt 425 449 456 470 504
i familjedagvard 30 24 18 10 14
i gruppfamiljedaghem
i daghem 395 425 438 460 490
o .o
Barnavardsstod

Ansvarsperson: ledaren for smabarnspedagogik Yvonne Lof

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Barnavardsstodet bestar av hemvardstdd, stod for privat vard samt partiell eller flexibel vardpenning.
Barnavardsstodet ar ett alternativ till smabarnspedagogisk verksamhet for barn under tre ar. Kommunen
finansierar i sin helhet barnavardsstodet, utbetalning sker via Folkpensionsanstalten.
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PRESTATIONER

Ar 2017 18 2019 2020 2021 2022
jan-juli Uppskattn.
Mottagare/man. i snitt 260 275 272 286 300 279
Stéd/man/mottagare € 345 336 333 308 303 325
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 20245
Extern
Verksamhetens intakter -633 294 -697 089 -704 611 -715 181 -725 908
Verksamhetens kostnader 4 560 784 5028 825 5246 641 5325995 5 408 482
3 927 491 4331 737 4542 030 4610814 4682574
Intern
Verksamhetens intakter -32 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 2 549 981 2 569 996 2836211 2836211 2836211
2 549 949 2 569 996 2836 211 2836211 2836211
Smabarnspedagogik
netto totalt 6 477 440 6901 733 7 378 241 7447 025 7518 785

Resultatomrade: Forskolverksamhet

Ansvarsperson: Ledaren inom nybérjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmastars

Enligt lag ansvarar kommunerna for att ordna forskoleundervisning for de barn som bor pa kommunens
omrade. Pedersore kommun erbjuder foérskoleundervisning 740 timmar under ett ldsar.
Forskoleundervisningen ordnas i Pedersore kommun i forskolor, daghem och skolor. Kompletterande
smabarnspedagogik fore och efter forskoleundervisningen ordnas i forskolans/daghemmets utrymmen.

Forskoleundervisningen utgar fran en malinriktad och barncentrerad pedagogisk verksamhet.
Malsattningen ar att frimja barnets forutsittningar att vaxa, utvecklas och lira sig. Undervisningen
genomfors i form av liromraden som planeras utgaende fran barnens intressen. Malen for
undervisningen ar uppdelade i fem helheter: Mina manga uttrycksformer, Sprakets rika varld, Jag
och var gemenskap, Jag utforskar min omgivning, Jag vixer och utvecklas.

Inom forskoleundervisningen ska barnens mangsidiga kompetens frimjas inom foljande delomraden:
Formaga att tidnka och ldra sig, Kulturell och kommunikativ kompetens,
Vardagskompetens, Multilitteracitet, Digital kompetens, Formaga att delta och paverka.
Utvarderingen sker hela tiden i samverkan mellan liraren och barnet. Respons ska regelbundet ges till
vardnadshavarna i form av diskussion. Nar lasaret avslutas ges barnet ett intyg over deltagande i
forskoleundervisningen. Inkommande lasar kommer forskoleverksamheten att starkt lyfta upp sprak och
rorelse i sin verksamhet.
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BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Forskola erbjuds detta lasar pa foljande enheter:
» 4 forskolenheter varav | finsksprakig i skolor. (sv Edsevo/Tummeliten fsk, Purmo fsk, Ostenso
fsk, Edsevon esikoulu)
= 3 forskolor i egen forskolenhet (Museigranden fsk, Sandsund fsk, Snackan fsk),
= 3 forskolenheter fysiskt kombinerade med daghem (Dressinen fsk, Kallby fsk, Lepplax fsk)

FORSKOLANS PRESTATIONER

Ar

2017 2018 2019 2020 2021 2022-23
Antal férskolbarn, tot. (20.9) 169 R 170 173 168 157
svenska 160 185 166 167 160 152
finska 9 9 4 6 8 5
Barn endast i forskola 70 75 57 52 45
Barn i forskola + dagvard 99 119 113 121 123
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens intakter -10 171 -7 076 -7 182 -7 289 -7 399
Verksamhetens kostnader | 478 583 | 537 271 | 628 052 | 658 497 1 691 106
1 468 412 1 530 196 1 620 870 1 651 208 | 683 707
Intern
Verksamhetens intakter -867 220 -867 220 -867 220 -867 220 -867 220
Verksamhetens kostnader 662 472 628 467 600717 600717 600717
-204 748 -238 753 -266 503 -266 503 -266 503
Forskola netto totalt 1 263 664 1 291 443 | 354 367 1384705 | 417 204
Smabarnspedagogik och forskola
ANTAL TjANSTER OCH BEFATTNINGAR
Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 126,60 132,00 137,64 138,02 148,35
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Resultatomrade: Morgon- och eftermiddagsverksamhet for
skolbarn

Ansvarsperson: Ledare inom nyborjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmaistars

Morgon- och eftermiddagsverksamhet enligt lagen om grundlaggande utbildning ar avsedd for elever i
arskurs | och 2 samt elever i dvriga arskurser som fatt beslut om sarskilt stdd enligt lag. Kommunen
ansvarar for att samordna verksamheten, kommunen ir danda inte forpliktad att erbjuda morgon- och
eftermiddagsverksamhet. | kapitel 8 a i lagen om grundlaggande utbildning foreskrivs om morgon- och
eftermiddagsverksamhet. Kommunen beviljas statsandel for att ordna morgon- och
eftermiddagsverksamhet for skolelever.

Var vision ar: "Vi vill erbjuda en trygg och meningsfull dag for ditt barn pa eftis”. Verksamheten stoder
skolans grundlaggande uppgift och gor dagen till en harmonisk helhet for barnet.

Verksamheten ordnas i skolans utrymmen eller i narbelagen forskolas utrymmen. Verksamhet ordnas

enligt behov alla skoldagar i regel from ca. kl. 7 - till skoldagens borjan samt fran skoldagens slut till kl.
I7. Verksamhet erbjuds utover lagstadgade 3—4 timmar/dag.

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET
|2 enheter med morgon- och eftermiddagsvard for skolbarn, varav | finsksprakig.

8 enheter i skola (Bennas, Edsevé fi. och sv, Forsby, Kallby, Lepplax, Purmo, Sundby skola endast

morgonvard, Ostenso).
4 enheter i forskola/ daghem (Lappfors, Museigranden, Sandsund, Snackan,)

PRESTATIONER

2017 2018 2019 2020 2021 2022-23

Ar

Skolelever i for- och eftermiddagsvard (20.9) 170 177 191 167 162 160

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 11,71 11,71 13,20 12,5 11,50




E PEDERSORE

V /[ Y

46(114)

Budget 2022 och Ekonomiplan 2023-2024

ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens intakter -140 882 -153 728 -156 030 -158 370 -160 746
Verksamhetens kostnader 332473 411 903 435 637 444 322 453 329
191 590 258 176 279 607 285 952 292 584
Intern
Verksamhetens intakter -12 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 77 734 83 249 75 949 75 949 75 949
77 722 83 249 75 949 75 949 75 949
Morgon- och eftermiddags-
verksamhet for skolbarn
netto totalt 269 312 341 425 355 556 361 901 368 533




E PEDERSORE

V /[ Y

47(114)

Budget 2022 och Ekonomiplan 2023-2024

Gemensamma mal for smabarnspedagogik, forskolverksamhet

och eftis ar 2022

Malen anger riktningen for verksamheten, de ar strategiska och langsiktiga. De fungerar samtidigt som

tyngdpunktsomraden for planperioden 2023—

2024.

En del av malsittningarna ar kopplade till Unicefs modell Barnvanlig kommun.

Mal 2022; Smabarnspedagogik,

Mitare

Forvantat resultat

forskolverksamhet och eftis
= Hallbar och hilsosam livsstil, utgar
fran Planen for smabarnspedagogik och
Forskolans laroplan:
- En larande gemenskap
- Planerad dagsstruktur, som utgar fran
barnens behov; Lek och larande
- Gemenskap
- Fysisk aktivitet inomhus och utomhus,
vila, mangsidig kost

Dokumentation, utvardering och
anvandningen av

- Utvarderingscirkeln
Smabarnspedagogikens
kvalitetshjul

- Regelbunden utvardering av
verksamhetsplanerna

- Teamets utvarderingsblankett

Vilmaende barn.

Ett barn som mar bra har
forutsattningar att vaxa,
utvecklas och lara sig.

= Oka barns delaktighet i sin vardag

Personalen och barnen haller
gemensamma moten, barnen ar
med och formulerar
forhallningsregler for gruppen
och delaktiga i planeringen av
aktiviteterna, utgaende fran
barnens aldersniva

Barns delaktighet i sin
vardag och barns tillhérighet
till en grupp okar barns
vilmaende och fungerar
forebyggande vad giller
mobbning

= Okad kunskap om barns rittigheter

Information om barns rattigheter
till personal, barn och
vardnadshavare

Kunskap om barns
rittigheter, bade till vuxna
och sarskilt till barn, fungerar
som en skyddsaspekt for
barnen.

=  Sikerstalla tillrackligt antal platser inom
smabarnspedagogiken (I - 5 aringar)
infor verksamhetsaret 2022 - 2023

= Nya platser ska frigoras
inom smabarnspedagogiken

= Omdisponering av platser
Diamanten dh-Snackan fsk

= Beslut angaende
permanenta platser inom
Sandsund omradet.

Platser kan beviljas inom den
lagstadgade tiden 2 veckor/ 4
manader inom ett rimligt
pendlingsomrade.
Larmiljoerna ar av hog
kvalitet och enligt givna
standarder.

= Fdrnyat dagvardsprogram

| ibruktagande av Abilitas
fornyade dagvardsprogam Piikky
Admin och dess olika delar

Uppdaterat och
anvandarvanligt program for
dagvarden

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR PLANEPERIODEN 2023-2024

Mal 2023-2024; Smabarnspedagogik,

Mitare

Forvantat resultat

forskolverksamhet och eftis
Ostenso daghem tas i bruk 1.8.2023

En del av nuvarande skolfastigheten omdisponeras

Planerade atgirder utfors
enligt tidtabell

Ostenso daghem i bruk fran
1.8.2023

utgaende fran eventuell forskoleverksamhet eller

Beredskap for utdkning av antal platser for 5-aringar

avgiftsfri smabarnspedagogik for 5-aringar fran 2025

Nya platser omradesvis

Tillrackligt antal platser
ordnas inom lagstadgad tid
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Resultatomrade: Grundlaggande utbildning

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Resultatomradet omfattar 14 svenska skolor inom den grundlaggande utbildningen samt en finsksprakig
skola for ak 0—6. Sursik skola och Ostenso skola har specialklasser for ak 7-9. Triningsundervisning sker
i Ostenso skola samt vid Kyrkostrands skola i Jakobstad.

Alla skolor arbetar sedan 2013 med systematisk skolutveckling. Tyngdpunktsomraden och
utvecklingsobjekt som de enskilda skolorna arbetar med finns preciserade i de arligt uppgjorda
verksamhets- och utvecklings-planerna som uppgors pa enheterna. Utvecklingsarbetet foljer de
rekommendationer som Utbildnings-styrelsen gett. Utbildningsstyrelsen anger foljande overgripande

teman for skolutvecklingsarbete:

= Elevernas hilsa och vidlmaende, motivation, battre inlarningsresultat
»  Pedagogik och undervisningsmetoder

= |ararnas valmaende och halsa

= Skoldagens uppbyggnad och undervisningsarrangemangen

= Undervisningsteknologin (IKT)

= Elevernas delaktighet

= Kollaborativ undervisning och samarbete

= Larmiljoerna
= Verksamhetskulturen
= Ledarskapet

MAL FOR AR 2022

Mitare

Forvantat resultat

Mal 2022, Grundldggande utbildning

= Vilfirdsframjande atgirder betonas.

= Elevhalsans verksamhetsplan/
arsklocka som lyfter fram sociala
relationer implementeras i alla skolor

Elev och studerandeenkat

Problem som uppticks atgirdas
snabbt.

Okad jamlikhet och lika forutsattningar
for alla skolor gallande skolutveckling.

Systematisk uppfoljning av
olika utvecklingsprojekt.

Skolorna samarbetar i storre
utstrackning kring olika projekt
och skolutveckling.

Coronaviruspandemin har pa manga satt
paverkat skolgangen och undervisningen.
En aterhamtningsstrategi tillimpas
konkret i alla skolor. Skolorna kan aterga
till normal verksamhet.

Alla enheter har i tillagg till
den arliga lasarsplanen en
utarbetad aterhimtnings-
strategi som innehaller
konkreta atgirder for att
lindra de negativa effekter
som epidemin orsakat for
undervisningen och elevernas
inlarning och vilmaende.

Verksamhetsmodeller finns
utarbetade pa alla skolor som
gor att aterhdmtningen fran de
negativa effekterna av
epidemin kan minimeras.

Aterga till tidigare timresurs som gillde
innan coronaperioden

Antalet timmar

Mera undervisning i finska och
matematik.
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TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024,

Grundliggande utbildning Mitare Forvantat resultat
Systematisk skolutveckling. De av utbildningsstyrelsen definierade Skolorna har en utarbetad
Skolutvecklingsarbete genomfors utvecklingsomradena fljs upp och utvecklingsplan med
enligt Utbildningsstyrelsens utvarderas skolvist: utvalda utvecklingsobjekt
temaomraden Elevernas hilsa och vilmaende, som foljs upp under

motivation, battre inlarningsresultat = planeperioden.
Pedagogik och
undervisningsmetoder Nya arbetsrutiner
Lararnas vilmaende och hilsa forankras utgaende fran
Skoldagens uppbyggnad och skolans laroplan och
undervisningsarrangemangen ovriga styrdokument
Undervisningsteknologin (IKT)
Elevernas delaktighet Nya satt att utvardera
Kollaborativ undervisning och verksamheten tillampas.
samarbete
Larmiljoerna
Verksamhetskulturen
Ledarskapet

PRESTATIONER

Lasar 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024  2024-2025
Timresurs ak 1-6, vh/elev 1,78 1,78 1,84 1,84 1,84
Timresurs ak 7-9, vh/elev 1,99 1,99 2,00 2,00 2,00

ELEVER 20.9
Lasar 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25

Svensksprakiga elever dk 1-6 1056 1035 1013 973 976

Svensksprakiga elever ak 7-9 508 536 546 556 528
Finsksprakiga elever i forskola 8 8 7 6 I
Finsksprakiga elever ak 1-6 51 49 47 45 4l
Finsksprakiga elever ak 7-9 i egen 0 0 0 0 0
kommun
Finsksprakiga elever ak 7-9 i 19 2% 3] 30

Jakobstad
Grundskolelever fran andra 21 21 ) 2 19

kommuner i Pedersore
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ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 157,04 159,28 159,59 159,61 161,85
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens intakter -173 777 -149 361 -256 194 -260 037 -263 938
Verksamhetens kostnader 10 650 438 10 810 337 Il 354273 Il 565355 |1 794279
10 476 661 10 660 976 11 098 079 11305318 11530342
Intern
Verksamhetens intakter -11 728 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Verksamhetens kostnader 5023 120 5320 697 5132 657 5132 657 5132 657
5011 391 5302 697 5114 657 5114657 5114657
Grundldaggande utbildning
netto totalt 15 488 052 15963 673 16 212 736 16 419 975 16 644 999

Resultatomrade: Gymnasiet

Ansvarsperson:

bitradande rektor Monika Eklund-Laurila

utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Gymnasiets verksamhetsidé utgar fran begreppet delaktighet. Delaktighet innebar att gymnasiet och stu-
derande blir/ar delaktiga i utvecklingen av skolan och samhillet. Pedersore kommun raknar med att 40—
50 % av eleverna fortsatter i gymnasium. Pedersore gymnasium skall vara ett gymnasium som kan kon-
kurrera med andra skolor i nejden betriffande kvalitet och utbud av kurser. Skolan erbjuder specialise-
ringsalternativ som haller det egna gymnasiet attraktivt och diarigenom landsbygden levande. Lararkarens
specialkunskaper utnyttjas vid profilering av skolan. Gymnasiets viktigaste uppgift ar att ge en god grund
for fortsatta studier. Resultatomradet omfattar ett eget gymnasium samt de studerande som gar i
gymnasium i andra kommuner. Pedersore ar ett attraktivt gymnasium for ungdomarna i Pedersore med

omnejd.
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MAL FOR AR 2022

Mal 2022; Gymnasiet

Forvantat resultat

= Gymnasiet attraktionskraft okar.

Profilering.

Antalet studerande

Studerandeantalet 6kar med minst 5 %
per ar de kommande fyra aren.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024; Gymnasiet

Gymnasiet deltar aktivt i det
regionala gymnasiesamarbetet.

Mitare

Nya verksamhetsformer for
distansundervisning och
virtuell undervisning

Forvantat reslutat

Nya samarbetsformer kring bl.a.
distansundervisning kan verkstillas

Gymnasiet utvecklar sin profil inom

Tydlig profilering av

Profilering som haller Pedersore

ramen for det regionala gymnasiet gymnasium attraktivt som studieplats
gymnasiesamarbetet. for regionens ungdomar.
PRESTATIONER
Antalet studerande 20.9
Lasar 201920 2020-21 202122 2022-23 202324
Elever 145 131 140 160 160
ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR
Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 11,50 11,50 12,42 13,0 13,71
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021. Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens intiakter -67 968 -82 081 -83 034 -83 365 -83 700
Verksamhetens kostnader 1112134 1183113 I 353 139 1 376 094 | 402 455
1 044 166 1101 032 1 270 105 1292729 1318755
Intern
Verksamhetens intiakter -540 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 296 864 279 417 275 240 275 240 275 240
296 324 279 417 275 240 275 240 275 240
Gymnasiet netto totalt 1 340 490 1 380 449 |1 545 345 1 567 969 1593 995
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Projektverksamhet
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens intiakter -195 525 -138 407 -381 145 -381 145 -381 145
Verksamhetens kostnader 240 215 187 334 455 179 463 766 472 828
44 690 48 927 74 034 82 621 91 683
Intern
Verksamhetens kostnader 153 0 0 0 0
153 0 0 0 0
Projektverksamhet
netto totalt 44 842 48 927 74 034 82 621 91 683
Projekt som pagar och slutférs under 2022 Kommunens andel
Laskordinator | 890 €
Lasforstaelse i fokus | 455 €
Unik och vardefull 10 000 €
FEEL -
Utv. av klubbverk. 2020 -2021 4929 €
Likv. inom forskola o grundla 2021 — 2022 37 550 €
Pilotprojekt for skolgemenskap inom den grundl. -
Utv. av klubbverk. 2021 -2022 -
Specialunderstod "lasande larare” 12 000 €
Specialunderstdd lasaret 2021 - 2022 (Covidl9) 6210 €
74 034 €
Ovrig undervisning
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens kostnader 151 151 152 907 156 267 159 861 163 697
Ovrig undervisning
netto totalt I51 151 152 907 156 267 159 861 163 697

Kvarnen samkommun

Wava-institutet 106

49 770 €

496 €

156 267 €
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Osterbottens valfardsomrade, social och
halsovard, specialsjukvard

Bokslut 2020 Budget 2021. Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Extern
Verksamhetens intakter -308 181 -275 000 -177 000 -177 300 -177 605
Verksamhetens kostnader 25 728 888 26 477 618 26 310 026 617510 623 173
25420707 26202618 26 133 026 440 210 445 569

Intern
Verksamhetens kostnader 6 415 6 874 8 025 8 025 8 025
6415 6 874 8 025 8 025 8 025

Social- och hilsovard,

netto totalt 25 427 122 26 209 492 26 141 051 448 235 453 594
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Extern
Verksamhetens kostnader 9953616 11 059 000 12 412 999 0 0
9953 616 11 059 000 12 412 999 0 0

Intern
Verksamhetens kostnader 189 190 0 0 0
189 190 0 0 0
Specialsjukvard, netto totalt 9 953 805 11 059 190 12 412 999 0 0

Samkommunen Osterbottens vilfirdsomrade,

som kommunerna inom Vasa sjukvardsdistrikt grundat

genom avtal, ansvarar for ordnandet av socialvarden, hilsovarden och specialsjukvarden 2022. Enligt
lagen om vilfirdsomraden ska vilfirdsomradena fr.o.m. 2023 4ven ansvara for anordnandet av
specialomsorgen samt raddningsverksamheten da adven finansieringsansvaret i sin helhet &verfors pa

valfardsomradena.

BUDGETOKNINGAR
Lonejusteringar, gamla 2%
Hyreshojningar
Askanden fran kommunernas enheter
* Varav personalokning
* varav enligt tidigare beslut
* varav lagstadgad personaldimensionering
* varav tidigare underbudg.
Raddningsverket, arbetstidsandringar
Skolpsykologer o kuratorer
Minskade avgiftsintakter
Arbetshilsov., Tyky, (fanns ej i alla kommuner)

6,9 m€
12,9 m€
10 m€
2,3 m€
1,0 m€
1,3 m€
4 m€
0,6 m€
2,9 m€
| m€
0,9 m€
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VSVD — VSHP — HYKY 53 m€

¢ Varav medicinkostader 0,8 m€

*  |T-kostnader delvis for hyky 1,6 m€

*  Avskrivningar pa éverford egendom 0,3 m€

*  Avskrivningar pa H-huset 1,5 m€
TOTALT 40,5 m€
Kommunerna far hyresintikter 27 m€

Totala bet.andelar jamfért med tidigare —
Kokonaismaksuosuudet vrt.aikais.versioon

inkl. hyror kommunernas inkomster
sis.vuokrat kuntien tulot
Kommun Totalt Totalt Hyresintdkter Netto Nettodkn. Netto
Kunta Yhteensi Yhteensd Vuokratuotot Nettolis.
2021 2022 2022 2022 2022 %

Jakobstad 77 149 455 83 101 913
Larsmo 15988 615 16 207 790
Nykarleby 28004 344 29 392 467
Pedersore 36094 493 38 090 109
norra reg. 157 236 907 166 792 279 -3200000 163592279 6 355 372 4.0%
Kasko 6333 250 7 118 400 -172 788 6 945 612 612 362 9.7%
Korsholm 59479942 64 856 027 -4 176 247 60 679 780 1199 838 2.0%
Korsnés 4781074 5206 403 -384 197 4 822 206 41 132 0.9%
Kristinestad 26 200000 29797 034 -2 675903 27121131 921131 3.5%
Laihia 28590529 30227 830 -635 395 29592 435 1 001 906 3.5%
Malax 23078242 24 433 184 -1767 882 22 665 302 -412 940 -1.8%
Narpes 37901 480 40 967 807 -5 297 665 35670142 -2231338 -5.9%
Vasa 236034 329 248 151 165 -6719161 241432 004 5397 675 2.3%
Vora 24110 500 27 037 698 -1971 393 25 066 305 955 805 4.0%

603 746 253 644 587 827 -27 000 631 617 587 196 13 840942 23%

tidigare vers. - aikais.versio 30 m€ 5%
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Totala bet.andelar — Maksuosuudet yht.

OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE
POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE
Medlemskommunernas betalningsandelar i driftsutgifterna ar 2022
Jisenkuntien mal det kiyttd oista vuonna 2022
Sammandrag - Yhteenveto
KOMMUN Gemensamma andelar  Vird i andra inriittn. Specialsjukvirden Primir- o socialvard Totalt
KUNTA Yhteiset maksuosuudet Hoito muissa laitoks.  Erikoeissairaanhoito PTH ja Soc.huolto Yhteensi
Jakobstad - Pietarsaari 3 469 685 7970254 20322359 51339615 83101913
Kasks - Kaskinen 118 760 658 283 1602 100 4739257 7118 400
Korsholm - Mustasaari 3296321 3 827 206 19 262 000 38 470 300 64 836 027
Korsnis 243 995 404 453 2707 300 1850455 5206403
Kristinestad - Kristiinank. 1275636 1549274 7341100 19631 024 29797 034
Laihela - Laihia 1683239 2142820 8517300 17 884 471 30227 830
Larsmo - Luoto 1056 608 2369 634 3381500 9400 048 16 207 790
Malax - Maalaht1 998 709 1103316 63579300 15751 839 24433 184
Nykarleby - Unsikaarlepyy 1355330 1642552 6 830 300 19 564 285 29392 467
Nirpes - Narpio 1719170 1712234 9876974 27639 429 40967 807
Pedersére 1544018 3099781 8912 800 23 633 509 38090 109
Vasa - Vaasa 11197 083 14521115 81306 603 141 126 364 248151 165
Véra- Vavn 1302691 1060 104 6129290 18 345612 27037 698
TOTALT - YHTEENSA 29 261 246 42 961 027 182 769 126 389 596 428 644 587 827
dllial Us0O ; L1
= = UdU B
Osterbottens _ Mellersta
5 H Osterbottens och
_ Social-och _ raddningsverk Jakobstadsomradets
hals-?v:rdbs:ecr‘kell Social- och Osterbottens raddningsverk
akobsta 3 - .
Jakobstad, Larsmo Kr;gl\-lsgt\)f? {g%‘ﬁté) valfardsomrade
Pedersore, Nykarleby Korsnés .
orenoIme Pohi socialservice Eskoo Karkulla
Samarbetsomradet for socialservice 0 Jan_m?an
priméarvarden — hyvinvointialue Social. och
Vora, Korshelm Voras hal A
socialservice alsovarden i
Kronoby (Soite)

Vard och omsorg
Laihela

Samarbetsomradet for
primérvarden samt socialservice
som hér till primérvarden

Vasa, Laihela
Hilsovardscentral Malax Korsnas
Malax, Korsnas vice i vice
Grundtrygghet Narpes Vard och omsorg
Kasko socialservice Kristinestad
K5: Kust-Osterbottens o
TOOKET . . - sterbottens
samkommun fér social- Vasa sjukvardsdistrikt - .
och primarhalsovard valfardsomrade
Malax, Korsnas, Narpes,
Kasko, Kristinestad .
Eskoo Pohjanmaan
- _ Mellersta hyvinvointialue
Osterbottens Osterbottens och .
raddningsverk Jakobstadsomradets Karkulla

raddningsverk
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1. Befolkning

169 000 invanare

* Barn, unga,
familjer

+ Personeri
arbetsfor alder

+ Aldre personer

AN HYVINVOINTIALUE

POHJANMA

3. Substans

* Medicin

» \ardarbete

« Socialt arbete
« Fdrvaltning

¢

ALLMANNA MAL 2021 - 2025

GSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE

50 % svenska

Familjerna bestar i
43 % finska

medeltal av
2,84 personer

;&% 7 % andra sprak

‘ I. Ndrvaro i vardagen

Mangsidig nirservice och omfattande méjligheter
att skota arenden digitalt erbjuds

En strategi for utveckling av det fysiska
servicenatverket har godkants, Verksamheten i
H-huset har hittat sina former

All lagstadgad service erbjuds, pa bada spraken
och inom den tid som krav vard- och
servicegaranti och handlaggningstider forutsatter.
Behovet av service pa dvriga sprak beaktas

Forbattrad tillganglighet till psykosociala tjanster
sasom beroendevard, psykiatri och service for
personer med neuropsykiatriska funktionshinder

Icke-bradskande hilsovardstjianster ordnas inom
7 dagar och icke- bradskande munhilsovard
inom 3 manader i enlighet med den nya
vardgarantin.

2. Personal

4. Integration

Vad ingér i Osterbottens valfardsomrade?

5. Omrade
7 000 personer

Lakare
» Vardpersonal
= Socialvardens
personal
« Andra sakkunniga ( /
= Fdrvaltning e L
« Stédtjanstpersonal .

P

+  Primérvard Y e P

+ Socialvard

+ Specialiserad 2 A
sjukvard : }

+ Fdrvaltning och
stédtjanster

epepepey Finlands lagsta
m arbetsloshetsgrad
8,5 % (2/2021)

Den férvantade

livslangden

82,8 ar

‘ 2. Integrerad verksamhet

Under de forsta aren utvecklar organisationen
gemensamma virderingar, Vard- och
servicekriterier och ett mang-professionellt
arbetssatt. Specialomsorgen blir en sjalvklar del
av den Ovriga social- och hilsovarden och
raddiningsvasendet en naturlig del av
organisationen

En vilfungerande servicehandledning gor att
varden och servicen kan ordnas smidigt med
kunden i fokus, utan onodig vantetid och
bollande mellan de olika sektorerna, i ratt tid
och pa ritt niva.

Tydliga former for samarbetet med aktorer
utanfor den egna organisationen har utarbetats.

Behovet av tjinster pa krivande niva har minskat
genom strukturella satsningar pa forebyggande
tjanster, tidigt stdd, service pa grundniva, samt
egenvard och sjilvstindighet.
= De negativa effekterna av pandemin har
bromsats.
= Matbar minskning i forekomsten av
folksjukdomar

hégst i Finland,
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Ett system for att identifiera personer i behov av
omfattande och aterkommande service har
utarbetats sa att de kan erbjudas en helhetsplan
for vard och service.

4. Personal

3. Klient- och patientsdkerhet

Med hjalp av resurscentret styrs personalen jamlikt
utifran befolkningens behov

Organisationen har tillgang till ett integrerat klient-
och patientdatasystem som stod for integrationen

Verksamhetsmodell for planering av strategiska
servicehelheter och systematisk
produktionssattsanalys har tagits i bruk

Kunnig och ratt dimensionerad personal sakerstiller
god vard och service

Personaldimensioneringen uppfyller de nationella
kraven genom tillracklig resursering och fungerande
rekrytering

Nyckeltal for patient- och klientsikerhet ar pa
nordisk toppniva
Indikator for forfarande vid anmalan av farlig situation

Polyfarmaci av 6ver 75-aringar
Trycksar
GTT: Negativa hindelser/100 vardperioder

Vi tar fram tydliga utbildnings- och fortbildningshel-
heter for att sakerstalla att personalens kompetens
utvecklas. Utbildning okar mojligheterna for en

Vardrelaterade infektioner djupare integration, fornyande av arbetsuppgifterna

samt skapar battre karriarmojligheter for personalen.

Om man orkar i arbetet blir dven balansen mellan
jobb och fritid battre. Vi stoder personalens
vilmaende bade pa jobbet och pa fritiden. Da
personalen lyfter fram missférhallanden och
bekymmer, reagerar vi pa dem enligt en modell som
vi tagit fram tillsammans med personalen.

BARN OCH UNGAS SERVICEBEHOV OCH SERVICE — MAL FOR AR 2025

Barn och unga ar delaktiga i beslut som ror dem och deras behov identifieras och beaktas i all social- och
halsovardsservice.

All lagstadgad service och tidigt stod erbjuds enligt gemensamma kriterier jamlikt och i ratt tid inom
vilfirdsomradet.

Barn och ungas levnadsvanor och vilmaende har forbattrats genom ett systematiskt, forebyggande
arbete och tidiga insatser-.

* Andelen 6verviktiga har minskat

»  Tackning for vaccinerna i nationella vaccinationsprogrammet >95%

* Barn och ungas munhalsa har forbattrats

= Anvindning av alkohol, tobak och droger hos unga har minskat, likasa skillnaderna i anviandning

mellan de som gar i gymnasiet och yrkesskolor
» Firre anger att deras halsotillstand ar mattligt eller daligt
» Firre uppger att de har angest
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Socialomsorgens tjanster pa grundniva erbjuds de som behdver och behovet av placeringar inom

barnskyddet har minskat.

Samarbete, nya arbetsmetoder och stod for foraldraskap gor att behovet av kravande tjanster p.g.a.
psykiskt illamaende och neuropsykiatriska funktionshinder hos barn och unga har minskat och
hogkvalitativa tjanster erbjuds at de som behdver.

Personalrekryteringen har lyckats, s3 att personaldimensioneringen uppfylls gillande skol- och

studerandehalsa och barnskydd.

SERVICEBEHOV OCH SERVICE FOR PERSONER | ARBETSFOR ALDER — MAL AR 2025

‘ Behov

Samlad social- och hilsovard

‘ Mal

Radgivning och handledning med lag troskel

Kamratstod, erfarenhetsexperter och
foreningars tjanster i kund- och patientarbetet

Utveckling av digitala servicekanaler (t.ex. Omaolo och
Kykyviisari).

Mentalvards- och missbruksservice: radgivning och
handledning i basservicen, mangsektoriell servicehandledning.
Vi stirker radgivningen och handledningen inom frimjande
av halsa och valfard.

Enkelt att fa social- och hilsocentrals-tjinster
samt sjukhustjanster.
Samordnade servicekedjor och servicestigar

Enkelt tilltrade till servicen med ett mottagningsbesok, starka
serviceintegrationen: samordnade servicekedjor.
Implementering av en gemensam kund- och serviceplan.
Arbetsfordelningen mellan professionella utvecklas och
verksamhetsmodeller for flera konsultationer inom
basservicen.

Frimjande av arbets- och funktionsférmagan och rehabilitering

Missbruks- och beroendeproblem hos unga

Mangsektoriell bedémning och stdd av arbets-
och funktionsférmagan och
rehabiliteringsbehovet

Arbetsmetoder for ingripande i missbruks- och
beroendeproblem hos unga. Gemensam tvarsektoriell
verksamhetsmodell (projekten Tyoote och programmet for
arbetsformaga).

Systematisk uppfoljning med gemensamma
bedomningsmetoder och matare.

Mangformig boendeservice som stoder
rehabiliteringen

For klienter som rehabiliterar sig inom mentalvarden och
missbruksservice: intensiv rehabiliteringsenhet, serviceenhet
for kravande rehabilitering, Pixne-kliniken

Specialtjanster for personer med
funktionsnedsattning

Overforing av specialomsorgens samkommuners service till
vilfirdsomradet.

Gemensam metod for bedomning och matning av
arbetsformaga (t.ex. ICF- referensram)

Identifiera de kunder som ir i behov av manga tjianster

Ingripande i utsatthet som stracker sig flera
generationer tillbaka.

Identifiera servicebehovet hos multipelsjuka
personer.

Utveckling av uppsokande metoder inom det sociala arbetet
for vuxna och det ekonomiska sociala arbetet.
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Producera information som grund for beslutsfattandet

Utveckla paverkningsindikatorerna och Strukturellt socialt arbete, social rapportering
metoderna for hur informationen Mojliggora praktikforskning, delta i Statlig
produceras forskningsfinansierings (VTR) forskningsprojekt

SERVICEBEHOV OCH SERVICE FOR ALDRE PERSONER — MAL FOR AR 2025

Antalet over 75-aringar som bor hemma 6kas stegvis fram till ar 2030
= 92 % av o6ver 75-aringarna bor hemma ar 2025
= 94 % av 6ver 75-aringarna bor hemma ar 2030

75 ar fyllda borjar rora pa sig mer och forekomsten av 6vervikt minskar.

Styrningen till servicen ar jamlik, individuell och baseras pa servicekriterierna
= Styrningen till servicen baseras pa beddmning av klientens vard-/servicebehov (RAI)
= Servicekriterierna har faststillts (stddtjanster, nirstaendevard, hemvard och boende)

Servicestruktur/servicenat
= Viror oss fran den tyngre servicestrukturen till en mer forebyggande servicestruktur
* Institutionsvard av aldre avslutas fore utgangen av 2025
» Ett bredare utbud av forebyggande tjanster har byggts upp (t.ex.
hemrehabilitering/distansrehabilitering)
* Planering av 6vergangsboende (t.ex. seniorboende) har pabodrjats
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ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens kostnader Il 856 7817 6 567 6 567 6 567
11 856 7817 6 567 6 567 6 567
Intern
Verksamhetens kostnader 4329 4 055 4624 4624 4624
4329 4 055 4624 4624 4624
Social- o. hilsovard,
Forvaltning netto totalt 16 185 11 872 11191 11191 11191
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Extern
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 8 096 146 8 073 388 8 426 868 86 553 86 553
8 096 146 8 073 388 8 426 868 86 553 86 553
Intern
Verksamhetens kostnader 2 086 2819 3401 3401 3401
2 086 2819 3 401 3 401 3 401
Aldreomsorg netto totalt 8 098 232 8 076 207 8 430 269 89 954 89 954
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 5885913 6 055 822 7 455 412 0 0
5885913 6 055 822 7 455 412 0 0
Intern
Verksamhetens kostnader 0 0 0 0 0
Socialomsorg netto totalt 5885913 6 055 822 7 455 412 0 0
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens kostnader 11269 419 Il 816 624 10 163 743 261 840 261 840
11269 419 11 816 624 10 163 743 261 840 261 840
Hilso- o. sjukvard, netto
totalt 11 269 419 11016 624 11 816 624 261 840 261 840
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Ovrig social verksamhet

ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Extern
Verksamhetens intikter -308 181 -275 000 -177 000 -177 300 -177 605
Verksamhetens kostnader 257 725 280 966 257 436 262 550 268214
-50 456 5966 80 436 85 250 90 609
Intern
Verksamhetens kostnader 0 0 0 0 0
Ovrig social verksamhet
netto totalt -50 456 5966 80 436 85 250 90 609

Anslaget innehaller kommunens andel av arbetsmarknadsstodet 173 736 euro och kostnaderna for
flyktingmottagning och integration. Kommunens andel av arbetsmarknadsstodet ar 50 % for personer
som har fatt arbetsmarknadsstod 6ver 300 dagar och 70 % for personer som fatt arbetsmarknadsstod i

mer an | 000 dagar.
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Tekniska namnden

Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Extern
Verksamhetens intakter -3 049 440 -2 660 677 -3 453 972 -3507 340 -3 561 679
Tillverkning for eget bruk -167 586 -207 266 -187 266 -187 266 -187 266
Verksamhetens kostnader 5158 107 5230244 5127 493 5196 641 5281 854
1 941 081 2 362 300 | 486 255 1 502035 1532909

Intern
Verksamhetens intakter -6 320 030 -6 467 135 -6 380 946 -6 380946 -6 380 946
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 796 329 716 130 751 008 751 008 751 008
-5 523 701 -5 751 005 -5 629 938 -5 629 938 -5629 938

Tekniska nimnden

netto totalt -3 582 620 -3 388 705 -4 143 683 -4 127 903 -4 097 029

Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: chefen for tekniska verket Yvonne Liljedahl-Lund

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

De tjanster och den service som tekniska verket ansvarar for ar bred och mangsidig med tanke pa
storleken pa personalstyrkan. Tekniska nimndens ansvarsomrade omfattar byggande, skotsel och
underhalla av gator och vagar samt anliggande och skotsel av kommunens gronomraden och parker. Ett
stort ansvarsomrade ar ocksa skotseln av de kommunigda skogarna som uppgar till en areal pa ca 850
ha.

Tekniska verket underhdller och ansvarar for kommunens fastighetsbestand for att kunna erbjuda
dndamalsenliga utrymmen for olika verksamhetsformer.

Fastighetsmassan vaxer kontinuerligt, vilket betyder okade krav pa kunnande, underhall och service.
Gator och vigforbindelser utbyggs i den takt som bostadsomraden dppnas och byggs ut. Arbetsmangden
ar mycket utmanande varfor verkstallighetsordningen hela tiden bor bedomas genom prioritering enligt
viktighetsordning och ekonomiska resurser.

Tekniska verket deltar kontinuerligt i planeringsprojekt for utvecklandet av infrastrukturen tillsammans
med regionens kommuner och andra myndigheter.

Malsittningen ar att skapa forutsittningar for utveckling av kommunen och regionen med tanke pa
trafiksakerhet, niringsliv och bosittning. Under ar 2022 kommer staten att genomféra stora
infrasatsningar inom Edsevo korsningsomrade och i anslutning till fornyandet av Kallby jarnvagsbro.
Kommunen har ocksa en betydande kostnadsandel i Edsevo eftersom gatunitet och underfarten under
stamvag 68 berors av atgirderna.
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MAL FOR AR 2022

Mal 2022; Tekniska nimnden,

Mitare Forvantat resultat

Forvaltning

= Tydliga ansvarsomraden for

Motivation i arbetet
personalen

Uppdaterade arbetsbeskrivningar

Effektiv service till vara
kunder

= Kontinuerlig genomgang av
arbetsrutinerna

Arbetsprocesser diskuteras
aktivt och kontinuerligt

*  Okad anvindning av det
arendehanteringsprogrammet Tweb

= Utarbeta tydligare riktlinjer for
anvandningen av obebyggda
detaljplanetomter

Antal anvandare av Tweb Smidigare arendehantering

En hojd nyttjandegrad av
kommunens detaljplanerade
bostadstomter

Nyttjandegraden beraknad i % av
kommunens detaljplanetomter

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024; Tekniska nimnden

Mitare Forvantat resultat

Forvaltning
Utarbetandet av PTS-planer for
langsiktig planering av
fastighetsunderhallet

PTS-planerna anvands som
underlag vid budgetering

Firdiga PTS-planer for atminstone tva
storre/viktiga fastigheter

Kommunen/staten har okat
langden for lattrafiklederna
i kommunen

Invanarna cyklar/gar mera och kan bidra

Okad mojlighet till cykling i kommunen till positiv klimatpaverkan

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens intakter -9 749 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk -36 274 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Verksamhetens kostnader 208 757 235 690 242 005 246 |46 250 737
162 734 185 690 192 005 196 146 200 737
Intern
Verksamhetens intakter -1 594 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 93 044 91 888 107 378 107 378 107 378
91 450 91 888 107 378 107 378 107 378
Tekniska nimnden,
Forvaltning netto totalt 254 184 277 578 299 383 303524 308115
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Resultatomrade: Matning

Ansvarsperson: matningstekniker Tage Back

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Verksamheten pa mitningssidan utgdrs mest av kartliggningar och utpalningar. Ett arbetskriavande
omrade utgdr dven att uppritthalla kartor som ar uppdaterade och som fyller kommunens och
kundernas behov.

Omraden med baskarta uppgar till ca 2 500 ha, detaljplaneomraden till 1142 ha. Generalplaner finns pa
ca 14 000 ha.

MAL FOR AR 2022

Mal 2022; Mitning Mitare Forvantat resultat

= | samband med byggnads-
inventeringen kartlaggs byggnader pa | Antal kartlagda byggnader. 75 % av bostads-, foretags- och
och utanfér generalplaneomradena. fritidsbyggnader kartlagda.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2043; Mitning Mitare Forvantat resultat

Fortsatt kartlaggning av byggnader. Antal kartlagda byggnader. 90 % av byggnaderna kartlagda.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 2,0 1,00
ANSLAG

Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024

Extern
Verksamhetens kostnader 98018 108 692 65 021 66 221 67 486
98 018 108 692 65 021 66 221 67 486
Intern
Verksamhetens kostnader 0 240 0 0 0
0 240 0 0 0

Mitning och planliggning
netto totalt 98018 108 932 65 021 66 221 67 486
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Resultatomrade: Lokaltjanster, byggnader
Ansvarsperson: fastighetschef Peter Sundqvist

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Kommunens eget fastighetsbestand uppgar till ca 68 730 m2 (vaningsyta) / ca 263 000 m3.
Kommunen hyr tillfalliga verksamhetsutrymmen av extern leverantor 852 m? / 2 626 m?.

- Hyr ut utrymmen internt till 6vriga sektorer samt externt till privatpersoner och foretag.

- Ansvarar for driften av kommunens fastighetsbestand.

- Ansvarar for underhallet av kommunens fastighetsbestand.

- Medverkar i planeringen och forverkligandet av byggprojekt i kommunal regi.

- Siljer fastighetsservicetjanster till kommunagda bolag, fastighetsbestandet utgor ca 22 400 m?2
(vaningsyta) / ca 71 000 m3.

MAL FOR AR 2022
‘ Mal 2022; Lokaltjanster, byggnader Mitare Forvantat resultat
Utrymmen som idag ar
*  Okad nyttjandegrad av Utrymmen som uthyrs for outnyttjade uthyrda till
kommunens fastigheter. extern verksamhet. foretags- eller annan
verksamhet.
= Fortsitta arbetet med att Anvisningar for behandling av Rutinerna ar i allmant bruk.
utveckla rutinerna for att inomhusklimatproblem
behandla problem med tillimpas.
inomhusklimat i kommunens
fastigheter.
= Utveckla modeller och rutiner En bra kontroll av enhetens Ett beslut om att utarbeta
for att styra och folja upp ekonomi samt kannedom om planer for langsiktigt underhall,
verksamheten. fastighetsmassans behov. PTS, for kommunens storre
fastigheter har tagits.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

rjll(azl(t)jzi—i::l-szt(z:‘;byggna der Mitare Forvantat resultat

Framja anvandandet av miljovanliga Antalet fastigheter som har Alla fastigheter med fler an 20

fordon. laddningsmajligheter for el- parkeringsplatser har minst en
och hybridbilar. laddningspunkt installerad ar

2025.
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Boende

Skota uthyrning och disponentservice for kommunens hyresbostader.

MAL FOR AR 2022

Mal 2022; Boende

Mitare

Forvantat resultat

= Att utarbeta en hallbar ekonomisk

bostadspolitik.

Antalet in- och utflyttningar,
beldaggningsprocenten.

Belaggningsprocenten i hyres-

bostidderna halls pa god niva.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Forvantat resultat

Mal 2023-2024; Boende

Uppritthéllande av en god standard pa

hyresbostads-bestandet.

Genomforda mindre

renoveringar.

Att kontinuerligt atgirda skador och
storre slitage pa lagenheterna fore nya
hyresgaster flyttar in.

Lokaltjanster, byggnader

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 20,12 20,12 20,72 20,72 19,32
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens intakter -2 165 126 -1 722 481 -2 509 827 -2 547 474 -2 585 686
Tillverkning for eget bruk -28 552 -50 000 -30 000 -30 000 -30 000
Verksamhetens kostnader 3440019 3442618 3 364 690 3410290 3 465 139
1 246 341 1670 137 824 863 832816 849 453
Intern
Verksamhetens intakter -5 768 595 -5 974 803 -5 879 233 -5879233 -5879233
Verksamhetens kostnader 345 748 286 417 310 625 310 625 310 625
-5 422 847 -5 688 386 -5 568 608 -5 568 608 -5568 608
Lokaltjanster; byggnader
netto totalt -4 176506 -4018 249 -4 743 745 -4735792 -4719 155
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Resultatomrade: Trafikleder

Ansvarsperson: vagmastare Stefan Hellund

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Vagar inom kommunen som betjanar bosattning, utom allmanna vagar, skots av kommunen. Gator skots
enligt kommunens skyldighet och enskilda vagar med avtal. Utdver detta skots vinterunderhall av privata
vagar till farmer och bosattning mot ersattning. Verksamheten skots till storsta delen genom
entreprenadavtal. Kommunens maskinpark anvands dock maximalt i den man kapaciteten racker till.

MAL FOR AR 2022

‘ Mal 2022; Trafikleder ‘ Maitare Forvintat resultat

Genomfdra atgirder i samarbete

med NTM-centralen. Forhindra skador och olyckor.

Hog trafiksakerhet.

\ Mal 2022; Trafikleder \ Mitare T ———

Genomfora |-2 lattrafikprojekt
enligt kommunens Antal byggda leder. Tryggare skol- och arbetsresor.

prioriteringsordning.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024; Trafikleder Maitare Forvintat resultat
Bygga ut lattrafikleder i sidan omfattning  Antal byggda leder. Okad hilsa bland
att det underlattar for cykling och motion. kommuninnevanarna.
Atgérda de brosaneringar som Brogranskningar. Forbattra standarden pa
konditionsgranskningen kraver. broarna.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2018 2019 2020 2021 2022

Tjanster/befattningar 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
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ANSLAG

Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Extern
Verksamhetens intakter -273 996 -180 894 -181 608 -182 335 -183 073
Verksamhetens kostnader 808 527 854 556 840 845 849 137 862 290
534 531 673 662 659 236 666 802 679 218

Intern
Verksamhetens kostnader 152 852 127 401 123 927 123 927 123 927
152 852 127 401 123 927 123 927 123 927
Trafikleder netto totalt 687 384 801 063 783 163 790 729 803 145

Resultatomrade: Markomraden

Ansvarsperson: mastare for yttre omraden/kommunalteknik Hans Bjorklund

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Till verksamhetsomradet hor att forvalta kommunens skogar sa att de bibehaller sitt miljovarde.
Skotseln av skogen ca 850 ha sker enligt skogsbruksplanen.

| verksamheten ingar planering och underhall av gronomraden och lekparker pa detaljplanomraden, ca
95 ha. Kommunens dkermark ca 124 ha utarrenderas for 5-arsperioder.

MAL FOR AR 2022

Mal 2022; Markomraden Mitare Forvintat resultat

=  Planera och utveckla park- och Okat intresse for byggande. Tilltalande boendemiljcer.
rekreationsomraden pa detaljplanomraden.

*  Fdlja uppgjord skogsbruksplan sa att Kvartalsvis uppfoljning av Uppna balans mellan
skogarna bibehaller sitt miljdvarde planen. naturvarden, tillvaxt och
avkastning

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024; Markomraden Mitare Forvintat resultat
Satsningar pa befintliga park- och Okat intresse for byggande. En trevligare miljo som tilltalar
lekomraden i kommunens foretagare och privatpersoner

centrumomraden. att etablera sig i kommunen.
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ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 20242
Extern
Verksamhetens intakter -488 141 -568 177 -573 690 -579 295 -584 985
Verksamhetens kostnader 114983 118 176 109 880 111 399 113327
-373 158 -450 001 -463 810 -467 896 -471 658
Intern
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 78 445 100 452 110 095 110 095 110 095
78 445 100 452 110 095 110 095 110 095
Markomraden netto totalt -294 713 -349 549 -353 715 -357 801 -361 563

Resultatomrade: Ovrig verksamhet

Ansvarsperson: vagmastare Stefan Hellund

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Uppritthalla en fungerande enhet som formar handha grundunderhallet pa av kommunen inforskaffade
anlaggningar, fastigheter och markomraden for innevanarnas basta.

Enheten underhaller samt utfor i viss man nybyggnadsarbeten av kommunalteknik pa nya och befintliga
detaljplaneomraden. Betjanar andra sektorer gillande transporter och olika utryckningar och insatser.
Handhar direkt gatu- och vigunderhdll sa langt resurserna racker. Utfor storre och mindre
fastighetssaneringar och nybyggnadsprojekt. Handhar skotseln av gronomraden i egen regi samt med

hjalp av olika entreprenorer.

MAL FOR AR 2022

Mal 2022; Ovrig verksamhet

Mitare

Forvantat resultat

=  Ratt anskaffad fordonspark

enligt tilldelade resurser.

Investeringsprogrammets

uppfoljning.

Fordon anskaffade enligt plan.
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TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR PLANEPERIODEN 2023-2024

Mal 2023-2024; Ovrig verksamhet Forvintat resultat

Arbeta for en fossilfri bilpark. Antal inkopta fordon. Minskade utslapp.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 50 50 6,0 6,0 6,0
ANSLAG

Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Extern
Verksamhetens intakter -112 427 -189 126 -188 847 -198 235 -207 935
Tillverkning for eget bruk -102 761 -107 266 -107 266 -107 266 -107 266
Verksamhetens kostnader 487 803 470512 505 054 513 447 522 875
272 614 174 120 208 941 207 946 207 673

Intern
Verksamhetens intakter -549 84| -492 332 -501 713 -501 713 -501 713
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 126 240 109 732 98 983 98 983 98 983
-423 601 -382 600 -402 730 -402 730 -402 730
Ovrig verksamhet netto totalt -150 986 -208 480 -193 789 -194 784 -195 057
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Brand- och raddningsvasendet

Bokslut 2020 Budget 2021. Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Extern
Verksamhetens kostnader 795 524 848 270 878 786 226 226
795 524 848 270 878 786 226 226

Intern
Verksamhetens kostnader 31 30 31 31 31
31 30 31 31 31

Brand- o. riddningsvdsendet

netto totalt 795 555 848 300 878 817 257 257

VERKSAMHETSIDE

Raddningsverket skoter om hogklassiga och mangsidiga tjanster inom raddning och prehospital
akutsjukvard flexibelt och kostnadseffektivt i samarbete med andra aktorer — fran hav till slatter och fran
landsbygd till stader.
= Raiddningsverket har som mal att frimja individers och sammanslutningars egen beredskap att
forebygga olyckor och agera ratt vid olyckssituationer.
» Riddningsverkets mal ar en god sakerhetskultur, dir var och en tar ansvar for
verksamhetsomgivningens sikerhet och forebygger olyckor fran att uppsta.
» Riddningsverket uppritthaller en motiverad och kunnig personal samt tjanster som ar
dimensionerade till riskerna 24/7 aret runt, naira manniskan.

VERKSAMHETSMILJON 2022-2024

Vi har natt mellansteget enligt regeringsprogrammet. Lagarna som berdr vilfirdsomradet har
faststillts. Beredningen av samkommunen for Osterbottens vilfirdsomrade ar steget fore och
inverkningarna syns i anordnande av prehospitala akutsjukvarden. Det branschéverskridande
”landskapet” Osterbottens vilfirdsomrade inleder sin verksamhet 2023 genom samarbete mellan
tva regionala aktorer, riaddningsvdasendet samt social- och hilsovarden. Forandringen forutsitter
arbete fore overforingen och dven efterat.

De centrala malen ar att samordna riddningsvasendets nationella och regionala verksamhet och
tjianster i liknande verksamhetsmiljder. Samarbetet med kommunerna ordnas pa grundval av
kontaktytorna. Styrningen av staten stirks i anordnande av social- och hilsovirden samt
raddningsvasendet. Nationella projekt forvantas utarbeta anordnande av raddningsvasendet och
styrningen av verksamheten i fortsattningen dar egen finansiering ar en styrande och kritisk del av
finansieringen. Speciell uppmarksamhet dgnas under de tva foljande aren pa att resurserna ar
tillrackliga och pa prioriteringen av arbetet.

Decenniet har varit en tid av utveckling och omvalvning for informationssamhallet. Digitalisering
och artificiell intelligens kommer att synas i nastan allt: utformande av tjanster, hur arbetet utfors
och i utvecklingen av hur effektiviteten foljs upp. Cybersakerhet och for att hantera den samhalleliga
sarbarhet den orsakar forutsitter att resurser allokeras och 6kas for att utveckla datasikerheten.
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Att stegvis forbattra datasakerheten ar nodvandigt for data, processer och verksamhetslokaler. och
paverkar bade ekonomin och verksamheten i riaddningsverket. Anvindningen av
sakerhetsmyndigheternas (TUVE) natverk utvidgas till skotseln av raddningsvasendets uppdrag och
anvandningen av faltledningssystemet.

Servicenivabeslutet ar faststillt for aren 2021-24. | servicenivabeslutet ligger fokus pa att trygga
och utveckla raddningstjansterna som produceras for medlemskommunerna. For riskhantering och
forebyggande av olyckor kravs anstrangningar for att hantera forandringar i verksamhetsmiljon.
Brandstationsnitverket utvecklas genom att siatta mal for brandstationernas prestationsféormaga for
att strava efter att svara mot riskerna i regionen. Pa motsvarande sitt ar tyngdpunkten i
forebyggande av olyckor att framja |6sningar som stoder en siker boende- och servicemiljo, bade
vid planering och byggande i en verksamhetsmiljo som forandras. Grundpelaren for en fungerande
service som man kan stoda sig mot i alla storningssituationer ar att sakra kontinuiteten for
raddningsverkets verksamhet.

BRAND- OCH RADDNINGSVASENDETS SERVICEPLAN

Raddningsverket medverkar aktivt for sakerheten nara manniskan

= Koncentrerar sig pa sitt omrade att enhetligt utveckla inverkan av férebyggande av olyckor.

= Sakerhetskommunikationen inriktas riskbaserat till befolkningsgrupper for att forbattra deras
egen beredskap att forebygga olyckor och agera i olyckssituationer.

» Vi framjar aktivt utvecklande av en trygg boendemiljo med kommunerna, gemensam tillsyn med
andra myndigheter och sammanslutningar, och att utveckla brandsynernas inverkan med
tillsynsplanen.

» Med sakerhetskommunikationen framjar vi individers och sammanslutningars egen beredskap att
forebygga olyckor och agera ratt vid olyckssituationer.

» Vi framjar utvecklande av sakerheten i samarbete med kommuner, andra myndigheter och
sammanslutningar.

Tjansternas innehdll och beredskap utvecklas enligt hotbilder och riskhantering genom att beakta
kundernas forvantningar
= Att leda med information forutsitter formaga att bedoma riskutvecklingen i verksamhetsmiljon
och dess inverkan pa att ordna tjanster for kunderna.
» Riddningsverksamhetens effektivitet och resurser utvecklas genom att utveckla teknologin.
= Det regionala samarbetet mellan operativa sakerhetsmyndigheter utvecklas genom att utnyttja
strukturen for den samordnande regionala beredskapen tillsammans med kommuner och ovriga
sektorer som deltar i raddningsverksamheten.

Utveckling av personalens kompetens och stédjande av funktionsférmagan

» Det finns tillrickligt med kunnig och funktionsduglig personal pa raddningsomradet.

= Kompetensen utvecklas enligt arbetarskyddet, forandringar i servicestrukturen och individuella
utvecklingsbehov. Den enskilda individen har speciellt ansvar, som stods med bl.a. utbildningar,
ovningar och tester.

= Stdd av funktionsformagan gors genom att utveckla utbildningen och arbetsmetoderna.
Funktionsformagan overvakas bl.a. med tester av funktionsférmagan.

» Arbetshalsan ar en viktig del av arbetsgemenskapens verksamhet dar var och en gors sitt arbete
bra och ansvarsfullt samt utvecklar sitt arbete och arbetsmiljon tillsammans med andra.
Arbetshilsan utvecklas planenligt.
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=  For att trygga smidigt arbete och arbetshalsan maste man likvardigt stoda arbetstagare i alla

aldrar att orka och klara av arbetet.

RADDNINGSVERKSAMHETEN

. Bokslut Bokslut Budget Budget
Prestation, nyckeltal 2019 2020 202gl 202gZ
Raddningsuppdrag antal [st.] 3000 2973 3100 3130
Bradskande uppdrag (inte forsta 1689 1600 1736 1752
insatsen) [st.]

Malet for forsta enhetens 90 93 88 88
aktionsberedskap uppfylldes [%]

Malet for raddningsverksamhetens 92 92 95 95
aktionsberedskapstid uppfylldes [%]

Mal 2022; Raddningsverksamheten

Mitare

Forvantat resultat

Vilfirdsomradet och kommande dndring fran
borjan av 2023.

Raddningsverksamheten 6verfors till
vilfirdsomradet och genomfdrande av
den kommande forandringen av
raddningsomraden.

Sakerstillande och
uppfoljning av
raddningsverksamhetens
funktionsduglighet

(Pronto).

Vid bradskande riddningsuppdrag uppnar
forsta enheten det mal om aktionsberedskapen | Vi féljer upp och utvecklar malen som | Pronto/Utfall
som uppstillts for riskrutan i fraga i minst 50 % | hanfor sig till prestationsféormagan. Aktionsberedskapstider
procent av uppdragen. Dessutom ska
raddningsverksamhetens aktionsberedskapstid
uppnas i minst 50 % av uppdragen.

Vi féljer upp och utvecklar malen som
Raddningsverksamhetens resurser ar hanfor sig till prestationsfdrmagan. Pronto/Utfall

dndamalsenliga och beredskaperna ar
tillrackliga for dagliga uppdrag.

Genomforande av
kompetensutvecklingsplanen — 6vningar
enligt nivan for minimikravet, dvningar i
riskobjekt.

Planerade ledningsarrangemang for
raddningsverksamheten och beredskapen
(storolycka/beredskapsplanering) ska grundas
inom tva timmar efter att forsta enheten har
mottagit larmet.

Forandringar i beredskaps- och
joursystemet.

Forbattrande av kompetenshantering
for ledning.

Utvecklande av reservkraft for
brandstationerna.

Planer for storolyckor ar uppdaterade.

Pronto (2 h) utfall.

Vi uppritthaller oljebekdmpning till havs som
raddningslagen forutsatter.

Oljebekampning och bekampning av farliga
dmnen pa landomradet.

Oljebekampningsplanering i samarbete
med Vastra Finlands Sjobevakning och
regionens raddningsverk.

Vi sakerstaller tillracklig finansiering.

Uppdaterade
oljebekampningsplaner.
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FOREBYGGANDE AV OLYCKOR

. Bokslut Bokslut Budget Budget
Prestation, nyckeltal 2019 2020 2021 2022
Utforda allmanna brandsyner i foretag och 88 83 100 100
inrattningar (%)

Utforda allmanna brandsyner i bostadshus 69 100 100 100
(%)

Returnering av sjalvbedomning av 84 84 85 85
brandsikerheten i smahus (%)

Personer som natts genom 428 075 430 000
sakerhetskommunikation (deltagare och

sociala medier) (st.)

Mal 2022; F6rebyggande av olyckor

Mitare

Forvantat resultat

Olyckornas antal och fdljder i férhallande
till invanarantalet minskar.

Antalet olyckor och skador i
PRONTO i jamforelse med
medeltalet for de 5 senaste aren.

Tillsyns- och
sakerhetskommunikationsplaner
uppdateras.

Planer godkinda och skickats till
Regionforvaltningsverket 1/2022.

Tillsynsatgirder gors enligt
tillsynsplanen.

Planerade tillsynsatgarder
forverkligas.

Vi starker kompetensen for
behandling av
brandriskanmalningar.

Myndighetssamarbetet utvecklas
och tillsynsprocessen fardigstills.

Vi forbattrar kompetensen for
personalen som gor tillsyn med
planenliga utbildningar.

Tillsynens kvalitetsbedomning.
Verksamhet enligt en enhetlig
tillsynsprocess.

Vi skdter om god tillgang for
styrning och radgivning samt
forbattrar jamn kvalitet med
jourhavande brandinspektor
tjansten.

Jourhavande brandinspektorens
tillganglighet och behandlade
arenden.

Byggnadstillsynssamarbetet effektiverats
med enhetliga verksamhetsmodeller
oberoende av forvaltningsgranser.

Vi utvecklar teamarbetet bland
experterna inom forebyggande av
olyckor och skapar lampliga
arbetsunderlag. Gemensamma
utbildningar ja moten.

Samarbetets omfattning och
kvalitet.

Byggnadstillsynsarbetet effektiveras
oberoende av forvaltningsgranser med
enhetliga verksamhetsmodeller.

Vi utvecklar teamarbete. ”En val
gjord plan underlattar
bygglovsprocessen och forbattrar
sakerheten”. Processen for
utlitande om planlaggning tas i
bruk och utvecklas.

Samarbetets omfattning och
kvalitet.

Tillsynen av kemikalielagstiftningen
effektiveras oberoende av
forvaltningsgranser med enhetliga
verksamhetsmodeller.

Vi utvecklar teamarbetsmodellerna
och -underlagen for
kemikalieinspektoren och tillsyns-
och riaddningspersonalen.

Samarbetets omfattning och
kvalitet.
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BEREDSKAPEN
. Bokslut Bokslut Budget Budget
Prestation, nyckeltal 2019 2020 2021 2022
Utlatanden i anslutning till byggande av 30 3 35 40
skyddsrum och planer (st.)
Ibruktagningsgranskning av skyddsrum (st.) 28 30 35 35

Mal 2022; Beredskapen

Mitare

Forvantat resultat

Uppdatering av evakueringsplanen. Till planen
bifogas aven sakerstillande av tillfallig
inkvartering vid dagliga olyckor.

Evakueringsplanen uppdateras sa att
den motsvarar ministeriets nya
anvisning. Vi gor planen i samarbete
med andra aktorer.

Evakueringsplanen ar
uppdaterad.

Raddningsverkets beredskapsplan uppdateras

| uppdateringsarbetet lagger man
stor vikt vid ledning, sakerstilla
kontinuiteten i storningssituationer
och skydd av befolkningen.

Beredskapsplanen ar klar.

Vi kompletterar nodvandiga larmanordningar
for varning av befolkningen sa att det
motsvarar nuvarande riskinformation.
Underhalls- och testningsverksamheten
utvecklas.

Tillaggsanskaffningar gors for att
sakerstilla hdrbarheten pa
riskomraden av klass | och Il.
Service- och testverksamheten
uppdaterats.

Pa riskomradena | och Il ar
den teoretiska horbarheten
80 % av invanarantalet.

Raddningsverket skoter koordineringen och
planeringen av medlemskommunernas
beredskap for storningssituationer och
undantagsférhallanden.

Vi deltar aktivt i bedomningsarbetet
av kommunernas beredskap och
risker. Utbildning av
raddningsverkets kontaktpersoner i
kommunerna.

Kommunernas
kontaktpersoner har utsetts
bland befal och underbefal.
Man har ordnat tva
sammankomster arligen.

Forbattrande av ICT/TITU filtsystem och
datasikerhet.

Forbattrande av
raddningspersonalens datasakerhet
och stegvis hojning att motsvara
sakerhetsnatverkets krav med
utbildning och anvisningar.

Anskaffning av systemen och
sakerstillande av att personalen kan
anvanda dem.

Stegvis forbattrande av
brandstationernas fysiska sakerhet
med hjalp av passage- och
brottsovervakning.

Datasakerhetsutbildning och -
tentamen har genomforts av
storsta delen av personalen,
bade ordinarie, personal i
bisyssla och frivilliga.

Anskaffning av datorer och
apparater som ar lampliga for
TUVE-natet.

Forbattrande av
datasikerheten.
- Passerkontroll till
brandstationerna
Lasningen fornyas

Raddningsverket deltar i bildande av
beredskapsforumet "RP Turva”.

Vi bildar en regional grupp som
stoder den regionala
beredskapsplaneringen, gruppen
bestar av representanter fran
kommuner, myndigheter och tredje
sektorn.

Gruppen har bildats.
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PREHOSPITALA AKUTVARDSTJANSTER OCH FORSTA INSATSEN VERKSAMHET

. Bokslut Bokslut Budget Budget
Prestation, nyckeltal 2019 2020 2021 2022
Prehospital 15989 16 136 16 500 16 700
akutvardsverksamhet
Forsta insats-verksamheten 517 *282 *500 400

*Forsta insatsen -uppdragen har minskat tydligt fran det normala pa grund av corona-pandemin pg Vasa
sjukvardsdistrikts uppdaterade larmanvisningar. Forsta insats-uppdragen har dven annars minskat under en lang tid.

Mal 2022; Prehospitala

akutvardstjanster och forsta insatsen
verksamhet

Mitare

Forvantat resultat

Prehospital akutvard

Enligt det nya avtalet deltar
raddningspersonalen i producerandet av
prehospital akutvard dven om dessa tjinster
har flyttats till Osterbottens
vilfirdssamkommun i bérjan av ar 2022.

Man skapar sadana forhallanden att
raddningspersonalen pa basen av sin
utbildning och yrkesskicklighet kan
delta i den prehospitala akutvarden
enligt gemensamt uppstallda krav
med Valfardssamkommunen.

Raddningspersonalens
deltagande i prehospital
akutvard.

Raddningsverket deltar med en i avtalet
faststalld resurs i den prehospitala
akutvarden, ca |15 arbetsar, i olika enheter.
Kostnader for fastigheter, fastighetsservice
och ovrig service delas med den prehospitala
akutvarden.

Personalplanering.

Smidiga rapporteringar och
ekonomipraxis.

Arbetsar.

Fordelningen av kostnaderna
mellan verksamheterna.

Verksamheten skall hallas kostnadsneutral,
det vill saga att intakterna skall tacka
utgifterna.

Verksamheten ar sarskild till ett
eget resultatomrade.

Verksamhetsbidraget ar 0 €.

Under aret skall planeras avtalen och
atgirder gillande dvergangen till den
kommande landskapsorganisationen.

Utvardering och utredningar.
Utarbetandet av ett nytt avtal.

Samarbetsavtalet fardigt.

Forsta insatsen verksamheten

Forsta insatsen-verksamheten fortsatter och
produceras med hjalp av raddningsverkets

Enheterna skall ha utbildning,
utrustning, utrymmen och redskap
och skyddsutrustning.

Antalet enheter och deltagare
i enheterna skall hallas pa
minst samma niva som

underentreprenad skall utvarderas.

Man stravar efter att grunda en ny forsta
insatsen-enhet till Kasko.

Under aret skall planeras avtalen och
atgirder gillande dvergangen till den
kommande landskapsorganisationen.

Rekryteringen och forberedning.

Utvardering och forberedning.

nuvarande 23 enheter. tidigare.
Avtalet gillande forsta insatsverksamheten Bor utredas om verksamheten kan | Avtalet om
med sjoraddningsforeningen som fortsatta som underentreprenad. underentreprenaden.

Enheten i verksamhet.

Samarbetsavtalet fardigt.

Kostnaderna fran verksamheten skall tackas
av intakter fran verksamheten.

Verksamheten ar sarskild till ett
eget resultatomrade.

Verksamhetsbidraget ar minst
0€.
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Mal 2022; Prehospitala

akutvardstjanster och forsta insatsen

Mitare

Forvantat resultat

verksamhet

Raddningsvasendet: Nettoutgiften som ar
bindande for riddningsvisendet i forhallande
till fullmaktige ar 11 385 000 €, i vilken ingar
en bindande nettoutgift for investeringar pa
hogst 630 000 €.

Ekonomisk, effektiv och regionalt
optimal basservice.
Raddningsvasendets nettoutgift
fordelas mellan raddningsvasendets
avtalskommuner i betalningsandelar
for varje kommun enligt
invanarantalet |.1.2021.

Kommunfinansieringen.

Prehospitala akutvardstjanster:

Raddarna deltar fortsattningsvis i
producerandet av den prehospitala
akutvardstjansten dven om verksamheten vid
arsskiftet dvergick till
Vilfardssamkommunen.

Den prehospitala akutvardstjansten
uppfoljs inom ett eget
resultatomrade.
Vilfirdssamkommunen betalar de
kostnader som verksamheten
fororsakar.

Den prehospitala
akutvardstjanstens ekonomi
och Vilfardssamkommunens
betalningsandel.

Intern tillsyn och riskhantering

Forvaltningsatgarder

Mitare/Uppfoljning

Forfaringssatten i forvaltningen och
personalens ekonomiska kompetens ar god.

Styrning, utbildning, information och
utnyttjande av sakkunniga.

Rattelseyrkanden, besvar
eller stimningar uppstar inte.

PERSONAL 2020 - 2022

Personal Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
- fast anstillda 204 191 103
- visstidsanstallda 2 30 13
- uppdragsbaserad [on 511 524 490
- FBK, avtalsbrandkar 383 383 384

- Visstidsanstallda: tillfalliga arbetstagare och vikarier till ordinarie.
- Personer med uppdragsbaserad |6n dr raddningsverkets deltidsanstallda brandman.
- FBK avser avtalsbrandkarernas raddningspersonal.
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Tillstandsnamnden

Plan 2024

Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023
Extern
Verksamhetens intakter -121 724 -143 780 -163 858 -166 315 -168 810
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 292 635 330 266 359 957 365 072 371 631
170911 186 486 196 099 198 757 202 821
Intern
Verksamhetens intakter | 855 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 40 283 38 941 38703 38703 38703
42 137 38 941 38 703 38703 38 703
Tillstaindsnimnden
netto totalt 213 048 225 427 234 802 237 460 241 524

Resultatomrade: Byggnadstillsyn
Ansvarsperson: t.f. byggnadsinspektor Johnny Nylund

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Byggnadstillsynsbyrans malsittning med verksamheten ir att genom radgivning och &vervakning frimja
ekologiskt, ekonomiskt och till miljon valanpassat byggande samt att informera om aktuella forandringar.
Med detta strivar man till att astadkomma en hallbar utveckling inom byggandet. Tillstindsnimndens
upp-gift ar att tillhandahalla en kundvinlig och lattillginglig service som beaktar den jamlika behandlingen
av kunder och det allmanna intresset.

MAL FOR AR 2022

Mal 2022; Byggnadstillsyn

Mitare

Forvantat resultat

Kartlaggning och bredare uppfdljning av beviljade

lov som ar aldre an 5 ar.

Antal byggprojekt som ej ar
slutsynade minskar-.

Antal ikraftvarande samt
slutforda lov okar.

Ibruktagning av programvara (Lupa-piste eller
motsvarande) som mdjliggdr ansdkan av tillstand

elektroniskt.

Antal lov inlamnade elektroniskt.

Smidigare

ansokningsforfarande for

kunder.
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TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024; Byggnadstillsyn

Mitare

Forvantat resultat

Beframja inlimnandet av
elektroniska lovansokningar.

Antal lov inlamnade elektroniskt.

Storsta andelen av
ansokningarna inlamnas
elektroniskt

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
ANSLAG

Bokslut 20200 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Extern
Verksamhetens intakter -98 189 -121 471 -141 215 -143 333 -145 483
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 166 995 223 543 251 071 254 789 259 403
68 806 102 072 109 856 111 456 113 920

Intern
Verksamhetens intakter | 855 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 25 520 24 590 24 167 24 167 24 167
27 375 24 590 24 167 24 167 24 167
Byggnadstillsyn netto totalt 96 181 126 662 134 023 135 623 138 087

Resultatomrade: Miljovard

Ansvarsperson: miljovardssekreterare Jennie Wikstrém

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Miljovardens malsittning med verksamheten 4r att genom radgivning och &vervakning frimja en
ekologisk, ekonomisk, klimatvanlig och vilanpassad miljd fér kommuninvanarna samt informera om
aktuella forand-ringar. Med detta stravar man till att astadkomma en hallbar utveckling inom
miljovarden. Tillstandsnimn-dens uppgift ar att tillhandahalla en kundvanlig och littillganglig service som
beaktar den jamlika behand-lingen av kunder och det allmanna intresset.
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MAL FOR AR 2022

Mal 2022; Miljovard

Mitare

Forvantat resultat

En landsbygd dar bosittning och djurhallning
samt ovriga verksamheter samsas och dar
eventuella oligenheter fran
niringsverksamheten hélls inom en niva som
inte namnvart paverkar trivseln inom
boendemiljon.

Antal klagomal fran boende pa
landsbygden minskar.

Fa klagomal.

Frammande invasiva vaxter karteras i
Pedersore.

Forekomsten av lupiner och
jattebalsaminer karteras i
kommunen sommaren 2022.

Rapport over var frammande
invasiva vaxter forekommer i
kommunen och pa vilka
omraden bekimpningen av
dem bor inledas.

Hogklassig, regelbunden och effektiv tillsyn av
miljotillstands-, anmilnings- och
registreringspliktiga verksamheter.

| enlighet med
tillsynsprogrammet utfors 35
tillsynsinspektioner ar 2022.

Tillsyn utfors i enlighet med
tillsynsplanen och
-programmet.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024; Miljovard

Forvantat resultat

En kommun dar bosittning och djurhallning
samt ovrig verksamhet samsas och dar
eventuella oligenheter fran
niringsverksamheten hélls inom en niva som
inte namnvart paverkar trivseln inom
boendemiljon.

Antal klagomal fran boende pa
landsbygden minskar.

Fa klagomal.

Miljdviarden beaktas inom alla sektorer sa att
tillgdngen pa rent hushallsvatten och god
vattendragsstatus bibehalls for kommande
generationer.

Vattendragens ekologiska
status forbattras.

Grundvattnets kvalitet
klassificeras som god for de
grundvattenomraden som finns
i kommunen. Den ekologiska
statusen klassificeras som god
for de vattendrag som finns i
kommunen.

Bekampning av fraimmande invasiva vaxter i
Pedersore.

Frimmande invasiva arter
bekdmpas pa ett organiserat
sitt i kommunen, t.ex. genom
information och talkon.

Forekomsten av fraimmande
invasiva vaxter minskar.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
Koptjanster 0,4 0,4 0,4 0,4
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ANSLAG

Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024

Extern
Verksamhetens intakter -23 535 -22 309 -22 643 -22 983 -23 327
Verksamhetens kostnader 125 640 106 723 108 886 110283 112228
102 105 84414 86 243 87 301 88 900

Intern
Verksamhetens kostnader 14763 14 351 14 536 14 536 14 536
14763 14 351 14536 14536 14536
Miljovard netto totalt 116 868 98 765 100 779 101 837 103 436
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Kultur- och fritidsnamnden

Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Extern
Verksamhetens intakter -235 936 -197 793 -200 339 -202 928 -205 556
Verksamhetens kostnader | 685 342 1 813951 |1 965 059 1 994 984 2 030 045
1 449 407 1616158 1 764 720 1 792 056 |1 824 489

Intern
Verksamhetens intakter -4 377 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Verksamhetens kostnader 683 620 732 450 730 989 730 989 730 989
679 242 729 950 728 489 728 489 728 489

Kultur- och idrottsnimnden

netto totalt 2 128 649 2346 108 2 493 209 2520545 2552978

Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: kulturchef Ulrika Stenmark

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Kulturavdelningens verksamhet omfattar bibliotek, medborgarinstitutet, kultur-, idrotts- och
ungdomsarbete samt projektarbete.

Kultur- och fritidsnimnden utgar fran Pedersores vision i sitt arbete. Namndens dvergripande
malsadttning ar att med sin verksamhet skapa forutsittningar for att pedersorebor i alla aldrar
ska ha mojlighet till ett mangsidigt fritids- och kulturutbud och till livslangt lirande och
personlig utveckling.

Tredje sektorn och foéreningslivet i Pedersore ar viktigt for att uppratthalla servicen nira invanarna.
Ett mangsidigt och engagerande foreningsliv dkar ocksa kommunens attraktionskraft gentemot bade
invanare, foretagare och besokare. Féreningarna ar en viktig resurs och samarbetspartner som mojliggor
samarbetsprojekt, sociala natverk, motesplatser och aven en fordjupad kunskap kring olika aktiviteter
och traditioner. Genom olika bidragsformer stoder kultur- och fritidsnamnden féreningarna i deras
stravanden.

Kulturhuset-Kulttuuritalo Ax ar avdelningens administrativa centrum. Kulturhuset ska vara oppet och
tillgingligt for kommunens invanare. Har finns for verksamheten viktiga specialutrymmen (ateljé,
forelasnings- och motesutrymmen). Aktorer och foreningar som har en allmannyttig verksamhet kan
boka in sig i utrymmena. Galleri Brunos verksamhet med manatliga utstillningar breddar aven
kulturutbudet. Verksamheten har praglats av Covid-19 och mojligheten att ordna evenemang och 6ppna
aktiviteter har varit starkt begransat.
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Kulturavdelningen bedriver ett aktivt projektarbete och extern finansiering ar en viktig del av
utvecklingsarbetet. Projekten ska stéda och stirka avdelningens oOvergripande malsittningar och
sektoroverskridande projekt efterstravas.

MAL FOR AR 2022

Mal 2022; Kultur- och

Mitare

Forvantat resultat

fritidsnamnden, Forvaltning

Forbattra invanarnas mojlighet till
delaktighet genom digitala Iosningar-.

Skapa rutiner och ta i bruk ett verktyg
for kundsrespons.

Verktyget testas och tas i bruk
under aret.

Synliggora fritids- och kulturutbudet
for vara invanare, speciellt fér barn
och unga.

Planering av applikation eller en portal
dar Pedersores fritidsutbud smidigt
marknadsfors (gors i anslutning till
projektet Avoin kunta)

Forbattrad tillganglighet och 6kad
anvindning av vara anliggningar
och motesplatser.

Framja familjevanlig verksamhet
inom ramen for arbetet med en
barnvanlig kommun.

Antalet evenemang for hela familjen

Erbjuda meningsfulla, lattillgangliga
fritidsaktiviteter som aktiverar
hela familjen (5 aktiviteter).

Satsa pa personalens vilmaende och
trivsel i arbetet.

Trivselenkat
Personalfortbildning

Uppdaterade tillimpningsdirektiv

Andamalsenliga arbetsutrymmen

Resultatet forbattras fran 2021
2 dagar/ar (hela avdelningen)

Att personalen kanner sig
delaktiga i kulturavdelningens
verksamhet och att alla trivs pa
sitt arbete.

lararrummet” i Ax far nya mobler
och mobila mellanvaggar

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024;

Kultur- och fritidsnamnden

Forvantat resultat

Forvaltning

Okad delaktighet

Kundrespons

Okad kundrespons och dialog med

invanarna

Projektarbete som stoder
Pedersores vision "mojlighet till
aktiv fritid i naturnara miljo”

Projektplanering

Extern finansiering beviljad for
projekt
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PRESTATIONS- OCH RELATIONSTAL:

2019 2020 | 2021 (mal) 2022
Antalet besokare i AX 43 000 45 000 45 000 45 000
Antalet bokningar i AX 150 150 150 150
Sektoroverskridande ) 3
evenemang

2021 &r starkt paverkat av Covid-19 och de begrinsningar virussituationen medfdrde. Malsittningarna for 2021 har
ej fullfljts och en del malsittningar har dverforts till 2022.

ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 20242
Extern
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 49 670 6|1 870 66 503 67 469 68 648
49 670 61 870 66 503 67 469 68 648
Intern
Verksamhetens kostnader 25 440 21 737 15708 15708 15708
25 440 21 737 15708 15708 15708
Kulturnamnden férvaltning
netto totalt 75110 83 607 82 211 83 177 84 356

Resultatomrade: Bibliotek

Ansvarsperson: bibliotekschef Solveig Hortans

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Biblioteket ar en basservice vars malsittning ar att erbjuda kommuninvanarna likvardiga méjligheter till
bildning och kultur, stdda ett livslangt och kontinuerligt lirande och erbjuda tillgang till information och
digitala tjinster. Biblioteket ar en viktig larmiljo for skoleleverna, men ocksa en plats som skall bidra till
att ge barn, unga och vuxna en meningsfull fritid pa lika villkor. Bibliotekets utbud ar tidsenligt och haller
en hog kvalitet.
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MAL FOR AR 2022

Mal 2022; Bibliotek

Satsning pa utatriktad
verksamhet.

Antal atgirder som blir utférda.

Forvantat resultat

Na ut till gamla och nya kundgrupper
med bibliotekets verksamhet och
tjanster.

Utveckla samarbetet mellan
bibliotek-forskola i Overesse

Goda modeller och mallar pa
samarbete, som kan anvandas i
annat sammanhang.

Ett fungerande samarbete mellan olika
verksamheter.
2-3 goda modeller/mallar.

Utoka meroppet tjansten med
ytterligare ett bibliotek (Overesse
bibliotek).

Ibruktagande av meroppet

Okad anvindning av bibliotekets tjinster.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024; Bibliotek

Mitare

Forvantat resultat

Overesse.

Utvardering av meroppet i Purmo och

Antal besokare, antal lan och
anvandarenkat

En kompletterande tjanst som ar
anvandaranpassad, samt en okning
av kundbesoken.

former och bibliotekstjanster som
utarbetats inom bibliotekets egna

Implementera lampliga verksamhets-

projekt och via RFV:s goda modeller.

av biblioteksverksam-het.

Modeller och mallar pa nya former

Nya arbetssatt, servicefor-mer och
bibliotekstjanster, anpassade for
olika kund-grupper och anvandare.

PRESTATIONER
2020 2021 2022 2023
Besok / invanare 9,2 9,2 9,3 9,4
Lan till skolor 26 000 27 000 27 500 27 700
Klassbesok | 500 | 700 | 700 | 700
Anvandarutbildning 55 60 70 70
Biblioteksanvandare 3 350 3 400 3450 3 460
ANTAL TjANSTER OCH BEFATTNINGAR
Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 737 785 779 780 780
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ANSLAG

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Extern
Verksamhetens intakter -36 295 -6 433 -6 489 -6 545 -6 602
Verksamhetens kostnader 504 740 495 727 530 362 539 166 548 852
468 445 489 294 523 873 532 621 542 250

Intern
Verksamhetens intakter -78 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 307 622 304 191 291 788 291 788 291 788
307 544 304 191 291 788 291 788 291 788
Bibliotek netto totalt 775 988 793 485 815 661 824 409 834 038

Resultatomrade: Medborgarinstitutet
Ansvarsperson: Ml rektor Asa Nyberg-Sundqyvist

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Medborgarinstitutet ar verksam inom den fria bildningen i Pedersére kommun. Var malsittning ar att
skapa goda miljcer for inlarning och utveckling. Detta gors genom ett brett kursutbud, forelasningar och
evenemang. Malgruppen stracker sig fran de allra yngsta till de dldsta. Vara verksamheter erbjuder dven
ett meningsfullt socialt sammanhang. | atanke har vi en holistisk syn av vilbefinnande.

Kursverksamheten ar decentraliserad och bedrivs i de flesta byar i Pedersdre, nira kommuninvanarna.
Antalet kursplatser ar arligen cirka 50. En stor del av verksamheten bedrivs i kommunens skolor, men
dven manga marthagardar, byagardar och samlingshus anviands som kursplatser. Vi erbjuder ett brett och
varierat spektrum av kurser for att tillgodose behov, onskningar och nytankande.

Medborgarinstitutet verkar aven kompetenshojande gentemot befolkningen genom att erbjuda kurser
som bidrar till en generell forhojning av befolkningens kunskapsniva, samt kurser som behdvs inom
foreningsverksamhet och i yrkesliv.

Inom egen kommun stravar vi till samarbete med andra instanser for ett maximalt utnyttjande av
tillgangliga resurser. Vi samarbetar daven med andra medborgar- och arbetarinstitut i nejden.

Den under aren 2020-2021 pagaende coronapandemin, har paverkat medborgarinstitutets verksamhet
negativt. Forutom de restriktioner och begransningar som direkt utfirdats fran myndighetshall, kan man
aven marka en viss forsiktighet bland befolkningen, vilket under framforallt hésten 2021 resulterat i farre
anmalningar till kurser.
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MAL FOR AR 2022

Forvantat resultat

Mal 2022; Medborgarinstitutet

Var service tryggar invanarnas halsa
och vilfard och bidrar till ett rikt
fritids- och kulturutbud. Var service
fungerar bra och finns nira invanarna.

= Ett brett kursutbud inom olika
intresseomraden samt
decentraliserad verksamhet.

Avdelnings- och sektor-6verskridande
samarbete for skapande av nya
métesplatser for kommuninvanarna

Antal kurser i olika kommundelar.
Antal kurser inom olika
amnesomraden.

Antal deltagare i kurser

Nya sitt att géra kommuninvanarna
delaktiga utreds och utformas.
Utredning om samanvandning av
Ostensd skola.

Attraktivt kursutbud, som
erbjuder samhorighet, aktivitet
och delaktighet till alla
kommuninvanare.

Kundorientering som
utgangspunkt for
verksamheten. Nya
tredjeplatser skapas

Livslangt lirande och personlig
tillvaxt:
= Satsning pa personalens trivsel
och vdlmaende i arbetet.
- Inspirera timlararna till
fortbildning
- Regelbundna méten och
traffar
- Ordinarie personal
uppmuntras till
kompetensutveckling

- Kreativa pedagogiska
|6sningar saval inom
narundervisning som i form
av distansundervisning och
hybridkurser.

Utveckling av kurser med klara
lirandemal.

Antal personer som deltagit i olika
fortbildningar och moten.

Host och varméten ordnas for
timlarare.

Regelbundet aterkommande moten
for ordinarie personal.

Projektsamarbete inom Norra Ligan

Identifiera hurudana kurser som kan

omfattas av kompetensbaserat lirande

och som kan inforas i Koski.

Nojd och engagerad personal,
savil ordinarie personal som
timlarare.

Utveckling av
distansundervisning och
marknadsforing.

Pa begiran av studerande
kunna fora in uppgifter i Koski.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024; Medborgarinstitutet

Fortsatt satsning pa personalens trivsel
och vdlmaende i arbetet.

Mitare

Tydligt uppsatta gemensamma
mal och visioner.

Forvantat resultat

Nojd och engagerad personal.

Folja upp och utreda attraktiva pedagogiska

metoder och larmiljcer.

Genomgang och utvirdering av
nuvarande verksamhet.

Nya larmiljcer och
verksamhetsformer etableras.

Stoda invanarnas kinsla av delaktighet

Utbud och efterfragan i balans

Kundanpassad verksamhet och
delaktiga invanare som upplever
att de kan paverka Ml:s utbud.
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PRESTATIONER

Ar 2017 2018 2019 2020 Mal 2021 Mal 2022
Antal kurser 367 367 330 345 340 340
Kursdeltagare, totalt 5 454 5390 5 365 4 780* 5 400 5 400
Antal lektioner, totalt 7720 7 838 7 415 5 982* 7 400 7 400
* Coronapandemins paverkan
** Mal for 2021 svara att uppna p.g.a. coronapandemin
ANTAL TjANSTER OCH BEFATTNINGAR
Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 3,8 4,0 4,0 4,0 4,0
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Extern
Verksamhetens intakter -123 444 -125 550 -127 430 -129 341 -131 282
Verksamhetens kostnader 481 021 540 097 558 485 568 337 579 143
357 577 414 547 431 055 438 996 447 861
Intern
Verksamhetens intakter -2 902 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 74 242 85 079 81 98I 81 98I 81 98I
71 340 85 079 81 981 81 981 81 981
Medborgarinstitutet
netto totalt 428 917 499 626 513 036 520 977 529 842

Resultatomrade: Kulturarbete

Ansvarsperson: kulturchef Ulrika Stenmark

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

| Pedersére finns ett varierat kulturutbud for alla aldrar. Sirskild vikt sitts vid barn och ungas
kulturupplevelser samt kultur i varden. Verksamhet for barn och unga styrs av kulturlaroplanen. Utéver
kulturlaroplanen arrangeras evenemang och aktiviteter med malsittning att erbjuda mojligheter till en
mangsidig fritid och erbjuda verksamhet som oppnar upp kultur i olika former fér barn och unga.
Samarbetet med utbildningssektorn ar avgérande for att alla barn ska ha tillgang till kulturupplevelser.
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Evenemang i egen regi eller i samarbete med andra aktorer samt kulturresor ar en viktig del av
verksamheten. Covid-19 har kraftigt begransat maojligheterna till aktiviteter under 2020 och -21 och det
finns en viss oro over forandrat kulturkonsumtionsbeteende.

Foreningssamarbetet ar mycket viktigt och livskraftiga foreningar ar visentliga for ett mangsidigt
kulturutbud. Stodformer till foreningar och arbetsgrupper ar darfor en viktig del av verksamheten.
Tredje sektorn aktiverar och bjuder pa olika kulturupplevelser for personer i alla aldrar i hela
Pedersore. Verksamhets- och projektbidrag ar det viktigaste stodet men vara foreningars medverkan
och samarbete ar aven avgorande nar kulturavdelningen ordnar storre och mindre evenemang. Covid-19
pandemin har satt spar i foreningslivet och paverkat foreningarnas aktiviteter.

MAL FOR AR 2022
Mal 2022; Kulturarbete Forvintat resultat
Stoda och aktivera foreningarna for Ordna fysiska traffar for Forbattrade
att motverka coronapandemins foreningsfolket. verksamhetsforutsattningar for
effekter pa foreningslivet. kommunens kulturforeningar.
Utokat foreningsbidrag.
Pedfest
Ordna Foreningsgalan
Gemensamma evenemang
Erbjuda ett mangsidigt kulturutbud Antalet evenemang Motverka coronapandemins
som stirker invanarnas vilmaende. Arbetstillfallen for lokala effekter och erbjuda ett
kulturforetagare/-aktorer. kulturutbud som engagerar och

lockar till aktivt deltagande

Musikevenemang

Konst tillfor ett mervarde i den %-konst principen uppmarksammas i Offentlig konst ingar i
offentliga miljon. storre byggprojekt planeringen av Bennas-
Ostenso-Sundby skola samt i
Sandsund skola.

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024; Kulturarbete Forvintat resultat

Kultur i varden Uppgorande av en plan for 3 atgirder/enhet
kultur i varden
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PRESTATIONS- OCH RELATIONSTAL

2019 2020 2021 2022
Antal aktiva foreningar:
- beviljade verksamhetsbidrag 28 28 28 28
- beviljade projektbidrag 25 20 15 15
- antalet evenemang i handelsekalendern 40 60 50 50
Antal deltagare i evenemang (antalet evenemang) i egen regi:
- teater- och hantverksresor 140 (3) 140 (3) 140 (3) 140 (3)
- evenemang, festligheter 1100 (7) 1100 (7) 1100 (7) I 100 (7)
- barnevenemang 150 (3) 200 (3) 300 (5) 300 (4)
Kultur i varden 9/ar 5/ar 9/ar 9/ar
Kultur i dagis, forskola l/ar O/ar l/ar l/ar
Kultur i skola ak 1-6 2/ar O/ar 2/ar 2/ar
Kultur i skola ak 7-9 I/ar O/ar I/ar I/ar
ANTAL TjANSTER OCH BEFATTNINGAR
Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 20242
Extern
Verksamhetens intakter -55 967 -14 619 -14 838 -15061 -15 287
Verksamhetens kostnader 148 449 119 689 163 049 165 343 168 126
92 482 105 069 148 210 150 282 152 839
Intern
Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 13 786 15463 13 450 13 450 13 450
13 786 15 463 13 450 13 450 13 450
Kulturarbete netto totalt 106 269 120 532 161 660 163 732 166 289
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Resultatomrade: Ungdomsarbete

Ansvarsperson: ungdomssekreterare Mari-Louise Ronnqyvist

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Ungdomsbyran vill med sin verksamhet fanga upp barn och ungdomar som behover aktiviteter och ge
dem redskap att utveckla sin sociala kompetens. Ungdomsbyran samarbetar med ungdoms-féreningarna,
4-H, kommunens skolor samt ovriga sektorer for samanvandning av resurserna. Barnlager, evenemang
och resor ordnas/understdds arligen. Ungdomsbyran administrerar Finlandsmodellen (hobbyklubbar
direkt efter skolan) for eleverna i ak 3-4 samt ak 7-9.

Ungdomsbyran samarbetar med utbildningssektorn kring en ungdomscoach/ungdomsledare vid Sursik
backen.

Flera gemensamma projekt och ataganden forverkligas i samarbete med Ovriga kommuner t.ex. ung-
domsradgivnings portalen Decibel, ungdomsverkstaden vid After Eight samt de uppsdkande ung-
domsarbetarna som ar anstallda for hela regionen. De uppsokande ungdomsarbetarna hjalper ungdo-mar
som riskerar att marginaliseras. Speciellt under denna corona epidemi har ungdomsarbetarnas arbete
varit av stor betydelse for ungdomarna.

Ungdomsbyrans personal finns med i olika regionala nitverksgrupper som jobbar med information,
vigledning, radgivning m.m . Aven medlemmar fran ungdomsradet finns med i olika natverk.

Bidrag delas ut till ungdomsféreningar och ungdomsgrupper for att fa verksamhet i byarna. Ung-domars
egna initiativ understods. Ungdomar uppmuntras till samhallsengagemang. Ungdomsledaren ar aktivt med
vid ordnande av olika evenemang for ungdomar samt drar egna klubbar for barn och ungdomar. Aven
manga klubbledare ar engagerade i ungdomsbyrans verksamhet. Viktigt ar att arbeta med ungdomars
trivsel och vilmaende sa att de dven i framtiden vill bo i var kommun.

MAL FOR AR 2022

Mal 2022; Ungdomsarbete Mitare Forvantat resultat

Motverka utslagning av barn och  Natverkssamarbete. Samarbete | Ungdomar ska fa stéd och vigledning av
unga. med uppsokarna. vuxna inom 3 vardagar.
Ungdomsverkstad
Decibel

Tillganglig ungdomsledare.

Soka projektpengar for en Fa tillgang till ett mobilt ungdoms-utrymme.
ungdomsbil tillsammans med
grannkommunerna

Ordna gemensamma moten for | 2 moten med barnparlamentet.
Samarbete med skolornas elevkarsrepresentanter fran olika | Ungdomsradet, elevkaren i Sursik och Pg
elevkarer skolor har ett gemensamt mote.
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‘ Mal 2022; Ungdomsarbete ‘ Mitare Forvintat resultat

Oka ungdomars intresse och Utbytesverksamhet/ Utbyte med villa Elbas mang-kulturella
forstaelse for andra linders kultur  internationell samvaro verksamhet (2 triffar)

och seder.

Aktivt drogforebyggande atgarder | Sponsorera drogfdrebyggande Samtliga skolor ak 4-6 tar del av PEPP
samt attitydfostran arbete i skolorna. materialet (drogforebygande
material for skolor)

Samarbete med Hem & skola Alla foraldrar kanner till det stodmaterial
foreningar som finns riktad till dem for diskussioner
om droger.
Aktiva foreningar Beviljade bidrag till foreningar. Foreningarna ordnar minst 6 aktiviteter for
- Tillgangliga utrymmen Aktivt samarbete med barn/unga.
ungdomsbyran
Alla barn och unga erbjuds gratis | Antal klubbar som erbjuds. Alla i ak 3-6 erbjuds 2 olika klubbar.
hobbyverksamhet efter skoldagen Ak 7-9 erbjuds 8 klubbar.

enligt Finlands-modellen

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mal 2023-2024; Ungdomsarbete Forvintat resultat

Kommunen beaktar barns
Pedersore erhaller Unicef certifieringen: | och ungdomars asikter i | Tillginglig app via vilken barn och unga
”Barnvinlig kommun” samhallsplanering och kan horas.

beslutfattandet.

PRESTATIONS- OCH RELATIONSTAL

2020 2021 2022
Antal aktiva féreningar:
beviljade verksamhetsbidrag I 13 13
beviljade driftsbidrag 7 6 7
beviljade renoveringsbidrag 2 2
Aktiviteter:
Antal samarbetsprojekt/ aktiviteter: 7 10 10
Antal "egna" resor, lagerdagar, klubbar m.m 35 20 35
Uppsokande ungdomsarbete:
antal ungdomar/antal fran P:6re 270/41 250/35 280/35
Ungdomsportalen Decibel:
Antal besokare uppg. saknas 900 000 900 000
Antal fragor 2038 2 400 2 100
Antal fragor fran P:6re 255 250 250
Ungdomsradet:
Antal egna moten: 4 6 6
Arbetsgrupper + samarbetsmoten 4 9 7
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ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 20242
Extern
Verksamhetens intakter -8 351 -6 587 -6 685 -6 785 -6 887
Verksamhetens kostnader 137 329 163 737 190 463 193 444 196 771
128 977 157 151 183 778 186 659 189 884
Intern
Verksamhetens kostnader 11 400 12 249 11 757 11 757 11 757
11 400 12 249 11 757 11 757 11 757
Ungdomsarbete netto totalt 140 378 169 400 195 535 198 416 201 641

Resultatomrade: Idrottsarbete

Ansvarsperson: idrottssekreterare Pontus Backlund

BESKRIVNING AV NUVARANDE VERKSAMHET

Kultur- och fritidsnamnden skall utveckla, stoda och folja med idrottsverksamheten i kommunen samt
producera idrottsservice sa att invanarna har jamlika mojligheter att utdva idrott och motion.

| enlighet med gillande idrottslag ar det kommunens uppgift att skapa allmanna forutsattningar for idrott
pa lokal niva. Detta skall ske genom att vid behov ordna kompletterande idrottstjinster, genom att
stoda foreningsverksamhet och genom att bygga och driva idrottsanlaggningar.

Idrottssektorn stravar till att forutsittningar till god, anpassad och mangsidig idrottsservice finns att
tillga. Idrott och motion hor till kommuninvanarnas centrala fritidsintressen. Idrottsverksamheten ordnas
i huvudsak av idrottsforeningarna.

Kultur- och fritidsnamnden fungerar som en expertnamnd for idrottsrelaterade arenden. Namnden
erbjuder genom Pedersore idrottscentrum samt genom ett rikligt antal bas- och naridrottsanlaggningar
forutsattningar for en mangsidig idrottsservice. Till idrottssektorns ansvarsomraden hor bla. —
administration, forvaltning och ekonomi, planering, underhall och byggande av idrottsanliaggningar samt
kompletterande idrotts- och motionsverksamhet.

Kultur-och fritidsnamnden stoder foreningarna med verksamhets-, hall- och kartbidrag samt skotsel- och
byggnadsbidrag. | Pedersore finns | Ist registrerade idrottsforeningar samt ett flertal andra foreningar
som bidrar till ett bredare utbud, vad giller idrott och motion, i kommunen.
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Basidrottsanlaggningarna med centralidrottsplanen och Sportis-idrottshall i Bennas samt vildmarks-
centret i Lappfors bildar stommen till en mangsidig idrottsservice. Naridrottsanlaggningarna s.s fotbolls-
planer, skidspar, isbanor och badplatser bidrar till elementir idrottsservice pa lokalniva.
Vandringslederna i kommunen erbjuder majligheter for saval barnfamiljer som for etablerade anvindare.
| kommunen finns dartill de privatigda fotbollshallarna Essehallen och LKl-arena och den privatigda
ishallen AW-arena som ytterliga breddar utbudet for kommunens idrottsutovare.

MAL FOR AR 2022

Forvantat resultat

Mal 2022; Idrottsarbete

Goda verksamhetsforutsattningar och
mangsidig naridrottsservice som ska ge
kommuninvanarna ett rikt fritidsutbud.

Mitare

Nya och forbattrade anlaggningar
Hog anvandningsgrad av Sportis

Genomforda anlaggningsprojekt
tillsammans med foreningar.

Utegym i Sandsund
Nytt golv i Sportis

3-4 projekt

Stoda och arrangera evenemang och
masterskapstavlingar

Veteran FM i friidrott

Uteliv 2022

Framgangsrikt arrangemang
med fina faciliteter.

Brett utbud med manga
besokare

TYNGDPUNKTSOMRADEN FOR AREN 2023-2024

Mitare

Forvantat resultat

Mal 2023-2024; Idrottsarbete

Oka forutsattningarna for
kommuninvanarna till en aktivare och
sundare livsstil

Forbattrade
verksamhetsforutsattningar for
nya idrottsformer och aktiviteter
for alla i kommunen.

18-hals frisbeegolfbana
Motionstrappa

Innebandy

Aktiviteter specialgrupper

NYCKELTAL

Elljusspar, km

Grisplaner, m?

Sand-/isplaner

Vandringsleder

Simplatser

Motionsprestationer (i |000-tal)
Skidstugan, bokningar

Gymbkort (aktiva)
Skolmasterskap

2022 2023 2024
21,5 21,5 21,5
67 300 67 300 67 300
16 16

3+ 3+ 3+

9 9 9

50 50 50

130 160 180
250 280 300

4 4 4
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ANTAL TJANSTER OCH BEFATTNINGAR

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Tjanster/befattningar 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
ANSLAG
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 20242
Extern
Verksamhetens intakter -11 878 -44 604 -44 897 -45 196 -45 498
Verksamhetens kostnader 364 134 432 831 456 198 461 225 468 505
352 256 388 228 411 301 416 030 423 007
Intern
Verksamhetens intakter -1 397 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Verksamhetens kostnader 251 129 293 731 316 305 316 305 316 305
249 732 291 231 313 805 313 805 313 805
Idrottsarbete netto totalt 601 988 679 459 725 106 729 835 736 812
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Investeringar
Bokslut 2020 :Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Verksamhetens intakter -178 137 -197 000 -100 000 -150 000 -100 000
Verksamhetens kostnader | 895514 7 491 700 11 921 000 11 803 856 2777 194
Investeringar netto totalt 1717 377 7 294 700 11 821 000 11 653 856 2677 194
Kommunstyrelsen
Husbyggnad

Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 20242
Verksamhetens intakter -7 500 -97 000 0 - 50 000 0
Verksamhetens kostnader | 068 760 3 678 450 8 446 000 9 943 000 911 000
Husbyggnad netto totalt 1 061 260 3 581 450 8 446 000 9 893 000 911 000
I. OVERESSE SKOLA

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 20242
Verksamhetens kostnader 0 0 100 000 0 0

Projektbeskrivning

Fasadmalning av gamla skolan. Ytorna skall sandblastras, skador och felaktigheter korrigeras, forses med
tunnputs och malas. Ytan 4r ca 1000 m2 och uppskattade kostnader efter provblastring och provrappning

ar 100 €/m2.

Anslag ar 2022:

100 000 €
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2. MUSEIGRANDENS FORSKOLA / BIBLIOTEK

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 0 100 000 20 000 0 170 000
Projektbeskrivning
Invindig ytrenovering av forskolans utrymmen, andringar i entrén samt el- och VVS-atgirder.
Kostnader: 150 000 €
Inventarier, 2022: 20 000 €
Inventarier, 2024: 20 000 €
Totalkostnad: 190 000 €
Anslag ar 2022: 20 000 €
Anslag ar 2024: 170 000 €
3. AXAKERS SKOLA
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Verksamhetens kostnader 27 234 | 100 000 4 750 000 3 323 000 0
Projektbeskrivning
Nybyggnad av skola inkl. yttre omraden.
Totala vaningsytan ar 3518 m2 fordelat pa:

* huvudbyggnaden 3004,3 m2

» ventilationsmaskinrum 394 m”

= avfallstak 29,2 m2

=  forrad 3 st4 30,2 m2
Projektkostnader hittills i budget 2020-21: 200 000 €
Anslag ar 2022, byggande: 4750 000 €
Anslag ar 2023, byggande: 3323000 €
Totalkostnad: 8 273 000 €
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4. SANDSUND SKOLA

Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 14728 100 000 2 950 000 4 550 000 0
Projektbeskrivning
Nybyggnad av skolan, innefattande aven utrymmen for forskolan och eftisverksamhet samt
biblioteksutrymmen, inklusive yttre omraden. Rivning av befintliga skolan.
Skolan byggs i 2 etapper-.
Totala vaningsytan ar ca 4181 m2.
Etapp | ar 2731 m2
Etapp 2 ar ca 1450 m2
Projektkostnader hittills ar 2020-2 1 150 000 €
Skede I: 7 500 000 €
Skede 2: 3900 000 €
Rivning av befintliga skolan 150 000 €
Totalkostnad: 11 700 000 €
Anslag ar 2022, for planering: 100 000 €
Anslag ar 2022, byggande, skede |: 2 850 000 €
Anslag ar 2023, byggande, skede |: 4 550 000 €
Anslag, skede 2: | 950 000 €
Anslag, skede 2: | 950 000 €
Anslag, rivning: 150 000 €
5. DRESSINEN
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 0 80 000 0 80 000 0

Projektbeskrivning

Atgéirdande av problem med golvmattor. Mattorna byts i vistelseutrymmen dar luktproblem

forekommer ca 254 m2. Daghemmet ar staingd sommaren 2023.

Anslag ar 2023:

80 000 €
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6. SPORTIS
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 19 954 198 450 10 000 0 0
Projektbeskrivning
Byte av overbelastad elcentral: 10 000 €
Renovering och andring av utrymmen for elevhalso-
vardens behov, ca 85 m2; 100 000 €
Inventarier: 20 000 €
Ventilationsarbeten: 80 000 €
Totalkostnad: 210 000 €
Anslag ar 2022: 10 000 €
Anslag ar 2026: 200 000 €
7. EDSEVO SKOLA
Bokslut 20200 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 20242
Verksamhetens kostnader 21 031 0 0 100 000 0
Projektbeskrivning
Fornyande av takfilt 80 000 €
Fornyande av fasadbekladnad, vent. maskinrum 20 000 €
Totalkostnad: 100 000 €
Anslag ar 2023: 100 000 €
8. PEDERSORE GYMNASIUM OCH SURSIK SKOLA
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 20242
Verksamhetens kostnader 185 735 0 500 000 | 600 000 500 000
Projektbeskrivning
Renovering av C-avdelningen 650 000 €
Koksrenovering och utbyggnad 2 600 000 €

Tillbyggnadsdelens vaningsyta 394 m2 + vent.maskinrum 70 m2.
Utrymmen som renoveras och andras ca 400 m2.
Yttre parkeringsomrade andras.

Befintlig panncentral rivs.
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Anslag ar 2022 for tillbyggnad samt omradesarbeten: 500 000 €
Anslag ar 2023 for tillbyggnad och renovering: | 600 000 €
Anslag ar 2024 for renovering: 500 000 €
Anslag ar 2025 for renovering av C-avd,: 650 000 €
Totalkostnad: 3 250 000 €

9. PURMOHEMMET

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 48 783 135 000 90 000 0 0

Projektbeskrivning

Fardigstillande av yttre omraden efter utforda drianeringsarbeten |15 000 €.
Planeringsanslag 75 000 €.

Anslag ar 2022: 90 000 €

10. KOMMUNGARDEN | BENNAS

Bokslut 2020 Budget 2021. Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 107 585 | 435 000 25 000 0 30 000

Projektbeskrivning

Nya inventarier till cafeterian och aulan: 25000 €
Yttre omraden besoksparkering lings med Mjolvagen: 30 000 €
Yttre omraden personalparkering 25000 €
Totalkostnad: 80 000 €
Anslag ar 2022: 25 000 €
Anslag ar 2024: 30 000 €

Anslag ar 2025: 25 000 €
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I I. MASKINDEPAN, TEKNISKA

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Verksamhetens kostnader 0 0 0 0 0
Projektbeskrivning
Forstoring av byggnaden med 3 moduler a 60 m2, ca 180 m?
for fordonsgaragen, samt mindre invandiga utrymmen: 300 000 €
Planering: 20 000 €
Totalkostnad: 320 000 €
Anslag ar 2025: 20 000 €
Anslag ar 2026: 300 000 €
12. OSTENS® SKOLBYGGNAD

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens intikter 0 0 0 - 50 000 0
Verksamhetens kostnader 0 0 15 000 255 000 0
Projektbeskrivning
Omdisponering av nuvarande Ostenso skola till dagvardens utrymmen.
Konditionsgranskning: 15 000 €
Byte av varmekalla och omdisponeringar, kostnader utreds efter att konditionsgranskningen gjorts.
Bidrag sokes for byte av varmekalla.
Anslag ar 2022: 15000 €
Anslag ar 2023: 205 000 €
Totalkostnad: 220 000 €
13. LANDSBYGDENS HUS

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 0 0 0 0 16 000
Projektbeskrivning
Fornyande till programmerbart lassystem: 16 000 €
Anslag ar 2024: 16 000 €
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14. AKTIKA HALLEN

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 0 0 0 0 80 000
Projektbeskrivning
Fornyande av takfilt ca 2 400 m2: 80 000 €
Anslag ar 2024: 80 000 €
15. BENNAS SKOLA

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 0 0 0 0 80 000
Projektbeskrivning
Rivning av hela skolbyggnaden: 80 000 €
Anslag ar 2024: 80 000 €
16. Fornyande av fastighetsautomatik

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 68 314 30 000 36 000 10 000 10 000
Projektbeskrivning
Hedbo 36 000 €
Kommungarden 10 000 €
Sandskutan 10 000 €
Totalkostnad: 56 000 €
Anslag ar 2022: Hedbo 36 000 €
Anslag ar 2023: 10 000 €
Anslag ar 2024: 10 000 €
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17. PLANERINGSANSLAG

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 0 25 000 25 000 25 000 25 000
Projektbeskrivning
Planeringsanslag for ospecifierade projekt.
Anslag ar 2022: 25 000 €
Anslag ar 2023: 25 000 €
Anslag ar 2024: 25 000 €
Anslag ar 2025: 25 000 €
Anslag ar 2026: 25 000 €
18. ESSELUNDEN

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 0 0 75 000 0 0
Projektbeskrivning
Planeringsanslag 75 000 €.
Anslag ar 2022: 75 000 €
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Fast egendom

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens intiakter -142 369 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Verksamhetens kostnader 107 323 500 000 500 000 500 000 500 000
Fast egendom netto totalt -35 046 364 000 400 000 400 000 400 000
Inkop av mark.
Los egendom
Bokslut 2020 Budget 2021: Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 170 865 257 750 245 000 205 000 205 000
2022
Skolornas inventarier 20 000 €
Skolvasendets ADB-utrustning 80 000 €
Koksutrustning 23 000 €
Datautrustning till forskolor o. daghem 35000 €
Uppgradering av ADB-system 10 000 €
Barbara datorer till Pedersore gymnasium 25000 €
Inventarier forskola, daghem 12 000 €
Systembyte (ekonomi- och HR-I6ner) 40 000 €
245 000 €
Vardepapper
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens intikter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 71999 926 000 100 000 100 000 100 000

Reserveras for aktiekop.
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Ovriga utgifter med lang verkningstid

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 17723 | 700 000 | 825 000 400 000 400 000
Kostnads- TN:s Kfge:s
forslag, € forslag, € beslut;
Specialprojekt i samarbete med myndigheter
Edsevo Hotellvagen/Sv 68 (planering o forverkligande) | 700 000 | 700 000
Kallby centrumvigen, strackning inom byggplan 150 000
Overtagande av vigbelysning/Sv 68 i Esse 100 000 100 000
Planering av lattrafikleder enligt fullmaktiges 300 000 25 000
prioriteringslista
Specialprojekt, euro totalt 2100000 | 825000
Tekniska namnden
BYGGANDE AV VAGAR
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 119 520 132 000 300 000 300 000 300 000
Kostnads- TN:s Kfge:s
forslag, € forslag, €  beslut: €
Planering
Granskning av enskilda vagars broar 6 000
Bennais; industriomradet o. skolcentrum, ansl. till Lv 741
Kallby vastra industriomrade 25 000 25 000
Nybyggnad och sanering
Oforutsedda projekt, material, draneringar 40 000
Sanering av gator 35 000
Bennas: Skrufvilagatan/Mjolvagen lattrafikled, 500 m 102 000 102 000
Sandsund: Lodevagens lattrafikled | 100 m, anséks om statsbidrg 50% 287 000 145 000
Sandsund Il: Lillsandsundvagen, lattled 560 m 90 000
Sandsund sodra: Raitlaxv, Nyhagagr, Svartnashagagr. = 620 m 190 000 190 000
Lepplax: Lillhagav. 200 m, Finnev. 100 m, Lovholmsv. 350 m 145 000 145 000
Byggande av vdgar totalt 682 500 300 000
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ASFALTERING AV VAGAR

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens intikter -28 268 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader 208 985 193 500 180 000 180 225 182 928
Kostnads- TN:s Kfge:s
forslag, € forslag, € beslut:
Asfaltering
Bennas, Svartnashagavagen 250 m 16 000 16 500
Bennas, Tallskogsvagen 120 m 35 000
Bennas, Tallbackavagen 500 m, skede 2 24 000
Bennas, Vasavagen 350 m 23 000 23 000
Edsevo, Holmvagen 350 m 23 000 23 000
Sandsund, Skolhusvigen padragningar 50 000
Ytteresse, Barklarsvagen padragning, skede 3, 400 m 26 000 26 000
Overesse, Museigrand 300 m 16 500 16 500
Overesse, Steinpottvigen 150 m 22 000 22 000
Overesse, Myrholmsvagen; 70 m 10 000 10 000
llappningar, sanering 150 ton 12 000 12 000
Enskilda vagar
Lappfors, del av Smedasvagen 500 m 35000
Sundby, del av Karbyvagen 500 m 33 000 33 000
Kallby, Dalabackvigen 800 m 50 000 50 000
Asfaltering totalt 231 500 180 000
VAGBELYSNING
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 48 816 70 000 100 000 100 125 101 627
TN:s Kfge:s
forslag, € beslut:
Sanering; paskynda bytet av kvicksilverlampor 100 000
Oférutsedda projekt i samrad med elbolag 40 000
Vidgbelysningsprojekt totalt 140 000 100 000
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LEKPARKER, PLANTERINGAR

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 31 656 40 000 30 000 30038 30 488
TN:s Kfge:s
forslag, € beslut;
Planteringar och parkomraden 25 000
Sanering av lekpark pa Edsevo bostadsomrade 20 000
Fortsatt sanering av kvarterslekparker 30 000
Lekparker och planteringar totalt 75 000 30 000
MASKINER, TRANSPORTMEDEL
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 28 247 15 000 30 000 30 450 30 907
TN:s Kfge:s
forslag, € belsut:
Byte av servicebil for parker/gronomraden 50 000
Hjullastare 65 000
Begagnad underhallsbil for servicemannen 25 000
Fyrhjuling inkl. utrustning 12 000
Tillaggsutrustning till trakor; sopaggregat med vattentank 5 000
Maskinanskaffning totalt 157 000 30 000
OVRIG KOMMUNALTEKNIK
Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens kostnader 21 621 15 000 15 000 15019 15244
Kostnads- TN:s Kfge:s
forslag, € forslag, € beslut:
Torrlaggningsprojekt
Sundbick och Purmo aars invallningsforetag 5 000 5 000
Spangar-Meurviksbackens dikessammanslutning 10 000 10 000
Ovriga torrliggningsprojekt 25 000
Torrldggning av detaljplanomraden totalt 40 000 15000
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Resultatrakning

(endast externa kostnader)

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Forsiljningsintikter/omsdttning -7 707 352 -8 034 079 -8744 503 -8874612 -9012 326
Forsiljningsintikter/omsdttning -7 707 352 -8 034 079 -8 744503 -8874612 -9012 326
Avgiftsintakter -1 534 111 -1 656 524 -1 827 933 -1 855352 -1 883 182
Avgiftsintakter -1 534 111 -1 656 524 -1 827 933 -1 855352 -] 883 182
Understod och bidrag -1 135765 -906 127 -1 081 215 -1081215 -108I2I5
Understod och bidrag -1 135765 -906 127 -1 081 215 -1081 215 -1081I2I5
Hyresintikter -2 370 009 -1 871 641 -2 670207 -2710260 -2750914
Ovriga intikter -191 576 -215 250 -206 650 -206 650 -206 650
Ovriga verksamhetsintikter -2 561 586 -2 086 891 -2 876 857 -2916910 -2957 564
VERKSAMHETENS INTAKTER -12938813 -12683 621 -14530507 -14 728 089 -14 934 287
TILLVERKNING FOR EGET BRUK -172 656 -207 266 -187 266 -187 266 -187 266
Personalkostnader 27 075 701 28 000 274 29 903 927 30491 470 31 090 765
Kop av tjanster 41 560 463 43 977 981 45784985 6838740 6 955905
Material, fornodenheter och varor 3493 165 3728 657 3852945 3910740 3 969 400
Understod 2 838 235 2 959 488 3016497 3022889 3029378
Ovriga verksamhetskostnader 878 031 899 449 1005328 1019988 | 034868
VERKSAMHETENS KOSTNADER 75 845 595 79 565 848 83 563 681 45283 827 46 080 315
VERKSAMHETSBIDRAG 62 734 126 66 674 961 68 845 908 30 368 472 30 958 763
SKATTEINKOMSTER -37 996 674 -39 100 000 -39 750 000 -20 200 000 -19 850 000
STATSANDELAR -31 119809 -30200000 -31 500 000 -13 150 000 -13 500 000
Ranteintikter -43 763 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Ovriga finansiella intikter -202 206 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Rantekostnader 61 152 100 000 100 000 100 000 100 000
Ovriga finansieringskostnader 5401 65 300 65 300 65 300 65 300
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -179 417 -104 700 -104 700 -104 700 -104 700
ARSBIDRAG -6 561 774 -2 729 739 -2 508 792 -3 086 228 -2 495 937
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR 2 591 677 2 350 000 2 500 000 2500000 2500000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -3 970 097 -379 739 -8792 -586 228 4063
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens -44 880 -41 000 -41 000 -41 000 -41 000
FORANDRINGAR | RESERVER -44 880 -41 000 -41 000 -41 000 -41 000

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT) -4 014976 -420 739 -49 792 -627 228 -36 937
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Resultatrakning

(externa och interna kostnader)

Forsiljningsintakter/omsattning
Avgiftsintakter

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS INTAKTER
Tillverkning for eget bruk

TILLVERKNING FOR EGET BRUK
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornodenheter och varor
Understod

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETENS KOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
SKATTEINKOMSTER

STATSANDELAR

Ranteintikter

Ovriga finansiella intikter

Rantekostnader

Opvriga finansieringskostnader
FINANSIELLA INTAKTER O. KOSTNADER
ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR O. NEDSKRIVNINGAR
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
FORANDRINGAR | RESERVER
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT)

Bokslut 2020
-12 125 786
-1 535 202
-1 135765
-8 870 638
-23 667 391
-172 656
-172 656
27 075 701
45 973 253
3 499 790

2 838 235
7 187 194
86 574 173
62 734 126
-37 996 674
-31 119 809
-43 763
-202 206

61 152
5401

-179 417

-6 561 774
2 591 677
-3 970 097
-44 880

-4014976

Budget 2021 Budget 2022

-12 438 471
-1 656 524
-906 127

-8 658 386
-23 659 508
-207 266
-207 266
28 000 274
48 382 373
3728 657
2 959 488
7 470 944
90 541 735
66 674 961
-39 100 000
-30 200 000
-70 000
-200 000
100 000

65 300
-104 700

-2 729 739
2 350 000
-379 739
-41 000

-420 739

-13 305 218
-1 827 933
-1 081 215
-9 356 319

-25 570 684

-187 266
-187 266

29 903 927
50 345 700
3 852 945
3016497
7 484 790
94 603 858
68 845 908

-39 750 000

-31 500 000

-70 000
-200 000
100 000
65 300
-104 700
-2 508 792
2 500 000
-8 792

-41 000

-49 792

Plan 2023
-13 435 327
-1 855 352
-1 081 215
-9 396 372
-25 768 266
-187 266
-187 266

30 491 470
Il 399 455
3910740

3 022 889
7 499 450
56 324 004
30 368 472
-20 200 000
-13 150 000
-70 000
-200 000
100 000

65 300
-104 700

-3 086 228
2 500 000
-586 228
-41 000

-627 228

Plan 2024
-13 573 041
-1 883 182
-1 081 215
-9 437 026
-25 974 464
-187 266
-187 266
31090 765
11516620
3 969 400
3029 378
7514330
57 120 492
30 958 763
-19 850 000
-13 500 000
-70 000
-200 000
100 000

65 300
-104 700

-2 495 937
2 500 000
4063

-41 000

-36 937
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Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillforda medel

Korrektivpost rittelse till tidigare ar

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Forsiljningsinkomster av tillgdngar bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Fordndringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Férandringar i linestocken
Okning av ngfristiga lin
Minskning av langfristiga lan
Foriandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital
Foridndring av omsittningstillgangar
Foriandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Fo6randring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12

Likvida medel I.I

Bokslut 2020 Budget 2021

6561774

-122 257

-1895514
28 268
149 869

4722 140

-480 000

326 551

20 000 000
-27 490

-18 000 000

-17 966

2 354
500 370
259 976

2563795

7 285 935

10 144 639
2858705

7285934

2729739

-200 000

-7 491700
0
197 000

-4764 961

-100 000

120 000

4500 000
-200 000

0

0

0

100 000

0

4420 000

-344 961

9799 678
10 144 639

-344 961

Budget 2022

2508792

-200 000

-11921 000
0
100 000

-9512208

-100 000

120 000

9 500 000
-200 000

0

0
0
100 000
0

9 420 000

-92 208

9707 470
9799 678

-92 208

Plan 2023

3086 228

-200 000

-11 803 856
0
150 000

-8 767 628

-100 000

120 000

8500 000

-50 000

100 000

8 570 000

-197 628

9509 842
9707 470

-197 628

Plan 2024

2495937

-200 000

-2777 194
0
100 000

-381 257

-100 000

120 000

-50 000

100 000

70 000

=311 257

9 198 585
9 509 842

=311 257
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Ny personal ar 2022

Kommunfullmaktiges

KOMMUNSTYRELSEN beslut:
Andring av tjdnstebendmning
1,00 kanslist andras till forvaltningssekreterare 01-01-2022 Godkinns
1,00 kanslist andras till reskontraskotare 01-01-2022 Godkanns
1,00 kassor andras till reskontraskotare 01-01-2022 Godkanns
2,00 Ioneraknare andras till [onesekreterare 01-01-2022 Godkanns
1,00 IKT-ansvarig andras till IKT-chef 01-01-2022 Godkdnns
Tidsbunden befattning
0,40 Lonesekreterare/bokforare (1 ar) 01-01-2022 Godkanns
1,00 bitr. Planlaggare (3 ar) 01-01-2022 01-08-2022
Omdndring av befattning till tjcnst
1,00 |Sysselsittningskoordinator 01-01-2022 Godkanns
NAMNDEN FOR UTBILDNING OCH FOSTRAN
Tf. befattningar dndras till ordinarie
2,00 Assistenter, 30h/v, Hoppetossan daghem 01-08-2022 Godkanns
1,00 Barnskotare, 30h/v, Hoppetossan daghem 01-08-2022 Godkanns
1,00 Barnskotare, 30h/v, Dressinen daghem 01-08-2022 Godkanns
Ny befattning
|0,80 |Skolcoach, Sursik skola 01-01-2022 Godkanns
Omadndring av tidsbunden tjdnst till tillsvidareanstdllning
800 |Timlirare 01-08-2022 Godkinns
Andring i befattnings- och tjdnstebendmningar
1,00 Ekonomisekreterare andras till ekonomiplanerare 01-01-2022 Godkanns
1,00 Kanslist andras till sekreterare fér smabarnspedagogik 01-01-2022 Godkanns
1,00 Kanslist andras till avdelningssekreterare 01-01-2022 Godkanns
Tidsbunden befattning (1 dr)
|0,40 |Projektsekreterare 01-01-2022 Godkanns
Utékning av befattning
0,25 |Kurator (75% utskas till 100%) 01-01-2022 Godkinns
Inrattande av tjanst
2,00 |skolpsykolog 01-01-2022 Godkinns
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TEKNISKA NAMNDEN

Tidsbunden befattning (3 ar)

1,00 Projektanstilld, fastighetsvasendet och kommunalteknik | 01-03-2022 Godkanns
1,00 Projektanstilld, fastighetskartlaggning 01-03-2022 Stryks

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Tidsbunden befattning (2 dr)

0,50 |Avde|ningssekreterare 01-03-2022 Stryks

Utokning av befattning

0,10 Specialbibliotikarie 01-01-2022 Omdisponeras
0,20 Specialbibliotikarie 01-01-2023 Omdisponeras
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Byggnadsprogram for aren 2022 — 2026

Beréaknade Projektets Forklaring
totalkost- |Anslagens anvéndning statl. finansierin
nader 1000 €) Statsandel o.
BYGGPROJEKT: (1000€) | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |understod
1. |Overesse skola 100
Fasadmalning 100
2. [Museigrandens forskola / bibliotek 190
Ytrenovering av forskolan, el, ws, biblioteksinv. 20 170
3. [Axakers skola 8273
Byggande 4750 | 3323
4. |Sandsund skola 7 500
Planeringsanslag 100
Tillbyggnad, Skede 1 2850 | 4550
5. |Dressinen 80
Mattbyte 80
6. |Sportis 210
Byte av elcentral 10
Elewardsutrymmen + ventilation 200
7. |Edsevo skola 100
Fémyande av takfilt, plat 100
8. |Pedersore gymnasium och Sursik skola 3250
Kéksrenovering, byggande 500 1600 | 500
Renovering av C-awdelningen 650
9. |Purmohemmet 90
Fardigstallande av yttre omraden 15
Planeringsanslag 75
10.|Kommungarden i Bennas 80
Inventarier till cafeterian, skyltning 25
Yttre omraden, beséksparkering 30
Yttre omraden, personalparkering 25
11.|Maskindepan, tekniska 320
Planering for tillbyggnad 20
Tillbyggnad 300
12|Ostenso skolbyggnad 270
Konditionsgranskning 2021 15
Omdisponering ,byte av varmekalla, ventilation 255 Bidrag s6kes 50
13.|Landsbygdens hus 16
Lasbyten 16
14.|Aktika Hallen 80
Fémyande av takfilt 80
15.[Bennds skola rivning 80 80
16.[Foérnyande av fastighetsautomatik 56 36 10 10
17.|Planeringsanslag 125 25 25 25 25 25
118.|Esselunden 75
Planeringsanslag 75
Summa| 20 895 8596 | 9943 | 911 720 | 525
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Avskrivningsplan 2022

Immateriella tillgangar Avskrivnings metod
Immateriella réttigheter Linedr Sér

Ovriga utgifter med lang verkningstid

ADB-program Linedr 4 ar
Ekonomi- och personalsystem Linedr 10 &r
Brandbilar och utrustning somanvénds i Pedersore Restvérdeavskrivning 20 %
Finansieringsandelar (Vagverket) Lineér 20 ar
Grundrenovering av lokaler/grundanskaffning av inventarie: Lineér 10 ar
Ovriga utgifter Linedr 5 &r
Materiella tillgingar
Jord- och vattenomrdden Ingen avskrivning

Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linedr 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linedr 30 ar
Ekonomibyggnader Lineér 10 &r
Fritidsbyggnader Lineér 30 ar
Bostadsbyggnader Linedr 40 &r
Grundrenoveringar som avskrivs separat Lineér 10 &r

Fasta konstruktioner och anordningar

Vigar, parkeringsomraden, torg och parker Lineér 20 ar
Broar, kajer och badinrdttningar Lineér 20 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner Lineér 10 &r
Vattendistributionsnét Linedr 40 ar
Avloppsnit Lineédr 40 ar
Maskiner och anordningar vid vatten- och avloppsverk Linedr 10 &r
Vigbelysning, el- och telefonnét Lineér 20 &r
Ovriga fasta maskiner och anordningar Linedr 10 ér

Maskiner och inventarier

Traktorer, lastbilar och tunga arbetsmaskiner Lineér 10 &r
Ovriga transportmedel Linedr 4 ar
ADB-utrustning Lineér 3ér
Ovriga maskiner och inventarier Linedr 3ér

Ovriga materiella nyttigheter

Naturresurser Avskrivning enligt anvdndning
Konst- och virdeforemal Ingen avskrivning
Aktiveringsgrans for investeringar och smianskaffningar 10 000 euro
Anm:

For objekt sominte omndmns i denna avskrivningsplan faststéller kommunstyrelsen
en egen avskrivningsplan
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