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Detta ar Pedersore

HISTORIA

Pedersore kan rikna sig som en av ursprungssocknarna i Osterbotten. Hur gammal Pedersore egentligen ar
kan ingen med sdkerhet siga, men ar 1348 nimns sockennamnet Pedersore, tillsammans med Mustasaari
(Korsholm) och Narpes, for forsta gangen i skrifterna. Det 6sterbottniska kustlandet var vid denna tid
uppdelat i dessa tre socknar och Pedersore var da en storsocken som strackte sig fran Vora i soder anda
upp till Kemi i norr.

Sedan blev Pedersore mindre och mindre. Trenden sviangde dock ar 1977 nar kommunerna Esse och
Purmo ater sammanfordes med Pedersore och bildade den "storkommun" som Pedersore i dag utgor.

GEOGRAFI

Pedersore ar i huvudsak en jordbruksbygd dar husdjursproduktionen spelar en betydande roll. Ar 2025
fanns i kommunen 263 aktiva jordbruksliagenheter, vars totala akerareal uppgick till 14 433 ha. Av
jordbruksligenheterna var 21 % mjolkproducenter, medan 19 % idkade nagon annan form av
husdjursskotsel och 60 % hade spannmalsodling eller dvrig vixtproduktion som produktionsinriktning. 14 %
av jordbrukslagenheterna har ekologisk produktion.

Pedersore placerar sig pa attonde plats bland Finlands storsta mjolkproducerande kommuner. | Pedersére
producerades 33,1 miljoner liter mjolk ar 2025. Inom noétkottsproduktion ligger Pedersore pa nionde plats
med en produktion av | 550 410 kg notkott ar 2024.

Pedersore ar ocksa en bit orérd och vacker natur. Kommunens totalareal ir 826 km?2 Av denna areal ar
794 km? land och 32 km? vatten. Vattenarealerna bestar till storsta delen av talrika insjoar i kommunens

ostra delar, samt av Esse och Purmo aar som rinner genom kommunen. For savial kommuninvanarna som
turisterna finns har goda mojligheter till fritidsfiske och rekreation.

Pedersore ar en vidstrickt kommunen och kommunen har manga livskraftiga byar. Kommunen vill stdda en
hallbar tillvixt och levande lokalsamhillen. Naturen och levande kulturmiljder ar viktiga for invanarnas
valmaende.

TRAFIKFORBINDELSER

Forbindelserna till och fran Pedersore ar ypperliga. Europavig 8 gar tvarsigenom kommunen, likasa
jarnvigen. Niarmaste jarnviagsstation for personal- och godstrafik finns i Bennas. Narmaste flygfalt for bade
linjetrafik, chartertrafik och smaplan finns i Kronoby, 25 km fran Bennis och narmaste djuphamn ligger i
Jakobstad (Alholmen), |5 km fran Bennis. Avstandet fran Pedersore (riknat fran kommunens administrativa
centrum Bennas) till de narliggande staderna ar foljande: Jakobstad 10 km, Karleby 35 km, Vasa 90 km och
Seinajoki 10 km.

BEFOLKNINGEN

Sedan kommunsammanslagningen 1.1.1977, da invanarantalet i Pedersére kommun uppgick till 8 341, har
befolkningsdkningen i medeltal varit 60 personer per ar. Under de senaste aren har befolkningstillvaxten
dock varit relativt blygsam. 1.1.2025 var folkmangden i Pedersore || 226 personer.
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1.1.2025 hade 88,4 % av befolkningen svenska som modersmal, 8,0 % finska som modersmal och 3,5 %

annat modersmal.

Befolkningsutveckling (1.1)
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Befolkningen i de olika byarna

1.1.2024

antal pers.

Bennas 564
Edsevo 507
Forsby 477
Katterno 265
Kyrkoby/Sandsund 2 044
Kallby | 081
Lepplax 736
Lovo 315
Sundby/Karby 343
Ostenso 292
Pedersore 6 624
Backby 135
Lappfors 294
Ytteresse | 832
Overesse 926
Esse 3187
Lillby 438
Nederpurmo 673
Overpurmo 251
Purmo 1 362
Ovriga 52
PEDERSORE 11225

1.1.2025
antal pers.
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461
262
2 055
| 099
774
316
339
293
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149
284

| 837
916
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425

676
24|

1 342
53

11 226
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Aldersstrukturen i kommunen ir positiv, dven om trenden ar pa nedatgiende ocksa har. 1.1.2025 var 22,5
% (2 525 personer) av befolkningen under |5 ar. Denna procentsats 6vertriffas i Svenskfinland endast av
Larsmo kommun. Samtidigt som andelen barn ar stor ar andelen 65 ar och ildre relativt liten (19,5 % eller
2 185 personer). Detta betyder att Pedersore ligger under medeltalet bide inom Osterbotten och i hela
landet. Totalt sett ar 80,5 %, eller 9 041 personer i aldern 0-64 ar.

Aldersstrukturen i Pedersére 1.1
(samt jimforelse med Osterbotten och hela landet)

0-14 ar 15-64 ar 65 ar -
Pedersore 2024 22,8 % 58,2 % 19,1 %
Pedersore 2025 22,5 % 58,0 % 19,5 %
C:)sterbotten 2024 16,4 % 60,0 % 23,6 %
Osterbotten 2025 16,0 % 60,3 % 23,7 %
Hela landet 2024 14,9 % 61,8% 23,4 %
Hela landet 2025 14,6 % 61,9% 23,6 %

Befolkningens utbildningsstruktur

1.1.2025 uppgick den del av befolkningen som fyllt 15 ar till 8 701 personer. Av dessa hade 74,0 % avlagt
minst examen pa andra stadiet och 25,2 % examen pa hogre niva.

Utbildningsstrukturen i Pedersore 1.1
(samt jimforelse med Osterbotten och hela landet, giller dlder 20 ar och &ver)

Utbildning pa Utbildning pa

mellanniva hogre niva
Pedersore 2024 48,8 % 252 %
Pedersore 2023 48,5 % 251 %
C:)sterbotten 2024 41,4 % 32,7 %
Osterbotten 2023 41,7 % 32,6 %
Hela landet 2024 41,0 % 34,1 %
Hela landet 2023 41,3 % 338%

Arbetsmarknaden

Entreprendrskap och foretagaranda ar en av kommunens starkaste resurser. Kommunen har ett mangsidigt
naringsliv och kommunen stravar aktivt efter att skapa forutsattningar for nya foretag att etablera sig och ge
existerande foretag mojlighet att vaxa, samtidigt som vi ocksa beaktar och framjar primarnaringarnas
verksamhetsforutsattningar. Kommunen utvecklar infrastruktur och kommunikationer som ar nodvandiga
for en vaxande kommun.

Ar 2024 uppgick den sysselsatta arbetskraften i kommunen till 5 190 personer. Den relativa
sysselsittningsprocenten var 86,7 %. Arbetsloshetsprocenten var under ar 2025 i medeltal 3,95 %.
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V / /Y

Arbetsplatser i kommunen ar 2023

Antalet arbetsplatser i kommunen var 4 428 ar 2023.

Sysselsatta ar 2023 i %

39,30%

Jord och skogsbruk
® Industri

m Handel och service

Arbetsléshetsgraden i Pedersére har under 2000-talet varierat mellan 6,4 procent (ar 2000) och 2,2 % (ar
2022). Ar 2020 okade arbetslosheten tillfalligt pa grund av coronapandemin, men under aren 2021 — 2025
har det i praktiken funnits brist pa arbetskraft inom manga branscher.

Arbetsloshetsprocenten i Pedersore 2000 — 2025
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SIFFERUPPGIFTER OM PEDERSORE 31.12.2025

Befolkning
Invanarantal 1.1.2025 ['1 226 pers.
Invanarantal 31.12.2025 ['1 289 pers.

Kommunens ekonomi 2025

Inkomstskattesats 9,3 %
Skatteinkomster, € per invanare 2 195 €/inv.
Skuldbordan, € per invanare
- Pedersore kommun 4 417 €/inv.
- Koncern 5427 €/inv.

Geografi och ldge

Totalareal 826 km?
- jordareal 794 km?
- vattenareal 32 km?

ADMINISTRATIVT

Kommunens administrativa stillning och forbindelser 2025 framgar av nedanstaende:

Regionforvaltningsverket i Vistra och Inre Finland (fr.o.m. 1.1.2026 Tillstands- och tillsynsverket)
Osterbottens regionalbyra, forsvarsmakten

Vasa valkrets

Osterbottens Tingsritt

Polisinrattningen i Osterbotten

Skatteforvaltningen, Vasa servicestille

Tullen, Vasa tullkontor

FPA, Servicestillet i Jakobstad

Osterbottens nirings-, trafik- och miljocentral (fran 1.1.2026 Livskraftscentralen i Osterbotten)
Lantmateriverket, Vasa

Finlands Skogscentral

Osterbottens vilfirdsomrade

Osterbottens forbund
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|. Inledning

Vid upprattandet av kommunens bokslut tillampas bestimmelserna i kommunallagen (410/2015) och i
bokforingslagen och bokforingsforordningen. Kommunallagen utgor speciallag i forhallande till
bokfdringslagen, och dess bestimmelser tillimpas i de delar dar lagarna avviker fran varandra.
Bokforingsnamndens kommunsektion ger bindande anvisningar om hur bokforingslagen och god kommunal
bokforingssed ska tillimpas i kommuner och samkommuner. Bokslutet for ar 2025 har uppriattats med
beaktande av bestimmelserna i bokforingslagen och bokforingsforordningen samt de anvisningar som
utfirdats av bokforingsnimndens kommunsektion, i syfte att sakerstilla att bokslutet ger en riktig och
tillracklig bild av kommunens verksamhet, ekonomi och finansiella stallning.

2. Bokslutets omfattning och innehall

Kommunens bokslut omfattar balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys samt noter till dessa, en
tabla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberittelse (KomL 113 § 2).

En kommun som har bestaimmanderitt i en annan bokforingsskyldig enhet ska dessutom uppritta ett
koncernbokslut som en del av bokslutet. Koncernbokslutet omfattar resultatrakning, balansrakning,
finansieringsanalys samt noter till koncernbokslutet.

| balansboken ingar dirutover noter, forteckning dver anvianda bokforingsbocker, bokslutets underteckning
samt bokslutsanteckning.

3. Verksamhetsberattelse

3.1 VERKSAMHET OCH EKONOMI
3.1.1 Kommundirektorens oversikt

Ar 2025 praglades for Pedersore kommun av fortsatt ekonomisk osakerhet i omvarlden, aven om
ranteldget stabiliserades nagot jamfort med 2024. Konsekvenserna av Rysslands anfallskrig mot Ukraina
fortsatte att paverka den europeiska ekonomin, men trots detta kunde kommunen uppritthalla
serviceproduktionen utan storre storningar.

Kommunens verksamhet utsattes fortfarande for ett betydande investeringstryck under aret, vilket innebar
utmaningar bade pa kort och lang sikt. Investeringarna ar samtidigt nddvandiga for att trygga en hogklassig
serviceproduktion och for att utveckla kommunens verksamhetsmiljo. Under 2025 fortsatte genomforandet
av flera storre projekt, daribland byggandet av Kallan-huset samt andra infrastrukturella satsningar.

Bokslutet for 2025 visar ett 6verskott pa 1,285 miljoner euro (2024: 1,983 miljoner euro). Trots att
resultatet ar svagare an foregaende ar ar det fortsatt stabilt positivt och visar att kommunen dven under
utmanande omstindigheter lyckats halla ekonomin i balans.

Verksamhetens intikter uppgick ar 2025 till 13,36 miljoner euro, vilket ir nagot lagre dn 2024 ars niva
(13,78 miljoner euro). De storsta forandringarna fanns inom bidragsintakter, dar bidragen minskade
betydligt jamfort med aret innan.

Verksamhetens kostnader steg till 49,19 miljoner euro (2024: 48,62 miljoner euro). Personalkostnaderna
6kade med cirka 0,6 miljoner euro jamfort med 2024, vilket till stor del beror pa Idnejusteringar och allman

kostnadsokning pa arbetsmarknaden.
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Skatteinkomsterna steg nagot till 24,78 miljoner euro (2024: 24,55 miljoner euro) medan statsandelarna
okade till 16,11 miljoner euro (2024: 15,41 miljoner euro). Tillsammans bidrog dessa till att dimpa
effekterna av okade verksamhetskostnader.

Finansiella intakter och kostnader gav ett nettobelopp pa —0,22 miljoner euro (2024: —0,26 miljoner euro).
Minskade rantekostnader forbattrade resultatet jamfort med foregaende ar, vilket ar en direkt effekt av
stabilare marknadsrantor.

Arsbidraget for 2025 uppgar till 5,04 miljoner euro (2024: 5,08 miljoner euro). Trots en nigot svagare
resultatutveckling ar arsbidraget fortsatt starkt och nira foregaende arsniva.

Avskrivningarna okade daremot till 3,80 miljoner euro (2024: 3,14 miljoner euro), vilket i huvudsak beror
pa pagaende och fardigstillda investeringar. Detta forklarar ocksa en del av det lagre dverskottet jamfort
med 2024.

Bruttoinvesteringarna for ar 2025 uppgar till 11,1 miljoner euro, vilket innebar att investeringsnivan fortsatt
ar hog och aven hogre an 2024. Trots den hoga investeringsvolymen behover kommunen inte lyfta nagra
nya lan under 2025, eftersom en betydande intikt pa 6,9 miljoner euro kan bokas under aret. Denna
engangsintakt forbattrar kommunens finansieringssituation avsevart och gér det mojligt att finansiera
investeringarna utan ytterligare upplaning.

Arsbidraget for 2025 uppgar till ca 5,04 miljoner euro, vilket tillsammans med den bokningsbara intikten
ger ett samlat finansieringsutrymme som ticker en stor del av arets investeringsniva. Detta innebar att
kommunen, trots ett fortsatt stort investeringstryck, kan genomfora sina projekt utan 6kad skuldsattning
under rakenskapsaret.

Invanarantalet uppgick ar 2025 till || 289 personer, vilket ar en 6kning med 63 personer under aret.
Befolkningsutvecklingen ar darmed sakta stigande och adven aningen starkare an under de senaste aren. Men
pa ett langsiktigt plan ar det fortsatt viktigt att kommunen arbetar for att starka sin attraktivitet som
boende-, foretags- och etableringsort for att sakerstilla ett starkt och hallbart skatteunderlag.

Arbetsloshetsgraden ligger fortsatt pa en lag niva, 3,95 % (jamforbar med 2024 ars medeltal pa 2,85
procent), daven om siffrorna varierat nagot over aret.

Ar 2025 kan beskrivas som ett ar dir kommunen lyckades halla en stabil ekonomisk kurs trots yttre
osakerhetsfaktorer och fortsatt hoga investeringsvolymer. Utmaningarna framover handlar framfor allt om
att:

* hantera det langvarigt hoga investeringstrycket
= sikerstilla langsiktig finansieringshallbarhet
= fortsatta utveckla verksamheten utan att kostnaderna okar snabbare an intakterna

Auvslutningsvis riktas ett stort tack till personal och fortroendevalda for engagemang och flexibilitet under

aret, vilket mojliggjort att kommunen kunnat leverera god service aven under ekonomiskt utmanande
omstandigheter-.
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3.1.2 Kommunens forvaltning och forandringar i den

Kommunfullmaktige

Centralvalndmnden

Revisionsndmnmden Kommunstyrelsen

-byggnadssektionen

-personalsektionen
- planlaggningssektionen

Namnden f5r Miljéhalsovards- Landsbygds-

namnden namnden

utbildning och Tekniska ndamnden Valfardsnamnden Tillstdndsnamnden

fostran

Grén ruta: verksamhet och medlemmar frén flera kommuner

En ny forvaltningsstadga for kommunen godkandes 28.4.2025 och tradde i kraft 1.6.2025. | samband med
detta dndrades Kultur- och fritidsndmnden till Vilfairdsnamnden och Ungdomsradet blev
Ungdomsfullmaktige. Vilfardssektionen avskaffades och sektionens uppgifter 6verfordes till valfirdsnamnden
och kommunstyrelsen. Svenska sektionen under Namnden for utbildning och fostran slopades.

Kommunalval forrattades i april 2025 och nya kommunfullmaktige tilltradde 1.6.2025. Nya medlemmar och

ersattare i kommunstyrelsen och namnderna valdes vid nyvalda kommunfullmaktiges forsta sammantrade
2.6.2025.
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Personalorganisationen

Ekonomiavdelningen

ekonomiférvaltning  IKT-enheten lonekontoret  kosthalls- och stadtginster

Ekonomi- och utvecklingsdirekrar

Avdelningen for utbildning och fostran

smabarnspedagogik  forskola  grundiiggande utbildning  gymnasieutbildning

Utbildningsdirekeor

[ Tekniska avdelningen
vigar fastigheter planlggning och mitning  byggnadsinspektion  miljdvard

Teknisk direkudr

PEDERSORE

Kommun- Kulturavdelningen
direktor bibliotek kulturbyran  idrottshyrin  Medborgarinstitutet  ungdomsarbete

Kultur- och valfardschef

Forvaltningsavdelningen - AVRyTServi

beredning av drenden

verkstillande av beslut  kommunikation

kanshuppgifter  telefonvixel

Forvaltningschef

Chef for miljghalsovarden

Koncernbolagen

Pedersore Virme Ab

Pedersore Vatten Ab Fab Pedersore Bostader

Koncernbolagens vd

Fargkoder:
B = Verksamhet inom Pedersire kommun [ = Verksamhetsomrddet emfattar flera kommuner

11 (145)



PEDERSORE Bokslut for ar 2025

3.1.3 Den allmanna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom kommunens
omrade

Finlands ekonomi har lamnat recessionen bakom sig och gatt in i en period av svag men gradvis
forstarkande tillvaxt. Enligt Finansministeriets ekonomiska oversikt for hosten 2025 okade BNP med 0,4
procent foregaende ar, och den ekonomiska aterhdamtningen fortsitter under prognosperioden. BNP vintas
vixa med 1,0 procent ar 2025, 1,4 procent ar 2026 och 1,7 procent ar 2027.

Byggsektorn har borjat aterhamta sig efter flera svaga ar, och investeringarna drivs bland annat av
energiomstillningen och okade forsvarsupphandlingar. Den globala osiakerheten, USA:s hojda tullar samt
svag tillvaxt i euroomradet fortsatter dock att dimpa exportefterfragan. Inflationen har sjunkit till under 1,5
procent och vantas ligga kvar pa en lag niva dven 2026 innan den gradvis stiger mot 1,9 procent ar 2028.

Den ekonomiska aterhamtningen stdds av lagre rintor, forbattrade realinkomster och dkande privat
konsumtion. Bostadsbyggandet forblir svagt, men industri- och forsvarsinvesteringar 6kar. Exporten starks
mattligt under 2026-2028, dven om geopolitiska risker fortsitter att paverka handelsutsikterna negativt.

Forbattringen pa arbetsmarknaden sker langsammare an vantat. Finansministeriet bedomer att
arbetsloshetsgraden sjunker fran 9,4 procent 2025 till 8,4 procent ar 2027 i takt med att ekonomin starks.
Arbets- och naringsministeriets prognos for varen 2025 visar att sysselsattningen borjar oka fran 2026, och
arbetsloshetsgraden vantas sjunka till 9,0 procent 2026 och vidare till 8,4 procent 2027.

Den offentliga ekonomin ir fortsatt anstringd. De offentliga samfundens underskott ligger pa cirka 4,3
procent av BNP under 2025 och bedoms minska till 3,6 procent 2026 och cirka 3 procent mot slutet av
prognosperioden. Skuldkvoten fortsitter att 6ka och vantas 6verstiga 90 procent av BNP ar 2029 enligt
Finansministeriets oversikt. Finlands Bank bedomer likasa att skuldsittningen fortsatter att stiga och att
underskottet forblir djupt under hela 2025-2027, bland annat pa grund av dkade forsvarsutgifter och
langsam tillvaxt i skattebasen.

Den ekonomiska aktiviteten i Pedersdreomradet har fortsatt varit god de senaste aren, och
sysselsattningsgraden ligger pa 84,5 procent (2025:11). Den starka arbetsmarknaden och den 6kade
dagvardsbenigenheten talar for en fortsatt positiv utveckling.

Under fjolaret beviljades 92 byggnadslov (2024: 78). Kommunens egna investeringar uppgick till 11,0
miljoner euro. Arbetslosheten var fortsatt lag, 3,95 procent som arsmedeltal for 2025 (2024: 2,85 procent).

Produktionen av kommunala tjanster minskade under aret. Bruttoarsverken sjonk med 7,4 (-1,| procent).
Minskningen jamfort med tidigare ar beror i huvudsak pa en fortsatt effektivering och optimering av
arbetsprocesserna inom kommunens verksamhet. Detta har bland annat mojliggjorts genom omfordelning
av resurser och forbattrade interna arbetsfloden.

Utbetalda I6ner och arvoden uppgick 2025 till 28,1 miljoner euro, en okning med 4,7 procent.
Antalet invanare i Pedersore uppgick till 11289 personer (31.12.2025).

3.1.4 Kommunens personal

Totala antalet anstillda uppgick vid arsskiftet 31.12.2025 till 733 personer, vilket ar 6 personer fler jamfort
med 2024 (727 personer). | statistiken ingar samtliga hel- och deltidsanstillda, vikarier,
sysselsattningsanstallda samt visstidsanstallda. Medborgarinstitutets timlarare och timavlionade
lantbruksavbytare ingar inte i statistiken.

12 (145)



PEDERSORE Bokslut for ar 2025

Avdelning Kvinnor Min Tot. 2025 Tot. 2024
Kommunstyrelsen 134 55 189 190
Kultur- och idrottsnamnden 21 9 30 27
Landsbygdsnamnden 3 2 5 5
Miljdhilsovardsnamnden 21 2 23 22
Namnden for utbildning och fostran 397 50 447 446
Tekniska namnden 3 32 35 36
Tillstandsnamnden 3 | 4 4
Hela kommunen 573 154 727 727

3.1.5 Miljoaspekter

Miljo- och byggnadsnimnden i Pedersore handhar miljotillstandsarenden. Miljdarendena rapporters i
nimndens verksamhetsberittelse som ingar i kommunens verksamhetsberittelse.

Av kommunens fastighetsbestand uppviarms ca 80 % med flis. Storsta flisvairmecentralen ligger i Bennas
forser varme till industrin och kommunens lokaler. Varmecentralens toppeffekt med biobransle ar 4,2 MW.
Pedersore kommun har 10% andel i Esse Solar and Energy Park i Overesse som har producerat gron el
under 2025.

Avfallshanteringen skots av det kommunala intressebolaget Ab Ekorosk Oy.

3.1.6 Andra icke-finansiella aspekter

Under aret har inga risker kopplade till mutor eller korruption uppdagats. Ledande fortroendevalda och
tjansteinnehavare har lamnat in redogorelse for sina bindningar.

Pedersore kommun jobbar enligt Unicefs modell for en barnvinlig kommunen. Modellen baserar sig pa FN:s
konvention om barnens rattigheter.

Pedersore placerade sig i en ny nationell studie som den socialt mest rattvisa kommunen i Finland.
Undersokningen omfattade 292 kommuner och baserades pa sju vilfirdsindikatorer. Resultaten visar pa
goda levnadsforhallanden, lag arbetsldshet och hog delaktighet i kommunen. Studien genomférdes inom
ramen for Finansministeriets arbete med reformen av statsandelssystemet.

3.1.7 Uppskattning av den sannolika framtida utvecklingen

Budgeten for ar 2026 och ekonomiplanen for aren 2027-2028 bygger pa en i grunden stabil ekonomisk
situation, aven om de kommande aren praglas av betydande osikerheter. Kommunens resultat for 2026
visar ett litet dverskott, men helheten utgor i praktiken en stram nollbudget dar bade inkomst- och
kostnadssidan ar svarprognostiserade. Ekonomiplanen for 2027 och 2028 visar nollresultat, men
berakningarna ar forknippade med stor osikerhet, inte minst till foljd av den allmanna kostnadsutvecklingen
och osidkerheten kring statsandelsreformen.

Byggnadsprogrammet for perioden omfattar framfor allt fardigstallandet av Sandsund skola skede 2 samt
mindre bygg- och kommunaltekniska projekt. Den totala investeringsnivan uppgar till 6 miljoner euro ar
2026. Detta innebir att kommunen adven fortsittningsvis maste finansiera en del av investeringarna med lan,
och skuldsattningen forvantas stiga under aret.
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Statsandelarna beriknas 6ka nagot infor 2026, men en arbetsgrupp tillsatt av staten arbetar fortfarande med
en storre oversyn av statsandelssystemet. Effekterna for Pedersore ar darfor annu oklara och kan komma
att paverka kommunens ekonomi avsevart under planperioden.

Kostnadsutvecklingen inom verksamheten fortsitter att vara en utmaning. Okade kostnader for bland annat
skolskjutsar och personalutgifter bidrar till ett fortsatt tryck pa driftsbudgeten. Samtidigt paverkas
foretagsamhet och sysselsittning av bade nationella och globala faktorer, sisom energipriser, rintelige och
den allmanna ekonomiska osakerheten. Investeringar i omkorningsfilerna Edsevo—Lepplax och annan
infrastruktur skapar dock forutsattningar for fortsatt utveckling och naringslivets behov.

Arbetslosheten i Pedersore ligger fortfarande pa en lag niva i nationell jaimforelse, trots en viss okning
under 2025. Den ekonomiska utvecklingen i landet visar tecken pa aterhamtning, bland annat i form av
okade privata och offentliga investeringar och ett forbattrat rantelage. De sjunkande rantorna vantas bidra
till lagre finansiella kostnader for kommunen under de kommande aren.

For att langsiktigt trygga en hallbar ekonomi kommer kommunen att behdva fortsitta effektivera
verksamheten och anpassa kostnadsstrukturen i takt med forandrade omvarldsforutsattningar. En tydlig
prioritering av kiarnverksamheten, utveckling av digitala tjanster samt forstarkt strategiskt samarbete med
vilfirdsomradet och regionala aktorer blir centrala delar for att hantera kommande utmaningar.

3.1.8 Bedomning av de viktigaste riskerna och sikerhetsfaktorerna samt de andra
faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

Under 2025 genomforde Pedersore kommun en omfattande forandring av arbetssattet for riskhantering.
Kommunen &vergick fran ett mer centraliserat och administrativt arbetssatt till en modell dar
ansvarsfordelningen tydligare ligger hos de ledande tjanstemiannen inom respektive verksamhetsomrade.
Varje ledande tjansteman ansvarar nu for att systematiskt identifiera, analysera och bedoma de risker som
kan paverka verksamhetens maluppfyllelse, ekonomi, sikerhet och kontinuitet. Riskerna dokumenteras
enligt en gemensam struktur och sammanstills darefter pa kommunniva. Denna samlade riskbild
presenteras arligen for kommunstyrelsen som en del av kommunens interna styrning och kontroll.
Forandringen forbattrar mojligheterna till tidig upptackt av avvikelser samt sakerstaller att riskhanteringen
integreras som en naturlig del av det strategiska och operativa ledningsarbetet.

Strategiska risker

Kommunens strategiska riskbild formas framfor allt av tre centrala omraden: befolkningsutvecklingen,
forandringarna i det kommunala finansieringssystemet samt den allmanna utvecklingen i omvarlden. For att
mota dessa utmaningar arbetar kommunen aktivt med att starka sitt varumarke, utveckla naringslivet och
gora Pedersore annu mer attraktivt for bade foretagsetableringar och inflyttning.

En valfungerande och tydlig kommunikation ar en viktig del av detta arbete. Kommunikationsstrategin
tillsammans med ordnade processer for dialog, delaktighet och krishantering utgor viktiga sakerhetsfaktorer
och bidrar till att skapa stabilitet i fordanderliga omvarldsforhallanden.

Samtidigt har beredskapen for olika typer av stornings- och krissituationer stiarkts. Kommunen har under
de senaste aren utvecklat sin IT-sakerhet, genomfort dvningar och uppdaterat sina beredskapsplaner for att
battre kunna hantera plotsliga handelser och sakerstalla kontinuiteten i verksamheten.

En fortsatt betydande osakerhetsfaktor ar den nationella statsandelsreformen, vars utformning annu inte ar

slutlig. Effekterna for Pedersoére kan bli avsevarda, vilket gor det viktigt att kommunen foljer utvecklingen
noggrant och ar beredd att anpassa sig till forandrade ekonomiska forutsattningar.
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Operativa risker

Tillgangen till kompetent personal dr en av kommunens stdrsta operativa utmaningar. Bristen pa arbetskraft
marks sarskilt inom personalintensiva verksamheter, vilket 6kar behovet av langsiktiga atgarder. For att
starka kommunens formaga att rekrytera och behalla personal kravs bland annat en aktiv marknadsforing
och strukturerade insatser for kompetensutveckling och personalforsorjning.

Plotsliga personalbortfall, exempelvis pa grund av sjukdom eller uppségningar, kan snabbt paverka
mojligheten att fullgdra lagstadgade uppgifter. Kommunen anvander i dag olika 16sningar sasom vikarielistor,
utsedda ersattare, poolmodeller och system for personalrotation, men arbetet med att ytterligare starka
kontinuiteten och sakerstilla stabila rutiner behover fortsatta.

Avbrott i driften av kritiska samhallsfunktioner — sasom vattenproduktion, avloppsnat, fjarrvirme eller el —
utgor en av de mest betydande operativa riskerna. For att motverka dessa behovs god tillgang pa
reservdelar, fungerande redundans och uppdaterade planer for att hantera driftstorningar. En hog teknisk
beredskap ar avgorande for att trygga invanarnas service vid plotsliga handelser.

Informationssikerhet ar ett annat viktigt riskomrade. Hot mot IT-systemen, sasom angrepp eller intrang,
kan fa stora konsekvenser for verksamheten. Darfor har kommunen stirkt sina skydd genom tekniska
uppdateringar, tvafaktorsautentisering, forstarkt hardvara och 6kad kompetens hos personalen. Ett
kontinuerligt arbete med utbildning och systematiska sakerhetsforbattringar ar nodvandigt for att
uppratthalla ett hogt skydd.

Otydliga eller bristfilligt dokumenterade processer innebar ocksa en risk, eftersom de kan leda till
ineffektivitet, osdkerhet i ansvarsfordelning och storre sarbarhet i beslutsfattandet. En av de viktigaste
sakerhetsfaktorerna ar darfor att sakerstilla enhetliga, tydliga och uppdaterade processbeskrivningar i hela
organisationen, vilket bidrar till stabilitet, kvalitet och forutsagbarhet i verksamheten.

Ekonomiska risker

Kommunens ekonomiska risker handlar i forsta hand om utvecklingen av skatteinkomster, statsandelar,
rantekostnader och fastigheternas langsiktiga underhall.

Minskande skatteintikter och statsandelar utgor en av de mest betydande riskerna. Aven om skattebasen i
nuldget ar stabil, paverkas kommunens framtida inkomster av faktorer som konjunkturlige, sysselsattning,
befolkningsutveckling och nationella beslut om finansieringssystemet. Eftersom statens ekonomiska
handlingsutrymme ar begransat finns det en osdkerhet kring hur framtida stodnivaer och statsandelar
kommer att se ut. Det gor det nédvandigt att kommunen har beredskap for att anpassa verksamheten om
inkomsterna forsamras.

Réntekostnaderna ar en annan central risk, sarskilt i ett lage dar rantenivaerna varierar och framtida
utveckling ar svar att forutsiga. Kommunen har redan vidtagit atgiarder genom att binda en del av
lanestocken till fasta rintor och anvinda rantehedging, men fortsatt uppmarksamhet behovs for att
begrinsa effekterna av stigande finansieringskostnader. Vid behov kan en stérre del av lanen behova
skyddas, sarskilt infor planerade investeringar.

Fastigheternas skick och den vixande reparationsskulden innebar ocksa en betydande ekonomisk utmaning.
Om nédviandigt underhall skjuts upp riskerar kostnaderna att 6ka kraftigt pa sikt, samtidigt som
funktionsstorningar kan uppsta i verksamheten. Ett langsiktigt, systematiskt arbete med underhallsplanering
ar darfor avgorande for att undvika ovantade och kostsamma atgarder.

Kommunens ekonomi paverkas dessutom av risken for felaktiga budgetantaganden och bristande
kostnadsprognoser. Om kostnader utvecklas snabbare an beraknat eller om storre forandringar sker under
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aret kan det skapa obalanser i budgeten. Regelbunden resultatuppféljning, realistiska antaganden och
palitliga prognosrutiner ar viktiga for att sakerstilla ekonomisk stabilitet.

Sammantaget kraver den ekonomiska riskbilden att kommunen arbetar proaktivt, foljer forandringar nara
och uppritthaller flexibilitet i bade planering och resursanvandning.

Skaderisker

Kommunens verksamhet ar beroende av att fastigheter, utrustning och tekniska system fungerar utan
storningar, vilket gor arbetet med att forebygga skador och skadehandelser sarskilt viktigt. En av de
allvarligaste riskerna giller brander i byggnader som ar kritiska for verksamheten. En sadan hiandelse kan
leda till omfattande avbrott, stora kostnader och langvariga konsekvenser for kommunens
serviceproduktion. For att minska risken arbetar kommunen med brandtekniska I6sningar sasom sprinkler-
och automatlarmssystem, samt uppdaterade utrymningsplaner for samtliga fastigheter.

Problemen kopplade till mogel och inomhusluft ar en annan betydande risk. Dessa kan utvecklas gradvis och
i varsta fall leda till att byggnader maste tas ur bruk. Ett systematiskt och langsiktigt arbete med underhall,
dranering och uppfoljning av rapporterade brister ar darfor avgorande for att kunna forebygga och atgirda
problem i tid.

Skadegorelse och inbrott drabbar med jamna mellanrum kommunens fastigheter och verksamhetslokaler.
Aven om de ekonomiska konsekvenserna i regel ar begrinsade, skapar de storningar i verksamheten och
belastar resurser. Trygghetsskapande atgirder som kameradvervakning, larm, vaktartjanster och tydliga
rutiner for rapportering och uppfdljning bidrar till att minska risken och forkorta tiden fran incident till
atgard.

Tekniska skador, sasom lickage i fastigheter eller fel i kritisk utrustning, kan ocksa leda till driftsavbrott. For
att motverka detta behovs ett vil fungerande underhallsarbete, regelbundna fastighetsgenomgangar och en
beredskap att snabbt vidta atgarder om fel uppstar.

Kommunens forsakringsskydd spelar en viktig roll som sista skyddsnat. Genom upphandlade fastighets-,
ansvar- och avbrottsforsakringar sakerstills att de mest betydande skaderiskerna ar tackta.
Forsakringsskyddet foljs upp kontinuerligt och kompletteras vid behov, vilket starker kommunens
motstandskraft vid oférutsedda handelser.

3.2 REDOGORELSE FOR HUR DEN INTERNA KONTROLLEN OCH RISKHANTERINGEN HAR
ORDNATS

Kommunens interna kontroll syftar till att sikerstilla att verksamhetens mal uppnas, att resurser anvands pa
ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt samt att beslutsfattandet grundar sig pa tillforlitliga uppgifter.
Den interna kontrollen ska aven trygga att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande lagstiftning,

foreskrifter och beslut samt att kommunens tillgingar och resurser skyddas.

Kommunstyrelsen har faststillt direktiv for den interna kontrollen (8.2.2010).

lakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Utgaende fran sektorernas verksamhetsberittelser och den rapportering som skett under aret kan
konstateras att verksamheten har foljt gallande lagstiftning, foreskrifter och fullmaktiges beslut. Ingen
verksamhet har rapporterats avvika fran de faststillda regelverken.
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Uppnaende av malen, tillsyn over anvandningen av tillgangar, kompetent och tillforlitlig bedomning av lon-
samhet

Kommunfullmaktige faststiller arligen verksamhetsmassiga och ekonomiska mal for ekonomiplansperioden.
Uppfoljningen av maluppfyllelsen redovisas i verksamhetsberittelsen, budgetutfallet och bokslutet.
Kommunstyrelsen behandlar resultatprognoser flera ganger per ar.

De resultatansvariga foljer [6pande upp budgetliget inom sina ansvarsomraden, rapporterar avvikelser och
vidtar vid behov korrigerande atgirder. Detta sikerstiller en kontinuerlig ekonomisk styrning och en
dndamalsenlig anviandning av kommunens resurser.

Ordnande av riskhantering

Kommunens riskhantering har utvecklats under de senaste aren och omfattar bland annat identifiering och
bedomning av risker inom verksamhet, ekonomi och fastighetsforvaltning. Forsakringsskyddet ar uppdaterat
och beddms vara tiackande, inklusive avbrottsforsikring som ticker merkostnader i samband med skador pa
kommunens egendom.

Rapportering av skadefall och tillbud sker systematiskt. Personriskerna hanteras bland annat genom
arbetsplatsbesok av arbetarskydd och foretagshilsovard samt genom uppdaterade krishanteringsplaner
inom skolsektorn. Arbetet med att vidareutveckla och forenhetliga kommunens system for riskhantering
fortsitter som en del av det langsiktiga utvecklingsarbetet.

Tillsyn av anskaffningar, overlatelse och skotsel av tillgangar

Kommunen har faststallda anskaffningsdirektiv samt delegerade befogenheter enligt forvaltningsstadgan.
Upphandlingskompetensen behover fortsatta starkas for att sakerstilla korrekt tillimpning av
upphandlingslagstiftningen. En uppdatering av upphandlingsdirektivet ar planerat att genomforas under 2026.
Rutinerna for markning och registrering av Iosegendom behover aven utvecklas for att sakerstilla en
systematisk och heltickande forvaltning av kommunens tillgangar.

Avtalsverksamhet

Inga storre problem har forekommit i samband med verkstilligheten av de avtal som kommunen ingatt.

Bedomning av hur den interna dvervakningen ar ordnad

Kommunledningen ansvarar for att den interna kontrollen dr andamalsenligt ordnad, medan det praktiska
genomforandet skots av sektor- och enhetschefer. Arbetet med att modernisera och stirka kommunens
interna kontroll och riskhantering ar pagaende.

Kommunstyrelsens bedomning dr att den interna kontrollen under aret har fungerat pa ett tillfredsstallande
satt och uppfyllt de krav som stalls for att sakerstalla verksamhetens laglighet, effektivitet och en trygg
hantering av kommunens tillgingar. Storsta delen av fullmaktiges mal har natts, inga missbruk har uppdagats
och kommunen ar inte part i nagon rattsprocess.
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3.3 REDOVISNINGSPERIODENS RESULTATANALYS OCH FINANSIERINGEN AV VERKSAMHETEN

Kommunens ekonomiska resultat for 2025 uppvisar ett fortsatt positivt overskott. Efter bokslutsdispositioner
uppgar overskottet till 1,29 miljoner euro, vilket ar svagare an foregaende ar (1,98 mn €) men Sverstiger det
budgeterade resultatet for 2025. Arsbidraget ar fortsatt stabilt och tacker avskrivningarna med god marginal,
vilket innebar att kommunen aven detta ar kan finansiera en del av sina investeringar med egna medel.

3.3.1 Redovisningsperiodens resultat

Resultatriakning 2025 2024
(1000€) (1000€)

Verksamhetens intakter 13 364 13783
Tillverkning for eget bruk 209 223
Verksamhetens kostnader -49 192 -48 621
Verksamhetsbidrag -35619 -34 615
Skatteinkomster 24777 24 548
Statsandelar 16 106 15 405
Finansiella intakter och kostnader -224 -260
Ranteintakter 164 197
Ovriga finansiella intikter 566 775
Rantekostnader -836 -1214
Ovriga finansiella kostnader -118 -18
Arsbidrag 5040 5078
Avskrivningar och nedskrivningar -3 800 -3 140
Rikenskapsperiodens resultat 1 240 1938
Minskning av avskrivningsdifferens 45 45
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 1 285 1 983
Resultatriakningen nyckeltal 2025 2024
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader % 27,28 % 28,48 %
Arsbidrag/Avskrivningar % 132,64 % 161,73 %
Arsbidrag, euro/invanare 446 452
Antal invanare (31.12) Il 289 11226

Kommunens ekonomi praglas fortsatt av en stark skattebas, god kostnadskontroll och ett arsbidrag som i
hog grad formar finansiera de I6pande investeringarna. Trots dkade avskrivningar och ett nagot svagare
verksamhetsbidrag jimfort med foregaende ar uppnar kommunen ett positivt resultat och ett tydligt
overskott efter reserveringar.

Verksamhetskostnaderna uppgick ar 2025 till cirka 49,2 miljoner euro, vilket innebar en dkning jamfort med
foregaende ar. Verksamhetsbidraget forsamrades nagot och landade pa —35,6 miljoner euro, vilket ar cirka
en miljon euro svagare an 2024. Kostnadsutvecklingen inom karnverksamheten fortsatter darmed att vara
en central faktor att bevaka i den ekonomiska planeringen. Trots detta utvecklades verksamhetsbidraget
nagot battre an budgeterat, vilket visar pa en fortsatt god kostnadsstyrning i verksamheten.
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Skattefinansieringen — summan av skatteinkomster och statsandelar — stirktes jamfort med foregaende ar
och uppgick till totalt 40,9 miljoner euro. Bade skatteinkomsterna och statsandelarna dverskred
budgetnivan, vilket bidrog visentligt till arets positiva helhetsresultat. Den starka skattefinansieringen
fortsatter att utgora grunden for kommunens ekonomiska barkraft.

Arsbidraget uppgick till 5,04 miljoner euro, vilket ar i niva med foregaende ar men tydligt battre an
budgeterat. Arsbidraget ticker cirka |32 procent av arets avskrivningar och nedskrivningar pi 3,8 miljoner
euro, vilket innebar att kommunen aven 2025 har en god sjalvfinansieringsgrad i sina investeringar. Den
okade avskrivningsnivan beror delvis pa gjorda nedskrivningar under aret, men paverkar inte kommunens
likviditet.

Rakenskapsperiodens resultat uppgick till cirka 1,24 miljoner euro. Efter beaktande av férandringar i
reserver och fonder uppgar arets dverskott till 1,29 miljoner euro. Overskottet ir tydligt hogre an
budgeterat och stirker kommunens ekonomiska stillning infor de kommande aren. Resultatet ger utrymme
for fortsatt planering av investeringar samt en balanserad utveckling av servicenivaerna.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Pedersore kommun uppvisar ett stabilt bokslut for 2025 med ett
positivt resultat, stark skattefinansiering och fortsatt god formaga att finansiera investeringar med egna
medel. De okande verksamhetskostnaderna innebar samtidigt att kommunen aven framover behover arbeta
aktivt med kostnadseffektivitet och langsiktiga strukturella 16sningar for att sakerstalla en hallbar ekonomisk
utveckling.

Nyckeltal

Verksamhetsintakterna i procent av verksamhetskostnaderna
= 100 * Verksamhetsintdkterna / (Verksamhetskostnaderna - Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
= 100 * Arsbidraget / Avskrivningar och nedskrivningar

Nar nyckeltalets varde ar 100 % antas kommunens eller samkommunens interna finansiering vara tillracklig.
Antagandet kan emellertid anses valgrundat endast om avskrivningarna och nedskrivningarna motsvarar
kommunens genomsnittliga investeringsniva per ar pa lang sikt.
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3.3.2 Verksamhetens finansiering

Bokslut for ar 2025

Finansieringsanalys Bokslut 2025 Bokslut 2024
(1 000 €) (1 000 €)
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 5 040 5078
Rattelseposter till internt tillforda medel -31 -40
Kassaflode for investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -11 089 -8 992
Finansieringsandelarna for investeringasutgifter 609 152
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland best. aktiva 6 326 17
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 855 -3 684
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlningen -2250 0
Minskning av utlaning 124 138
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 0 0
Minskning av langfristiga lan -34 -33
Forandring av kortfristiga lan -3 000 6 000
Forandringar i eget kapital 0 43
Ovriga forandringar i likviditeten 1 009 -660
Finansieringens kassaflode -4 |51 5488
Forandring av likvida medel -3296 | 804
Likvida medel 31.12 3470 6 766
Likvida medel I.1 6766 4962
Finansieringsanalysens nyckeltal
2025 2024
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
under 5 4r, | 000 € : -17217 13350
Intern finansiering av investeringar, % 48,10 % 57,45 %
Kalkylmassig laneskotselbidrag 0,83 0,80
Kassamedel 31.12, mn euro 3,47 6,77
Kassautbetalningar/ar, mn euro 63,31 58,66
Likviditet, kassadagar 20 42
De sammanlagda bruttoinvesteringarna uppgick under aret till | |,1 miljoner euro. Kommunen avyttrade

tillgangar for 6,3 miljoner euro och erhall 0,6 miljoner euro i investeringsbidrag, vilket resulterade i
bokféringsmissiga nettoinvesteringar om 0,9 miljoner euro. Investeringsnivan var dirmed cirka 2,0 miljoner
euro hogre an foregaende ar. Trots den hogre investeringsvolymen tickte det korrigerade arsbidraget
nettoinvesteringarna och genererade ett positivt nettokassaflode om 0,9 miljoner euro.

De storsta enskilda investeringsposterna under aret avsag fardigstillandet av Miljohilsan Kallans utrymmen
samt utbyggnaden av daghemmet Diamanten, med en sammanlagd kostnad pa 3,2 miljoner euro.
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Kommunen forvarvade mark for 0, miljoner euro och avyttrade tomter och fast egendom for
motsvarande belopp. Projekt som genomforts i samarbete med staten uppgick till 1,5 miljoner euro, for
vilka 0,5 miljoner euro i bidrag beviljades. Utbyggnad av kommunalteknik, i synnerhet vagbyggnation inom
nya detaljplaneomraden, uppgick till 0,6 miljoner euro.

Kommunens inkomstfinansiering, mitt som arsbidrag i relation till totala investeringar, uppgick till 48,1
procent. Nettokassaflodet fran den egentliga verksamheten och investeringarna var +0,9 miljoner euro. Sett
over en femarsperiod uppgar diremot det sammanlagda kassaflodet fran verksamheten och investeringarna
till —17,2 miljoner euro, vilket indikerar en langre period av hog investeringsaktivitet.

De langfristiga lanen minskade marginellt under aret och inga nya langfristiga lan upptogs. Den kortfristiga
skuldsattningen minskade med 3,0 miljoner euro. Kommunens kassamedel minskade med 3,3 miljoner euro
under aret och uppgick vid arets slut till 3,5 miljoner euro.

Nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringsanalysens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ar redan i sig ett
nyckeltal som med ett positivt belopp (overskott) anger hur mycket av kassaflodet som blir kvar for
nettoutlaning, laneamorteringar och stirkande av likviditeten, medan ett negativt belopp (underskott) anger
att utgifterna maste tackas antingen genom minskning av de befintliga likvida medlen eller genom lantagning.
Med hjilp av mellanresultatet Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for bokslutsaret och de fyra
foregaende aren kan man folja upp sjilvfinansieringen av investeringar under en lingre tid.
Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det sammanriknade kassaflodet fran de olika aren ar positivt i bokslutet
for det senast avslutade riakenskapsaret. Verksamhetens och investeringarnas sammanriknade kassaflode
fran de olika aren bor inte konstant ligga pa minus.

Intern finansiering av investeringar, %

=100 * Arsbidraget/ Egenanskaffningsutgiften for investeringar

Nyckeltalet Intern finansiering av investeringar visar hur stor del av egenanskaffningsutgiften for
investeringar som finansierats med internt tillforda medel. Om talet hundra subtraheras med nyckeltalet, far
man den procentandel av investeringen som kommunen finansierat genom kapitalfinansiering, dvs. genom
forsiljning av tillgangar bland bestaende aktiva, genom lan eller genom minskning av likvida medel.

Laneskotselbidrag

= (Arsbidraget + Rintekostnader) / (Rantekostnader + Amorteringar pa lan)

Laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering riacker till for rantor och amorteringar pa
fraimmande kapital. Om &ver 20 % av kommunens lanestock bestar av bulletlan beaktas vid berakningen av
nyckeltalet som amorteringsbelopp en kalkylmassig arlig amortering som motsvarar en attondedel av
lanestocken per 31.12.

Den interna finansieringen racker till for rantor och amorteringar om nyckeltalets varde ar | eller storre.
Om nyckeltalets virde ar mindre an |, maste kommunen ta nya lan, silja egendom eller minska sina likvida
medel for att klara av skotseln av det frimmande kapitalet.

Genom att folja upp nyckeltalet under flera ar far man en tillforlitlig bild av kommunens formaga att skota
sina lan. Kommunens formaga att skota sina lan ar god nar nyckeltalets virde overstiger 2, tillfredsstallande
nar nyckeltalet ar 1-2 och svag nar nyckeltalets varde understiger |.

Likviditet (kassadagar)
= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rakenskapsperioden

Kommunens likviditet uttrycks i kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars kassabetalningar som kan
tackas med likvida medel. Till likvida medel raknas finansiella vardepapper samt kassa och
banktillgodohavanden.
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3.4 DEN FINANSIELLA STALLNINGEN OCH FORANDRINGAR | DEN

Balansrikning

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgangar
I. Immateriella rattigheter
2. Ovriga utgifter med lang verkningstid
Il Materiella tillgangar
I. Mark- och vattenomraden
2. Byggnader
3. Fasta konstruktioner och anordningar
4. Maskiner och inventarier
6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanliggningar
lll Placeringar
|. Aktier och andelar
3. Ovriga lanefordringar
4. Ovriga fordringar
B FORVALTADE MEDEL
|. Statens uppdrag
2. Donationsfondernas sarskilda tackning
C RORLIGA AKTIVA
| Omsittningstillgangar
I. Material och fornodenheter
Il Fordringar
Langfristiga fordringar
I. Kundfordringar
2. Lanefordringar
3. Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
I. Kundfordringar
2. Lanefordringar
3. Ovriga fordringar
4. Resultatregleringar
lll Finansiella vardepapper
4. Ovriga virdepapper
IV Kassa och bank

31.12.2025

(1000€)

101 436
95 969
3059
93

2 966
70 801
9 699
50 442
8 984
924
752
22110
17 842
4214
53
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31.12.2024

(1000€)

103 002
93 404
2206
129
2077
74 971
9651
53992
7512
I 099
2717
16 227
13921
2 269
37
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PASSIVA 101 436 103 002

A EGET KAPITAL 42 543 41 258

| Grundkapital 21 302 21 302

IV Ovriga egna fonder | 340 | 340
V  Overskott (underskott) fran tidigare

rakenskapsperioder 18615 16 632

VI Rikenskapsperiodens overskott/underskott | 285 | 983

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 547 592

I. Avskrivningsdifferens 547 592

D FORVALTAT KAPITAL 390 410

|. Statens uppdrag 0 0

2. Donationsfondernas kapital 390 410

E FRAMMANDE KAPITAL 57 956 60 742

| Langfristigt 20 823 20 864

2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 20 823 20 864

3. Lan fran offentliga samfund 0 0

Il Kortfristigt 37133 39 878

2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 29 040 32034

5. Erhallna forskott 26 24

6. Skulder till leverantorer 3164 3022

7. Ovriga skulder 587 569

8. Resultatregleringar 4315 4229

Balansrikningens nyckeltal

2025 2024
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader % 27,28 % 28,48 %
Arsbidrag/avskrivningar % 132,64 % 161,73 %
Arsbidrag, €/invanare 446 452
Soliditet 42,5 % 40,60 %
Skuldsattningsgrad % 106,8 % 113,0 %
Ackumulerat overskott, 1000€ 19 901 18615
Ackumulerat 6verskott, euro/inv. | 763 | 658
Lanestock 31.12., 1000€ 49 864 52 897
Lan, eurof/invanare 4417 4712
Lan och hyresansvar, 31.12 49 950 53 059
Lan och hyresansvar, €/invanare 4 425 4726
Antal invanare 11289 1226

Balansrakningen per den 31 december 2025 uppgar till 101,4 miljoner euro, vilket innebar en minskning
med |,6 miljoner euro jamfort med foregaende ar. Forandringen forklaras huvudsakligen av en nedgang i de
rorliga aktiva, sarskilt lagre kassa och bank (—3,3 miljoner euro), medan bestaende aktiva och placeringar
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utvecklades positivt. Placeringarna 6kade med 5,9 miljoner euro, och bestaende aktiva steg med 2,6
miljoner euro, trots att de materiella tillgdngarna minskade som en foljd av arets avskrivningar.

Eget kapital okade till 42,5 miljoner euro, frimst genom arets overskott. Kommunens soliditet starktes fran
40,6 procent till 42,5 %, vilket visar pa en forbattrad kapitalstruktur. Kommunens frimmande kapital
minskade till 58,0 miljoner euro, dar sarskilt de kortfristiga skulderna minskade med 2,8 miljoner euro.
Kortfristiga banklan reducerades med 3,0 miljoner euro, vilket minskade refinansieringsrisken. Samtidigt
sjonk kassamedlen till 3,5 miljoner euro.

Den langfristiga lanestocken lag i stort sett kvar pa foregaende ars niva, 20,8 miljoner euro, medan den
totala rantebarande skulden (langfristiga lan + kortfristiga banklan) uppgick till cirka 49,9 miljoner euro,
motsvarande 4 417 euro per invanare.

De likvida medlen sjonk under aret pa ett kontrollerat sitt i enlighet med budget och finansieringsstrategi.
Minskningen berodde frimst pa planerade amorteringar av kortfristiga lan och en normaliserad niva pa
kommunens kassatillgangar. Utvecklingen speglar kommunens strukturellt hoga kortfristiga skuldsattning i
relation till omsattningstillgangarna. Samtidigt visar balansrakningen en tydligt forbattrad soliditet och lagre
skuldniva, vilket bidrar till att starka den langsiktiga ekonomiska hallbarheten.

Sammanfattningsvis kannetecknas balansrakningen for 2025 av en forbattrad kapitalstruktur och minskad
skuldsattning. Kommunens ekonomiska stallning ar stabil, men en fortsatt aktiv bevakning av likviditeten och
skuldsittningsprofilen dr nédvandig for att uppritthalla handlingsutrymmet i den I6pande verksamheten och
for framtida investeringar.

Nyckeltal

Soliditetsgrad, %
= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

| formeln avses med hela kapitalet passivsidans balansomslutning. Soliditetsgraden mater kommunens
soliditet, formaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina ataganden pa lang sikt. En genomsnittlig
soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart mal inom den kommunala ekonomin. En
soliditetsgrad pa 50 % eller mindre innebar att kommunen har en betydande skuldborda.

Relativ skuldsattningsgrad, %
= 100 * (Fraimmande kapital — Erhalina forskott) / Driftsinkomster

Nyckeltalet anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behdvas for aterbetalning av det
frimmande kapitalet. | nyckeltalets tiljare infors hela det frimmande kapitalet i det granskade arets bokslut,
efter avdrag for erhallna forskottsavgifter. Driftsinkomsterna bestar av rakenskapsperiodens
verksamhetsintakter, skatteinkomster och statsandelar for driftsekonomin.

Lanestock 31.12
= Frimmande kapital - (Erhallna forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Med kommunens lanestock avses frimmande kapital som kommunen betalar ranta pa. Till lanestocken
riknas da hela det frimmande kapitalet med avdrag for erhallna forskott, leverantorsskulder,
resultatregleringar och ovriga skulder.

Lanefordringar 31.12
Med lanefordringar avses utgivna lan for finansiering av investeringar som 4gs av kommunen eller av andra
samfund och som bokférts bland bestdende aktiva.
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3.5 TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Bokslut for ar 2025

Kommunens totala inkomster och utgifter 2025

INKOMSTER

Verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteintakter

Ovriga finansiella intikter

Overlatelsevinster pa nyttigheter
som hor till bestaende aktiva

Investeringar

Finansieringsandelar for
investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av
nyttigheter som hor till
bestaende aktiva

Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaning
Okning av langfristiga 1an
Okning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital

Totala inkomster sammanlagt

13 363 773,64
24777 325,67
16 105 848,00

164 445,53

565 676,09

-66 566,06

608 748,67

6 325 742,27

123 837,23
0,00

0,00

0,00

61 968 831,04

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader
- Tillverkning for eget bruk
Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Overlatelsefériuster for
nyttigheter som hor till
bestaende aktiva

Investeringar
Investeringsutgifter

Finansieringsverksamhet
Okning av utlning
Minskning av langfristiga lan

Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital

Totala utgifter sammanlagt

49 191 772,19
-208 891,48
835 662,63
118 092,85

-35823,13

I'1 088 704,22

2 250 000,00
33517,50

3 000 000,00
0,00

66 273 034,78

3.6 KONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

3.6.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

Koncernen Pedersdre kommun bestar av 25 olika samfund. | koncernbokslutet har samtliga av dessa

sammanstallts med i kommunens koncernbokslut. Enligt bokforingsanvisningarna behover intressesamfund

och samagda samfund inte ingd i koncernbokslutet. Av noterna till balansriakningen skall dock
kommunkoncernens andel av det frimmande kapitalet i dessa bolag framga.
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Kommunkoncernen
Sammanstallda Utelamnade

Dottersamfund

Fastighets- och bostadsaktiebolag 6 0

Bolag som bedriver kommunal affarsverksamhet

Aktiebolag 3
Foreningar 0
Samkommuner 6
Intressesamfund 8 0
Samagda samfund 0 0
SAMMANLAGT 25 0

Koncernstrukturen presenteras detaljerat i not 25.

3.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Kommunfullmaktige godkande koncerndirektivet i mars 2023. Enligt direktivet faststaller
kommunfullmiktige malen for hela kommunkoncernen samt for de viktigaste dottersammanslutningarna.
Kommunstyrelsen ansvarar for att leda kommunkoncernen och for att overvaka att de sammanslutningar
som ingar i koncernen bedriver sin verksamhet i enlighet med de mal och den agarpolicy som fullmaktige
beslutat om. Kommunstyrelsen utser dessutom medlemmar till, och ger forslag pa ordférande for,
styrelserna i dotter- och intressesammanslutningarna. Den ger aven anvisningar till kommunens
representanter infor behandlingen av arenden i koncernsamfundens forvaltningsorgan.

Den operativa koncernledningen skots av kommundirektoren, ekonomi- och utvecklingsdirektoren samt
verkstillande direktoren for koncernbolagen. Dessa ansvarar for att samordna agarstyrningen och
sakerstalla att koncernens styrning sker pa ett enhetligt och andamalsenligt satt.

3.6.3 Vasentliga handelser som giller koncernen

Pedersore Vatten Ab. Under hosten 2025 inleddes saneringen av ett vattenledningsavsnitt i Sandsund, ett
viktigt projekt for att stirka leveranssikerheten och minska risker for driftstorningar i omradet. Dartill
ingick Pedersore Vatten ett nytt samarbetsavtal med Jakobstads Vatten gillande Alheda reningsverk, vilket
syftar till att sikra en langsiktig, hallbar och kostnadseffektiv avloppsreningstjanst for kommunen.

Pedersore Varme Ab. Dotterbolaget PK Biogas Ab Oy uppvisade en stark positiv utveckling under aret.
Foretagets forsaljning okade med 22 procent jamfort med 2024, vilket forstarker bolagets ekonomiska
stallning och bidrar positivt till koncernens totala resultat.

Fastighetsbolaget Pedersore Bostider Ab. Det ekonomiska laget for Pedersore Bostader fortsatte att vara
utmanande under 2025. Belaggningsgraden, som ar en central parameter for bolagets intaktsniva, uppgick till
84 procent, vilket ar lagre dan onskvart och paverkar bolagets resultat negativt. Arbetet med att forbattra
uthyrningsgraden, anpassa ekonomin och bostadsbestandet till efterfragan fortsitter.

Pedersore Utveckling Ab. Under aret genomfordes en bolagisering av de kommunala fastigheterna som hyrs
ut till Osterbottens vilfirdsomrade. Bolagiseringen innebir att fastighetsforvaltningen organiseras mer
affirsmassigt och tydliggor ansvarsfordelningen inom koncernen. Den nya strukturen forvantas forbattra
transparensen, mojliggora effektivare investeringsplanering samt skapa stabilare hyresrelationer.
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3.6.4 Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Pedersore kommunkoncern star infor en period priglad av dkade investeringsbehov inom flera
nyckelomraden. De frimsta drivkrafterna ar industrins expansionsplaner, kommande bostadsutveckling
samt behovet av att uppratthalla och modernisera teknisk infrastruktur. Kommunens dvergripande
strategiska linje, enligt kommunstrategin, ar att stodja en stabil och hallbar tillvaxt, attraktivt boende och
goda forutsattningar for naringslivets utveckling.

Pedersore Varme bedoms mota ett dkande investeringstryck de kommande aren, i forsta hand orsakat av
industrins vaxande energibehov. Flera industriaktorer i kommunen har genomfort eller planerar
kapacitetshojningar och produktionsutvidgningar, vilket kraver att bolaget forstarker och moderniserar
fiarrvairmenatet.

Fastighetsbolaget Pedersore Bostider Ab. Fastighetsbolaget star fortsatt infor ekonomiska utmaningar. For
att vanda utvecklingen och samtidigt stodja kommunens mal om befolkningstillvixt bedoms bolaget behova
genomfoéra nyproduktion som battre matchar efterfragan samt fortsitta moderniseringen av befintligt
bestand.

Pedersore Vatten Ab. Behovet av fornyelse av befintliga rornatet, samt forstarkning av matningen fran
Nykarlebyomradet, signalerar att vattenverket star infor storre infrastrukturella investeringar. Utdver dessa
tekniska grundbehov innebar kommunens utvecklingsplaner att eventuell 6ppning av nya bostadsomraden
kommer att krava ytterligare investeringar fran Pedersore Vatten. Utbyggnad av vatten- och avloppsnat ar
en forutsittning for exploatering, och kapacitetskraven maste sikerstillas redan i planeringsskedet.

Dessa satsningar ligger i linje med kommunens strategiska mal om hallbar tillvixt och utveckling, men
innebar samtidigt krav pa god ekonomistyrning, flerarig investeringsplanering och en starkare samordning
mellan bolagen och kommunen.

3.6.5 Redogorelse for hur koncerntillsynen ar ordnad

Kommunfullmaktige godkande forvaltningsstadgan i april 2025. Enligt forvaltningsstadgan ansvarar
kommundirektoren, ekonomi- och utvecklingsdirektoren, koncernbolagens verkstallande direktor och
kommunstyrelsen for den operativa ledningen av kommunkoncernen. Kommunstyrelsen 6vervakar att
sammanslutningar som hor till kommunkoncernen verkar i enlighet med den agarpolitik som
kommunfullmaktige satt upp. Kommunstyrelsens uppgift ar att folja med verksamheten i samfund som ingar
i kommunkoncernen och granska uppfyllelsen av sammanslutningens operativa mal. Under aret uppdagades
inga vasentliga brister i koncerntillsynen.

Centraliserade koncernfunktioner utnyttjas delvis inom upphandling, IKT-tjanster och
forsakringsverksamhet. Stidning, fastighetsskotsel, och vissa former av fastighetsunderhall produceras som
koncerngemensamma tjanster till sjalvkostnadspris.

Pedersore Vatten har under dret fortsatt sitt systematiska arbete med att identifiera och forebygga risker
som kan leda till kontaminering av hushallsvattnet. Riskhanteringen utvecklas och harmoniseras pa

koncernniva for att sikerstilla en enhetlig och effektiv styrning.

Rante- och finansieringsriskerna bedoms oka i takt med att skuldsattningen stiger, vilket understryker
behovet av en fortsatt aktiv och samordnad finansieringsplanering inom kommunkoncernen.
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3.6.6 Koncernbokslut med nyckeltal

Koncernresultatriakning 2025 2024
(1000 €) (1000 €)

Verksamhetens intakter 25 157 25931
Tillverkning for eget bruk 209 223
Verksamhetens kostnader -58 085 -57 945
Andel av intressesamfundens vinst/forlust 67 6
Verksamhetsbidrag -32 653 -31 785
Skatteinkomster 24 777 24 548
Statsandelar 16 106 15 405
Finansiella intakter och kostnader -800 -864
Ranteintakter 466 553
Ovriga finansiella intikter 570 779
Rantekostnader -1 206 -1 664
Ovriga finansiella kostnader -631 -532
Arsbidrag 7 430 7304
Avskrivningar och nedskrivningar -5 542 -4 933
Avskrivning enligt plan -5 542 -4 933
Nedskrivningar 0 0
Extraordinara poster 14 30
Rikenskapsperiodens resultat 1 901 2 400
Bokslutsposter 59 -76
Rakenskapsperiodens skatter -94 -61
Latenta skatter -16 -42
Minoritetsandelar -11 0
Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott 1 839 2222
Koncernresultatrikningens nyckeltal 2025 2024
Verksamhetsintiakter/Verksamhetskostnader % 43,47 % 44,92
Arsbidrag/Avskrivningar % 134,06 % 148,05
Arsbidrag, euro/invanare 658 651
Antal invanare (31.12) 11289 11226

Arsbidraget uppgick till 7,43 miljoner euro (7,30 miljoner 2024), vilket innebir att den lopande
verksamheten och finansieringen genererade ett positivt kassaflode fore avskrivningar. Arsbidraget tacker
avskrivningarna till 134 %, vilket ar en god niva och starker den interna finansieringsformagan.

Avskrivningar och nedskrivningar var -5,54 miljoner euro (-4,93 miljoner), vilket tillsammans med sma
extraordindra poster gav ett rakenskapsperiodens resultat pa 1,90 miljoner euro (2,40 miljoner). Resultatet
ar positivt och arsbidraget overstiger avskrivningarna tydligt, vilket skapar utrymme for egenfinansiering av
investeringar och skuldanpassning.
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Koncernens finansieringsanalys Bokslut 2025 Bokslut 2024
(1 000€) (1 000€)
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 7 430 7 304
Extraordinara poster 14 30
Rakenskapsperiodens skatter -94 -61
Korrektivposter till internt tillforda medel -350 19
Kassaflode for investeringsverksamheten
Investeringsutgifter -7 928 -12 092
Finansieringsandelarna for investeringsutgifter 654 174
Forsiljningsinkomster av tillgangar bland best. aktiva 74 150
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -199 -4 476
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen 0 0
Minskning av utlaning 54 69
Foérandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 95 161
Minskning av langfristiga lan -946 -488
Forandring av kortfristiga lan -3 084 5623
Forandringar i eget kapital 56
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -22 -17
Forandring av omsittningstillgangar 696 =771
Forandring av fordringar 256 | 187
Forandring av rantefria skulder 517 -590
Finansieringens kassaflode -2 378
Forandring av likvida medel -2 577 704
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 6795 9372
Likvida medel I.1 9372 8 668
-2 577 704
Finansieringsanalysens nyckeltal 2025 2024
\S/eéilfsla?ggéens och investeringarnas kassaflode under 22 639 _19 539
Intern finansiering av investeringar, % 102,15 % 61,28 %
Kalkylmissig laneskotselbidrag 0,97 0,92
Likviditet, kassadagar 36,2 47,2

Koncernens samlade investeringar under fjolaret var 7,9 miljoner euro. Arsbidraget rackte till for att
finansiera hela investeringarna. Kassan minskar under aret, frimst eftersom koncernen bade amorterar och
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minskar kortfristig finansiering samtidigt som nettoinvesteringarna nastan fullt ut tacks av internt genererad
kassa. Nivan vid arsskiftet ar fortfarande hanterbar men kraver aktiv likviditetsplanering for att uppratthalla

betalningsberedskapen.

Koncernbalansrikning 31.12.2024 31.12.2023
(1000€) (1000€)
AKTIVA

BESTAENDE AKTIV 115848 113 675
Immateriella tillgangar 3078 2238
Immateriella rattigheter 97 131
Ovriga utgifter med lang verkningstid 298I 2107
Forskottsbetalningar 0 0
Materiella tillgaingar 109 860 108 432
Mark- och vattenomraden 10 556 10 489
Byggnader 80 747 78 559
Fasta konstruktioner och anordningar 8 984 7512
Maskiner och inventarier | 546 | 707
Ovriga materiella tillgingar 7244 7163
Forskottsbetalningar o. pagaende nyanlaggningar 782 3001
Placeringar 2910 3 005
Ovriga aktier och andelar 651 592
Ovriga lanefordringar 204 436
Ovriga fordringar 69 53
Andel i intressesamfund | 986 | 925
FORVALTADE MEDEL 288 328
Statens uppdrag 124 181
Donationsfondernas sarskilda tackning 161 143
Ovriga forvaltade medel 3 3
RORLIGA AKTIVA 1149 14 678
Omsittningstillgangar 340 | 036
Material och fornodenheter 41 43
Varor under tillverkning 0 0
Fardiga produkter/varor 190 173
Ovriga omsittningstillgingar 109 821
Forskottsbetalningar 0 0

Fordringar
Langfristiga fordringar 657 276
Kundfordringar 0 0
Lanefordringar 657 276
Ovriga fordringar 0 0
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Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Lanefordringar

Ovriga fordringar

Latenta skattefordringar

Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga virdepapper

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rikenskapsperiodens overskott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner
Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
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0 0
3357 3993
2317 2771

0 0

613 853

0 0

427 369
128 334

0 0

0 0

0 0

128 334

6 668 9038
127 285 128 681
31.12.2024 31.12.2023
(1000€) (1000€)
49 567 47713
21 302 21 302
299 299

2 441 2428
23 686 21 463
1 839 2222
88 8l

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

691 753
124 18I
564 568

4 4

76 938 80 133
36 494 36 961
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Masskuldebrevslan 0 0
Lan fran finansiella institut och forsikringsanstalter 31280 31 885
Lan fran offentliga samfund 138 178
Lan fran 6vriga kreditgivare 0 0
Erhallna forskott 0 0
Skulder till leverantorer 0 0
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga skulder 5075 4 898
Resultatregleringar 0 0
Kortfristigt 40 444 43172
Masskuldebrevlan 0 0
Lan fran finansiella institut och férsikringsanstalter 29 777 32 831
Lan fran offentliga samfund 40 40
Lan fran 6vriga kreditgivare 0 0
Erhallna forskott 85 409
Skulder till leverantorer 4175 3871
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga skulder 1 282 | 098
Resultatregleringar 5055 4 879
Latenta skatteskulder 30 45
PASSIVA TOTALT 127 285 128 681

Koncernbalansrikningens nyckeltal

2025 2024
Soliditetsgrad, % 39,0 % 37,26
Relativ skuldsattningsgrad, % 116,4 % 121
Ackumulerat overskott, |000€ 25 525 23 684
Ackumulerat dverskott €/invanare 2261 2110
Koncernens lanestock 31.12., 1000 euro 61 266 64 978
Koncernskuldsattning, euro/inv. 5427 5788
Lan och hyresansvar, 31.12 61771 65 557
Lan och hyresansvar, €/invanare 5 472 5840
Invanarantal Il 289 11226

Balansomslutningen uppgick till 127,28 miljoner euro (128,68 miljoner). Eget kapital okade till 49,57
miljoner euro (47,71 miljoner). Fraimmande kapital minskade till 76,94 miljoner euro (80,13 miljoner).
Soliditeten forbattrades till 39,0 % (37,3 % 2024). Forbattringen speglar arets positiva resultat och minskat
skuldlage.

Réantebarande lan (lanestock) minskade till 61,3 miljoner euro (65,0 miljoner), dvs. en nedgang med cirka
3,70 miljoner euro. Lan langfristigt fran finansiella institut minskade till 31,28 miljoner euro (31,89 miljoner)
och kortfristigt till 29,78 miljoner euro (32,83 miljoner).

Koncernens ekonomi utvecklades stabilt under 2025. Arsbidragets niva i forhallande till avskrivningarna
(134 %) bedoms som god och innebar att den Iopande verksamheten bar sina kapitalkostnader och
samtidigt ger utrymme for sjilvfinansiering. Den successiva minskningen av lanestocken starker
motstandskraften mot rinterisker och bidrar till att forbattra soliditeten, som nu uppgar till 39 %.
Kassapositionen vid arsskiftet ar lagre an foregaende ar och bor beaktas i kassaflédesplaneringen, men i
kombination med lagre skulder och positivt resultat ar helhetsbilden fortsatt hallbar.
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Koncernbolagen

Ansvarsperson: koncernbolagens VD Kjell Gripenberg

MAL OCH RESULTAT 2025

Bokslut for ar 2025

Verksamhetsomrade Mal Atgird Resultat Status

Vilfiard och livsmiljo

Pedersore Varme Energiforsorjningen i Fokus sitts pa ravaror och ] Under
kommunen blir restprodukter, arbete

koldioxidneutral.
Fjarrvarmeproduktionen
utvecklas sa att den blir annu
mera cirkular.

biogasanvandningen okas

Var service

Pedersore Bostider Vi bygger mera

hyreslagenheter.

Lagenheter byggs i Lillby

L] Opabériad

storningsfri, hogkvalitativ och
ekonomisk serviceproduktion
inom kommunalteknisk
forsorjning

Serviceproduktionen utokas
da det finns efterfragan och
tillracklig Ionsamhet.

Pedersore Vatten Bolaget har anstallningsansvar | Personalanvandningen I Under
for operativa personalen. genomgas. arbete
Verksamheten utvecklas. Arbetstidsuppfoljningen
utvarderas.
Alla dotterbolag Verksamheterna erbjuder Verksamheterna bedrivs sa I Under
invanarna och foretagen en ekonomiskt som mojligt. arbete
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3.7 STYRELSENS FORSLAG TILL ATGARDER MED ANLEDNING AV RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT

Rikenskapsperiodens resultat ar | 240 216,30 euro. Kommunstyrelsen foreslar att 44 879,74 euro av
avskrivningsdifferensen intdktsfors under 2025, att dverskottet pa | 285 096,04 euro fors till kontot
overskott fran tidigare rikenskapsperioder och att 3 645,13 euro, motsvarande uppburna borgensavgifter,
overfors fran kontot dverskott fran tidigare ar till borgensfonden.
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4. Budgetens forverkligande

4.1 UPPFOLJNING AV MALEN FOR VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Centralvalnamnden

Ansvarsperson: Forvaltningschef Carina Warn

Centralvalnamnden 1.8.2021 - 31.5.2025

Ordinarie Ersattare (ersattarna i centralvalnamnden ar inte personliga
utan uppstillda i den ordning de inkallas)

Melin, Martin, ordforande Sandberg, Ola

Willman, Johan, vice ordférande Storbacka, Hakan

Eklov, Gudrun t.o.m. 10.2.2025 Nyberg-Sundgqvist, Asa

Enqvist, Lena Stubb, Kurt

Jansson, Tuija Porn, Ingemo

Kallman, Carl-Johan fr.o.m. 10.2.2025

Warn, Carina, sekreterare

Centralvalnamnden 1.6.2025 - 31.5.2029

Ordinarie Ersittare (ersattarna i centralvalnamnden ar inte personliga
utan uppstallda i den ordning de inkallas)

Melin, Martin, ordforande Sandberg, Ola

Willman, Johan, vice ordforande Salo, Samuel

Eklov, Gudrun Sulkakoski, Anders

Enqyvist, Lena Nyberg-Sundgqvist, Asa

Jansson, Tuija Hagglund, Maila t.o.m. 31.8.2025

Forsman, Emma fr.o.m. 1.9.2025
Warn, Carina, sekreterare

NUVARANDE VERKSAMHET

Centralvalnamnden ansvarar for de uppgifter som enligt vallagen hor till den kommunala centralvalnamnden
och handhar tillsammans med valnamnderna och valbestyrelsen de praktiska rutinerna och informationen i
samband med valen. Kommunen ansvarar aven for forhandsrostningen och hemmarostningen infor varje val.
Under vilfirdsomrades- och kommunalvalet den |3 april 2025 ordnades forhandsrostning vid Pedersore
kommungard varje dag under forhandsrostningsperioden samt vid Overesse skola 3 dagar och Purmo skola
2 dagar. Dessutom ordnades anstaltsrostning vid Pedersheim, Esselunden, Purmohemmet och Hedbo samt
hemmarostning for dem som anmalde sig inom utsatt tid och var berittigade till hemmarostning
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Bokslut for ar 2025

Verksamhetsomrade | Mal Atgird Resultat Status
Delta och paverka
Vilfardsomrades- och Valen genomfdrs snabbt | Rdstning pa valdagen ordnas | Genomfért enligt [ | Fardig
kommunalval och effektivt och i pa de rostningsstillen som | plan. Valdeltagandet
enlighet med kommunfullmaktige har vid vilfirdsomrades-
vallagstiftningen. fastslagit. valet var 71,3 % och
vid kommunalvalet
71,7 %.
Forhandsrostning, Genomfort enligt [ Fardig
anstaltsrostning och plan.
hemmarostning ordnas i
kommunen.
EKONOMI
o Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Centralvalndimnden 2024 2025 dndring Totalt 2025 Avvikelse
Intakter 56 522,40 12 000,00 0,00 12 000,00 1141280 -587,20
Kostnader -61 126,98 -52 933,07 0,00 -52 933,07 -33 109,03 19 824,04
NETTO -4 604,58 | -40 933,07 0,00 | -40933,07 | -21 696,23 19 236,84
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Revisionsnamnden

Ansvarspersoner: Revisionsnamnden

Revisionsnamnden 1.8.2021 - 31.5.2025

Ordinarie
Pettersson, Roger
Vik-Hastbacka, Carita
Muukkonen, Marina
Norrena, Mikael
Svarvar, Andreas

Hagg, Carina, sekreterare

Revisionsnamnden 1.6.2025 -

Ordinarie
Pettersson, Roger
Portin, Anders
Bjorknas, Benita
Grankull, Jaana
Norrena, Mikael

Tokou, Maria, sekreterare

NUVARANDE VERKSAMHET

Ersattare

Kald, Markus
Portin, Anders
Hall, Tarja
Hagglund, Maila
Ede, Torbjorn

31.5.2029

Ersattare

Ahlvik, Axel
Nyman, Jan-Ove
Fagerholm, Janina
Enkvist, Ronny
Joskitt, Veronica

Bokslut for ar 2025

Revisionsnamnden granskar kommunens forvaltning och ekonomi. Till namndens uppgifter hor aven att
bereda drenden som galler granskningen av forvaltningen och ekonomin for fullmaktige, samt att bedoma
om de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige har faststillt dven har uppnatts.

MAL OCH RESULTAT 2025

Verksamhets-

. Mal Atgird Resultat Status
omrade
Var service
Revisionsnimnden | Effektiv och Revisionsnamnden avger en Revisionsnamndens [ | Fardig
andamalsenlig utvirderingsberittelse for ar utvarderingsberattelse
organisering av 2024 till kommunfullmaktige for | behandlades i
revisions- behandling inom juni manad. kommunfullmaktige
verksamheten. 26.5.2025.
Register over bindningar Bindningsregistret [ Fardig
uppratthalls. tillkdnnagavs
kommunfullmaktige 8.12.2025
| revisionsnamndens [ Fardig

utvarderingsberattelse bedoms
per fullmaktigeperiod hur
kommunens vilfards- och
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hilsomal har genomforts.

(HYTE)
Revisionssamfund | Kop av Lagstadgad revision enligt avtal [ Fardig
revisionstjanster | med revisionssammanslutning
fran 2025
revisionssamfund.
EKONOMI
- . Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Revisionsnimnden 2024 2025 sndring Totalt 2025 Avvikelse
Kostnader -24210,98 -20 286,11 0,00 | -20286,11 -23 710,06 -3 423,95
NETTO -24 210,98 | -20 286,11 0,00 | -20 286,11 | -23710,06 -3 423,95
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Allman forvaltning
Ansvarsperson: kommundirektor Stefan Svenfors

Kommunfullmadktige 1.8.2021 - 31.5.2025

Ordforande: Sjoskog, Niclas

| viceordforande: Pettersson, David

Il viceordforande: Vik-Hastbacka, Carita
Ledamoter: Backlund, Christian

Bjorklund, Tommy
Byggmastar, Martin
Dabhlin, Christian
Eriksson, Roger
Finne, Benita,
Forsblom, Greger
Granholm, Erica
Gron, Paulina
Hijulfors, Bernhard
Holmang, Johanna
Haggman, Roger
Harmala, Elin
Hogland, Ida
Joskitt, Helena
Kock, Viktor
Kallman, Carl-Johan
Lasén, Joakim
Lasén, Mikael
Lillqvist, Anja
Lindfors, Ralf
Myrevik-Eklund, Nina
Pettersson, Roger
Portin, Anders
Roslund-Nordling, Camilla
Sandbacka, Markus
Sandvik, Barbro
Snellman, Bernt
Snellman, Patrik
Stenmark, Tore
Sten, Christine
Vahakangas, Mathias

Ersattare: Engvist, Ann-Christine
Ekman, Stephan
Borgmastars, Yvonne
Haggman, Goran
Nylund, Marjo
Snellman, Thomas

Sekreterare: Warn, Carina
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Kommunfullmadktige 1.6.2025 - 31.5.2029

Ordforande: Holmang, Johanna
| viceordforande: Pettersson, David
Il viceordforande: Lillqvist, Anja
Ledamoter: Ahlvik, Axel

Ahlvik-Fors, Christian
Backlund, Christian
Byggmastar, Martin
Eklund, Mika

Enqvist, Ronny
Eriksson, Roger
Forsblom, Greger
Granholm, Erica
Gron, Paulina
Hagman, Simon
Hijulfors, Bernhard
Harmala, Elin
Hogland, Ida

Joskitt, Helena

Kock, Viktor

Lasén, Mikael

Laurila, Jakob
Lebeitsuk, Johanna
Langnabba, Christopher
Norrbacka, Henrik
Nyman, Jan-Ove
Pettersson, Roger
Pikkumaki, Marjo
Portin, Anders
Roslund-Nordling, Camilla
Sandbacka, Markus
Sandvik, Barbro
Sjoskog, Niclas
Snellman, Bernt
Snellman, Ellen
Vik-Hastbacka, Carita

Ersattare: Ekman, Stephan
Lindqvist, Eva
Bjorkell, William
Verkasalo, Jonna
Finne, Jonas

Sekreterare: Warn, Carina

40 (145)

SFP
KD
SFP

KD
SDP
KD
KD
KD
KD
SFP
SFP
KD
SFP
KD
SFP
SDP
SFP
KD
SDP
KD
SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
KD
KD
SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
KD
KD
SFP

SFP
SFP
KD
KD
SDP

Bokslut for ar 2025



PEDERSORE Bokslut for ar 2025

Kommunstyrelsen 1.6.2023 - 31.5.2025

Ordinarie Ersattare

Holmang, Johanna, ordf. SFP Borgmastars, Yvonne SFP
Backlund, Christian, viceordf. KD Finne, Benita KD
Eriksson, Roger SFP Gron, Paulina SFP
Granholm, Erica KD Lindfors, Ralf KD
Hijulfors, Bernhard SFP Ekman, Stephan SFP
Haggman, Roger SFP Forsblom, Greger SFP
Harmala, Elin SDP Finne, Jonas SDP
Lasén, Joakim SFP Enqgvist, Ann-Christine SFP
Roslund-Nordling, Camilla SFP Sandbacka, Markus SFP
Snellman, Bernt KD Sodo, Siv KD
Sten, Christine SFP Stenmark, Tore SFP

Svenfors, Stefan, foredragande
Warn, Carina, sekreterare

Kommunstyrelsen 1.6.2025 - 31.5.2027

Ordinarie Ersattare

Sjoskog, Niclas, ordf. SFP Langnabba, Christopher SFP
Backlund, Christian, viceordf. KD Pikkumaki, Marjo KD
Byggmastar, Martin KD Joskitt, Helena KD
Eriksson, Roger SFP Hjulfors, Bernhard SFP
Granholm, Erica KD Enkvist, Ronny KD
Gron, Paulina SFP Hogland, Ida SFP
Harmala, Elin SDP Kock, Viktor SDP
Sandbacka, Markus SFP Roslund-Nordling, Camilla SFP
Sandvik, Barbro SFP Ekman, Stephan SFP
Snellman, Bernt KD Eklund, Mika KD
Vik-Hastbacka, Carita SFP Lebeitsuk, Johanna SFP

Svenfors, Stefan, foredragande
Warn, Carina, sekreterare

Nuvarande verksamhet

Den politiska representationen i kommunfullmaktige var fram till 31.5.2026 SFP 21, KD |1 och SDP Il och
fran och med 1.6.2025 SFP 18, KD 14 och SDP 3.

| kommunstyrelsen var den politiska representationen fram till 31.5.2026 SFP 7, KD 3 och SDP | och fran
och med 1.6.2025 SFP 6, KD 4 och SDP |. Kommunstyrelsen hade fram till 31.5.2025 fyra sektioner:
byggnadssektionen, vilfirdssektionen, personalsektionen och planliggningssektionen. Fran och med
1.6.2025 slopades valfardssektionen och dess uppgifter overfordes till valfardsnamnden.

Antalet fortroendeplatser i fullmaktige, styrelsen och namnderna var fram till 31.5.2025 99 stycken och av
dessa var 41 % eller 41 stycken kvinnor. Fran och med 1.6.2025 ar platserna 108 (i summan ingar finska
sektionen samt Pedersdre kommuns och samarbetskommunernas representanter i miljohilsovardsnimnden
och landsbygdsnamnden). Av dessa ar 46 st. eller 42,6 % kvinnor.

Kommunens paverkansorgan ar radet for personer med funktionsnedsittning, aldreradet samt
ungdomsfullmaktige (fram till 31.5.2025 ungdomsradet)
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Bland fragor som behandlades i kommunfullmaktige ar 2025 kan nimnas:

= Godkinnande av kommunstrategin 2030

=  Godkannande av forvaltningsstadga 2025

*  Godkannande av koncerndirektiv 2025

= Godkannande av kommunens markpolitiska program
* Godkinnande av bokslutet for ar 2024 och beviljande av ansvarsfrihet

= Val av ledamoter och ersattare i kommunstyrelse, naimnder och sektioner
= Val av revisionssammanslutning 2025 - 2027
» Faststillande av inkomstskatteprocent och fastighetsskatteprocenter for ar 2026

*  Godkannande av budgeten 2026 och ekonomiplan 2027-2028

=  Beslut om bolagisering av fastigheter

Under aret inlamnades 10 motioner och 3 motioner besvarades.

Inga besvar inlimnades mot kommunfullmaktiges eller kommunstyrelsens beslut under ar 2025. Vasa
forvaltningsdomstol meddelade under ar 2025 beslut i 2 drenden: besviar mot kommunstyrelsens beslut
26.8.2024 om kop av mark vid Langskogsvagen och Heimbacka i Kallby samt besvar mot kommunstyrelsens
beslut 25.11.2024 om att utnyttja kommunens forkopsritt. Besvaren avslogs i bada fallen och besluten har

vunnit laga kraft.

Mal och resultat 2025

VerkosamhetS- Mal Atgird Resultat Status
omrade
Vilfard och livsmiljo
Kommunfullmaktige | Fullmaktige delges Arlig vilfirdsrapport till Vilfirdsrapporten godkind | [l Firdig
arligen rapport om kommunfullmaktige om av kommunfullmaktige
befolkningens invanarnas halsa och vilfird | 8.12.2025.
levnadsvanor och
forandringar i dessa
(HYTE-mal)
Var service
Kommunfullmaktige | Kommunfullmaktige Fullmaktige beslutar om de [ | Fardig
ansvarar enligt centrala malen for
kommunallagen § 14 | kommunen och
for kommunens kommunkoncernens
verksamhet och ekonomi, principerna for
ekonomi. koncerndirektiv, faststaller
inkomstskatteprocenten och
fastighetsskatteprocenterna,
godkanner budget och
bokslut samt fattar beslut om
ansvarsfrihet
Kommunstrategin Kommunstrategin 2030 B Firdig
uppdateras infor nasta godkand av
mandatperiod kommunfullmaktige
28.4.2025.
Kommunstyrelsen | Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen leder och [ | Fardig

ansvarar for
kommunens
forvaltning och

samordnar arbetet med
kommunens verksamhet och
ekonomi, foljer upp och
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ekonomi, for
beredning och
verkstillighet av
kommunfullmaktiges
beslut och for
tillsynen over
beslutens laglighet.

rapporterar till
kommunfullmaktige samt
samordnar verksamheten

mellan kommunens namnder.

Utveckla konceptet Kommunens Verksamhetsplanen for [ Fardig
Barnvanlig kommun | utvecklingsarbete for att Barnvanlig kommun
forverkliga barnets godkand av
rattigheter och barnvanlighet | kommunstyrelsen
enligt UNICEF:s modell 9.12.2025
fortsatter.
Reservering for Utveckling av Aktivt deltagande i [ Fardig
sysselsattning samarbetet inom direktionens arbete.
Jakobstadsregionens
sysselsittningsomrade
Fortsatt lag Sysselsattningsatgirder for Kommunen kan sedan [ | Fardig
arbetsloshet arbetslosa ordnas i den borjan av ar 2025 inte
omfattning som lagstiftningen | langre beviljas
medger. I6nesubvention for
anstallande av
langtidsarbetslosa.
Vi verkar for att minimera ] Under
kommunens andel av arbete
arbetsmarknadsstodet.
Vi stoder Vi anstaller sommarjobbare Kommunen anstallde 76 [ | Fardig
ungdomarnas inom den egna ungdomar i sommarjobb,
mojligheter att organisationen och for av dessa 10 for ideella
komma in i ideella foreningars behov foreningars behov.
arbetslivet
Flyktingmottagning | Fortsatt mottagning Flyktingar tas emot till [ Fardig
och integration av flyktingar i kommunen enligt
samarbete med kommunstyrelsens beslut
integrationsenheten
Planlaggning Arbeta for en Vid hanteringen av ] Under
lagstiftningsbaserad planlaggningsarenden arbete
samsyn gallande tydliggors kopplingen till
hantering av lagstiftningen pa ett mer
planlaggningsarenden. | forenklat satt.
Allmanna kansliet Effektiverad Kontinuerlig utbildning Kurser har ordnats under | Il Under
drendehantering och aret, arbetet fortsatter ar | arbete
enhetliga arbetssatt 2026.
inom organisationen
Effektiv arkivfunktion | En tidsenlig Ett utkast till I Under
som foljer gallande arkivhanteringsplan utvecklas | informationshanteringsplan | arbete
lagstiftning via ett gemensamt projekt finns, utvecklingsarbetet
med Kronoby, Larsmo och fortsiatter under ar 2026.
Nykarleby
Naringsliv i tillvaxt
Kommunstyrelsen Fortroendevalda och [ Fardig

tjanstepersoner deltar i
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Kommunstyrelsen
skoter kommunens
intressebevakning

moten och arbetsgrupper,
ger utlatanden och fdljer
med hur kommunens
intressen beaktas i
samarbetsorganisationerna.

Kommunstyrelsen foljer upp B Firdig
utvecklingen av infrastruktur
och kommunikationer samt
nationell intressebevakning
Planlaggning Utarbeta nya satt for | Arrangera tillfallen for att ] Under
att kommunicera med | traffa naringslivets arbete
naringslivets aktorer. | representanter dar
planlaggning diskuteras.
Utvecklande av Pedersore kommun Foretagare inbjuds till [ | Fardig
naringslivet arbetar for att foretagarmiddag arligen,
uppritthalla och kommunens foretagarpris
foradla sitt positiva utdelas.
naringslivsklimat.
Vi arbetar aktivt for att [ Fardig
uppritthalla och férbattra
goda kommunikationer till
kommunens naringsliv.
Utvecklande av I under
planlaggningsprocesser for arbete
att tillgodose naringslivets
behov
Personal och medarbetare
Kommunstyrelsen | Motiverade och Arliga medarbetarsamtal Medarbetarsamtal har [ | Fardig
engagerade hallits
medarbetare
Delta och paverka
Kommunfullmaktige | Information och Utbildning ordnas for nya Har ordnats. [ Fardig
introduktion till fullmaktige
fortroendevalda
Fortroendevalda far Verkstillt B rirdig
pedersore.fi-epost och
lisplattor samt tillgang till
foredragningslistor och
protokoll i
Pedersoreportalen
Aftonskolor ordnas vid [ | Fardig
behov
Kommunstyrelsen | Kommuninvanarna Anslag reserveras for Medborgarbudgeten 2025 [ | Fardig
ges mojlighet att delta | medborgarbudget anvandes till
i ekonomiplaneringen simhallsbiljetter for barn
och ungdomar.
Vid planeringen och Enkater och fragor om Enkat om kommunstrategin 0] Under
utvecklandet av aktuella &mnen pa 22.1 - 2.2.2025. arbete
kommunens tjanster | kommunens webbsida och
utnyttjas invanarrad | sociala media Medborgarbudgeten,

och forum (HYTE-
mal)

forslagsskede 3.3 -
16.3.3035. Barn och unga
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fick rosta om forslagen via
en enkat .4 - 11.4.2025.
Enkat till barn och unga om
verksamhetsmalen for
Barnvanlig kommun, mars
2025.
Viaxelverkan med B Under
paverkansorganen arbete
Medborgarmoten ordnas vid | Kommunrundtur med buss [ Fardig
behov i samband med
uppdateringen av
kommunstrategin i januari
2025. Ledningsgruppen
samt kommunfullmaktiges
och kommunstyrelsens
ordforanden besokte
Ytteresse, Sandsund och
Purmo bibliotek for att
triffa kommuninvanare och
hora asikter och dnskemal.
Kommunen Pedersore ar synligt i [ Fardig
kommunicerar synligt | massmedia och pa sociala
med invanare och medier flera ganger per
omgivning vecka.
EKONOMI
‘ﬁ‘."ma“ . Bokslut 2024| Budget 2025| budget- Totalt| Bokslut 2025|  Avvikelse
orvaltning andring
Intakter 616 542,04 622 977,24 | -102 026,00 520 951,24 446 042,93 -74 908,31
Kostnader -2781 404,45| -3 545026,05| 345071,78| -3199954,27| -3338004,97| -138050,70
NETTO -2 164 862,41 | -2 922 048,80 | 243 045,78 | -2 679 003,02 | -2 891 962,04| -212 959,02
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Ekonomiforvaltning

Ansvarsperson: ekonomi- och utvecklingsdirektor Kennet Nyman

MAL OCH RESULTAT 2025

Bokslut for ar 2025

Verksamhetsomrade | Mal Atgird Resultat Status
Vilfdrd och livsmiljo
Kost- och stadservice Vegetariska matratter Serveras vegetarisk mat | Malet 4r uppnat [ | Fardig
reglebundet gang per vecka
Miljomedvetenhet vid Kemikalier skall vara Vid daglig stadning ar [ | Fardig
upphandlingar miljomarkta kemikalierna
miljomarkta
IKT-enheten Vi bidrar till cirkular Vi samlar in och atervinner | 100% av all skrotad [ | Fardig
ekonomi all elektronik elektronik
Var service
Kost- och stadservice Vi jobbar for en hallbar || samrad med enheterna Malet delvis uppnat [ | Fardig
utveckling, minskat optimera producerad och arbetet fortsatter
svinn och minskad mangd mat
resursanvandning inom
kostservice
Andelen finska livsmedel | Vi staller hoga krav vid Lyckades till 100% [ | Fardig
minst 95% vid vara kék | upphandlingar pa att
livsmedel och
livsmedelsproduktionen
skall folja finsk lagstiftning
Kvalitetsuppfoljning av | Regelbunden genomgang av | Interna auditeringar av | [l Fardig
de stadade utrymmen stadade utrymmen daghem och forskolor
tillsammans med genomfordes 2025
anvandarna
Personaladministration | Effektivera Elektronisk arkivering av Pagiende I Under
Ioneprocessen |dnematerial arbete
Personal och medarbetare
Kost- och stadservice Uppritthalla Oka anvindningen av 6 stycken till [ | Firdig
arbetshalsan maskiner for att unvika och | robotdammsugare
minska forslitningsskador inforskaffades
Ergonomiska Mera ergonomiska I Under
arbetsmetoder och redskap | verktyg inforskaffas arbete
regelbundet
Ekonomiforvaltning Vi efterstravar att Periodisk rapportering till | Malet har uppnats [ | Fardig
utveckla och forbattra | styrelsen
den ekonomiska
rapporteringen
Personaladministration | Hela personalen deltar i | PUC ordnade skolningar En forelasning for hela [ | Fardig
internt ordnade for kommunens anstallda personal har hallits
skolningar N
Amnesinriktade skolningar | 3 stycken utbildningar [ Fardig

for forman

for alla forman
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Kontinuerligt utveckla | Trygga anstallningsvillkor [ | Fardig
Pedersore kommun
som en attraktiv Omfattande | Fardig
arbetsplats Personalférméner
IKT-enheten Vi hojer dataskydds- Vi uppgraderar vara Alla kommunens [ | Fardig
och datasikerhetsnivan | arbetsdatorer till senaste arbetsdatorer
inom kommunen versionen av uppgraderade till
operativsystem senaste version av
operativsystemet
Vi arbetar for att efterleva | Vi dokumenterar ] Under
cybersikerhetslagen framstegen i Cyberday | arbete
EKONOMI
e . Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Ekonomiforvaltning 2024 2025 4ndring Totalt 2025 Avvikelse
Intakter 4735 531,07| 4837 619,20 16 874,00 4 854 493,20| 4 919 809,81 65 316,61
I;':I’(erk”'“g for eget | 749,20 0,00 0,00 0,00 | 251,56 | 251,56
Kostnader -5294 885,43 | -5 379 164,99 -37 558,00| -5 416 722,99 | -5 098 729,57 317 993,42
NETTO -557 605,16 | -541 545,79 | -20 684,00 -562 229,79 | -177 668,20 384 561,59
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Avbytarservice
Ansvarsperson: Chef for avbytarservice Hanna Bjork

NUVARANDE VERKSAMHET

Avbytarservicen verksamheten ir lagstadgad, servicen grundar sig pa Lagen om avbytarservice for
lantbruksforetagare (1231/1996) och Lagen om avbytarservice for palsdjursuppfodare (1264/2009).
Avbytarservice verksamheten styrs och overvakas av Lantbruksforetagarnas pensionsanstalt (LPA). LPA
formedlar statsmedel till de lokala avbytarservice-enheterna och dess forvaltning, statsmedlen finns i social-
och hilsovardsministeriets budget. Under ar 2025 bedrevs avbytarservice verksamheten av | | lokala
avbytarservice-enheter vilka ingatt uppdragsavtal med LPA. Omfattningen av avbytarservice har minskat
kontinuerligt i takt med att lantbruksgardarna i hela landet har minskat i antal.

Avbytarservicen i Pedersore kommun administrerar verksamheten for lantbruksforetagare i kommunerna;
Korsholm, Korsnas, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersore och Véra samt i stiderna Jakobstad, Nykarleby,
Narpes, Vasa jamte det omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

Avbytarservicen i Pedersore kommun administrerar verksamheten for palsdjursuppfodare i

kommunerna; Bétom, Korsholm, Korsnis, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersore, Stora, Vora och Ostermark
samt staderna Jakobstad, Kauhajoki, Kurikka, Kristinestad, Nykarleby, Narpes, och Vasa jimte det omrade
som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

MAL OCH RESULTAT 2025

Verksamhets-

) Mal Atgird Resultat Status
omrade

Var service

Avbytarservice | Uppritthalla en vilfunge- Uppfoljning av anvanda 14408/566= 25,45 [ | Fardig
rande avbytarservice for semesterdagar i forhallande till hallna
lantbruksforetagare. beviljade dagar. Stravan till jamn semesterdagar per
procentuell fordelning halvarsvis. | foretagare som tagit
Mal pa arsniva 26 hallna ut
semesterdagar /
lantbruksforetagare.
Uppritthalla en valfunge- Uppfoljning av anvanda 1797/100= 17,97 [ | Fardig
rande avbytarservice for semesterdagar i forhallande till hallna
palsdjursforetagare. beviljade dagar. Mal pa arsniva 18 | semesterdagar per
héllna semesterdagar / foretagare tagit ut

palsdjursforetagare.

Lantbruksforetagarna ar Tillrackligt med yrkeskunnig Fortgdende arbete. 0] Under
nojda med hur personal, vi arbetar kontinuerligt Personalsituationen | arbete
vikariehjalpen ordnas. med att rekrytera personal pa hela | har varit mestadels

vart verksamhetsomrade, bade tillfredstallande

timanstallda och fastanstillda. under aret som gatt.
Att anvandarna av Kundnojdhetsundersokning utfors | En elektronisk [ | Fardig
avbytarservicetjansterna ir | arligen. Svarsprocenten stiger fran | kundundersdkning
nojda, stravan till standig fiolarets niva. Resultaten utfordes.
utveckling av analyserar och anvands till att Svarsprocenten steg
verksamheten. utveckla verksamheten. fran 15,79 % ar 2024

till 16,2 % 2025.
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Okad anvindning av Uppfoljning av antalet inkomna Statistiken pa ) Under
elektronisk semester- och inkomna arbete
arendehantering. vikariehjalpsansokningar via ansokningar
Lomitusnetti. Samtyckesavtalen elektroniskt fas fran
om elektronisk arendehantering LPA, men ar annu
samlas in vid alla fysiska moten inte fardig for 2025.
med foretagarna t.ex. vid Samtycke till
gardsbesoken, for att 6ka antalet | elektronisk
godkannande. arendehantering har
getts av 28| av 566
lantbruksforetagare.
Personal och medarbetare
Avbytarservice | Yrkeskunniga och Ordna fortbildning och Fortbildning pa [ | Fardig
serviceinriktade gardsspecifik handledning enligt temat "kalvning" och
lantbruksavbytare som individuella behov. Ledande "mjolkhygien" har
utfor ett gott arbete. avbytarna hilsar pa alla avbytare i | ordnats. Samtliga
sin grupp minst | gang/ar. lantbruksavbytare
med tillsvidare
anstallning har blivit
besokta av sin
forman i arbetet ute
pa gardarna.
Den enskilda Medarbetarsamtal halls med hela 60 [ Fardig
medarbetaren ska forsta personalen. Chefen for medarbetarsamtal
hela verksamhetens avbytarservice haller med har hallits, totalt 74
strategi samt fa kdnna att | forvaltningen och de ledande manadsanstillda
hens arbetsinsats ar avbytarna héller med tilldelad inom avdelningen
betydelsefull for helheten. | avbytargrupp.
Okad samhorighetskansla | Regelbundet ordna fysiska moten | Arbetsplatsmoten [ Fardig

hos avbytarna for att oka
vilbefinnandet.

och skolningar var avbytarna far
rakas.

har hallits bade i
mindre grupper (3
ggr) samt alla
samlade (I ggr)
under aret.
Traditionsenlig
jullunch holls i
mindre grupper
detta ar.

PRESTATIONER

Antal lantbruksgardar som ansdkt om semester

Forverkligat

(kommunal avbytartjanst/sjilv ordnad 288/92 ar

2025)

Antal personer som beviljas semester

Beviljade semesterdagar

Avbytta semesterdagar

Avbytta vikariehjalpsdagar

Avgiftsbelagd avbytarhjalp, timmar

Antalet lantbruksavbytare, manadsavlénade

2023 2024
417 395
614 592

15 964 15392
14 652 14 686
5 646 6156
8738 9 366
70 70
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Prognos Forverkligat
2025 2025

373 380

559 575

14534 14 950
13878 14 404
5817 4 882

8851 9 851

70 68
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PEDERSORE

Antal palsfarmer som ansokt om semester 142 113 102 92

(kommunal avbytartjanst/sjalv ordnad 21/71 ar

2025)

Antal palsdjursuppfodare som beviljas semester 162 128 15 104

Beviljade semesterdagar 2916 2304 2070 1 872

Avbytta semesterdagar 2 447 2 059 1 853 1797

Avbytta extraledighetstimmar 9 903 8910 8019 8 481

8

Antalet ledande avbytare 3,5 4 4
Avbytarsekreterare 2 2 2

Chef for avbytarservicen | I I
Prognosen for 2025 lantbruk: beraknad minskning 5,5 % jfr med 2024 ars niva.
Prognosen for 2025 palsdjur: berdknad minskning 10 % jfr med 2024 ars niva.

Fr.o.m. 1.1.2026 endast en avbytarsekreterare.

EKONOMI

. Bokslut Budget Budget- Bokslut .

Avbytarservice 2024 2025 4ndring Totalt 2025 Avvikelse
Intdkter 6082 733,71 | 572009211 0,00/ 5720092,11| 5786 092,97 66 000,86
Kostnader -5 897 352,47 | -5 536 402,86 0,00 -5 536 402,86 | -5 523 993,38 12 409,48
NETTO 185 381,24| 183 689,25 0,00 183 689,25, 262 099,59 78 410,34
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EKONOMI

. . Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Utvecklingsprojekt 2024 2025 4ndring Totalt 2025 Avvikelse
Intakter 7 558,00 5 900,00 0,00 5 900,00 0,00 -5 900,00
Kostnader -54 722,90 -64 541,80 0,00 -64 541,80 -39 291,00 25 250,80
NETTO -47 164,90 -58 641,80 0,00 -58641,80, -39291,00 19 350,80
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Miljohalsovardsnamnden
Ansvarsperson: Chef for miljohalsovarden Annika Porthin-Anttila

Miljohdlsovardsnamnden 1.1.2022 - 31.5.2025

Ordinarie Ersattare

Lindvall, Mikael, ordf. Palm, Maria
Holmang, Johanna, viceordf. Forsblom, Greger
Bjorklund, Lars Hellén, Ulla
Englund, Conny Strom, Kerstin
Hijulfors, Andreas Nynas, Karita
Lindfors, Ralf Joskitt, Helena
Sundfors, Nanna Snellman, Mikael

Porthin-Anttila, Annika, féredragande
Palmroth, Marjatta, sekreterare

Miljohdlsovardsnamnden 1.6.2025 - 31.5.2029

Ordinarie Ersattare

Kjerp, Ann-Charlott, ordf. Wiik, Catrin

Sjoskog, Niclas, viceordf. Langnabba, Christopher
Hautala, Annika Storrank, Pia

Hijulfors, Andreas Granholm, Tony
Joskitt, Helena Enell, Mikael

Snellman, Mikael Sundfors, Nanna
Suojoki, Marcus Blomgqyvist, Mats

Porthin-Anttila, Annika, foredragande
Palmroth, Marjatta, sekreterare

NUVARANDE VERKSAMHET

Miljohalsan skoter om myndighetsuppgifter enligt livsmedels-, halsoskydds, tobaks-, lakemedels- och
veterinarvardslagen inom tillsynsomradet, som omfattar Pedersodre, Jakobstad, Nykarleby och Larsmo. Vi
tillhandahaller veterinarvardstjanster 24/7 for regionens djuragare.

Under ar 2025 har personalsituationen varit tillfredsstallande, vilket framférallt syns i halsoinspektionens
prestationer och som en foljd darav en rejal okning av avgiftsintakterna. Aven det faktum att det gjordes
forandringar i planering och arbetssitt har paverkat halsoinpektionens arbete i den riktning som har varit
onskvard.

Det har fortsattningsvis varit utmanande att rekrytera semestervikarier for de praktiserande veterinarerna.

Behovet infor sommaren hade varit tva vikarier, men vi lyckades endast rekrytera en utomstaende. Det har
trots allt kunnat erbjudas invanarna service pa ett tillfredsstillande sitt. Rekrytering av veterinarer forsvaras
av att det dominerande spraket i regionen ar svenska.

Mycket tid gick ar 2025 at till projektet med byggandet av nya verksamhetsutrymmen i Bennis och

verkstallande av flytt till dem. Flytten verkstilldes under andra halvan av december manad och
verksamheten var i sin helhet inflyttad enligt plan.
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Inom veterinarvarden gjordes ocksa forberedelser infor att den nya veterinarvardslagen skulle trada i kraft
den 1.1.2026. Det har beslutats om omfattning av organiseringsansvaret och det totala utbudet pa tjanster
samt om kostnader for de tjanster som erbjuds utover organiseringsansvaret.

MAL OCH RESULTAT 2025

Verksamhets- Mal Atgird Resultat Status
omrade
Vilfiard och livsmiljo
Halsoinspektion Inspektioner av skolor Inspektionerna Pedersore 4/ 4 [ ] Fardig
och laroanstalter utfors | forverkligas till 90 % i | Jakobstad 10/ 6
enligt den riskbaserade | alla kommuner inom | Nykarleby 2/ 3
tillsynsplanen (HYTE- samarbetsomradet Larsmo 0/0
mal)
Var service
Veterinarvard Det ska beslutas om Utredning av tjanster | Besluti [ | Fardig
omfattningen pa som erbjuds pa Miljohilsovardsnimnden
organisationsansvaret marknaden och beslut | 9.9.2025 §25
for om vilka tjanster som
veterindrvardstjanster | ska erbjudas
och om tjanster erbjuds
i ett konkurrenslige. Anskaffning av Utrustning anskaffades [ | Fardig
utrustning som till stor del, men allt
behovs for att kunna | hann inte inforskaffas pa
ge en god basvard ar 2025.
Miljohalsan Kallan Fortsatta att utveckla Regelbundna palavrar | Tva samarbetspalavrar | Fardig
och uppritthalla I-3 ganger per ar har hallits for
samarbetet med med andra livsmedelsteamets del
granntillsynsenheterna | tillsynsenheter. tillsammans med ovriga
Osterbottens
livsmedelsinspektorer.
Halsoinspektion Aktivt framja arbetssatt | Utfora regelbundna Har gjorts i samband [ | Fardig
for att forenhetliga parinspektioner och | med introduktion av ny
tolkningen av lagar och | jamfora personal. Systemet
anvisningar mellan bedomningarna kunde annu utvecklas.
inspektorer. sinsemellan.
Miljohalsan Kallan Utveckling av Mottagen respons Dokumenteras pa skild [ | Fardig
verksamheten genom dokumenteras. blankett och gas igenom
att respons insamlas, pa manadspalavern
dokumenteras och
analyseras. Vidareutveckla aktiv | Responsenkater har | Fardig
insamling av respons. | skickats ut kvartalsvis.
Verksamheten utvecklas | Delta i LaatuNets Det har ordnats tva [ | Fardig
via auditeringar. interkalibreringar interkalibreringar och vi
har deltagit i bada.
Utfora minst tva Tre interna auditeringar [ | Fardig
interna auditeringar | ar gjordes.
per ar.
Aktiv insamling och Dokumentering av Dokumenteras pa skild [ | Fardig
analys av avvikelser. avvikelser, genomgang | blankett och gas igenom
och analys av pa manadspalavern/lilla
avikelser pa palavrar. | kvalitetsgruppen.
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Vid behov andrar man
forfaringssatt.

Effektiv handlaggning av | De tidsfrister som Oivarapporter 11,37 ] Firdig
arenden. bestamts for dagar
Handlaggningstiderna handlaggning av
enligt foljande: Oiva- arenden foljs upp Inspektionsrapporter
rapporter |0 kvartalsvis och de 11,69 dagar
arbetsdagar, ovriga haller sig till 95 %
inspektionsrapporter 10 | inom tidsfristerna. Handlzgeni A
. ggning av anmilan
arbetsdagar, anmalan 5,55 dagar
om verksamhet 14
arbetsdagar, beslut 60
arbetsdagar. Beslut 39,5 dagar
Djurskyddsanmalan
inom | manad. Djurskyddsanmalan har
nastan till 100 %
hanterats inom | manad
Samtliga medarbetare Budgetutfallet foljs Verksamheten har hallic |l Firdig
gor sitt yttersta for att i | med vid varje sig inom budget. Men pa
det egna arbetet gora delarsrapport. veterinirvarden ir
ekonomiska val utan att nettokostnaden over
det aventyrar syftet budget.
med arbetsuppgifterna.
Halsoinspektion Taxan uppgors med en | Aktiv uppfoljningav | Tackningsgraden av n Fardig
stravan mot att intakterna i halsoinspektionens
kostnaderna for forhallande till kostnader da 80 % av
avgiftsbelagda prestation samt hur | administrationen raknas
prestationer ska mycket intakterna med ar 35 %.
motsvarar kostnaderna | tacker av kostnaderna
for att producera
tjansten
Genom att analysera Utfora egna Ett tillsynsprojekt om | Fardig
och bittre anvanda tillsynsprojekt och kottets ursprungsland
lagrad data till att delta i de nationella har pabdrjats inom
planera den projekt som ordnas. | livsmedelstillsynen.
riskbaserade tillsynen Projektet fortsitter ar
och identifiera 2026.
problemomraden, sa
kan man bittre inrikta | Riktade Livsmedelstillsynen har | [l Fardig
tillsynen dar den mest informationspaket till | skickat ut 6 olika
behovs (kunskapsstyrd verksamhetsidkare. informationsblad.
tillsyn) Aktivt borja tillimpa | En pafdljdsavgift har [ ] Fardig
och anvanda sig av 67 | behandlats i
§ om paféljdsavgift Miljhalsovardsnimnden.
enligt livsmedelslagen
(297/2021).
Tillsynsplanen Tillsynsplanens [ ] Fardig
forverkligas till 70 %. | forverkligandegrad ar 83
% och malsittningen har
uppnatts.
Kvartalsvis uppfdljning | Pedersore 4 / 4 B Firdig

av antalet
inspektioner av
skolor och

Jakobstad 10/ 6
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Bokslut for ar 2025

laroanstalter (hyte-
mal).

Nykarleby 2 / 3

Larsmo 0/0
Miljohalsan Kallan Forbattra och utveckla | Utarbeta den Den avdelningsvisa [ | Fardig
beredskapen for olika avdelningsspecifika beredskapsplanen hann
typer av beredskapsplanen. inte bli klar under aret.
storningssituationer
Personal och medarbetare
Miljohalsan Kallan Vilmaendet bygger pa Ma bra samtal halls 14 ma bra samtal har [ | Fardig

ett omsesidigt arbete
mot vilmaende dar
bade arbetsgivare och
arbetstagare bidrar.

med alla i personalen.

hallits

Under perioden 2025 -
2028 uppgors nya
forenhetligade mallar
for introduktion av ny
personal samt rutiner
inrattas for hur mallarna
utvarderas och
uppdateras.

Vid utgangen av ar
2028 finns for
Miljohalsans Kallans
del foljande
introduktionsmallar:
Allman,
livsmedelstillsyn,
halsoskyddstillsyn,
provtagare,
praktiserande
veterinar,
tillsynsveterinar och
klinikbitrade.

Hann inte med detta.
Blev tillsatt en
arbetsgrupp pa
kommunen for att se
over den allmanna
introduktionen.

L] Opabériad

Utveckling av
personalens kompetens.
Forutom kunskap inom
substansen ar goda
interaktionsfardigheter
ett centralt
kompetensomrade.

Antalet
fortbildningsdagar per
anstalld foljs med. Via
de arliga
medarbetarsamtalen
foljs medarbetarnas
upplevelse av om den
egna kompetensen
har hojts.

Antalet skolningsdagar
per person har foljts

upp.

B Firdig

Delta och paverka

Miljohalsan Kallan

Skapa synlighet for
Miljohalsan Kallans
verksamhet bland
ungdomar.

Inboka besok till
nejdens samtliga
hogstadieskolor for
att beritta at t.ex.
9:orna om Miljohalsan
Kallans verksamhet

Hann inte med detta.

(] Opabériad

Delta i lokala
evenemang, som ar
relevanta ur
verksamhetens
perspektiv.

Aktivt folja med
handelser och
evenemang i nejden,
for att kunna valja ut
lampliga evenemang,
tillstallningar dar man
kan vara med och
skapa synlighet

P4 inbjudan besokt
Jakobstads gymnasium

och Optima Lannaslund.

Informerat om
halsoskyddet for
regionens
bildningsdirektorer och
dagvardschefer.

n Fardig
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Bokslut for ar 2025

Informerat om
hilsoskyddet at forman
inom
smabarnspedagogiken i
Pedersore och Jakobstad

Aktiv anvandning av Uppgora ett artligt Publiceringsschema ar n Fardig
sociala medier som publikationsschema uppgjort. Har inte riktigt
informationskanal. med | planerad foljts.
publikation per vecka. | Antal foljare:
Antalet inlagg samt Instagram: foljarantal nu
utvecklingen av 534, dkning pa 353
foljarnas antal foljs foljare under 2025 (+66
upp. %)
Facebook: foljarantal nu
593, 6kning pa 350
foljare under 2025 (+ 41
%)
Antal inldgg 2025
(bade Facebook och
Instagram): 75 st
PRESTATIONER
Hilsoinspektion 2017| 2018| 2019 2020| 2021| 2022| 2023| 2024 | POkSME
Inspektioner 543 609 458 349 453 380 473 434 591
Utlatanden 120 112 119 121 96 114 65 83 9l
Antal prov / matningar 340 409 460 415 363 407 426 556 726
Beslut om godkinnande och
handlaggningsintyg 108 89 70 99 67 126 148 96 147
Olika kontakter, administrativa
tvangsatgirder och dvrigt 554 479 242 555 527 541 507 627 1077
Prestationer totalt 1665| 1698| 1350| 1539 1506| 1568| 1619| 1796 2632
Tillsynsplanens forverkligandegrad 73%| 77%| 75%| 55%| 62%| 46%| 61 %| 49% 83 %
s o Bokslut
Veterindrvard 2017 | 2018 2019| 2020 2021 | 2022| 2023 | 2024 2025
Sjukbesok, tjanstetid 1620| 1438| 1583| 1571 1523 | 1411 1363 1085 1062
Smadjursbesék, tjinstetid 1971 2306| 2479 1745 1799 2222| 3183| 2876 3150
Hilsovardsbesok 349 327 302 386 439 451 401 316 384
Sjukbesok, jourtid 452 405 462 438 341 432 414 405 368
Smadjursbesék, jourtid 395 528 671 683 557 601 837 737 610
Tillsynsbesok 150 136 I15 190 161 159 338 201 207
Prestationer totalt 4937| 5140| 5612| 5013] 4820 5276| 6536| 5620 5781
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PEDERSORE
EKONOMI
Miljohdlsovards- Bokslut Budget Budget- Bokslut .
nimnden 2024 2025|  indring Totalt 2025| Avvikelse
Intikter | 119 607,70 | 340 058,71 0,00| 1340058,71] 1224563,15] -11549556
Kostnader -1 366 312,27 -1 636 109,01 0,00| -1 636 109,01[-1491700,12] 144 408,89
NETTO -246 704,57| -296 050,30 0,00| -296 050,30 -267 136,97 28 913,33
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Landsbygdsnamnden

Bokslut for ar 2025

Ansvarsperson: vik. landsbygdschef Jonny Krongqvist

Landsbygdsnamnden 1.8.2021 - 31

Ordinarie

Strandvall, Marten, ordf.
Isakas, Peter, | viceordf.
Hagman, Tea, Il viceordf.
Enell, Mikael

Enqvist, Ann-Christine
Forsgard, Simon

Sjolund, Mirja

Berglund, Maria, foredragande
Krongyist, Jonny, sekreterare

Landsbygdsnamnden 1.6.2025 - 31

Ordinarie

Isakas, Peter, ordf.

Backlund Fredrik, | viceordf.
Rudstrom, Carina, Il viceordf.
Broanda, Anton

Hagman, Tea

Joskitt, Helena

Langnabba, Christopher

Berglund, Maria, foredragande
Krongyist, Jonny, sekreterare

NUVARANDE VERKSAMHET

Landsbygdsnaringsmyndighetens huvuduppgift ar att skota om mottagning och handlaggning av lantbrukets
EU- och nationella stodansokningar samt utbetalning av stdd. Helheten av jordbrukarstdd grundar sig pa
EU:s gemensamma jordbrukspolitik. Myndighetens uppgift ar aven att utbilda och informera jordbrukarna

om olika stodformer och stodvillkor.

Pedersorenejdens samarbetsomrade har uppgjort ett avtal om utbetalning stille med Livsmedelsverket.
Landsbygdsnaringsmyndigheten skoter ocksa andra lagstadgade uppgifter sa som flyghavregranskningar,

.5.2025

Ersattare

Flojt, Jessica
Lillmans, Britt-Mari
Pott, Barbro
Joskitt, Helena
Lov, Jonas
Backlund, Fredrik
Bjork, Mikael

.5.2029

Ersattare

Bodbacka, Carina
Forsgard, Simon
Strandvall, Marten
Flojt, Jessica

Pott, Barbro

Strom, Benny
Ingerstrom, Andreas

hjortdjursskador, rovdjursskador, beredskaps arenden bl.a VAP-reserveringar och behandlingen av

satellituppfoljningen. Djurhallarregistret uppratthalls for bade jordbrukare och hobbydjurhallare. For att
kunna utfora alla uppgifter med tanke pa atskiljande av uppgifter behdvs det 5 personer i tjansteforhallande

anstillda pa samarbetsomradet.
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MAL OCH RESULTAT 2025

Verksamhets-

Bokslut for ar 2025

N Mal Atgird Resultat Status
omrade
Var service
Utvecklande av | Organiseringsansvaret Uppritthalla identisk service Personal pa alla tre [ | Fardig
gardsbruket utfors enligt lag om inom hela samarbetsomradet. verksamhetsstallen
anordnande av N -
landsbygdsforvaltningen i Regelbundna moten inom | regel [ | Fardig
kommunerna landsbygdsforvaltningen. avdelningsmoten varje
(30.3.2010/210, 1§). vecka
Arlig intern kontroll via Garantin har [ Fardig
Livsmedelsverket. genomgatts enligt
livsmedelsverkets
anvisningar och
lamnats in
Stodens utbetalning forverkligas | Utbetalningar har [ Fardig
enligt tidtabell. gjorts enligt
utbetalnings
tidtabellen
Aktuell information och Personalen deltar i Personalen har deltagit [ Fardig
radgivning delges kunderna | Livsmedelsverkets alla i livsmedelsverkets alla
genast. utbildningar. utbildningar
Utbildning ordnas Utbildningar ordnas bade digitalt | Djurstodsutbildningar [ Fardig
lattillgangligt for kunderna. | och pa plats. har ordnats i borjan av
aret och
akerstddsutbildningar
pa varen
Informationsbrev har
ocksa skickats under
aret
Landsbygdsservicens Tillganglig personal inom hela Personal pa alla tre [ | Fardig
personal ar latt att fa omradet. verksamhets stillen
kontakt med.
Nya arbetssatt Elektronisk hantering och Personalen ar [ Fardig
implementeras. Allt gors arkivering av alla uppgifter. anvandarstod for
elektroniskt, exempelvis Uppmuntra kunderna att Vipumobilen
ansokningar och dokument | anvanda elektroniska tjanster dar
lamnas in elektroniskt. vi ar ar anvandarstod om det
behovs.
Naringsliv i tillvixt
Utvecklande av | Framja utvecklandet av Samarbeta med tredje sektorn. Samarbetat med [ Fardig
gardsbruket landsbygdsforetag. producentforbunden
med ex.
stodinfotillfallena
Starka foretagen pa Vigleda radgivare som arbetar Regelbunden kontakt | [l Firdig

landsbygden inom
lantbrukssektorn.

for lantbruksforetagare.

och ordnar
gemensamma tillfallen
med radgivarna
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PEDERSORE Bokslut for ar 2025
Radgivning till nyetablerade Radgivning i samarbete | [l Firdig
lantbruksforetag. med

producentforbunden
och radgivningen
Personal och medarbetare
Utvecklande av | Motiverade och Medarbetarsamtal utfors arligen. | Medarbetarsamtal har [ Fardig
gardsbruket involverade medarbetare. hallits med hela
personalen under aret
Personalens kunnande forbattras | Personalen har deltagit [ | Fardig
genom utbildning. i livsmedelsverkets alla
utbildningar
Samarbetet stirks med hjilp av || regel [ | Fardig
regelbunden kontakt och moten. | avdelningsmoten varje
vecka, fysiska moten
nar det finns behov
Delegerade uppgifterna Arlig intern kontroll utfors och November 2025 har [ Fardig
utfors enligt anvisningar foljs upp. garantin till
fran Livsmedelsverket. livsmedelsverket gjorts
upp
Delta och paverka
Utvecklande av | Starka samverkan med Veckovis kontakt och moten | Regelbundna moten [ Fardig
gardsbruket dvriga samarbetsomraden. | gang per manad. med Véra och Nirpes
omradena, omradenas
chefer har en
gemensam Teams
grupp
Kundservicen utvecklas. Enkat skickas ut vart fjarde ar till | Senaste undersékning [ Fardig
lantbruksforetagarna. 2024
Erhallna svar sammanstalls, Inkommen respons [ Fardig
utvarderas och omformas i beaktas i
praktiken inom servicen. verksamheten
Synliggora Lyfta fram landsbygdsnaringarna i | Bonden i fokus [ Fardig
landsbygdsnaringarna. sociala medier och delta i olika | kampanjen har
evenemang. genomfdrts under aret
pa sociala medier
Kundernas information ar | Forbattringsforslag beaktas i Inkommen respons [ Fardig
tillracklig och verksamheten. beaktas i
forbattringsforslag beaktas. verksamheten
Information som skickas ut ar Ja [ | Fardig
klar och tydlig.
Digitala tjanster gors mer Informerats bl.a. under | [l Fardig
bekanta for kunderna. stodinfotillfallena
Verksam i Ta hand om Delta i natverkstraffar och Avdelningen har [ | Fardig
bonden-projektet. informera lantbruksforetagarna | deltagit och
om evenemang som ordnas informerat

inom projektet.
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PRESTATIONER

Bokslut for ar 2025

Omrade 2024 2025
Pedersore Aktiva gardsbruksenheter 268 263
Ansokt areal, ha 14 530 14 433
Nykarleby Aktiva gardsbruksenheter 262 251
Ansokt areal, ha 13 149 12 994
Kronoby Aktiva gardsbruksenheter 206 200
Ansokt areal, ha 12 228 12 043
Larsmo Aktiva gardsbruksenheter 16 16
Ansokt areal, ha | 221 | 042
Jakobstad Aktiva gardsbruksenheter 17 16
Ansokt areal, ha 462 462
Antal sokande totalt 769 746
Utbetalda stod 2025
Betalnings ar Kommun Sokande, st Stédsummor, €
Totalt 793 39 138 800,94
PEDERSORE 279 13871 438,13
2025 NYKARLEBY 271 12 285 769,90
KRONOBY 210 11791 786,50
LARSMO 16 870 399,10
JAKOBSTAD 17 319 407,31
EKONOMI
e Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Landsbygdsnamnden 2024 2025 4ndring Totalt 2025 Avvikelse
Intakter 207 661,45| 248 223,04 0,00| 248223,04| 204 890,84 -43 332,20
Kostnader -311841,20] -328 656,11 0,00| -328 656,11 | -305 858,87 22 797,24
NETTO -104 179,75| -80 433,07 0,00| -80433,07| -100 968,03| -20534,96
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Namnden for utbildning och fostran: Forvaltning

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Namnden for utbildning och fostran 1.8.2021 - 31.5.2025

Ordinarie

Dahlin, Christian, ordf.
Lillqvist, Anja, viceordf.
Bjorklund, Tommy
Byggmastar, Martin
Fagerholm, Mona
Gron, Paulina

Kock, Viktor
Sandbacka, Markus
So6do, Siv

Sundqpvist, Rolf, foredragande
Thylin, Nancy, sekreterare

Ersattare

Ekman, Stephan

Ede, Torbjorn
Myrevik-Eklund, Nina
Gaddnas, Anna

Eklund, Mika

Nikolli, Elgerta

Finne, Jonas
Snarbacka-Gunell, Mari
Hijulfors, Adam

Finska sektionen 1.8.2021 - 31.5.2025

Ordinarie

Sandbacka, Markus, ordf.
Nylund, Marjo, viceordf.
Kuusisaari, Sami

Lantto, Esa

Lonnback, Riitta
Mattsson, Annika
Nybacka, Sanna
Parttimaa, Teijo

Sandvik, Barbro

Ersittare

Eklund, Guy

Nyman, Johannes
Nyman, Franz
Verkasalo, Jonna
Snarbacka-Gunell, Mari
Lofvik, Mia

Grankulla, Anja
Uusivirta, Eija
Ormiskangas, Jari

Jarvinen, Mika, foredragande och sekreterare

Svenska sektionen 1.8.2021 - 31.5.2025

Ordinarie

Dahlin, Christian, ordf.
Byggmastar, Martin, viceordf.
Bjorklund, Tommy

Eklund, Mika

Granholm, Matilda

Gron, Paulina

Kock, Viktor

Lillqvist, Anja
Myrevik-Eklund, Nina

Sundgqyist, Rolf, foredragande
Thylin, Nancy, sekreterare

Ersattare

Lindqvist, Eva
Gaddnas, Anna

Bjork, Niclas
Fagerholm, Mona
Lassfolk, Herman
Ekman, Stephan

Finne, Jonas

Ede, Torbjorn
Snarbacka-Gunell, Mari

62 (145)



PEDERSORE

Namnden for utbildning och fostran 1.6.2025 - 31.5.2029

Ordinarie

Roslund-Nordling, Camilla, ordf.
Ekman, Stephan, viceordf.
Laurila, Jakob

Snarbacka-Gunell, Mari
Lebeitsuk, Johanna

Snellman, Ellen

Hagman, Simon

Eklund, Mika

Kock, Viktor

Sundgqyist, Rolf, foredragande
Thylin, Nancy, sekreterare t.o.m. 30.6.2025

Finska sektionen 1.6.2025 - 31.5.20

Ordinarie

Ekman, Stephan, ordf.
Nylund, Marjo, viceordf.
Bondarchuk, Yuliia
Englund, Maria
Pikkumaki, Marjo
Eklund, Mika

Parttimaa, Teijo

Jarvinen, Mika, foredragande och sekreterar

NUVARANDE VERKSAMHET

Ersattare
Cederberg, Matias
Forsman, Andreas
Lindqvist, Eva
Yli-Aho, Simon
Lillgvist, Anja
Savela, Markus
S6do, Siv
Fagerholm, Mona
Ost, Jakob

29

Ersattare
Nyman, Jan-Ove
Ena, Marjo
Yliaho, Simon
Lindqvist, Eva
Grankulla, Tom
Verkasalo, Jonna
Uusivirta, Eija

(S

Bokslut for ar 2025

Verksamhetsomradet forvaltning omfattar hela forvaltningen inom avdelningen for utbildning och fostran.
Utgangspunkten i nimndens arbete ir Pedersdre kommuns vision: Pedersore ar en livskraftig kommun som

ger invanarna grundtrygghet och livskvalitet.

MAL OCH RESULTAT 2025

Verksamhets- ) Atgiird Resultat Status
omrade
Var service
Forvaltning Alla enheter arbetar enligt | Uppfoljning, fortbildning och stod Fortgaende arbete | lJ Under
hallbarhetsprinciperna som | till alla enheter da det giller att arbete
finns utarbetade i uppfylla laroplanens malsittningar
kommunens klimatstrategi | och kommunens klimatstrategi.
och i den lokala laroplanen.
Satsningar pa utvecklande Kontinuerlig uppfoljning av Verkstallt [ | Fardig

av det mangprofessionella
arbetet kring barnet/eleven.
Nya effektiva former av
forebyggande
elevvardsarbete utarbetas i
samarbete med

valfardsindikatorer (HYTE-
..koefficienter). Alla enheter
anvinder en konkret arsklocka for
det generellt inriktade
elevvardsarbetet.
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Osterbottens
vilfirdsomrade.
Samarbetsformerna for Gemensamma temadagar och Fortgaende arbete | BJ Under
smabarnspedagogiken, fortbildningar ordnas minst en gang arbete
forskolan och skolan per lasar.
utvecklas och forbittras.
Barnkonsekvensutredning Vi utarbetar modeller och Modeller [ | Fardig
blir en naturlig del av processer for utarbetade och tas
berednings- och barnkonsekvensutredningar. i bruk 2026.
beslutsprocessen i
namndens arbete.
Personal och medarbetare
Forvaltning Oka attraktionen for att Vi arbetar aktivt och konkret med Pulsenkat och [ | Fardig
arbeta inom avdelningen for | atgirder som beframjar trivseln pi | medarbetarsamtal
utbildning och fostran. arbetsplatsen. Medarbetarsamtal utgor grunden for
halls arligen med alla anstillda pa att utveckla
avdelningen. arbetsplatstrivseln.
Processer for hur
resultaten fran
trivselenkater
hanteras,
utvecklas vidare
(Puls-enkat)
Langsiktig satsning pa Individuella Gemensam I Under
adekvat fortbildning for alla | fortbildningsplaner/utvecklingsplaner | plattform for arbete
personalgrupper. utarbetas for varje medarbetare pa | kursutbud och
avdelningen. fortbildning under
arbete. Enskilda
utvecklingsplaner
for alla
personalgrupper
under arbete
Verksamhetskulturen ar Personalens valbefinnande Forelasningar och [ | Fardig
tillitande med tid och plats | prioriteras och konkreta workshoppar
for aterhdmtning. atgirdsprogram utarbetas for alla anordnats under
personalgrupper. Sirskild vikt liggs | aret.
vid gemensamma fortbildningsdagar.
EKONOMI
" . Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Forvaltning 2024 2025 4ndring Totalt 2025 Avvikelse
Intdkter 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kostnader -716984,42| -762 242,09 0,00| -762242,09| -714901,47 47 340,62
NETTO -716 484,42 -762 242,09 0,00| -762 242,09 | -714 901,47 47 340,62
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Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: chef for smabarnspedagogik Catarina Herrmans

NUVARANDE VERKSAMHET

4 dagvardsomraden bestiende av sammanlagt 10 daghemsenheter och 36 grupper.
Under aret har en daghemsgrupp verkat i samband med Snickans forskola och en grupp i samband med

Kallby forskola.

Familjedagvarden avslutades 31.7.2025.
Hoppetossan daghem/piivikoti i Sandsund har en finsksprakig avdelning.
| Hoppetossan ordnas aven skiftes-, helg- och nattvard.

MAL OCH RESULTAT 2025

Bokslut for ar 2025

VerkosamhetS- Mal Atgird Resultat Status
omrade
Vilfard och livsmiljo
Smabarnspedagogik | Stéda barns utveckling, Inkluderande verksamhet i sma Atgirderna [ | Fardig
halsa och valbefinnande grupper. Samundervisning larare- genomforda.
specialldrare. Checklistor for
stodformer anvinds. En ledd
pulshojande rorelsestund varje dag,
I5 min for barn och personal inom-
eller utomhus. Atgarderna
genomfors i alla enheter.
Var service
Smabarnspedagogik | Utdkad service lokalt i Byggnad i anslutning till Diamanten | Tva nya [ Fardig
barnens och familjernas daghem, ca 25 - 30 platser avdelningar i
narmiljo/ Diamanten:
Ytteresse/Diamanten Opalen och
Topasen togs i
bruk 1.8.2025.
28 platser.
Personal och medarbetare
Smabarnspedagogik | En positiv Materialet "See the Good" See the Good [ Firdig
fostringsgemenskap. implementeras och anvands i alla modellen
enheter. Arbetsmaterialet bygger pa | anvinds i alla
positiv pedagogik; barnens, gruppens | enheter.
och arbetsgemenskapens styrkor-.
Styrketank och styrkesprak.
Kommunens daghem, Férestindarna, ansvariga lararna och | Moteskultur, [ Fardig
forskolor och eftisar ar speciallararna stoder personalens dialog och
attraktiva arbetsplatser. arbete i barngrupperna genom delaktighet har
kontinuerlig dialog med gruppernas | utvecklats.

personal. Personalen ar delaktiga i
verksamhetens planering och
utvardering. Olika former av
moteskultur utvecklas.
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Delta och paverka

Smabarnspedagogik | Barns delaktighet i Diskussionsstunder tillsammans Barn ar [ | Fardig
verksamheten. med barnen i alla grupper varje delaktiga i
vecka. Planering av aktiviteter och verksamheten i
utvardering. alla enheter.
PRESTATIONER
31.12 2021 2022 2023 2024 2025
Antal barn, sa 495 539 575 539 560
Familjedagvard 12 6 5 3
Daghem 483 533 570 590 560
EKONOMI
Smabarns- Bokslut 2024| Budget 2025 budget- Totalt| Bokslut 2025| Avvikelse
pedagogik andring
Intakter 397 486,03 419 885,66 0,00 419 885,66 435902,23| 16016,58
Kostnader -10052 198,77| -10559 138,25 10239,30| -10548898,95| -10349 757,93| 199 141,02
NETTO -9654712,74| -10 139 252,59| 10239,30| -10129 013,29 -9 913 855,70 215 157,59
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Forskolverksamhet

Bokslut for ar 2025

Ansvarsperson: ledare inom nyborjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmastars

NUVARANDE VERKSAMHET

Forskola har erbjudits under 2025 pa foljande enheter:

4 forskolor varav | finsksprakig i skolor (Axakers fsk, Purmo fsk, Sandsund fsk, Edsevon esikoulu)

3 forskolor i egna utrymmen (Museigranden fsk, Snackan fsk och Kallby fsk)
| forskola fysiskt kombinerade daghem (Lepplax fsk)

MAL OCH RESULTAT 2025

Verksamhets- Mal Atgird Resultat Status
omrade
Vilfiard och livsmiljo
Forskolverksamhet | Forskolan ar med och Forskolorna deltar i laskampanijen, | Alla forskolor [ | Fardig
satsar pa lasning och personal bekantar sig med har under 2025
Kompletterande lasforstaelse som ett led i | lasforstaelseguiden. Fortsitta har deltagit i
smabarnspedagogik den Nationella anvanda finska i verksamheten, kampanjen .
laskunnighetsstrategin. genom lekfull finska varje dag i de
dagliga aktiviteterna, minst Ih/v. Lekfinska ar varje
Innovativa lirmiljoer .Ut_\./ec.kla pe.q?gogiska uterum, vecka pa schema
skapas. inlarningsmiljcer. i forskolan.
Valmaende och hallbarhet. | Utevistelse och rorelse betonas Fortsatt aktiv [ | Fardig
(HYTE-mal) dagligen genom ledda rorelse i
rorelsestunder bade inomhus och | férskolan. Tilligg
utomhus, genomfors pa alla i lagen for
enheter. forskolan kring
aktiv rorelse ute
och inne
Personal och medarbetare
Forskolverksamhet | Nya stodfunktioner tas i Handledning och strukturer for Fortsatt [ | Fardig
bruk 1.8.2025 barn med behov av stod sker fortbildning for
Kompletterande genom att utveckla stodet i personal kring
smabarnspedagogik barnets egen grupp genom stodblanketter.
samundervisning. Nya stodformer | Alla enheter har
tas i bruk pa alla enheter. fatt fortbildning
Fortbildning for personal infor kring nya stodet.
ibruktagandet.
Delta och paverka
Forskolverksamhet | Kontinuerligt starka Kontinuerlig planering och Personalen har [ | Fardig

enheternas
Kompletterande verksamhetskultur. Barns
smabarnspedagogik | delaktighet.

utvardering tillsammans med

barnen, barnens asikter synliggors.

Personalen utvarderar
verksamheten minst |
gang/termin. Teamavtal gors upp
av personalen. Arlig
utvarderingsdiskussion med
vardnadshavarna pa forildratraff/
enkat.

utvarderat
verksamheten pa
varen och
hosten.
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PRESTATIONER

Bokslut for ar 2025

Lasar 2023 2024 2025

Antal forskolebarn totalt 175 176 176

Svensksprakig undervisning 171 165 174

Finsksprakig undervisning 4 I 2

- endast forskola 49 52 36

- kompletterande smabarnspedagogik 126 124 140

EKONOMI

. Budget- .

Forskolverksamhet | Bokslut 2024| Budget 2025 sndring Totalt| Bokslut 2025 | Avvikelse
Intakter 908 612,55 7 809,39 0,00 7 809,39 11 386,37 3 576,98
Kostnader -2 397 468,35| -1910401,43 0,00/ -1910401,43| -178720599| 123 195,44
NETTO -1 488 855,80| -1 902 592,04 0,00| -1 902 592,04 | -1 775 819,62 | 126 772,42
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Morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn

Ansvarsperson: ledare inom nyborjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmastars

NUVARANDE VERKSAMHET

Aret 2025 ordnas morgon- och eftermiddagsvard for skolbarn pa 8 enheter, varav | kombinerad

Bokslut for ar 2025

svensk/finsksprakig. (Axakers, Kallby, Lepplax, Museigranden, Purmo, Sandsund, Sniackan, Edsevé fi. och sv,).
For alla enheter ordnas morgonvarden tillsammans med forskolan.

MAL OCH RESULTAT 2025

Verksamhets- Atgird Resultat Status
omrade
Vilfiard och livsmiljo
Morgon- och Vilmaende och hallbarhet Utevistelse och rorelse dagligen. Planerad [ Fardig
eftermiddags (HYTE-mal) Ledda rorelsestunder inomhus och | verksamhet
verksamhet for utomhus. Trygg plats for alla. med fokus pa
skolbarn Smagruppsindelning. Mdjlighet till en | rérelse gors pa
lugn stund. enheterna.
Delta och paverka
Morgon- och Kontinuerligt starka Kontinuerlig planering och Barnens asikter | [l Fardig
eftermiddags enheternas utvardering tillsammans med tas med i
verksamhet for | verksamhetskultur. Barns barnen. Personal och barn planerar | utvardering och
skolbarn delaktighet. och utvdrderar manadsvis. planering
Verksamhetsutvirdering |gang/
termin. Givande verksamhet for
barnens intresse och alder.
PRESTATIONER
Lasar 2023 2024 2025
Skolelever i for- och
eftermiddagsvard (20.9) 166 187 222
EKONOMI
Morgon- och
eftermiddagsverksamhet Bokslut Budget 2025 Eudg.et- Totalt Bokslut Avvikelse
. 2024 andring 2025
for skolbarn
Intakter 158 606,31 160 298,75 0,00| 160 298,75 206016,43| 45717,68
Kostnader -548 072,45| -668 779,38 0,00| -668779,38| -707533,04| -38753,66
NETTO -389 466,14| -508 480,63 0,00 | -508 480,63 | -501 516,61 6 964,02
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Grundlaggande utbildning

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

NUVARANDE VERKSAMHET

Bokslut for ar 2025

Foljande svensksprakiga skolor (ak 1-6) uppratthalls av kommunen: Axakers skola, Bickby skola, Edsevo

skola, Forsby skola, Kallby skola, Sandsund skola, Lepplax skola, Purmo skola, Ytteresse skola och

Overesse skola. P4 arskurs 7-9 sammanfors eleverna fran hela kommunen till Sursik skola.
Sursik skola, Axakers skola, Sandsund skola och Ytteresse skola har specialklasser. Elever med sirskilda
behov har daven mojlighet att ga i skola i Kyrkostrands skola i Jakobstad. Kommunen har ocksa
samarbetsavtal med Resursskolan i Jakobstad.

Den finsksprakiga grundlaggande undervisningen ges i Edsevon koulu pa ak 0-6.

MAL OCH RESULTAT 2025

Verksamhets- Atgird Resultat Status
omrade
Vilfiard och livsmiljo
Grundliaggande | Alla elever mar bra. Forebyggande elevvardsarbete | Arbetet med I Under
utbildning (HYTE-mal) prioriteras och alla skolor vilmaendefragor arbete
foljer den gemensamma fortsatter kontinuerligt.
arsklockan for elevhalsa.
Rorelseaktiviter pa skolornas
raster utvecklas.
Var service
Grundlaggande | Gruppstorlekar pa ak 1-6 | Uppfoéljning av gruppstorlekar i | Malet uppfylit. B Firdig
utbildning max 25 elever i enkla skolorna varije l3sar.
klasser och 20 elever i
sammansatta klasser.
Timresurskoefficienten pa
ak 1-6 ar minst 1,96
vh/elev. Pa Sursik skola ar
timresursen minst 2,23
vh/elev.
Fokus pa Prioritering och uppfoljning av | Skolorna prioriterar [ | Fardig
karnverksamheten. kunskapsresultat i de sk. karnamnena.
kiarnimnena. Speciellt fokus pa
lasning, finska och matematik.
Personal och medarbetare
Grundlaggande | Starka och utveckla Hogklassig fortbildning erbjuds | Malet delvist uppfylit. I Under
utbildning ledarskapet med sarskild enligt skraddarsydda behov. Skraddarsydd arbete

vikt pa delat ledarskap.

Gemensam arbetsbeskrivning
for vicerektorer utarbetas.
Fortbildning specifikt for
klassforestandare ordnas.

fortbildning for
klassforestandare annu
inte verkstallt.
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Delta och paverka
Grundlaggande | Attraktiva och Utvardering och Arbetet och planeringen av med t.ex, 0] Under
utbildning stimulerade granskning av skolmiljon | Sursikomradets utemiljé paborijats arbete
larmiljoer skapas | genomfors under 2025. tillsammans med elevriksdagen i
bade inomhus Eleverna tillfragas via Sursik. Barnkonsekvensanalyser for
och utomhus. utvirderingar och far utvecklande av larmiljoer ska tas i
mojlighet att ge forslag till | bruk 2026.
forbattring och utveckling.
PRESTATIONER
Lasar 22-23 23-24 24-25 25-26
Timresurs ak 1-6 1,84 vhielev| 1,96 vhielev| 1,96 vhielev| 2,06 vhielev
Timresurs ak 7-9 2,23 vh/elev 2,23 vh/elev 2,23 vh/elev 2,23 vh/elev
Elever 20.9
Lasar 22-23 23-24 24-25 25-26
Svensksprakiga elever ak 1-6 1002 963 964 958
Svensksprakiga elever ak 7-9 546 558 527 510
Finsksprakiga elever i forskola 8 3 I 2
Finsksprakiga elever dk |-6 44 41 34 36
Finsksprakiga elever ak 7-9 i egen 0 0 0 0
kommun
Finsksprakiga elever dk 7-9 i Jakobstad
Grunds”kolelever fran andra kommuner i 5 19 18 23
Pedersore
Forberedande undervisning 8 6 2 0
EKONOMI
Grundldggande | p ) 1,¢2024| Budget2025| Budset- Totalt| Bokslut 2025 | Avvikelse
utbildning dandring
Intakter 334 534,27 288 978,06 4 415,00 293 393,06 373 591,61 | 80 198,55
Kostnader -19 173 661,00| -20297 308,69| -57 520,00| -20 354 828,69| -20423 698,62 | -68 869,93
NETTO -18 839 126,73 | -20 008 330,63 | -53 105,00 -20 061 435,63| -20 050 107,01 | 11 328,62
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Gymnasiet

Bokslut for ar 2025

Ansvarsperson: rektor Monika Eklund-Laurila, utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

NUVARANDE VERKSAMHET

Gymnasiets viktigaste uppgift ar att ge en god grund for fortsatta studier. Pedersore gymnasium ar ett
gymnasium som kan konkurrera med andra skolor i nejden betraffande kvalitet och utbud av studieavsnitt.

Skolan erbjuder specialiseringsalternativ som haller det egna gymnasiet attraktivt och darigenom

landsbygden levande. Lirarkarens specialkunskaper utnyttjas vid profilering av skolan. Visionen for
Pedersore gymnasium bygger pa studerandes delaktighet, det vill siga mojligheten att paverka sin omgivning,
att kunna delta och agera som sjalvstandiga manniskor och som en del av en grupp. Delaktighet forutsatter
att individen far information och kunskaper for att kunna utveckla sina forutsattningar att finna sin roll i

samhallet och bidra till samhallsbygget.

MAL OCH RESULTAT 2025

Verksamhets- ) Atgird Resultat Status
omrade
Var service
Gymnasiet Gymnasiets attraktionskraft Aktiv marknadsforing och konkret | Aktiv [ Fardig
okar. stod till de studerande. marknadsforing
Studerande erhaller vid behov och stod till
stod av speciallarare och studerande ges
coachning. kontinuerligt.
Gymnasiet utvecklar utbudet | Gymnasiet utvecklar kurser, aven | Kontinuerligt [ Fardig
av kurser. distanskurser, i samarbete med arbete
regionens gymnasier.
Delta och paverka
Gymnasiet Pedersore gymnasium arbetar | Samtal och diskussioner dar allas Kontinuerligt [ Fardig
for en trygg, vanlig, ledig, lika varde betonas. De studerande | arbete
inkluderande och tillitande ges mojlighet att ge respons och
atmosfar dar alla blir sedda kommentarer gallande
och horda. verksamhetskulturen.
PRESTATIONER
Antalet studerande 20.9
Lisar 22-23 23-24 24-25 25-26
Studerande 121 134 145 147
EKONOMI
. Budget- .
Gymnasiet Bokslut 2024| Budget 2025 4ndring Totalt| Bokslut 2025| Avvikelse
Intakter 112 129,19 55 000,00 0,00 55 000,00 97 066,62 | 42 066,62
Kostnader -1 490 255,25 -1 583 230,78| -25000,00| -1 608 230,78 -I 589 446,83 18 783,95
NETTO -1 378 126,06| -1528 230,78| -25 000,00| -1 553 230,78 | -1 492 380,21 | 60 850,57
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Projektverksamhet
Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

NUVARANDE VERKSAMHET

Inom Namnden for utbildning och fostrans verksamhetsomrade finns olika typer av projektverksamhet,
oftast finansierade av de statliga myndigheterna dock med en viss kommunal andel.

Foljande projekt har pagatt under 2025:

o Tillganglighet, kvalitet och utveckling inom Team Nord

e Sustainible Alterantive Future Essentials

o DigiHjalp frimjande av innotativ lirmiljo inom smabarnspedagogik

o Utveckling av verksamhetskultur som starker valbefinnande i skolan

e  Framjar utbildningsmassig jamlikhet och likabehandling inom smabarnspedagogik, forskola och
grundlaggande utbildning 2023 - 2027

e Utveckling av stod for larandet inom gymnasieutbildning 2024 - 2025

¢ Gifted students and their need for a challing work

e Utveckling av skolans klubbverksamhet 2024 — 2025 och 2025 - 2026

e Skolan i rorelse och Move i Pedersore 2024 - 2025

e Projekt sprakstyrka, Kuuroliitto rf

e Erasmus ackreditering 2025 - 2028

e MOVE - Skola i rorelse 2025 — 2026

MAL OCH RESULTAT 2025

Verksamhetsomrade Mal Atgird Resultat  Status
Vilfiard och livsmiljo
Projektverksamhet Genomfoéra pagaende projekt Mellanrapportering och Verkstillt. | [l Firdig
slutrapportering av de pagaende
projekten under 2025
EKONOMI
. Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Projektverksamhet 2024 2025 4ndring Totalt 2025 Avvikelse
Intakter 430 008,55 171 490,00 0,00] 171490,00] 305 876,22 134 386,22
Kostnader -545 563,64 -254 764,00 0,00| -254764,00| -381090,63| -126 326,63
NETTO -115 555,09| -83 274,00 0,00 -83274,00] -75214,41 8 059,59
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Ovrig undervisning

MAL OCH RESULTAT 2025

Bokslut for ar 2025

Verksamhetsomrade Mal Atgird Resultat  Status

Vilfiard och livsmiljo

Kvarnen samkommun Fortsatt samarbete Deltar med finansiering enligt Verkstille. | [l Fardig

avtal

EKONOMI
. —_— Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Ovrig undervisning 2024 2025 sndring Totalt 2025 Avvikelse
Kostnader -62 419,34 -54 646,62 0,00 | -54 646,62 -41 162,23 13 484,39
NETTO -62 419,34 | -54 646,62 0,00 | -54 646,62 | -41 162,23 13 484,39
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Tekniska namnden

Ansvarsperson: Teknisk direktor Yvonne Liljedahl-Lund

Tekniska namnden 1.8.2021 - 31.5.2025

Ordinarie

Forsblom, Greger, ordf.
Kallman, Carl-Johan, viceordf.
Borgmastars, Yvonne
Brannbacka, Linda

Enell, Mikael

Hogland, Ida

Lasén, Mikael

Lillqvist, Anja

Stenmark, Tore

Liliedahl-Lund, Yvonne, foredragande
Bjorkvik, Lillemor, sekreterare

Ersattare
Vik-Hastbacka, Carita
Bjorklund, Elisabeth
Ostergard, Jan-Olof
Backlund, Roger
Snellman, Camilla
Nyman, Franz
Bjorkskog, Eva
Svarvar, Andreas

Lov, Jonas

Tekniska namnden 1.6.2025 - 31.5.2029

Ordinarie

Forsblom, Greger, ordf.
Lasén, Mikael, viceordf.
Borgmastars, Yvonne
Brannbacka, Linda
Enkvist, Ronny

Joskitt, Veronica
Lillqvist, Anja

Nyman, Jan-Ove
Snellman, Patrik

Liliedahl-Lund, Yvonne, foredragande
Bjorkvik, Lillemor, sekreterare

NUVARANDE VERKSAMHET

Ersattare
Bondarchuk, Yuliia
Sundstrom, Janina
Wiklund, Andreas
Hemgard, Fredrik
Ede, Ann-Sofi

Roos, Kim
Holmang, Nadja
Svarvar, Andreas
Ingerstrom, Andreas

Bokslut for ar 2025

Tekniska verket ansvarar for att verksamhetsforutsattningar inom kommunens olika ansvarsomraden
uppriatthalls vilfungerande. Planerade projekt genomfors i enlighet med gillande behov och beviljade anslag.
Aret avslutades stormigt och rojningsarbeten efter stormen Hannes kommer att finnas langt in pa ar 2026.

MAL OCH RESULTAT 2025

Verksamhets-

) Mal Atgird Resultat Status
omrade
Vilfard och livsmiljo
Forvaltning Ett okat klimatansvar | Att systematiskt lyfta Fortlopande arbete. I Under
inom tekniska sektorn. | klimataspekten i vara projekt. arbete
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Trafikleder Minska elkostnader. Byte av 250 st Malet uppnaddes. B Firdig

kvicksilverarmaturer till
energieffektiva ledlampor.

Maskincentralen | Uppdatera en del av Fornya servicebilen for park- Malet uppnaddes inte. ) Under
fordonsparken till och gronomradesskotsel. arbete
fossilfria fordon.

Markomraden | Forbittra sikerheten | Sanering av kvarterslekparker i | Tva lekparker sanerades. [ | Fardig
vid lekparker. Edsevo och Ytteresse.

Lokaltjanster, Anpassa verksamheten | Personalen deltar i kurser och | Fortlopande arbete. IJ Under

byggnader for att uppna utbildningar som beror arbete
faststillda klimatmal. | hallbarhet inom fastighets- och | Tv4 personer har

byggbranschen. genomfort en utbildning

om hallbarhet inom

renoveringsbyggande. Flera

personer har deltagit i

forelasningar som galler

hallbarhet.
Atgirder som minskar Fortlopade arbete. i) Under
energiforbrukningen och arbete
fl:éimjar anvéindhingen av Energieffektiveringsatgirder
fornybar energi genomfors. har gjorts vid Flynbo samt

vid Sursik och Purmo

skolor.

Var service

Matning Gora geografisk Utarbeta en GIS-strategi i GIS-strategin ar klar. [ | Fardig
information samarbete med gemensamma
lattillganglig for GIS-koordinatorn for
anvindning bade Pedersore, Larsmo, Nykarleby
internt och externt. och Kronoby.

Kartlaggningen av Kartlagda byggnader samt annan | Fortlopande arbete. I Under
byggnader fardigt till geografisk data infors pa kartan arbete
95 %. och i tillgangligt GIS-system.

Lokaltjanster, En effektiv och ritt En dimensionering av Malet uppnatt. B Firdig

byggnader anpassad fastighetsskotseln av hela
fastighetsskotsel. fastighetsmassan utfors. Vid En dimensionering av

dimensioneringen beaktas aven | fastighetsskétseln utford.
verksamheternas behov av
vaktmasteritjanster.
Trivsamma lokaliteter Arliga granskningar av Fortlopande arbete. ) Under
med god fastigheterna utfors. Eventuella arbete
inomhusmiljo. anmalningar om problem med Arliga granskningar utforda.
inomhusmiljon utreds snabbt
och atgirder som kravs utfors.

Boende En hallbar ekonomisk | Beldggningsprocenten i Fortlopande arbete. ) Under
bostadspolitik. hyresbostiderna halls pa god arbete

niva.

Personal och medarbetare

Forvaltning Ett okat klimatansvar | Ta del av utbildning inom Fortlopande arbete. ) Under
inom tekniska sektorn. | omradet. arbete
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Personalen ges Deltagandet i skolningstillfallen | Fortlopande arbete. I Under

mojlighet att utvecklas | och kurser uppmuntras. arbete

inom sina ansvars- och

uppgiftsomraden. Medarbetarsamtal halls arligen. | Fortldpande arbete. I Under
arbete

PRESTATIONER

Bortmontering av moduler i Ostenso samt atgirder efter renoveringen.

Landsbygdens hus, fasadmalning.

Energioptimering vid Sursik, Purmo skola och Flynbo.

Anlagt laddningsstationer vid nagra fastigheter.

Byggnadsprogrammet for ar 2025 verkstalldes, forutom vad giller atgarderna vid Sportis.
Klimatarbetsgruppen har hittat sina ramar och utvecklingen av arbetet fortsatter. Regelbundna
moten halls. Regionens styrgrupp for klimatarbetet leds av en klimatkoordinator och regionens
kommuner arbetar dirmed mot samma mal.

Tekniska avdelningen deltar i styrgruppen som ansvarar for planering och verkstallandet av
omkorningsfilerna mellan Edsevo-Lepplax.

Tekniska avdelningen har deltagit i olika arbetsgrupper som arbetar med regionala
utvecklingsfragor.

Lattrafikleden i Lillby har forverkligats och staten tog del i vissa kostnader av projektet.
Byggande av Svartnashagavagen pa Bennis industriomrade.

Sanering av Finnasbackavagens ytvattenpumpstation i Bennas.

Forlangning av Barholmsvagen pa Edsevo industriomrade.

Sanering av dranerings- och ytvattensystem pa Hogbackaviagen, Timmervagen o Nybackavagen.
Utbyggnad av dagvattensystemet pa Sandsund industriomrade.

Anlaggning av minigolfbana i Bennas.

Ett samarbete kring utvecklingen av ett regionalt GIS-system pagar.

Investeringar 2025

Nybyggande, grundforbattring av gator och lattrafikleder

Sandsund; Grundforbattring av delar av Hogbackavagen, Timmervagen samt Nybackavagen.
Bennas; Byggande av Svartnashagavagen. Sanering av Finnasbackavagens ytvattenpumpstation.
Hallmangatan fardigstalldes.

Edsevo; Forlangning av Barholmsvagen.

Purmo; Byggande av lattrafikled mellan Slip och Lillby centrum.

Viagforbattring, Enskilda vagar

Mattfolkbron i Ytteresse.

Trumbyte pa Kassndsvagen i Sundby.

Trumbyte samt dikning lings Stenvattenvigen i Overpurmo.
Dikning Rifsvagen i Edsevo.

Dikning Partarvagen i Nederpurmo.

Dikning samt trumbyte langs Kyrkbackavagen i Esse.

Ytbelaggning

Sandsund; Skolhusgrand, Skolhusvagen, Aspvagen.
Edsevo; Holmvigen, Idgrind, Alvleden.
Lepplax; Hummelholmsvagen.
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= Kallby; Dalabackleden, Torpvagen, Tegelbruksvagen.
»  Ostenso; Ostensovigen.

= Lillby; Slipvagen.

= Bennas; Hallmangatan, Svartnashagavagen.

Vigbelysning

= Lillby lattrafikled

=  Sandsund 1,2,3

= Bennas

= Edsevo

*  Ovriga
Torrlaggning

52 ljuspunkter

138

ljuspunkter

14 ljuspunkter
8 ljuspunkter
26 ljuspunkter

Bokslut for ar 2025

= Sanering av dranerings- och ytvattensystem pa Hogbackaviagen, Timmervagen o Nybackavagen i

Sandsund.

= Utbyggnad av dagvattensystemet pa Sandsund industriomrade.

Lekparker och planteringar

» Sanering av tva lekparker.

Inkomsterna fran skogsbruket blev ligre an forvantat.

EKONOMI
. . Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Forvaltning 2024 2025 4ndring Totalt 2025 Avvikelse
Intikter 12 625,92 0,00 0,00 0,00[ 1284609 12 846,09
| iiverkning for eget 70683,79| 50 000,00 000 5000000 49 495,87 504,13
Kostnader -424 746,65 -434 539,40 0,00| -434539,40| -419 456,05 5 083,35
NETTO -341 436,94 -384 539,40 0,00| -384 539,40| -357 114,09 27 425,31
Matning och Bokslut Budget Budget- Bokslut .
planliggning 2024 2025 sndring Totalt 2025 | Avvikelse
Kostnader -89 840,61 | -90301,00 0,00 | -90301,00 | -85070,37 5 230,63
NETTO -89 840,61 | -90 301,00 0,00 | -90301,00 | -85 070,37 5 230,63
Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Lokaltjanster 2024 2025 4ndring Totalt 2025 Avvikelse
Intikter 9 905 382,67| 10 928 415,06 0,00[10 928 415,06| 11 088 607,24 160 192,18
:;'L']‘I’(erk“'“g for eget 4174151 30 000,00 0,00 3000000 1430403  -1569597
Kostnader -4 674 968,26] -4 346 919,15 0,00| -4 346 919,15 -4 565 109,79] -218 190,64
NETTO 5272 155,92/6 611 495,91 0,00/6 611 495,91/ 6 537 801,48] -73 694,43
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PEDERSORE

Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Trafikleder 2024 2025 4ndring Totalt 2025 Avvikelse
Intakter 45 323,69 185 843,89 0,00 185 843,89 55 175,34 -130 668,55
Kostnader -1 009 461,17| -906 964,13 0,00| -906 964,13| -836 147,39 70 816,74
NETTO -964 137,48 | -721 120,24 0,00| -721 120,24 | -780 972,05 -59 851,81

. Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Markomraden 2024 2025 sndring Totalt 2025 Avvikelse
Intikter 527 738,09 618 538,95 0,00 | 618 538,95 558 059,90 -60 479,05
Kostnader -259 890,52 | -242 840,01 -3723,00 | -246 563,01 | -261 318,87 -14 755,86
NETTO 267 847,57 | 375 698,94 -3 723,00 | 371 975,94 | 296 741,03 -75 234,91

T Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Ovrig verksamhet 2024 2025 4ndring Totalt 2025 Avvikelse
Intakter 658 183,56 677 505,53 0,00 | 677 505,53 620 428,33 -57 077,20
| iverkning for eget 109 101,75 | 107 266,00 0,00 | 10726600 | 14442302| 37157,02
Kostnader -686 231,29 | -622 432,99 0,00 | -622432,99 | -836 873,34 -214 440,35
NETTO 81 054,02 | 162 338,54 0,00 | 162 338,54 | -72 021,99 | -234 360,53
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Tillstandsnamnden
Ansvarspersoner: Byggnadsinspektor Johnny Nylund och miljévardschef Jennie Wikstrom

Tillstandsnamnden 1.8.2021 - 31.5.2025

Ordinarie Ersattare

Snellman, Patrik, ordf. Sandstrom, Olav
Lindfors, Ralf, viceordf. Borgmastars, Monica
Bjork, Niclas Bjorklund, Annika
Finne, Benita Eklund, Mika

Hall, Tarja Muukkonen, Marina
Joskitt, Helena Lasén, Mikael
Sandvik, Barbro Ingerstrom, Andreas
Stenmark, Tore Lillqvist, Anja
Svarvar, Andreas Lov, Jonas

Nylund, Johnny, foredragande och sekreterare
Wikstrom, Jennie, foredragande och sekreterare

Tillstandsniamnden 1.6.2025 - 31.5.2029

Ordinarie Ersattare

Hijulfors, Bernhard, ordf. C)stergﬁrd, Jan-Olof
Joskitt, Helena, viceordf. Sundgqyist, Gustav
Ahlvik-Fors, Christian Finne, Jonas

Bjorkell, William Borgmastars, Monica
Krokfors, Camilla Haggblom-Forsman, Karin
Lillqvist, Anja Langnabba, Christopher
Norrbacka, Henrik Bjork, Niclas

Svarvar, Andreas Lebeitsuk, Johanna
Verkasalo, Jonna Snellman, Ellen

Nylund, Johnny, foredragande och sekreterare
Wikstrom, Jennie, foredragande och sekreterare

NUVARANDE VERKSAMHET

Byggnadstillsynens verksamhet

* fungera som kommunens tillsynsmyndighet enligt Bygglagen § 99
» behandla tillstandsansdkningar

» Overvaka byggandet

* information och radgivning

= registrering och korrigering av byggnadsuppgifter

Byggnadstillsynens 6vergripande malsittning ar att genom radgivning och dvervakning frimja ekologiskt,
ekonomiskt och till miljon valanpassat byggande samt att informera om aktuella forandringar. | och med

detta stravar man samtidigt till att astadkomma sa hallbar utveckling som mdjligt i byggandet.

Arbete med att konvertera byggloven fran Esse kommundel 1949-1976 till elektroniskt format har
paborjats under 2025. Hittills har tillstand for |1 artal konverterats.
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Miliovardens verksamhet

* handha den kommunala miljovardsmyndighetens uppgifter

* handlaggning av tillstandsdrenden (anmalnings-, registrerings- och miljotillstands-pliktiga
verksamheter) och overvakning av dessa

* handlaggning av marktaktsarenden

»  uppfoéljning av miljons tillstand

» bistd dvriga forvaltningsenheter med utlatanden och sakkunskap i miljofragor

* bistd allmanheten med information och radgivning i miljéfragor

Sommaren 2025 bekimpade kommunens tridgardsavdelning blomsterlupiner och jittebalsaminer pa
prioriterade omraden pa kommunens mark. Under perioden juni-augusti placerades en container for
insamling av vaxtavfall fran invasiva arter vid maskindepan. | Varnum och Kyrkoby ordnade tva féreningar
bekampningstalkon.

Kommunen deltar i projektet "Esse as fiskar och parlor” tillsammans med andra kommuner och
intresseorganisationer lings med Esse as vattendragsomrade. Osterbottens vatten och miljo

r.f. administrerar och verkstiller projektet. Tillsammans med Kronoby, Nykarleby, Narpes samt
laroanstalterna Yrkesakademin och Optima deltar Pedersore kommun i projektet "Torvmarksskogar i
Osterbotten — |6sningar for minskad klimat- och vattenpaverkan” (RAPSU). Finlands skogscentral
administrerar och verkstaller projektet.

Arbetet med att restaurera Sandsundsfjarden har fortsatt under ar 2025. Nirings-, trafik- och
miljocentralen har bekostat uppgorandet av en restaureringsplan for Sandsundsfjarden. | november
ordnades ett deldgarmote for deldgarlagen till de okonstituerade samfillda omradena vid Sandsundsfjarden.
Pa motet godkande deldgarna restaureringsplanen och gav sitt samtycke till genomforandet av atgarderna i
planen. Jakten pa mink och mardhund runt Sandsundsfjarden har intensifierats. Jaktvardsforeningarna har
fatt bidrag fran Helmi-programmet for bl.a. anskaffning av fangstutrustning.

Arbetet med Esse as vattenvision inleddes varen 2025. Aktérer och intressenter langs med Esse as
vattendrag har samlats till fem workshopar for att fundera pa gemensamma mal och konkreta atgirder for
att uppna malen. Pedersére kommun har deltagit i workshopsarbetet.

Vasa forvaltningsdomstol har under ar 2025 fattat beslut i ett arende som giller besvir mot en anmodan till
fastighetsigaren att stida upp pa OK-tomten i Bennis. Vasa forvaltningsdomstol undanréjde
tillstandsnimndens besvarsanvisning som bifogats till beslutet och tog inte upp besviren till provning.

MAL OCH RESULTAT 2025

Verksamhets-

X Mal Atgird Resultat Status
omrade

Vilfiard och livsmiljo

Miljévard Frammande invasiva En projektanstilld och tva Sommaren 2025 U Opaborijad
vaxter bekampas. sommarpraktikanter skottes
bekampar blomsterlupiner bekampningen av
och jattebalsaminer pa tridgardsavdelningen.
prioriterade omraden.
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Bokslut for ar 2025

En container for insamling av | Vaxtavfall samlats in [ | Fardig

vixtavfall fran invasiva under perioden juni-

vaxtarter placeras vid tekniska | augusti.

depan.

Kommunen betalar ut bidrag | Tva féreningar [ | Fardig

till foreningar for att bekiampa | bekdampat

invasiva vixter pa talko. blomsterlupiner pa

talko.

Uppritthalla och 6ka den | Kommunen deltar i Restaureringsplan B Under
biologiska mangfalden i restaureringen av gjorts upp och arbete

kommunen.

Sandsundsfjarden i samarbete
med NTM-centralen samt
samfalligheterna och jaktlagen
runt sjon.

informationsmote for
markagare hallits.

Kommunen identifierar
skogsomraden med hdg
biologisk mangfald som ar
beligna pa kommunens mark.
Ett skogsomrade skyddas
genom att inga Metso-avtal
eller genom att inratta ett
privat skyddsomrade.

Forutom att ett
skogsomradet har
besokts har arbetet
med att identifiera
vardefulla
skogsomraden inte
framskridit.

L] Opabbriad

Byggnadstillsyn | Tidsenlig byggnadsordning. | Arbetsgrupp for revidering av | Ett utkast till ny I Under
byggnadsordningen tillsatts byggnadsordning var | arbete
och utarbetar en ny framlagt till paseende
byggnadsordning i enlighet i december 2025.
med nya Bygglagen.

Var service

Miljovard Hogklassig, regelbunden | Tillsyn utfors i enlighet med Ca 80 % av I Under

och effektiv tillsyn av tillsynsprogrammet och - tillsynsobjekten har | arbete
miljotillstands-, planen. inspekterats.
anmalnings- och
registreringspliktiga
verksamheter-.
Byggnadstillsyn | 75% av byggnaderna i Byggnader i kommunen Byggnadsuppgifterna | ] Under
kommunen kartlagda och | kartlaggs och registreras i for 25 % av arbete
registrerade. byggnadsregistret. byggnaderna i
kommunen
kompletterade
och/eller
registrerade.
Antal ikraftvarande och Kommunen paminner Paminnelsebrev, 188 | [l Fardig

slutsynade tillstand Skar.

fastighetsagare innan
tillstanden forfaller att slutsyn
skall bokas eller forlangning av
tillstand skall sokas.

st, har skickats for
tillstand vars
slutférandetid utfaller
under 2026. Av dessa
har slutsyn hallits for
73 st (39 %) under
2025.
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PRESTATIONER

Beviljade lov 2023 2024 2025
Bygglov 68 78 92
Atgardstillstand 67 62

Anmalningsarenden 17 15

Rivningslov I

Avgorande om planeringsbehov 6

vl |— |V |1 |W

Undantag beviljade av namnden 6 8

Undantag beviljade av kommunstyrelsen - I -
Slutsyner 153 344 171
Sammanlagd byggnadskubik m? 79 147 92 474 127 187

Beviljade bygglov for bostadshus/par-o radhus samt antal ligenheter

By Strandg.plan Detaljplan Generalplan Ingen plan Lagenheter

egna- parhus/ egna- parhus/ egna- parhus/
hemshus | radhus | hemshus | radhus | hemshus | radhus
Bennas 2 2

Edsevo | |

Forsby
Karby I I
Katterno
Kyrkoby I 2
Kallby [ I
Lepplax | I 2
Lillby

Lovo I I

Purmo | | 3

Skutnabba

Staraby
Sundby

Ytteresse | |

Ostensd

Overesse I I

Overlappfors
Totalt 2025 3 | 4

2024 13 17

2023 | 5 I 3 25

0 |h NN
N

2022 | 4 6 )
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Miljétillstand I I 3 3 -

Registreringar och beslut 18 3 8 12 6

Beslut om anmalningspliktig verksamhet I - 3 I -

Marktaktstillstand I 2 3 -

Utlatande fér bygglov/undantagslov 24 20 34 35 33 33

Utlatande for avloppsvattenbehandling 30 37 28 9 23

Utlatande till andra myndigheter 18 13 7 8 9

Beslut om bidrag 15 10 4 4 8

Stacklagringar, spridning i undantagsfall 22 10 9 24 15

Tillsynsgranskningar 16 15 18 38 32 36

Projekt, kartlaggningar, undersokningar I I 2 4
EKONOMI

Byggnadstillsyn B°';;';': B“;g;; ::gf;tg' Totalt B°';;';‘; Awvikelse
Intakter 76 474,40 81 320,70 0,00 81 320,70 113 579,45 32 258,75
Kostnader -274 165,72 -296 968,10 0,00 -296 968,10 -294292,17 2 675,93
NETTO -197 691,32 -215 647,40 0,00| -215 647,40 -180712,72 34 934,68
Miljovard Bokele|  Budget Zzgf;tg' Totale|  PONSME| Avvikelse
Intakter 19 096,00 24 622,48 0,00 24 622,48 24 026,50 -595,98
Kostnader -125953,89| -175 665,30 0,00| -17566530| -142 383,74 33 281,56
NETTO -106 857,89 | -151 042,82 0,00| -151 042,82| -118 357,24 32 685,58
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Kultur- och fritidsnamnden: Forvaltning

Ansvarsperson: Kultur- och valfardschef Ulrika Stenmark

Kultur- och fritidsnamnden 1.8.2021 - 31.5.2025

Ordinarie Ersattare

Joskitt, Helena, ordf. Forsblom, Elias
Portin, Anders, viceordf. Nymna, Franz
Ekman, Stephan Nylund, Jakob
Enqvist, Ann-Christine Svarvar, Andreas
Hager, Glenn Bjorklund, Tommy
Jansson, Mikaela Hogland, Ida
Nyman, Johannes Hijulfors, Johanna
Snarbacka-Gunell, Mari Myrevik-Eklind, Nina
Vihakangas, Mathias Snellman, Johanna

Stenmark, Ulrika, foredragande och sekreterare

Vilfairdsnamnden 1.6.2025 - 31.5.2029

Ordinarie Ersattare

Joskitt, Helena, ordf. Snellman, Mathias
Portin, Anders, viceordf. Pavall, Joakim
Ahlvik, Axel Bjorkman, Jenni
Cederberg, Matias Ena, Jonas

Finne, Jonas Bjorklund, Elisabeth
Holmang, Nadja Englund, Maria
Hogland, Ida Slatbacka, Jonas
Jansson, Mikaela Sodergard, Anna-Pia
Nyman, Johannes Bjorkskog, Eva

Stenmark, Ulrika, foredragande och sekreterare

NUVARANDE VERKSAMHET

Kultur- och fritidsnamnden andrades till Valfirdsnamnden i samband med ny mandatperiod 1.6.2025.
Nimndens verksamhetsomraden omfattar bibliotek, medborgarinstitut, kultur-, ungdoms- och
idrottsarbete. Namnden ska med sin verksamhet skapa forutsattningar for att alla Pedersorebor ska ha
tillgang till ett mangsidigt fritids- och kulturutbud som stirker personligt vilmaende, fraimjar livskvalitet och
forebygger ohilsa. Statsandelen for framjande av halsa och valfard, de s.k. HYTE-koefficienterna, beaktas av
Kulturavdelningens verksamhetsomraden.
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MAL OCH RESULTAT 2025

Bokslut for ar 2025

Verkasamhets- Mal Atgird Resultat Status
omrade
Vilfiard och livsmiljo
Forvaltning Haller en aktiv kontakt med tredje | Féreningar bjuds in till ppna | 24.3 (teams), [ | Fardig
sektorn och stoder foreningslivet | informations- och 3.1
(HYTE-mal) diskussionstillfallen 2
ganger/ar.
Har ett uppdaterat Uppdateras i [ | Fardig
foreningsregister pa webben mars-april
Kulturavdelningen ordnar Foreningsgalan ordnas arligen | Purmogarden [ | Fardig
sektoroverskridande evenemang, | for att uppmarksamma tredje
med lag troskel for medverkan. sektorns engagemang
3 ] Malsattningen ar att erbjuda ) ] )
Forvaltning relevanta evenemang som SenlorffesFlvalgp: evenemang 12.4 [ Fardig
intresserar invanarna och som som fram]ar vdlmaende,
lockar till aktivt deltagande. aktivitet och rorelse
Forvaltning Move Mix: evenemang som 1.1 [ Fardig
framjar vdlmaende och rorelse
Forvaltning Temaevenemang for hela Skapande l6rdag [ | Fardig
familjen MI)
Mysterietema pa
hostlov i Ax
(bib+ung)
Move it (idrott)
Personal och medarbetare
Forvaltning En motiverad personal som trivs Medarbetarsamtal halls arligen [ | Fardig
och kanner sig delaktig i
avdelningens verksamhet Personalfortbildning for hela Kick off i augusti [ | Fardig
avdelningen ordnas tva i Pedersore
ganger/ar Ovriga
fortbildningar har
erbjudits som
PUC, i storre
sammanhang
EKONOMI
. . Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Forvaltning 2024 2025 sndring Totalt 2025 Avvikelse
Intdkter 507,22 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
Kostnader -90 309,18 -95 185,76 0,00 | -95185,76 -81 746,74 13 439,02
NETTO -89 801,96 | -95 185,76 0,00 | -95 185,76 | -81 646,74 13 539,02
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Bibliotek

Ansvarsperson: Bibliotekschef Solveig Hortans

NUVARANDE VERKSAMHET

Bokslut for ar 2025

Bibliotekets verksamhet ar en basservice vars malsittning ar att erbjuda kommuninvanarna likvirdiga
mojligheter till bildning och kultur. Utdver detta skall biblioteket med sin verksamhet stdda ett livslangt
kontinuerligt larande och erbjuda tillgang till information och digitala tjanster.

Under det senaste aret har fokus legat pa uppdatering av bibliotekssystemet, som kravt en stor arbetsinsats

av personalen.

Arbetet med uppdateringen och den tillfalliga stangningen av biblioteken under migreringen av databasen,
har inverkat pa resultatet av verksamheten for 2025. Biblioteken holl stingt under tva veckor i oktober, 8-

21.10.2025.

MAL OCH RESULTAT 2025

Verksamhets-

X Mal Atgird Resultat Status
omrade
Personal och medarbetare
Biblioteket Motiverad och kompetent Medarbetarsamtal | gang/ar Medarbetarsamtalen [ | Fardig
personal som kanner sig har hallits enligt plan.
delaktiga i biblioteksarbetet.
Fortbildning som starker och | Personalen har [ | Fardig
hojer personalens kompetens | deltagit i fortbildning
och motivation under aret.
Var service
Biblioteket Implementera resultat ur Anvandaranpassade For aldre vuxna har [ | Fardig
projektet Bibliotekstjanster evenemang och det hallits
for aldre vuxna, in i bibliotekstjanster for att oka | presentationer av
bibliotekets ordinarie intresset for vara tjanster och | nyutkommen
verksamhet. starka delaktigheten. litteratur, 13 ggr/2025.
Kommunens
pensionarsforeningar
har kontaktats och
bibliotekspersonal har
deltagit i deras traffar.
Daglediga aldre vuxna
har triffats flera
ganger i manaden i
Sandsund bibliotek.
Deltagare i vara
bokcirklar har okat.
Biblioteket Konkurrenskraftig basservice | Okad totalutlaning av bocker, | Okad utlaning av [ | Fardig

med malsittning att nd de
genomsnittliga vardena
(siffror) som anges i den

e-material och 6vrigt material.

biblioteksmaterial har
inte uppnatts, orsak ar
uppdateringen
bibliotekssystemet
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Bokslut for ar 2025

Nationella
biblioteksstatistiken.

och stangningen av
bibliotek.

Okade besodkarsiffror och Onskad 6kning har B Firdig
anvandning av vara bibliotek | inte helt uppnatts nar
genom att erbjuda evenemang, | det giller
litteradra tillfallen, utokad besokssiffror.
tillganglighet med hjalp av Tillgangligheten har
meroppet och en aktuell okat under 2025 i.o.m
materialsamling som att biblioteksnatet nu
motsvarar kundernas behov. | har tre meroppna
bibliotek.

Biblioteket Satsning pa bibliotekstjanster | Utveckla anvindaranpassade Projektet "Interaktiva I Under
anpassade for olika bibliotekstjanster och boksamtal" har satsat | arbete
anvandargrupper med evenemang for dessa pa handledning for
specialbehov. anvandargrupper, for att oka | skolelever som har

intresset for vara tjinster varit i behov av extra

hjalp for att hitta
passande litteratur.
Pagiende verksamhet
som fortsatter under
2026 och kommer att
utokas med andra
malgrupper md
samma behov.

PRESTATIONER

For verksamheten har foljande externa finansiering beviljats for 2025:

Undervisnings-och kulturministeriet: Inkopsstod for kulturskrifter, prenumerationer, 400€.

Regionalforvaltningsverket: Projekt ”Interaktiva boksamtal” 10 000€

Svenska kulturfonden: Kultur pa bibban, forfattarbesok for ak 4, 3 800€

Prestationer, totalt 2023 2024 2025

Utlaning 142342 158 484 155 058

Besokare 81 308 91792 90 832

Evenemang 72 132 113

Anvandarutbildning 131 121 128

EKONOMI

- Bokslut Budget Budget- Bokslut .

Bibliotek 2024 2025 4ndring Totalt 2025 Avvikelse

Intakter 29 705,25 6 815,46 0,00 6 815,46 17 112,07 10 296,61

Kostnader -876 235,58 | -944 400,20 0,00 -944 400,20| -963 727,75 -19 327,56

NETTO -846 530,33 | -937 584,74 0,00| -937 584,74| -946 615,68 -9 030,94
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Medborgarinstitutet

Ansvarsperson: Pia Bostrom, rektor

NUVARANDE VERKSAMHET

Bokslut for ar 2025

Den fria bildningen uppratthalls i Pedersore kommun av Pedersére Medborgarinstitut. Var malsittning ar
att erbjuda invanarna mojligheter till personlig tillvaxt och forutsattningar for livslangt larande. Var definition

pa kvalitet ar att vi stindigt forbattrar verksamheten med invanarna i fokus. Kursverksamheten ar

decentraliserad och bedrivs i de flesta byar i kommunen. Vi uppmuntrar till social gemenskap och vara
tjanster ska vara lattillgangliga darfor ar ett av vara ledord tillginglighet. Vi har skapat en ny motesplats i
Edsevd, Ml-punkten. Dar finns nu en vivsal som tagits i bruk fran hostterminen da utrymmet i Sandsund
tomdes. Under hosten har de andra rummen vid Ml-punkten iordningstillts for andra konstformer bl.a
keramik. Fortsattningsvis ar traningskurserna de mest populira kurserna tatt foljd av musik, sarskilt da
kurser med individuell undervisning. Hantverkskurserna ar aven de attraktiva, speciellt de som ordnas
dagtid. Malsdttningen har uppnatts i fraga om kursdeltagare och en dkning noteras fran tidigare ar bade i
antalet kurser och foljaktligen ocksa i antal lektioner. Under dret har vi stravat till att tillgodose efterfragan
och bl a satt in extra triningskurser for seniorer. Att uppna en bra balans mellan efterfragan och utbud ar
var stindiga utmaning.

MAL OCH RESULTAT 2025

Verksamhets- ) Atgird Resultat Status
omrade
Vilfard och livsmiljo
Medborgarinstitutet | Ett mangsidigt utbud av Fler kurser ordnas for unga, Antalet [ | Fardig
kurser, evenemang och seniorer och personer med traningskurser
foreldsningar erbjuds at funktionsvariation. har okats for
personer i olika dldrar med seniorer men for
olika intressen och behov. personer med
(HYTE-mal) funktionsvariation
har malet ej
natts. Antalet
unga deltagare (u
|6 ar) har okat
med ca 50.
Gratiskurs for unga som inte | 8 ungdomar har [ Fardig
omfattas av Finlandsmodellen | utnyttjat
fortsitter. (HYTE-mal) formanen, for
summan 212 €.
Vi stravar till att skapa nya Vi satsar pa samordnad MI-punkten har [ | Fardig
motesplatser som stoder den | kursverksamhet for att starka | iordningstillts
sociala gemenskapen. samhorighetskanslan i Edsevo | och tagits i bruk
skola som dven utnyttjas mer | fran hosten 2025.
for verksamhet riktad till
daglediga.
Var service
Medborgarinstitutet | Var service tryggar invanarnas | Decentraliserad verksamhet i | Verksamheten [ | Fardig

halsa och vilfard och bidrar till

olika skolor, byagardar och
samlingshus.

har fortsatt som
tidigare.
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ett rikt fritids- och Erbjuda flexibla kurser for Forsoket [ Fardig
kulturutbud. skiftesarbetande. avslutades da inga
intresserade
anmalt sig.
Validering av kunskap och Mojlighet att avlagga Mojligheten I Under
fardigheter enligt kompetensmarken kvarstar trots arbete
kursdeltagares egna dnskemal. svagt intresse.
Mojlighet att infora Mojligheten I Under
prestationer inom musik kvarstar trots arbete
(pianospelning) i KOSKI svagt intresse.
Prisnivan pa kurser, Kaiku kortet stoder familjer i |5 personer har [ | Fardig
evenemang och foreldsningar | svar ekonomisk situation. utnyttjat
ska fortsattningsvis hallas lag formanen, for
for att bevara mojligheten for summan |32 €.
alla att delta.
Satsning pa hilsoframjande Kurser for seniorer stods Kurser har [ | Fardig
aktiviteter for seniorer. med studiesedelmedel. subventionerats
med 5 €.
Seniorfestival arrangeras i Festivalen [ | Fardig
samarbete med Svriga arrangerades
sektorer inom enligt plan och
kulturavdelningen och fortsatter vart
pensionarsforeningarna. annat ar.
Personal och medarbetare
Medborgarinstitutet | Vilmaende personal som trivs | Medarbetarsamtal halls | gang/ | Samtal har hallits | [l Fardig
i arbetet. ar enligt plan.
Kunnig och motiverad Fortbildning som starker det Gemensamma [ | Fardig
personal. professionella kunnandet. och individuella
fortbildningar har
forverkligats tack
vare bidrag fran
Kulturfonden.
Delta och paverka
Medborgarinstitutet | Vi beaktar kursforslag och Kursforslag beaktas och sitts | Manga forslag har [ | Fardig
utvarderingar i kommande in i programmet om forverkligats da
planering. lararfragan loses. larare hittats.
Kursutvarderingar beaktas vid | Vid terminsslut [ Fardig

kommande planering.

sammanstalls
utvarderingar
som kommit in
och beaktas i
man av mdjlighet.

PRESTATIONER

Projektmedel for "Nyskapande verksamhetsplats" MI-punkten, 15 000 € fran Svenska Folkskolans vanner

(SFV)

Studiesedelmedel, 2 250 € for sankta kursavgifter for seniorer.
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PEDERSORE Bokslut for ar 2025
2023 2024 Mal:2025 | Resultat:2025
Antal kurser 334 347 370 351
Kursdeltagare, totalt 4477 4638 5600 5678
Antal lektioner, totalt 6576 6956 7600 7191
EKONOMI
N Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Medborgarinstitutet 2024 2025 sndring Totalt 2025 Avvikelse
Intdkter 133 270,89 138 570,19 0,00| 138570,19 I57 511,15 18 940,96
Kostnader -644216,08| -669 318/4| -11693,30] -681011,71] -699 31845 -18 306,74
NETTO -510 945,19| -530 748,22 -11 693,30 -542 441,52| -541 807,30 634,22
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PEDERSORE

Kulturarbete

Ansvarsperson: Kultur- och valfardschef Ulrika Stenmark

NUVARANDE VERKSAMHET

Bokslut for ar 2025

Kulturarbetet baseras pa lagen om kommunernas kulturverksamhet. Kommunen ska framja skapande och
utovande av, tillgang till och bruk av kultur och konst samt konst- och kulturfostran och kulturarv.

MAL OCH RESULTAT 2025

Verksamhets-

. Mal Atgird Resultat Status
omrade
Var service
Kulturarbete Tillhandahalla ett Ordna kultur i varden MM-group har erhallit [ | Fardig
mangsidigt och tillgangligt bidrag for sina spelningar
kulturutbud for alla pa vardenheter i
kommunen.
Flera aktiviteter kunde
erbjudas.
kaikukortet Kortet registrerats pa 6 [ Fardig
kurser och for 2 gymkort.
Ingen har anvant kortet
for kommunens
kulturverksamhet.
Projekt- och 20 projekt- och [ | Fardig
verksamhetsbidrag till verksamhetsbidrag har
foreningar som ordnar olika beviljats for
kulturevenemang med lag kulturverksamhet
troskel for deltagande
Initiera ett samarbete med En syntolkad forestallning [ | Fardig
nejdens aktiva stodforeningar | erbjods i samarbete med
for att gora kulturevenemang | Noss rf.
mera tillgangliga. (Pedersore Teater: Pippi)
Vilfard och livsmiljo
Kulturarbete Forbattra barn och ungas | Starta en pilotverksamhet Konstmix i Ax har I Under
mojlighet att pa ett inom Skapa-projektet fortsatt. Skapa projektet | arbete
jamlike sitt fa tillgang till har natt 1711 barn (2759
konst- och kultur. deltagare)
Kulturlaroplanen uppdateras Skapa fortgar 2026. I Under
och forankras i den regionala Regional kulturlaroplanen | arbete
kulturlaroplanen (Skapa) presenteras varen 26
Starka hembygdskanslan | Ta fram ett enhetligt Projektet fortgar. I Under
och oka kunskapen om pedagogiskt material om Fardigstills varen -26 arbete

kulturarv och
lokalhistoria bland barn
och unga

Pedersores historia och
kulturarv for forskola och ak
1-6
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PEDERSORE Bokslut for ar 2025
Tidsresa for ak 6 forverkligades ej pgaatt | Il Firdig
samarbetspartner inte
hittades
Tidsresa for ak 8 forverkligad i maj 2025 [ | Fardig
med Overpurmo
hembygdsforening
PRESTATIONER
Hem i hembygden: Svenska kulturfonden 10 000€ och William Thurings stiftelse 1000€.
Deltagande i konferens (Folk och Kultur): Svenska Kulturfonden 1400€.
EKONOMI
Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Kulturarbete 2024 2025 dndring Totalt 2025 Avvikelse
Intakter 15 949,64 16 135,53 0,00 16 135,53 25 438,77 9 303,24
Kostnader -283 949,26 -315590,36 0,00| -31559036| -314792,44 797,92
NETTO -267 999,62 | -299 454,84 0,00 | -299 454,84 | -289 353,67 10101,17
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PEDERSORE

Ungdomsarbete

Ansvarsperson: Ungdomssekreterare Mari-Louise Ronnqyist

NUVARANDE VERKSAMHET

Bokslut for ar 2025

Ungdomsbyran vill med sin verksamhet fanga upp barn och ungdomar som behover aktiviteter och
ge dem redskap att utveckla sin sociala kompetens.

Under aret har Sursik skola haft tillgang till skolungdomsarbetare som ordnat rastaktiviterer m.m.

Ungdomsbyran samarbetar med féreningar, bildningssektorn samt 6vriga sektorer for
samanvandning av resurserna. Ungdomsbyran administrerar Finlandsmodellen for eleverna i ak 3-9.
| slutet av aret fick ungdomsbyran ett statligt projektbidrag for inrattande av mopedverkstad.

Flera gemensamma projekt och ataganden forverkligades i samarbete med dvriga kommuner t.ex.

ungdomsradgivningsportalen Decibel, den mobila ungdomsgarden (Zebra bilen),
ungdomsverkstaden samt uppsokande ungdomsarbetare. Zebrabilen finansieras med projektmedel
fran Regionforvaltningsverket.

Bidrag delades ut till ungdomsforeningar och ungdomsgrupper for att stoda ungdomsverksamheten.
Ungdomsradets medlemmar deltog i nimndmaten.

MAL OCH RESULTAT 2025

Verksamhets- ) Atgird Resultat Status
omrade
Vilfiard och livsmiljo
Ungdomsarbete | Verksamhet som framjar Ordna "Sportisfriidaan" Ordnades 9 ggr. | [ Firdig
vilmaende bland barn och barngruppen var det
unga. 239 barn inskrivna
och tonaringarna var
202 st.
Koordinera Summer Heroes: 8 ungdomar deltog. [ Fardig
sommararbete for ungdomar
med stodbehov.
Lovaktiviteter for barn Manga barn deltog i [ Fardig
sportlovsaktiviteterna.
Sommarlovskul var
inplanerade i 8 byar
men fick inhiberas.
Barnlager ordnades.
Klubbverksamhet i alla skolor Alla elever i 3k 3-9 B Firdig
(Finlandsmodellen) erbjods
eftermiddagsklubb
Oka elevers kunskap om Aktivt samarbete med Sursik Temadag ordnades. [ | Fardig
droger, samt hur hitta en | skola kring forelasningar och
halsosam livsstil. (HYTE- temadagar-.
mal) X
Alla elever i ak 3-9 erbjuds [ Fardig

tillgang till motionsklubb (HYTE-
mal)
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PEDERSORE

Bokslut for ar 2025

Delta och paverka

Ungdomsarbete Oka ungdomars Skolungdomsarbetare inom 2 skolungdoms- ] Under
forstaelse/tolerans for projektet "Ma bra ilag” arbetar arbetare ordnar arbete
andra manniskor och for att motarbeta mobbning och | rastaktiviteter och
kulturer. intolerans. Ledda aktiviteter och | diskuterar med

diskussioner som ungdomarna.
rastverksamhet.
Stirka barn och ungas Barnparlamentet 2 ggr/ar Elever fran alla skolor | Il Fardig
paverkningsmajligheter. dettog.
Ungdomsradet har 6 mdten Ungdomsradet fick B Firdig
nya stadgor och
dndrade namn fran
hosten till
ungdomsfullmaktige.
Behandla arenden i B Under
ungdomsradet som kommer in arbete
via barnappen
PRESTATIONER
Ungdomsarbete i skolan (1.10 2024-30.6 2026) 30 000€
Finlandsmodellen (skolaret 24/25) 34 000€
Finlandsmodellen (skolaret 25/26) 32 000€
Lokal fritidsverksamhet for barn och unga (1.5 2025-31.5 2026) 2 800€
EKONOMI
Bokslut Budget Budget- Bokslut .

Ungdomsarbete 2024 2025 4ndring Totalt 2025 Avvikelse

Intakter 56 275,57 7 269,60 0,00 7 269,60 52 425,06 45 155,46

Kostnader -272 550,52 -208 224,51 0,00| -20822451| -27812158I -69 991,30

NETTO -216 274,95| -200 954,91 0,00| -200 954,91 | -225 790,75| -24 835,84
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PEDERSORE Bokslut for ar 2025

|drottsarbete
Ansvarsperson: Idrottssekreterare Pontus Backlund

NUVARANDE VERKSAMHET

Idrottsbyran skall utveckla, stéda och félja med idrottsverksamheten i kommunen samt producera
idrottsservice sa att invanarna har jamlika mojligheter att utdva idrott och motion. | enlighet med gillande
idrottslag ar det kommunens uppgift att skapa allmanna forutsattningar for idrott pa lokal niva. Detta skall
ske genom att vid behov ordna kompletterande idrottstjanster, genom att stoda foreningsverksamhet och
genom att bygga och driva idrottsanlaggningar. Idrottssektorn stravar till att forutsattningar till god,
anpassad och mangsidig idrottsservice finns att tillga. Idrott och motion hor till kommuninvanarnas centrala
fritidsintressen. Idrottsverksamheten ordnas i huvudsak av idrottsforeningarna. Kultur- och fritidsnamnden
fungerar som en expertnimnd for idrottsrelaterade drenden. Idrottsbyran erbjuder genom Pedersore
idrottscentrum samt genom ett rikligt antal bas- och niridrottsanlaggningar forutsittningar for en mangsidig
idrottsservice. Till idrottssektorns ansvarsomraden hor bl.a. — administration, forvaltning och ekonomi,
planering, underhall och byggande av idrottsanlaggningar samt kompletterande idrotts- och
motionsverksamhet. Kultur-och fritidsnamnden stoder foreningarna med verksamhets-, hall- och kartbidrag
samt skotsel och byggnadsbidrag.

| Pedersore finns |2st registrerade idrottsforeningar samt ett flertal andra foreningar som bidrar till ett
bredare utbud, vad galler idrott och motion, i kommunen. Basidrottsanlaggningarna i Bennas med
Centralidrottsplanen, Sportis-idrottshall samt de privataigda AW-arenan och LKI-arenan samt skidcentret i
Lappfors bildar stommen till en mangsidig idrottsservice. Naridrottsanlaggningarna s.s fotbollsplaner,
skidspar, isbanor och simplatser bidrar till elementar idrottsservice pa lokalniva. Vandringslederna i
kommunen erbjuder mojligheter for saval barnfamiljer som for etablerade anvandare. | kommunen finns
dartill den privatagda fotbollshallen Esse Elektro-kraft arena som ytterliga breddar utbudet for kommunens
idrottsutovare.

Motionsradgivninigen har blivit en permanent del av kommunens motionstjanster. Under aret har
fokusomradet legat pa att starka seniorers rorelse ock aktivitet genom projeketet "Aktiv gemenskap".
Aktivitetsdagen Movelt arrangerades for tredje gangen i borjan av juni. Evenemanget lockade manga
barnfamiljer och ungdomar till Idrottscentrum i Bennds. Evenemanget gav ocksa lokala foreningar
mojligheten att visa upp sin verksamhet. En valbesokt aktivitetsdag, Movemix, for vuxna ordnades i
samarbete med Ml i januari i Sportis och Sursik dir manga olika typer av motionsaktiviteter erbjods.
Projektet att byta till LED-belysning vid kommunens skidspar fortsatte och under aret fick

Ytteresse skidspar ny belysning.

MAL OCH RESULTAT 2025

Verksamhets- |\, Atgird Resultat Status
omrade

Vilfiard och livsmiljo

Idrottsarbete Uppritthallande Genomforda Genomfort. Lappfors [ | Fardig

och forbattrade anlaggningsprojekt skidcentrum, Bergo-backen

anlaggningar

tillsammans med foreningar

och Falli fotbollsplan

Utvecklingsprojekt
Utterleden 2.0 under
forutsattning att extern
finansiering erhalls

Ej forverkligat pga utebliven
finansiering

L] Opabériad
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PEDERSORE Bokslut for ar 2025
Byte till LED-belysning kring | Forverkligat Ytteresse | Fardig
belysta elljusspar i skidspar
kommunen

Stdda och Uteliv Beslots att pausa L] Opabériad
arrangera evenemanget
evenemang med ;
lig tréskel, som Movelt Forverkligat med mycket B Firdig
inspirerar jclktivitet och mi'inga besokafre
kommuninvanarna i LKI och Sportis
: aII.a aldrar till en Skolmasterskap Forverkligat: Ishockey, fotboll, [ | Fardig
aktiv och sund skidakning och friidrott
livsstil. (HYTE-mal)
Allmanna tider Allmanna tider i [ | Fardig
fotbollshallarna och ishallen
under aret
Lyfta upp Forverkligat genom projektet | [l Fardig
Motionsradgivningen for Aktiv gemenskap
kommunens seniorer.
Stoda ett Bidrag och stod till Forverkligat. Foreningstraff [ | Fardig
mangsidigt och kommunens hosten 2025
inkluderande idrottsforeningar
foreningsliv. N o R R . .
(HYTE-mal) Oka mojligheterna for Forverkligat genom projektet | I Under
specialmotion i kommunen | Aktiv gemenskap. Arbetet arbete

fortsatter

Mojlighet for mindre
bemedlade att fa
ekonomiskt stod for
deltagande i
foreningsverksamhet eller
for idrottsutrustning.

Ej forverkligat pga utebliven
finansiering

L) Opabériad

Personal och medarbetare

Idrottsarbete | Valmaende Medarbetarsamtal Igang /ar | Forverkligat B Firdig
personal som trivs i
arbetet.

PRESTATIONER

En motionsinriktad livsstil: Ett stra starkare 3 ar (1.5 2022-30.6 2025) 84 000€ (25 900/ 30 000/ 28 100)
En motionsinriktad livsstil: Aktiv gemenskap (1.7 2025-28.2 2026) 12 000€

EKONOMI
Idrottsarbete BOI;SIUt Budget 2025 Eudg.et- Totalt | Bokslut 2025 | Avvikelse
024 andring
Intdkter 70 707,06 37 136,53 0,00 37 136,53 69 782,18 | 32 645,65
Kostnader -1 066 333,07 | -1036432,73 0,00 | -1036432,73 | -1018678,96 | 1775377
NETTO -995 626,01 -999 296,20 0,00 | -999 296,20 -948 896,78 | 50 399,42
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PEDERSORE

4.2 BUDGETJAMFORELSE FOR INVESTERINGSDELEN

Bokslut for ar 2025

Kostnads- Anvindn. Forandr. 2025 Anvint av
berakning under Ursprunglig i Budget Anvindning Avvikelse kostnadsb.
o forandr. tidigare ar budget budgeten efter 31.12
forandr.
Kommunstyrelsen
Husbyggnad totalt
Utgifter 1 698 000,00 0,00 1698 000,001 4209 963,85(-2511 963,85
Inkomster 0,00 0,00 0,00 6 255 000,00| -6 255 000,00
Nettoutgifter 1 698 000,00 0,00 1698 000,00/ -2 045 036,15 3 743 036,15
Planeringsanslag
Utgifter 25 000,00 0,00 35 000,00 35 000,00 11 431,74 23 568,26 45,73 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 35000,00 35000,00 11 431,74 23 568,26
Fastigheter forsiljning
Utgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 6250 000,00( -6 250 000,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 -6 250 000,00( -6 250 000,00
Pedersére Ishall
Utgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00( -100 000,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00( -100 000,00
Gamla verkstaden
Utgifter 24 226,32 30 000,00 0,00 30 000,00 6 756,90 23 243,10
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00 6 756,90 23 243,10
Servicehus vid Falli
Utgifter 260 000,00 9 242,44 250 000,00 0,00 250 000,00 266 550,84 -16 550,84 106,07 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 260 000,00 9 242,44 250 000,00 0,00 250 000,00 266 550,84 -16 550,84
Ostenss skola
Utgifter 850 000,00| 850 203,59 0,00 0,00 0,00 1061598 -10 615,98 101,27 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 850 000,00| 850 203,59 0,00 0,00 0,00 1061598 -10 615,98
Overesse skola
Utgifter 60 000,00 0,00 40 000,00 20 000,00 60 000,00 60 536,61 -536,61 100,89 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 5000,00 -5000,00
Nettoutgifter 60 000,00 0,00 40 000,00 20 000,00 60 000,00 5553661 4 463,39 92,56 %
Hedbo
Utgifter 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 23 894,29 -3894,29 119,47 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 23 894,29 -3894,29
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PEDERSORE Bokslut for ar 2025
Kostnads- Anvindn. Forandr. 2025 Anvint av
berakning under Ursprunglig i Budget Anvindning Avvikelse kostnadsb.
o forandr. tidigare ar budget budgeten efter 31.12
forandr.
Kallan
Utgifter 3880 000,00| | 528 337,72 0,00 0,00 0,00] 2609 732,75( -2 609 732,75 106,65 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 3880 000,00| I 528 337,72 0,00 0,00 0,00] 2609 732,75( -2 609 732,75
Laddningsstationer vid fastigheter
Utgifter 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00 29 140,36 20 859,64 58,28 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00 29 140,36 20 859,64
Férnyande av belysning vid skidanldggningar
Utgifter 23 000,00 0,00 23 000,00 0,00 23 000,00 31 398,27 -8 398,27 136,51 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 23 000,00 0,00 23 000,00 0,00 23 000,00 31 398,27 -8 398,27
Sandsund skola, skede 2
Utgifter 4000 000,00 16 808,54 250 000,00 0,00 250 000,00 197 160,83 52 839,17 535%
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 4000 000,00 16 808,54 250 000,00 0,00 250 000,00 197 160,83 52 839,17
Diamanten daghem
Utgifter 560 000,00 396,00 365 000,00 195 000,00 560 000,00 625 186,28 -65 186,28 L7101 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 560 000,00 396,00 365 000,00 195 000,00 560 000,00 625 186,28 -65 186,28
Kallby skola, parkeringsomrade
Utgifter 150 000,00 3395721 150 000,00 0,00 150 000,00 151 422,50 -1 422,50 123,59 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 150 000,00 3395721 150 000,00 0,00 150 000,00 151 422,50 -1422,50
Fastighetsautomatik & energioptimering av fastigheter
Utgifter 75 000,00 0,00 75 000,00 0,00 75 000,00 36 783,11 3821689 49,04 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 75 000,00 0,00 75 000,00 0,00 75 000,00 36 783,11 3821689
Sportis
Utgifter 395 000,00 382,73 365 000,001 -215000,00 150 000,00 15 320,93 134 679,07 3,98 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 395 000,00 382,73 365 000,00| -215000,00 150 000,00 15 320,93 134 679,07
Pedersheim
Utgifter 45 000,00 0,00 45 000,00 0,00 45 000,00 34 032,46 10 967,54 75,63 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 45 000,00 0,00 45 000,00 0,00 45 000,00 34 032,46 10 967,54
Fast egendom
Markomraden
Utgifter 500 000,00 500 000,00 0,00 500 000,00 50 579,00 449 421,00 10,12 %
Inkomster 100 000,00 100 000,00 0,00 100 000,00 75 444,10 -24 555,90 7544 %
Nettoutgifter 400 000,00 400 000,00 0,00 400 000,00 -24 865,10 424 865,10 -6,22 %
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PEDERSORE Bokslut for ar 2025
Kostnads- Anvindn. Forandr. 2025 Anvint av
berakning under Ursprunglig i Budget Anvindning Avvikelse kostnadsb.
o forandr. tidigare ar budget budgeten efter 31.12

forandr.
Lésegendom
K&p av anldggningstillgangar totalt
Utgifter 50 000,00 189 055,00 239 055,00 134 542,09 104 512,91
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 50 000,00 189 055,00 239 055,00 134 542,09 104 512,91
Uppgradering av adb-system
Utgifter 25 000,00 25 000,00 36 340,20 -11 340,20
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 25 000,00 25 000,00 36 340,20 -11 340,20
Bérbara datorer Peders6re gymnasium
Utgifter 25 000,00 -25 000,00 0,00 0,00 0,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 25 000,00 -25 000,00 0,00 0,00 0,00
Inventarier Kallan
Utgifter 0,00 214 055,00 214 055,00 98 201,89 115853,11
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 214 055,00 214 055,00 98 201,89 115853,11
Virdepapper
Aktier och andelar
Utgifter 3 500 000,00{ -214 055,00/ 3285 945,00 4000 000,00 -714 055,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 298,17 298,17
Nettoutgifter 3 500 000,00f -214 055,00 3285 945,00 3999 701,83 -713 756,83
Ovr.utg.med lang verkningstid
Specialprojekt
Utgifter 1 690 000,00 -440 000,00| 1 250 000,00| 1519522,12 -269 522,12
Inkomster 0,00 0,00 0,00 519218,63| -519 218,63
Nettoutgifter 1 690 000,00 -440 000,00/ 1 250 000,00 1 000 303,49 249 696,51
Tekniska ndimnden
Publik egendom totalt
Utgifter 1 023 000,00 583 000,00/ 440 000,00 1023 000,00| | 174097,16| -151097,16 114,77 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 84 530,04 -84 530,04
Nettoutgifter 1 023 000,00 583 000,00/ 440 000,00 1 023 000,00( | 089 567,12 -66 567,12 106,51 %
Byggande av vdgar
Utgifter 568 000,00 250 000,00 318 000,00 568 000,00 616 085,02 -48 085,02 108,47 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 250 000,00 318 000,00 568 000,00 616 085,02 -48 085,02
Asfaltering
Utgifter 150 000,00 100 000,00 50 000,00 150 000,00 235 006,23 -85 006,23
Inkomster 0,00 0,00 0,00 84 530,04 -84 530,04
Nettoutgifter 100 000,00 50 000,00 150 000,00 150 476,19 -476,19 100,32 %
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PEDERSORE Bokslut for ar 2025
Kostnads- Anvindn. Forandr. 2025 Anvint av
berakning under Ursprunglig i Budget Anvindning Avvikelse kostnadsb.
o forandr. tidigare ar budget budgeten efter 31.12
forandr.
Vigbelysning
Utgifter 152 000,00 80 000,00 72 000,00 152 000,00 131 500,78 20 499,22 86,51 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 80 000,00 72 000,00 152 000,00 131 500,78 20 499,22
Parker, plantering
Utgifter 40 000,00 40 000,00 0,00 40 000,00 42 97347 -297347 107,43 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 40 000,00 0,00 40 000,00 42 973,47 -297347
Maskiner och transportmedel
Utgifter 60 000,00 60 000,00 0,00 60 000,00 57 851,39 2 14861 96,42 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 60 000,00 0,00 60 000,00 57 851,39 214861
Ovrig kommunalteknik
Utgifter 53 000,00 53 000,00 0,00 53 000,00 90 680,27 -37 680,27 171,09 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 53 000,00 0,00 53 000,00 90 680,27 -37 680,27
Investering totalt
Utgifter 8 021 000,00 -25000,00f 7996 000,00| I'1 088 704,22| -3 092 704,22
Inkomster 100 000,00 0,00 100 000,001 6 934 490,94| -6 834 490,94
Netto 7921 000,00 -25 000,00 7896 000,00) 4 154213,28| 3741 786,72
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4.3 BUDGETJAMFORELSE FOR RESULTATRAKNINGSDELEN

Bokslut for ar 2025

Ursprunglig Forandringar i Budget efter

budget budgeten forandringar Utfall Avvikelse
Verksamhetens intikter 26 612 506,08 -80 737,00 26 531 769,08 26 817 744,06 285 974,98
Forsaljningsintakter 12 431 197,21 0,00| 12431 197,21 12185 662,43 -245 534,78
Avgiftsintakter |1 462 133,69 0,00 | 462 133,69 1 671 131,91 208 998,22
Understod och bidrag 830 960,00 -80 737,00 750 223,00 849 708,51 99 485,51
Ovriga verksamhetsintikter 11888 215,18 0,00] 1188821518 12111 241,21 223 026,03
Tillverkning for eget bruk 187 266,00 0,00 187 266,00 209 474,48 22 208,48
Verksamhetens kostnader -63 039 413,27 219 816,78| -62 819 596,49 -62 646 325,61 173 270,88
Personalkostnader -33 830 985,39 244 816,78 -33 586 168,61] -32 753 765,01 832 403,60
Loner och arvoden -27 340 762,95 190 334,08 -27 150 428,87 -26 798 626,03 351 802,84
Lonebikostnader -6 490 222,44 54 482,70| -6 435 739,74 -5955 138,98 480 600,76
Pensionskostnader -5 278 362,63 43 350,42 -5235012,21| -5 149 380,73 85 631,48
Ovriga Idnebikostnader -1 211 859,81 1113228 -1200 727,53 -805 758,25 394 969,28
Kop av tjanster -12 438 312,54 0,00| -12 438 312,54| -12 834 678,22 -396 365,68
Material, fornodenheter och varor -4013 331,86 -25 000,00( -4 038 331,86 -4 028 776,22 9 555,64
Understod -2 854 619,70 0,00| -2854619,70] -3 058 766,63 -204 146,93
Ovriga verksamhetskostnader -9 902 163,78 0,00( -9902 163,78] -9 970 339,53 -68 175,75
Verksamhetsbidrag -36 239 641,19 139 079,78( -36 100 561,41| -35 619 107,07 481 454,34
Skatteinkomster 24 200 000,00 0,00| 24 200 000,00\ 24 777 325,67 577 325,67
Statsandelar 15677 274,00 0,00| 15677 274,001 16 105 848,00 428 574,00
Finansiella intakter och kostnader 140 596,86 0,00 140 596,86 -223 633,86 -364 230,72
Rénteintikter 150 000,00 0,00 150 000,00 164 445,53 14 445,53
Ovriga finansiella intikter 915 596,86 0,00 915 596,86 565 676,09 -349 920,77
Rantekostnader -900 000,00 0,00 -900 000,00 -835 662,63 64 337,37
Ovriga finansiella kostnader -25 000,00 0,00 -25 000,00 -118 092,85 -93 092,85
Arsbidrag 3 778 229,67 139 079,78 3 917 309,45 5 040 432,74 1 123 123,29
Avskrivningar och nedskrivningar -3 819 705,98 0,00( -381970598| -3800216,44 19 489,54
Avskrivningar enligt plan -3 819 705,98 0,00| -381970598| -3495216,44 324 489,54
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 -305 000,00 -305 000,00
Ridkenskapsperiodens resultat -41 476,31 139 079,78 97 603,47| 1 240 216,30 1142 612,83
Forandringar i reserver och fonder 44 880,00 0,00 44 880,00 44 879,74 -0,26
Okn.(-) el. minskning (+) av avskr.diff. 44 880,00 0,00 44 880,00 44 879,74 -0,26
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 3 403,68 139 079,78 142 483,47 1 285 096,04 1 142 612,57
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4.4 BUDGETJAMFORELSE FOR FINANSIERINGSDELEN

Bokslut for ar 2025

Budget Budget- Budget- Utfall Avvikelse
andringar efter
andringar
Verksamhet och investeringar
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 3778 229,67 139 079,78| 3917 309,45| 5040 432,74 1 123 123,29
Rattelseposter till internt tillforda medel -212 180,00 0,00 -212 180,00 -30 742,93 181 437,07
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -8 021 000,00 25 000,00| -7 996 000,00| -11 088 704,22 -3 092 704,22
Finansieringsandelar for investeringsutg. 0,00 0,00 0,00 608 748,67 608 748,67
Forsiljningsinkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva 100 000,00 0,00 100 000,00| 6 325 742,27 6 225 742,27
Verksamhet och investeringar, netto | -4 354 950,33 164 079,78 -4 190 870,55 855 476,53| 5 046 347,08
Finansieringsverksamhet
Forindring i utlaningen
Okning av utlaningen -700 000,00 0,00 -700 000,00 -2 250 000,00/ | 550 000,00
Minskning av utldningen 700 000,00 0,00 700 000,00 123 837,23 576 162,77
Foriandringar av lanestocken
Okning av langfristiga lan 6 000 000,00 0,00 6 000 000,00 0,00| 6 000 000,00
Minskning av langfristiga 1an -200 000,00 0,00 -200 000,00 -33 517,50 -166 482,50
Forandringar av kortfristiga lan 0,00 0,00 0,00{ -3 000 000,00 3 000 000,00
Forandringar i eget kapital 0,00
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -19761,52 19 761,52
Foérindring av omsittningstillgangar 0,00 0,00
Forandring av fordringar 0,00 0,00 0,00 781 131,60 -781 131,60
Forandring av rantefria skulder 0,00 0,00 0,00 247 328,78 -247 328,78
Finansieringens kassaflode 5 800 000,00 5 800 000,00/ -4 150 981,41 9 950 981,41
Inverkan pa likviditeten | 445 049,67 164 079,78 1 609 129,45| -4 304 203,74 5 913 333,19
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4.5 SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER SOM FULLMAKTIGE
GODKANT

Tusental Anslag Berdknade inkomster
Foéran {Budget Foéran {Budget
dring i jefter dring i {efter Netto
Urspr.b {budgeiférandri Av- Urspr.bu {budge|férandri Av- av-
1) ludget iten ng Utfall vikelse |dget ten ng Uftfall vikelse |vikelse
DRIFTSEKONOMIDEL
Kommunstyrelsen N 14599 -308{ 14291 14 057 234 11198 -85 113 Il 164 51 285
Allman forvaltning 3545 -345 3200 3338 -138 623; -102 521 446 -75 =213
Ekonomiférvaltning 5379 37 5416 5099 317 4837 17 4854 4921 67 384
Avbytarservice 5537 0 5537 5524 13 5720 5720 5786 66 79
Utvecklingsprojekt 65 65 39 26 6 6 0 -6 20
Centralvalndmnden N 53 53 33 20 12 12 11 -1 19
[Val 53 53 33 20 12 12 ¥ -1 19
Revisionsndmnden N 20 20 24 -4 0 0 0 0 -4
| Revision 20 20 24 -4 0 0 0 0 -4
Miljohilsovardsnamnden N 1 636 1 636 1492 144 1 340 0 1 340 1225 -115 29
[Miljéhﬁlsovird 1 636 1 636 1 492 144 1 340 0 1 340 1225 -115 29
Landsbygdsnamnden N 329 0 329 306 23 248 0 248 205 -43 -20
tUtveckIande av gardsbruket 329 329 306 23 248 248 205 -43 -20
Nimnden for utbildning och fostrani N 36 090 72 36162) 35993 169 1103 4 1107 1 430 323 492
Forvaltning 762 762 715 47 0 0 47
Smabarnspedagogid 10 559 -10i 10549} 10350 199 420 0 420 436 16 215
Forskoleundervisning 1910 0 1910 1787 123 8 0 8 1 3 126
Morgon- o eftermiddagsverks 669 0 669 707 -38 160 0 160 206 46 8
Grundlaggande utbildning 20 297 57 20354} 20423 -69 289 4 293 374 8l 12
Gymnasieundervisning 1 583 25 1 608 |1 589 19 55 0 55 97 42 61
Projektverksamhet 255 0 255 38l -126 171 171 306 135 9
Ovrig undervisning 55 0 55 41 14 14
Tekniska namnden N 6 644 4 6 648 7003 -355 12 598 12 598 12 543 -55 -410
Forvaltning 435 0 435 419 16 50 50 62 12 28
Mitning och planlaggning 920 20 85 5 5
Lokaltjanster byggnader 4347 0 4347 4565 -218 10 958 0 10 958 11103 145 -73
Trafikleder 907 0 907 836 71 186 186 55 -131 -60
Markomraden 243 4 247 261 -14 619 619 558 -6l -75
Ovrig verksamhet 622 0 622 837 -215 785 0 785 765 -20 -235
Tillstdndsnamnden N 473 0 473 436 37 106 0 106 138 32 69
Byggnadstillsyn 297 0 297 294 3 8l 8l 114 33 36
Miljovard 176 0 176 142 34 25 25 24 -1 33
Kultur- och fritidsnamnden N 3268 12 3280 3356 -76 206 0 206 322 Ié 40
Forvaltning 95 0 95 82 13 0 0 0 0 13
Bibliotek och projekt 944 944 964 -20 7 0 7 17 10 -10
Medborgarinstitutet 669 12 681 699 -18 139 139 158 19 1
Kulturarbete 316 0 316 315 | 16 16 25 9 10
Ungdomsarbete 208 0 208 278 -70 7 7 52 45 -25
Idrottsarbete 1 036 0 1 036 1018 18 37 0 37 70 33 51
Korrektivposter forsaljn.forlust/vinst 0 0 =212 =212 -31 181 181
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster 0 0 24200 0 24200 24777 577 577
Statsandelar 0 0 15 677 0 15677 16 106 429 429
Réanteintikter 0 0 150 150 164 14 14
Ovriga finansiella intikter 0 0 916 916 566 -350 -350
Réntekostnader 900 900 836 64 64
Ovriga finansiella kostnader 25 25 118 -93 -93
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Tusental Anslag Berdknade inkomster
Foéran {Budget Foéran {Budget
dring iefter dring i{efter Netto
Urspr.b (budgeiférandri Av- Urspr.bu {budge|férandri Av- av-
1) fudget iten ng Utfall vikelse |dget ten ng Uftfall vikelse |vikelse
INVESTERINGSDEL
Husbyggnad
Planeringsanslag N 35 35 11 24 24
Fastigheter forsiljning N 0 0 0 0 0 6250 6250; 61250
Pedersore Ishall N 0 100 -100 0 0 -100
Gamla verkstaden N 30 30 7 23 23
Servicehus vid Falli N 250 250 267 -17 -17
Ostensd skola N 0 0 I -11 0 0 0 0 -11
Overesse skola N 40 20 60 6l -1 5 5 4
Hedbo N 20 0 20 24 -4 -4
Kallan N 0 0 2610; -2610 -2610
Laddningsstationer N 50 0 50 29 21 0 0 21
Fornyande av belysning N 23 23 31 -8 0 0 0 0 -8
Sandsund skola skede 2 N 250 250 197 53 0 53
Diamanten daghem N 365 195 560 625 -65
Kallby skola, parkeringsomrade! N 150 150 151 -1 -1
Fdrnyande av fastigh.autom. N 75 75 37 38 38
Sportis N 365f -215 150 15 135 135
Pedersheim N 45 45 34 I 11
Fast egendom
Ko6p av markomraden N 500 0 500 51 449 100 100 75 -25 424
Lésegendom N 50 189 239 135 104 0 0 0 0 104
Samkommuner N 0 0 0 0 0
Virdepapper
EAktier och andelar N 3500f -214 3286 4000 714 0 0 -714
Ovriga utgifter med lang verkningstid
ESpeciaIprojekt N 1 690; -440 1250 1 520 -270 0 0 519 519 249
Tekniska ndmnden
Publik egendom
Byggande av vagar N 250 318 568 616 -48 -48
Asfaltering N 100 50 150 235 -85 85 85 0
Vigbelysning N 80 72 152 131 21 21
Parker, plantering N 40 40 43 -3 -3
Maskiner transportmedel N 60 60 58 2 2
Ovrig kommunalteknik N 53 53 9l -38 0 0 0 0 0 -38
FINANSIERINGSDEL
Forandring av utlaning
Okning av utlning 700 700 2250; -1550 0 -1550
Minskning av utlaning 700 700 124 -576 -576
Forandring av lanestocken
Okning av langfristiga 1an 6 000 6 000 0 -6000; -6000
Minskning av langfristiga lan 200 200 34 166 166
Forandring av kortfristiga lan 0 3000; -3000 0 0 0 0} -3000
Inverkan pa likviditeten | 445 164 1609; -4304; 5913 0 0 0 0 0f 5913
TOTALT 74 330 -8l 74249 75667 -1418 74 330 -8lf  74249) 75667 1418
1) N = bindande nettoanslag
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5. Bokslutskalkyler

5.1 RESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga Ionebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornodenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat
Forandringar i reserver och fonder
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

[.1-31.12.2025

Bokslut for ar 2025

1.1-31.12.2024

13 363 773,64
7 595 507,09

| 650 493,31
849 708,51
3268 064,73
208 891,48
-49 191 772,19
-32753 765,01
-26 798 626,03
-5 955 138,98
-5 149 380,73
-805 758,25

-8 223 644,19
-4 028 776,22
-3 058 766,63
-1 126 820,14
-35619 107,07
24777 325,67
16 105 848,00
-223 633,86
164 445,53

565 676,09
-835 662,63
-118 092,85
5040 432,74
-3 800 216,44
-3495 216,44
-305 000,00

1 240 216,30
44 879,74

44 879,74

| 285 096,04
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13 783 053,98
7 747 132,64

| 516 305,69

| 320 915,88
3198 699,77
223 276,25
-48 621 112,45
-32 156 639,31
-26 345 550,89
-5 811 088,42
-5 051 994,34
-759 094,08

-8 180 180,32
-4 099 268,47
-3 057 626,14
-1 127 398,21
-34 614 782,22
24 547 943,73
15405 065,00
-259 773,29
197 446,65

775 289,20

-1 214 173,81
-18 335,33
5078 453,22
-3 140 044,42
-3 140 044,42
0,00

| 938 408,80
44 879,74

44 879,74

1 983 288,54
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5.2 FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag

Rattelseposter till internt tillforda medel

Kassaflode for investeringsverksamheten
Investeringsutgifter
Finansieringsandelarna for investeringasutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaning
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga Ian
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsittningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Forindring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel .1

107 (145)

Bokslut for ar 2025

Bokslut 2025 Bokslut 2024
5040 432,74 5078 453,22
-30 742,93 -40 267,12

-11 088 704,22 -8 991 782,58
608 748,67 152 187,00

6 325 742,27 117 491,13
855 476,53 -3 683 918,35
-2 250 000,00 0,00
123 837,23 138 247,23
0,00 0,00

-33 517,50 -33 517,50

-3 000 000,00 6 000 000,00
0,00 42 718,00
-19761,52 -16 183,03
0,00 0,00

781 131,60 280 296,43
247 328,78 -923 951,14

-4 150 981,41 5 487 609,99
-3 295 504,88 | 803 691,64
3 470 162,45 6 765 667,33

6 765 667,33 4961 975,69
-3 295 504,88 1 803 691,64
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5.3 BALANSRAKNING

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

I. Immateriella rattigheter

2. Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar

. Mark- och vattenomraden

. Byggnader

|
2
3. Fasta konstruktioner och anordningar
4

. Maskiner och inventarier

6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

lll Placeringar

B FORVALTADE MEDEL

|. Aktier och andelar

3. Ovriga lanefordringar

4. Ovriga fordringar

|. Statens uppdrag

2. Donationsfondernas sarskilda tackning

C RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar

|I. Material och fornodenheter

Fordringar
Langfristiga fordringar
I. Kundfordringar
2. Lanefordringar

3. Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
I. Kundfordringar

2. Lanefordringar

3. Ovriga fordringar

4. Resultatregleringar

lll Finansiella vardepapper

4. Ovriga virdepapper

IV Kassa och bank

108 (145)
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101 436 045,03
95 969 408,20
3058 955,91
92 937,12
2966 018,79
70 800 911,35
9698 974,71
50 441 594,42
8 984 186,03
924 336,44
751 819,75
22 109 540,94
17 842 330,29
4214 487,65
52 723,00
0,00

0,00

0,00

5466 636,83
0,00

0,00

| 996 474,38
222 115,87
0,00

222 115,87
0,00

| 774 358,51
886 869,04
0,00

543 345,86
344 143,61
111,23

111,23
3470051,22

Bokslut for ar 2025

31.12.2024

103 001 778,97
93 404 242,82
2206 151,29
128 690,96

2 077 460,33
74 971 049,20
9 650 947,88
53992 135,29
7511 861,48

1 099 271,00
2716 833,55
16 227 042,33
13921 330,29
2 269 062,04
36 650,00

0,00

0,00

0,00

9 597 536,15
0,00

0,00

2 831 868,82
276 378,71
0,00

276 378,71
0,00

2 555 490,11
382 866,89
100 000,00
785 274,88
287 348,34
109,78
109,78

6 765 557,55
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PASSIVA
A EGET KAPITAL
I Grundkapital
IV Ovriga egna fonder
V  Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder
VI Rikenskapsperiodens overskott/underskott
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
I. Avskrivningsdifferens
D FORVALTAT KAPITAL
|. Statens uppdrag
2. Donationsfondernas kapital
E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund
7. Ovriga skulder
Il Kortfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
. Lan fran offentliga samfund
. Erhallna férskott

3
5
6. Skulder till leverantorer
7. Ovriga skulder

8

. Resultatregleringar
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101 436 045,03
42 542 676,54
21 301 799,54

| 340 300,00
18 615 480,96
| 285 096,04
547 295,67
547 295,67
390 297,43
0,00

390 297,43
57 955 775,39
20 823 251,87
20 823 251,87
0,00

0,00

37 132 523,52
29 040 403,10
0,00

26 394,04

3 164 164,85
586 768,89
431479264

Bokslut for ar 2025

31.12.2024

103 001 778,97
41 257 580,50
21 301 799,54
| 340 300,00
16 632 192,42
| 983 288,54
592 175,41
592 175,41
410 058,95
0,00

410 058,95
60 741 964,11
20 863 654,97
20 863 654,97
0,00

0,00

39 878 309,14
32033517,50
0,00

23 855,47

3 022 247,20
569 240,70
4229 448,27
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5.4 KONCERNKALKYLER

Koncernresultatrikning

Verksamhetens intakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesamfundens vinst/forlust
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning enligt plan
Nedskrivningar
Extraordinara poster
Rikenskapsperiodens resultat
Bokslutsposter
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter

Minoritetsandelar

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

2025

25 156 875,00
208 891,00

-58 085 340,00
67 065,00

-32 652 508,00
24777 326,00
16 105 848,00
-800 445,00
466 440,00
570 202,00
-1205 901,00
-631 186,00

7 430 221,00
-5 542 428,00
-5 542 428,00
0,00

13 562,00

1 901 355,00
58 560,00
-93 617,00
-16 363,00
-10 856,00
839 079,00
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2024

25931 487,00
223 276,00
-57 945 197,00
5 534,00

-31 784 900,00
24 547 944,00
15405 065,00
-864 399,00
552 534,00
778 751,00

-1 664 072,00
-531 612,00
7303710,00
-4 933 241,00
-4 933 241,00
0,00

29 721,00

2 400 190,00
-75 922,00
-60 538,00

-41 933,00
6,00

2221 803,00
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Koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens skatter

Korrektivposter till internt tillforda medel

Kassafléde for
investeringsverksamheten

Investeringsutgifter
Finansieringsandelarna for investeringasutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlningen
Minskning av utlaning
Foérandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Foérandring av omsittningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Foriandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel .1

Bokslut for ar 2025

Bokslut 2025 Bokslut 2024
7 430 221,00 7303 711,00
13 562,00 29 721,00

-93 617,00 -60 538,00
-349 534,05 19 007,00
-7 927 965,00 -12 092 013,00
654 171,00 174 187,00
74 106,05 149 702,00
-199 056,00 -4 476 223,00
0,00 0,00

54 263,00 69 023,00

94 954,00 160 727,00
-945 982,00 -488 491,00
-3 083 963,00 5 623 393,00
56 134,00 7 089,00

-21 849,00 -17 087,00
696 167,00 -771 081,00
255 718,00 | 186 643,00
516 733,00 -590 121,00
-2 377 825,00 5 180 095,00
-2 576 881,00 703 872,00
6 795 417,00 9 372 298,00
9 372 298,00 8 668 426,00
-2 576 881,00 703 872,00
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Koncernbalansrakning

AKTIVA
BESTAENDE AKTIV

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgingar

Forskottsbetalningar o. pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

Andel i intressesamfund

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning

Ovriga forvaltade medel
RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar
Material och fornodenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter/varor
Ovriga omsittningstillgingar

Forskottsbetalningar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Bokslut for ar 2025

31.12.2025 31.12.2024
115847 500 113 674 808
3077 697 2237773
96 908 131020
2980 789 2 106 753
0 0

109860 121 108 431 831
10 556 036 10 489 091
80 747 438 78 559 421
8984 187 7511 862
| 546 071 | 706 665
7 244 339 7 163 477
782 050 3001 315
2909 682 3 005 204
650 526 591 830
203 820 435 953
68 988 52915

| 986 348 | 924 506
287 882 327 855
123 946 181 090
160 639 143 453
3298 3312

Il 149 257 14 678 023
339 824 I 035991
40 940 42730

0 0

190 089 172 652
108 795 820 609

0 0

657 329 276 379

0 0

657 329 276 379

0 0

0 0

3 356 687 3993 355
2317 289 2771 143
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Lanefordringar
Ovriga fordringar
Latenta skattefordringar

Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevslanefordringar

Ovriga virdepapper
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

PASSIVA
EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder

Rakenskapsperiodens overskott/underskott
MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens

Reserver

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner

Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital

Ovrigt forvaltat kapital
FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansiella institut och férsikringsanstalter
113 (145)

Bokslut for ar 2025

0 0

612517 853 320
426 881 368 892
127 785 334 063

0 0

207 207

0 0

127 578 333 856

6 667 632 9 038 235
127 284 639 128 680 686
31.12.2025 31.12.2024
49 567 067 47 712 970
21 301 801 21 301 801
299 178 299 178

2 441 142 2 427 688
23 685 867 21 462 500
| 839 079 2221 803
88 208 81 425

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

691 385 753 207
123 957 181 104
563 627 568 364
3801 3739

76 937 979 80 133 085
36 493 761 36960911
0 0

31 280 281 31 885 080



PEDERSORE Bokslut for ar 2025

Lan fran offentliga samfund 138 462 178 022
Lan fran ovriga kreditgivare 0 0
Erhallna forskott 0 0
Skulder till leverantorer 0 0
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga skulder 5075018 4 897 809
Resultatregleringar 0 0
Kortfristigt 40444 218 43172 174
Masskuldebrevlan
Lan fran finansiella institut och forsikringsanstalter 29 777 344 32830533
Lan fran offentliga samfund 39 560 39 560
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott 85 369 408 898
Skulder till leverantorer 4174 503 3871 467
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga skulder | 282 423 1 098 281
Resultatregleringar 5054578 4878 703
Latenta skatteskulder 30 441 44732
PASSIVA TOTALT 127 284 639 128 680 687
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6. Noter

NOTER ANGAENDE TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER

Not |

Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Bokslut for ar 2025

Bestaende aktiva

Tillgangarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet minskat med
finansieringsandelar och avskrivningar enligt plan. Berakningsgrunderna for avskrivningar
enligt plan anges i noterna till resultatrakningen.

Omsittningstillgangarna har varderats till anskaffningsvarde

Finansieringstillgangar
Fordringar har upptagits till nominella vardet i
balansrakningen.

Aktier, vilka inte har nagon anskaffningsutgift, finns upptagna i noterna till balansrakningen.

Intakter och kostnader
Intakter och kostnader har noterats i resultatrakningen enligt prestationsprincipen,
forutom skatteintakterna som bokforts enligt kassaprincipen

Behandling av derivatavtal

Derivatavtal innehaller ett ranteswapavtal som ingatts i ranteskyddssyfte. Med avtalet
har rorliga rantan for lan bundits till fast ranta. Betalningar som fororsakats av
ranteskydds-

avtalet har under rakenskapsperioden bokforts som korrigering av rantekostnaderna.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Not 2
Koncern Kommunen
2025 2024 2025 2024

Allman forvaltning 6 561 085,69 7 153 502,63 6 561 085,69 7 153 502,63
Social- och halsovard 2 667 375,63 2459 191,70 1 210 288,15 | 105 745,70
Undervisning och kultur 6 326 242,86 6 315 486,69 | 723 525,27 | 729 085,69
Samhillstjinster 8 028 837,01 8 355 119,51 3 663 983,69 3 587 058,51
Oviga tjinster | 577 290,69 | 652 143,45 204 890,84 207 661,45
Sammanlagt 25 160 831,88 25 935 443,98 13 363 773,64 13 783 053,98
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Not 3

Specifikation av skatteinkomsterna

Bokslut for ar 2025

Ursprunglig Budget inklusive  |Bokforda skatte-

Skatteintakter budget Budgetiandring  |andring inkomster Avwvikelse
Kommunalskatt 19 000 000,00 0,00 19 000 000,00 19 548 761,58 548761,58
Andel av intakten av
samfundskatt 2 350 000,00 0,00 2 350 000,00 2 310553,51 -39 446,49
Fastighetsskatt 2 850 000,00 0,00 2 850 000,00 2918010,58 68010,58
Skatteinkomster totalt 24200 000,00 0,00 24200 000,00 24777 325,67 577 325,67

Grunderna for bestimmande av kommunalskatten

Inkomst
skatte | Beskattningsbar | Forandring
Skattear | procent inkomst %

2003 18,00 98 929 0,79
2004 18,50 101 534 2,63

2005 18,50 105 206 3,61

2006 18,50 110853 5,37
2007 18,50 118 556 6,50
2008 19,00 126 284 6,50
2009 19,00 124 260 -1,60
2010 19,50 126 509 1,80
2011 19,50 133 890 5,80
2012 19,50 139 099 3,90
2013 20,50 146 170 510
2014 20,50 148 471 1,60
2015 20,50 147 965 -0,20
2016 20,50 148 654 0,50
2017 20,50 143 116 -3,73
2018 20,50 147 238 2,88
2019 20,50 151 660 3,00
2020 21,00 154 924 2,15
2021 21,00 161 118 4,00
2022 21,00 169 667 53l

2023 8,36 194 841 14,84
2024 9,00 204 673 5,05
2025 9,30 222 363 8,64
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Not 4
Ursprunglig Budget inklusive  |Bokforda
Budgetindring Avwvikelse
budget andring statsandelar
Statsandelar
Statsandel for kommunal
10 641 126,00 0,00 10 641 126,00 10702 127,00 61 001,00
basservice
Utjamning av statsandel pa
4924 569,00 0,00 4924 569,00 4916 762,00 -7 807,00
basis av skatteinkomster
Ovriga statsandelar for
undervisnings- och -1 057 316,00 0,00 -1057 316,00 -658 666,00 398 650,00
kulturverksamhet
Kompensation av forsenade
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
skatteinkomster
Ersittning for forlorade
| 168 895,00 0,00 | 168 895,00 I 145 625,00 -23 270,00
skatteintakter
15677 274,00 0,00 15 677 274,00 16 105 848,00 428 574,00
Not 5
Specifikation av kopta tjanster
2025 2024
Kop av kundtjanster | 382 884,75 1 991 096,80
Kop av ovriga tjanster 6 840 759,44 6 189 083,52
Kommunens kop av tjinter totalt 8 223 644,19 8180 180,32
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Avskrivningsplan 2025

Immateriella tiligangar

Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med ldng verkningstid

ADB-program
Ekonomi- och personalsystem

Finansieringsandelar (Vagverket)

Grundrenovering av lokaler/grundanskaffning av inventarier

Ovriga utgifter

Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader
Fabriks- och produktionsbyggnader
Ekonomibyggnader

Fritidsbyggnader

Bostadsbyggnader

Grundrenoveringar som avskrivs separat

Fasta konstruktioner och anordningar

Vigar, parkeringsomraden, torg och parker

Broar, kajer och badinrattningar

Ovriga jord- och vattenkonstruktioner
Vattendistributionsnat

Avloppsnit

Maskiner och anordningar vid vatten- och avloppsverk
Vigbelysning, el- och telefonnat

Ovriga fasta maskiner och anordningar

Maskiner och inventarier

Traktorer, lastbilar och tunga arbetsmaskiner
Inventarier i offentliga utrymmen

Ovriga transportmedel

ADB-utrustning

Ovriga maskiner och inventarier

Ovriga materiella nyttigheter

Naturresurser

Konst- och vardeforemal

Aktiveringsgrans for investeringar och smaanskaffningar

Anm:

Bokslut for ar 2025

Avskrivningsmetod

Linear 5ar
Linedr 4 ar
Linear 10 ar
Linedr 20 ar
Linear 10 ar
Linedr 2 ar

Ingen avskrivning

Linear 40 ar
Linedr 30 ar
Linear 10 ar
Linear 30 ar
Linear 40 ar
Linear 10 ar
Linear 20 ar
Linear 20 ar
Linedr 20 ar
Linear 40 ar
Linear 40 ar
Linear 10 ar
Linear 20 ar
Linear 10 ar
Linear 10 ar
Linear 10 ar
Linedr 4 ar

Linear 3ar

Linear 3ar

Avskrivning enligt anvandning

Ingen avskrivning

10 000 euro

For objekt som inte omnamns i denna avskrivningsplan faststiller kommunstyrelsen

en egen avskrivningsplan
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Not 7

Vinst och forlust vid forsdljning av tillgangar bland bestaende aktiva

Bokslut for ar 2025

Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Ovriga verksamhetsintikter
Vinster fran forsiljning av mark- och vattenomraden 66 291,71 1331899 66 291,71 13 318,99
Vinster fran forsiljning av byggnader 274,35 0,00 274,35 0,00
Ovriga forsiljningsvinster 592,59 27 159,37 0,00 26 948,13
Férsdljningsvinster totalt 67 158,65 40 478,36 66 566,06 40 267,12
Ovriga verksamhetskostnader
Forlust vid forsaljning av mark- och vattenomraden 0,00 0,00 0,00 0,00
Forlust vid forsiljning av byggnader 27 372,08 660,12 27 121,30 0,00
Ovriga forsiljningsforluster 8701,83 0,00 8701,83 0,00
Forsdljningsforsuster totalt 36 073,91 660,12 35 823,13 0,00

NOTER TILL BALANSRAKNINGENS AKTIVA
Not 8

Uppgifter om bestaende aktiva
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Not 9
Fordringar
2025 2024
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 196 296,17 211 254,35
Lanefordringar 0,00 0,00 0,00 100 000,00
Ovriga fordringar
Resultatregleringar 0,00 0,00
Fordringar pa samkommuner, i vilka
kommunen ar medlem
Kundfordringar 2 592,90 | 373,80
Lanefordringar
Ovriga fordringar 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 0,00
Fordringar pa intresse- och andra 4gar-
intressesamfund
Kundfordringar 231048
Lanefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Not 10
Resultatregleringar fordringar
Koncern Kommunen
2025 2024 2025 2024
Rantor 344 306,93 279 513,78 344 143,61 278 866,24
Arbetsloshetsforsakringsfonden 15001,23 16 159,73 0,00 0,00
Samfundsskatt 29 957,36 44 728,50 0,00 0,00
Pa férhand erlagda kostnader 202,29 4 924,22 0,00 2 667,55
Ovriga inkomster som inte erhallits 37 413,19 18 238,26 0,00 5 814,55
426 881,00 363 564,48 344 143,61 287 348,34
Not 11
Finansiella vardepapper
2025 2024
Ateranskaffningspris 111,23 109,78
Bokforingsvarde 111,23 109,78
Differens 0,00 0,00
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NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA

Bokslut for ar 2025

Not 12
Eget kapital
Koncern Kommunen
2025 2024 2025 2024
Grundkapital 21 301 801,00 21 301 801,00 21 301 799,54 21 301 799,54
Forandring
Grundkapital 31.12 21 301 801,00 21 301 801,00 21 301 799,54 21 301 799,54
Ovrigt eget kapital
Uppskrivningsfond |.1 299 178,00 555 520,00 0,00 0,00
Forandring 0,00 -256 342,00 0,00 0,00
Uppskrivningsfond 31.12 299 178,00 299 178,00 0,00 0,00
Fondkapital I.1 2 427 688,00 2 542 872,00 | 340 300,00 | 340 300,00
Forandring 13 454,00 -115 184,00 0,00 0,00
Fondkapital 31.12 2 441 142,00 2 427 688,00 | 340 300,00 | 340 300,00
Overskott fran tidigare 23 685861,00| 21 462 500,00 18 615 480,96 16 632 192,42
Rakenskapsperiodens
underskott/dverskott | 839 079,00 2 221 803,00 | 285 096,04 | 983 288,54
Eget kapital sammanlagt 49 567 061,00 47 712 970,00 42 542 676,54 41 257 580,50
Not 13
Skulder som férfaller till betalning efter 5 ar
Koncern Kommunen
2025 2024 2025 2024
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 8 255 406,00 28 759 251,00 | 682 639,47 20711 042,57
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00 0,00 0,00
8 255 406,00| 28 759 251,00 | 682 639,47 | 20711 042,57
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Not 14

Skulder till dotterbolag och samkommuner

Bokslut for ar 2025

2025 2024
Langfristigt Kortfristigt Langfristigt Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Leverantorsskulder 217 423,89 214 977,53
Ovriga skulder 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 0,00
Skulder till samkommuner dar
kommunen ar medlem
Erhallna forskott
Leverantorsskulder 0,00 8 331,64
Ovriga skulder 0,00 0,00
Resultatregleringar
Skulder till intresse- och andra agar-
intressesamfund
Erhallna forskott
Leverantorsskulder 357,68 4 635,82
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Not I5
Resultatregleringsskulder
Koncern Kommunen
2025 2024 2025 2024
Semesterloneskuld 4279 896,72 4087 177,33 3765 620,85 3 586 633,41
Periodiserade Idner 31 870,68 26 681,90 11 476,34 14 031,40
Forskott pa statsandelar 495 350,20 568 455,34 495 350,20 568 455,34
Kommunalskatt 47 846,56 67 011,74 0,00 0,00
Beskattningskostnader 0,00 0,00
Ovriga 199 614,67 132 823,40 42 345,25 60 328,12
5 054 578,82 4 882 149,70 4314 792,64 4 229 448,27
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NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Bokslut for ar 2025

Not 16
Hyresansvar
Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
Hyresansvar
Hyresansvar totalt 390 408,66 | 422 207,02 6611,27| 3671940
-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 108 684,15 | 140 264,32 6 611,27 36719,40
-inlésningsskyldighet som ingar i avtal
Leasingansvar totalt 11491721 | 157007,37| 84724,08| 125 605,02
-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 58 444,83 | 68 074,11 44 954,44 | 51 835,11
-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 16 702,73 0,00 0,00
Totalt 505 325,86 | 579214,39| 91 33535| 162 324,42
Not 17
Av kommunens givna ansvarsforbindelser
Koncernen Kommunen
31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024
For koncernsamfunds skulder
Borgensforbindelser 9 677 550 10228 198| 9677550 10228 198
For samagda samfunds skulder
Borgensforbindelser | 501 750 881 500 I 501 750 881 500
For intressebolagens skulder
Borgensforbindelser 619 898 669 396 619 898 669 396
For ovriga skulder
Borgensforbindelser for foreningar 199 026 67 905 199 026 67 905
Borgensforbindelser for foretag 0 0 0 0
SAMMANLAGT 11998 224 11846999 11998224 | 11846999
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Not |8

Ansvar for kommunernas garanticentrals borgensansvar

Bokslut for ar 2025

2025

2024

Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12

104 276 175,00

97 012 249,00

Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12

133 472,00

104 104,00

Not 19

Ansvar gillande derivatavtal

Koncernen

Kommunen

2025

2024

2025

2024

Ranteswapavtal |
Aterstiende kapital for avtalet
Avtalets utgangsdatum 2.6.2025
Rorlig rinta: 12 man euribor
Fast ranta 1,2 %
Marknadsvarde

Ranteswapavtal 2
Aterstiende kapital for avtalet
Avtalets utgangsdatum 25.5.2040
Rorlig rinta: 6 man euribor
Fast ranta 0,92 %
Marknadsvarde

SOFUK
Totalt 5 swapavtal i ranteskyddssyfte

Marknadsvarde

0,00

0,00

12 000 000,00

2286 931,76

3511,50

5 000 000,00

126 455,00

12 000 000,00

| 475 878,90

4 399,53

NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

Not 20

Antal anstillda 31.12

2025 2024 2023 2022
Hela kommunen 733 727 731 719
Kommunstyrelsen 189 187 192 219
Kultur och fritidsnamnden 30 27 24 20
Landsbygdsnamnden 5 5 5 5
Miljdhilsovardsnimnden 23 22 22 16
Namnden for utbildning och fostran 447 446 448 419
Tekniska nimnden 35 36 36 37
Tillstandsnamnden 4 4 4 3
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Not 21

Personalkostnader

Personalkostnader

2025 2024
Personalkostnader enligt resultatrakningen 32753 765,01 32 156 639,31
Personalkostander aktiveras i immateriella
och materiella fornodenheter 437,77 3 591,33
Personalkostnader totalt 32 754 202,78 32 160 230,64
Not 22

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

2025 2024
Kristdemokraterna i Finland 3 488,57 3743,19
Pedersore Socialdemokrater 1 713,20 | 566,02
Svenska Folkpartiet 5 003,46 5392,49
De Grona 49,88 106,88
Redovisade avgifter pa arvoden till
fortroendevalda sammanlagt 10 255,11 10 808,58
Not 23
Revisorns arvode
2025 2024
BDO Audiator Oy
Revisionsarvoden 9 657,12 11 161,26
Ovriga arvoden 0,00 6 871,78
BDO Oy 0,00 0,00
Revisionsarvoden 6 620,26 0,00
Ovriga arvoden 337,50 0,00
Arvoden totalt 16 614,88 18 033,04

Not 24
Transaktioner med intressenter

Med kommundirektoren har kommunen ingatt ett direktorsavtal enligt kommunallagen. | avtalet har man
kommit verens om ett avgangsvederlag motsvarande sex manaders 16n.

Kommunen har beviljat Pedersore Vatten kapitallan vars saldo 31.12.2025 ar 960 487euro. Lanet har
beviljats till marknadsvillkor forutom att sikerhet inte har stillts for lanet. Kommunen bedémer att lanet
inte ar forknippat med en betydande ekonomisk risk. Under ar 2025 kopte kommunen tjanster av bolaget
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for 108 445 euro och salde tjanster for 182 617 euro. Tva medlemmar i kommunstyrelsen samt ekonomi-
och utvecklingsdirektoren ar styrelsemedlemmar i bolaget.

Kommunen har beviljat Pedersore Bostider kapitallan vars saldo 31.12.2025 ar 768 000. Lanen ar rante-
och amorteringsfria under 10 ar och ingen sakerhet har stillts for lanen. Kommunen har beviljat Pedersére
Bostiader Ab kommunborgen for lan vars saldo per 31.12.2025 var 4 577 490 euro. Kommunen bedémer
att lanen och borgensforbindelserna inte ar forknippade med en betydande ekonomisk risk. Under ar 2025
kopte kommunen tjanster av bolaget for 9 429 euro och salde tjanster for 213 574 euro.

Pedersére kommun har beviljat Pedersére Virme borgen for lan vars saldo 31.12.2025 4r 3 210 500 euro.
Under ar 2025 kopte kommunen tjanster av bolaget for 899 158 euro och salde tjanster for 71 633 euro.
Tre kommunfullmaktigemedlemmar ar medlemmar i bolagets styrelse.

Kommunen har beviljat Pedersére Fiber Andelslag borgen for lan. Lanens saldo 31.12.2025 ar 29 847 euro.
Under ar 2025 kopte kommunen tjanster av andelslaget for 29 947 euro.

Pedersére kommun har 31.12.2025 beviljat Pedersére Utveckling Ab ett lan pa 2 250 000 euro. Lanetiden
ar 20 ar och som siakerhet ansoker Pedersore Utveckling inteckning i arrenderatt hos Lantmateriverket.
Ekonomi- och utvecklingsdirektoren ar styrelseordférande for bolaget och fullmaktiges ordforande,
kommunstyrelsens ordforande, koncernbolagens VD och en medlem i kommunstyrelsen ar medlemmar i
bolaget.

Kommunen har 2025 kopt tjanster av Fastighets Ab Bennids Servicecentrum for 187 941 euro och salt
tjanster for 37 523 euro. Kommunen har ocksa beviljat lan vars saldo per 31.12.2025 ar 36 000 euro och
borgen for lan vars saldo 31.12.2025 4r 302 068 euro. Ekonomi- och utvecklingsdirektoren ir ordférande
och en medlem i kommunstyrelsen ar medlem i bolagets styrelse.

Kommunen har 2025 kopt tjanster av Bostads Ab Vallbo for 210 290 euro och salt tjanster for 26 262
euro. Kommunen har ocksa beviljat bolaget borgen for lan vars saldo 31.12.2025 ar 963 601 euro.
Ekonomi- och utvecklingsdirektoren ar ordforande och koncernbolagens VD ar medlem i bolagets styrelse.

Kommunen har ar 2025 kopt tjanster av Abilita Ab for 141 750 euro.

Kommunen har 2025 betalt bidrag 19 472,50 euro och kopt ovriga tjanster for 7 454 euro av IK Falken r.f.
En medlem i kommunstyrelsen och en kommunfullmaktigeledamot ar medlemmar i foreningens styrelse.

Kommunen finansierar Naringslivscentralen Concordias verksamhet enligt kommunens invanarantal. Ar
2025 uppgick utbetalningarna till 202 791 euro. Kommundirektoren ar styrelsemedlem i bolaget.

Kommunen har ar 2025 betalat bidrag pa 33 375 euro till Kronoby flyghangar Fastighets Ab.
Kommundirektoren ar styrelsemedlem i bolaget.
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Not 25
Kommunkoncernens andel
av eget av frimmande |av periodens
Namn FO-nummer Hemort |kapital kapital resultat
Sammanstillda enligt parivirdesmetoden
Pedersore Vatten Ab 0181963-2  Pedersore 3 409 427 6 851 892 120 915
Pedersdre Viarme Ab 2056968-3  Pedersore 1 452 703 3719940 136 417
Fab Pedersore bostiader 0181945-6  Pedersore 1 755 562 6349017 -58 077
Fab Bennis Servicecentrum 0891365-6  Pedersore 3704214 364 308 -92
Bostads Ab Tegelbruksvigen 0795290-1 Pedersore 377719 100 734 29
Fab Edsevogarden 0408462-7  Pedersore 134 099 4016 5509
Fab Vallbo 0219187-5  Pedersore 135 367 754 840 35
Fab Centra 91 0837654-7  Pedersore 134 040 2412 5
PK Biogas AbOy 3090244-3 Pedersore 31 645 1 066 059 16 879
PK-Bioenergi Ab Oy 2368010-9  Kronoby 103 959 380 967 -7 488
Pedersore Utveckling Ab 3443198-4  Pedersore 4 004 961 2251 698 -3 666
15 243 697 21 845 884 210 465
SAMKOMMUNER
Sammanstillda enligt kapitalandelsmetoden:
Malmska fastigheter sk 0209271-1 Jakobstad 6 342 894 521 105 83 190
Optima samkommun 0796234-1 Jakobstad 3 546 359 699 860 43 148
Kvarnen sk. 0209021-4  Kronoby 162 150 53123 769
Svenska Osterbottens Forbund for utb. och kultur 0988182-8  Vasa 1255114 497 646 596l
Osterbottens Forbund 0970063-6  Vasa 80 255 44 362 5529
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 0208916-8  Karleby 185 985 186 996 16 674
11 572 757 2 003 093 155 271
SAMAGDA SAMFUND OCH AGARINTRESSESAMFUND
Kovjoki Vatten Ab 0183007-3  Nykarleby 592768 | 674 579 47 182
Bsk-Estate 3006705-4  Pedersore 217 415 328 198 Il 135
Fab Fresh Pedersore 2417398-5 Pedersore 979 807 6 755 297 0
Pedersore Activity Center Ab Oy 2809804-6  Pedersore 69 228 504 144 7 041
Esse Hallen Ab 2728807-5 Pedersore 23 951 18 365 183
Bab Bickbyborgen 0840900-3 Pedersore 24 859 796 1 521
Bab Lappforsbo 0562820-0  Pedersore 34 007 5132 |
Ab Jakobstadsregionens Utvecklingsbolag Concordia ~ 0872046-7  Jakobstad 44 239 52 684 314
1 986 273 9339 195 67 376
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

Not 26

I. Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har samtliga dottersamfund och samkommuner sammanstallts. Koncernstrukturen
framgar av not 25. Kommunens dgarandel av intressesamfundens och samagda samfunds vinst eller forlust
samt forandringen i eget kapital har ocksa sammanstillts i koncernbokslutet.

2. Tillampade koncernboksluts principer

Koncernsamfundens interna intakter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intakter
och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfund och de samkommuner dar kommunen
ar deldgare har eliminerats forutom i fraga om transaktioner av ringa betydelse. Visentliga interna bidrag
som ingar i bestdende aktiva har eliminerats.

3. Eliminering av interna innehav
Kommunens och dottersamfundens interna innehav har eliminerats enligt parivardesmetoden.
4. Minoritetsandelar

Minoritetsandelar har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrikningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

5. Korrigering av planmassiga avskrivningar

Dottersamfundens avskrivningar pa immateriella och materiella tillgangar har korrigerats sa att de mot-
svarar kommunens avskrivningsplan och utgiftsresternas differens har bokforts som rittelse av dotter-
samfundens avskrivningar i koncernresultatrakningen och den differens som hanfor sig till tidigare
rikenskapsperioder som en korrigering av dverskott fran tidigare rikenskapsperioder i koncernbalansen.
Pedersore Vatten foljer sin egen avskrivningsplan och avskrivningarna har inte omraknats i enlighet med
kommunens avskrivningsplan. Avskrivningarna for fastighetsbolaget Centra 91 har omraknats enligt separat
avskrivningsplan varvid fastigheternas ekonomiska livslangd har uppskattats till 15 ar.

6. Intressesamfund och samagda samfund
Intressesamfunden och samagda samfund har sammanstallts i koncernbokslutet enligt kapitalandelsmetoden.
7. Redovisningsperiod

Samtliga koncernsamfund har kalenderaret som redovisningsperiod. Koncernbokslutet har darfér samman-
stallts pa basen av bokslutsuppgifter fran respektive samfund.
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/. Sarredovisade bokslut och andra sarredovisade kalkyler

Sarredovisning av verksamhet som bedrivs i ett konkurrenslage pa marknaden.
Pedersore kommun hyr ut industrifastigheten Aktika hallen at Ab Herrmans Maleri Oy och Alfen Elkamo
Oy Ab.

Resultatrakning 1.1-31.12.2025 kostnadsstalle 541 [-Aktika hallen

Konto Forverkligat
3420  Hyresintakter 183 811,65
3001 VERKSAMHETENS INTAKTER 183 811,65
4000 Personalkostnader -2 404,95
4330  Kop av tjanster -22 419,40
4500 Material, fornodenheter och varor -71 782,92
4800  Ovriga verksamhetskostnader -80,00
4000 VERKSAMHETENS KOSTNADER -96 687,27
7100  Avskrivningar enligt plan -38 829,08
7100  AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -38 829,08

Resultat 48 295,30

130 (145)



PEDERSORE Bokslut for ar 2025

8. Personalstatistik

Kommunarbetsgivarna KT har 2013 gett ut en ny rekommendation gallande utvardering av
personalresurserna. Syftet med rekommendationen ar att inspirera ledningen for kommunerna och
samkommunerna att som ett led i sin strategiska planering utveckla metoder for att mata, folja upp och
jamfora personalens arbete, kunnande, hilsa och arbetsformaga.

ANTALET ANSTALLDA

Pedersore kommun hade 31.12.2025 sammanlagt 733 anstallda, vilket ar en okning med 6 personer jamfort
med foregaende ar. | statistiken ingar samtliga ordinarie hel- och deltidsanstallda, vikarier,
sysselsattningsanstillda och 6vrig visstidanstalld personal. | statistiken ingar inte medborgarinstitutets
timlarare.

Antalet anstéllda per namnd 31.12.2025
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Av kommunens anstallda ar 79,4 % kvinnor och 20,6 % man.
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Statistik over antalet anstillda per 31.12.2025 uppdelat enligt anstillningens karaktir och

sektor.
Fast anstdlld Visstids anstilld Totalt
Kommunstyrelsen 159 30 189
Allmén forvaltning 9 37 12
Avbytarservice 72 15 87
Ekonomiforvaltning 78 12 90
Kultur- och fritidsnimnden g 2" 8 30
Bibliotek och projekt 9 2 Il
Forvaltning kulturnamnden 2 2
Idrottsarbete 4 5 9
Kulturarbete I I
Medborgarinstitutet 4 4
Ungdomsarbete 2 | 3
Landsbygdsniamnden 5 0 5
Utvecklande av gardsbruket 5 5
Miljohidlsovardsnimnden 17 6 23
Miljohilsovardsnamnden 17 6 23
Namnden for utbildning och fostran 306 141 447
Forskoleundervisning 29 17 46
Forvaltning, namnden for utbildning och fostran 6 | 7
Grundlaggande utbildning 154 48 202
Gymnasieundervisning 12 12
Morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever 7 12 19
Projektverksamhet 4 4
Smabarnspedagogik 98 59 157
Tekniska ndmnden " 34 " 1 35
Forvaltning tekniska namnden 3 3
Lokaltjanster; byggnader 18 | 18
Markomraden | I
Matning och planlaggning | |
Trafikleder | |
Ovrig verksamhet 10 10
Tillstandsnimnden 0
Byggnadstillsyn
Miljovard I I
TOTALT 547 186 733
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Fast anstéllda och visstidsanstillda per 31.12.2025
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74,6 % eller 547 personer har fast anstallning och 25,4 % eller 186 personer ar anstallda for visstid.

Anstillningsforhallanden uppdelat enligt sektor och arbetstid 31.12.2025

Heltid 100% Deltid 50-99 | Deltid 1-49% Totalt
Kommunstyrelsen 75 107 7 189
Kultur- och fritidsnamnden 17 12 | 30
Landsbygdsnamnden 4 I 5
Miljdhalsovardsnimnden 13 4 23
Namnden for utbildning och fostran 265 163 19 447
Tekniska naimnden 34 I 35
Tillstaindsndmnden 4 4
Totalt 415 288 30 733
Antalet anstéllda enligtanstéllningstidens langd
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Per den 31.12.2025 har 275 personer en anstillning som varat kortare tid an 5 ar. Motsvarande siffra for ar
2024 var 282 personer.

PERSONALENS ALDERSSTRUKTUR

Personalens aldersstruktur 31.12.2025
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Medelaldern inom olika sektorer 31.12.2025
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Medelaldern bland kommunens anstillda ar 44,9 ar. Lagst 4r medelaldern inom Miljohilsovardsnimnden,
och hogst inom Tekniska namnden.

ARSVERKEN OCH ARBETSKRAFTSKOSTNADER

Ett arsverke innebar ett helt ars arbetsinsats av en heltidsanstilld. En deltidsarbetandes arbetsinsats riknas
om till arsverken i forhallande till deltidsprocenten. Deltiden beraknas enligt arbetstiden. Arbetsinsatsen for
en person som varit anstilld endast en del av aret raknas som arbetsdagar i forhallande till hela aret. Ett
arsverke ar alltid maximalt ett (1), vilket betyder att &vertid och annan arbetstid utéver normal arbetstid inte
beaktas i utrakningen.

Arsverken brutto enligt ar och kén

Ar Kvinna Man Sammanlagt Forandrings, %
2023 522,90 164,02 686,92

2024 522,86 152,53 675,39

2025 521,39 146,57 667,96 -1,10 %

Arsverken brutto enligt nimnd eller sektor

Arsverken brutto 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 196,92 170,03 164,52
Kultur- och fritidsnimnden 24,11 23,63 22,86
Landsbygdsnimnden 4,80 4,80 4,80
Miljohalsovardsnimnden 21,62 25,86 26,68
Namnden for utbildning och fostran 401,02 408,70 406,88
Tekniska namnden 34,86 38,36 38,22
Tillstandsndmnden 3,59 4,01 4,00
Totalt 686,92 675,39 667,96

Arsverken netto enligt nimnd eller sektor

Arsverken netto 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 158,59 133,24 128,64
Kultur- och fritidsnimnden 22,11 19,73 19,83
Landsbygdsnamnden 4,15 4,11 4,12
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Miljohilsovardsnimnden 15,59 20,11 21,39
Namnden for utbildning och fostran 330,84 337,05 337,07
Tekniska namnden 30,76 33,76 33,09
Tillstandsnamnden 2,73 3,46 3,52
Totalt 564,77 551,46 547,66

Franvaro utriknad i procent av den teoretiska arbetstiden

Vid berakningen av den teoretiska arbetstiden avdras Iordagar och sondagar och arbetstidsforkortande

sockenhelger.

Fordelade dagar | % av teoretisk arbetstid
Arbetsolycksfall 381 0,14 %
Avlonad tjansteledighet enligt provning 549 0,21 %
Barnbarnsledighet 27 0,01 %
Foraldraledighet 58I3 2,17 %
Graviditetsledighet 1 237 0,46 %
Oavlonad tjansteledighet 6411 2,40 %
Permittering 2 355 0,88 %
Personalutbildning 698 0,26 %
Rehabilitering avionad 52 0,02 %
Rehabilitering oavionad 554 0,21 %
Semester 20 826 7,78 %
Sjukledighet 7227 2,70 %
Sjukledighet 2/3 I6n | 601 0,60 %
Sjukledighet, oavlonad 592 0,22 %
Tillfallig vardledighet 639 0,24 %
Utbytesledighet 238 0,09 %
Vardledighet 4254 1,59 %
Totalt 53 454 19,98 %

Arbetskraftskostnader indelat enligt franvaro

| begreppet arbetskraftskostnader ingar endast penninglon, inga I6nebikostnader.

% av lonekostnader

Penninglon normalskatt 28 141 494,63 | Per 1000 euro 2025 2024

Hilsorelaterad franvaro 705 532,11 705 251 % 2,76 %
Lon for arbetsolycksfallstid 24 216,13
Lon under rehabiliteringstid 3 666,14
Sjuktidslon 630 569,82
Sjuktidslon 2/3 39 873,83
Sjuktidsloneforhojning 7 206,19

Familjeledigheter 238 919,97 238 0,85 % 0,79 %
Lon for vard av sjukt barn 48 463,51
Lon for graviditetsledighet 105 320,50
Lon for foraldraledighet 85 135,96

Avl6nad personalutbildning 30 290,73 30 0,11 % 0,17 %
Avlonad personalutbildning 30 290,73

6vrig franvaro med I6n 69 072,52 69 0,25 % 0,13 %
Lon under tjanstledighet 69 072,52

Semester 3348 776,16 3348 1,90% | 12,37 %
Semesterersattning 271 392,78
Semesterlon | 740 508,64
Semesterloneforhojning 29 205,49
Semesterpenning | 307 669,25
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6vrig franvaro utan Ion -1 594 891,57 -1594 -5,67 % -5,80 %
Forildraledighet -418 613,98
Arbetsolycksfall oavlonat 0,00
Sjukledighet oavlonat -31 915,25
Tjanstledighet oavlonad -577 104,44
Permittering -135 997,57
Rehabilitering oavlonad -35 286,64
Vardledighet -395 973,69
PENSIONERINGAR

| statistiken ingar beviljade pensioner enligt Lagen om kommunala pensioner KomPL och Lagen om statens
pensioner StaPL. Deltidspensioner foljs inte langre upp, eftersom de vid pensionsreformen 1.1.2017 ersattes
av partiell fortida alderspension, som inte forutsatter nagra andringar i arbetstiden.

Alderspension/invalidpension

Ar Antalet personer Pensionsalder
2022 27 63,6
2023 16 64,3
2024 13 63,4
2025 I8 64,2
PERSONALUTBILDNING

Under ar 2025 har personalen deltagit i totalt 698 utbildningsdagar. | statistiken ingar enbart utbildningar
over 6 timmar som ar berittigade till utbildningsersattning fran sysselsattningsfonden.

Utbildningsdagar per namnd 2025
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Genomsnittlig sjukfranvaro for hela personalen 2025
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Under ar 2025 har den genomsnittliga sjukfranvaron sjunkit fran 14,98 dagar till 13,37 dagar.
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Genomsnittlig sjukfranvaro per sektor

Sektor Avdelning Antal sjukdagar|Antal anstillda|Genomsnittlig
31.12.2025 sjukfranvaro
Kommunstyrelsen
Allman forvaltning 110 12 9,17
Avbytarservice 1724 87 19,82
Ekonomiférvaltning 1474 90 16,38
Kultur- och fritidsnamnden 70 30 2,33
Landsbygdsnamnden 3 5 0,60
Miljohélsovardsndmnden 459 23 19,96
Namnden for utbildning och fostran
Foérskoleundervisning 388 46 8,43
Férvaltning, ndmnden for utbildning och fostran 105 7 15,00
Grundlaggande utbildning 2016 202 9,98
Gymnasieundervisning 86 12 717
Morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever 390 19 20,53
Projektverksamhet 13 4 3,25
Smabarnspedagogik 2584 157 16,46
Tekniska namnden 372 35 10,63
Tillstandsnamnden 9 4 2,25
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Sjukfranvaro utriknat som medeltal enligt aldersgrupp

Sektor |Avdelning 20-29 ar [30-39 ar [40-49 ar |50-59 ar [60-69 ar Hela
Kommunstyrelsen personalen
Allm &n foérvaltning Personer 1 1 2 5 3 12
Dagar 2 0 88 20 0 110
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 2,0 0,0 44,0 4,0 0,0 9,2
Avbytarservice Personer 19 14 17 15 22 87
Dagar 118 87 106 328 1085 1724
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 6,2 6,2 6,2 21,9 49,3 19,8
Ekonomiférvaltning Personer 8 17 26 32 7 90
Dagar 50 235 330 452 407 1474
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 6,3 13,8 12,7 14,1 58,1 16,4
Kultur- och fritidsndmnden Personer 6 2 8 7 7 30
Dagar 5 2 23 11 29 70
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 0,8 0,0 2,9 1,6 4.1 2,3
Landsbygdsnamnden Personer 0 0 3 1 1 5
Dagar 0 0 3 0 0 3
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 0 0 1,0 0,0 0 0,6
Miljohdlsovardsndmnden Personer 7 7 3 5 1 23
Dagar 50 41 1 6 361 459
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 71 5,9 0,3 1,2 0,0 20,0

Ndmnden for utbildning och fostran

Férskoleundervisning Personer 10 8 10 11 7 46
Dagar 139 100 70 50 29 388
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 13,9 12,5 7,0 4.5 4.1 8,4
Forvaltning Personer 0 0 0 1 6 7
Dagar 0 0 0 1 104 105
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 0,0 0,0 0,0 1,0 17,3 15,0
Grundlidggande utbildning |Personer 17 45 55 66 19 202
Dagar 405 303 366 834 108 2016
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 23,82 6,73 6,65 12,64 5,68 9,98
Gymnasieundervisning Personer 0 1 1 10 0 12
Dagar 0 1 7 78 0 86
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 0,00 0,00 7,0 7,8 0,0 7,2
Morgon- och eftermiddagsv|Personer 7 4 5 2 1 19
Dagar 62 46 118 13 151 390
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 8,9 11,5 23,6 0,0 151,0 20,5
Projektverksamhet Personer 0 1 2 1 0 4
Dagar 0 1 7 5 0 13
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 0,0 1,0 3,5 0,0 0,0 3,3
Smabarnspedagogik Personer 31 37 47 26 16 157
Dagar 496 748 488 352 500 2584
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 16,0 20,2 10,4 13,5 31,3 16,5
Tekniska ndmnden Personer 1 4 7 16 7 35
Dagar 2 17 117 105 131 372
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 0,0 4,3 16,7 6,6 18,7 10,6
Tillstandsnamnden Personer 1 1 1 1 0 4
Dagar 8,0 0,0 0,0 1,0 0,0 9,0
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 8,0 0,0 0,0 1,0 0,00 2,3
Hela organisationern Personer 108 142 187 199 97 733
Dagar 1337 1581 1724 2256 2905 9803
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 12,38 11,13 9,22 11,34 29,95 13,37
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ARBETARSKYDDET

Arbetarskyddskommissionen har under aret haft ett sammantrade. Personalchefen har delgivit
personalbokslutet for ar 2024. Foretagshalsovardaren och arbetarskyddschefen har gjort 16 stycken
arbetsplatsbesok med riskanalys som tema.

Nuvarande verksamhetsplan for foretagshalsovarden giller for aren 2025-2026. Pa kommunens intranit

finns verksamhetsprogrammet, handlingsprogram for tidigt stod, rusmedelsprogram och program for
psykosocial hilsa att tillga.

Arbetarskyddskommissionen for perioden 2025 bestar av Peter Kotkamaa (ordférande), Linda Molander-
Finell, Marie-Louise Ronnqyvist, Hans Bjorklund, Carina Strom och Fredrik Djupsjobacka. Kommunstyrelsens
representant ar Roger Eriksson.

Under aret har Arbetarskyddet ordnat mojlighet for personalen att ga Forsta hjalpen utbildningar, en
grundkurs samt en uppdateringskurs.

Personalens halsodag gick till Folkhalsan Norrvalla.

For att stoda uppritthallandet av personalens hilsa och arbetsformaga anvinds elektroniska formanssedlar
(epassi) till ett varde av 12,50 €/ man (150 €/ ar). Den anstillde kan sjilv vilja hur hen fordelar beloppet
mellan motion, kultur och valmaende. Under 2025 fanns det 689 aktiva anvindare i epassi, och formanen
nyttjades till ett varde av 90 856,96 €.

ANTALET ANSTALLDA PER KOLLEKTIVAVTAL

Personalens Ionesattning faststalls enligt gallande kollektivavtal for respektive yrkesgrupp.

Foljande kollektivavtal tillimpas: AKTA allmant kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal, UKTA
kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for undervisningspersonal, TS kommunalt tjanste- och
arbetskollektivavtal for teknisk personal, och TIM-AKA kommunalt arbetskollektivavtal for timavionade.

Anstéllda per kollektivavtal 31.12.2025
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AKTA UKTA TS TIM-AKA

Enligt jamstalldhetslagen skall arbetsgivaren frimja jamstilldheten mellan kvinnor och man nar det giller
anstallningsvillkor och sarskilt Ionenivan. Enligt jamstalldhetsplanen skall Ioneutvecklingen for kvinnor och man
foljas upp i personalstatistiken. | nedanstaende tabell jamfors ordinarie 16n for en heltidsanstalld enligt
kollektivavtal och kon. Statistiken visar Idnenivan i december 2025.
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Avtal Ordinarie 16n mén Ordinarie 16n kvinnor Loneskillnad %
AKTA 3 150,12 2 763,96 13,97 %

UKTA 4 361,83 3 841,03 13,56 %

TS 4 112,04 3 740,48 9,93 %

Orsaken till I6neskillnad mellan min och kvinnor inom AKTA beror pa att de fastanstéllda mannen finns inom
yrken som har en hogre ldnesattning p.g.a. utbildning och arbetets svarighetsgrand. Léneskillnaden inom
UKTA beror pa att mannen ofta har fler undervisningstimmar an kvinnorna, vilket leder till en hogre l6n.

Utbetalda Ioner

2025 utbetalades i loner och arvoden totalt 28 141 494,63 euro, vilket ar | 264 186,23 euro mera an 2024.
Antalet |dneutbetalningar per manad varierade mellan 714 till 1 236.

Antalet utbetalda loner ar 2024 och 2025
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Bokslutets datering och undertecknande

Pedersore den 30.3.2026

Nid, o

Niclas Sjéskog
Kommunstyrelsens ordférande

Martin Byggmistar
Kommunstyrelsemedlem
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Erica Granhofm
kommunstyrelsemedlem
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ko nstyrelsemedlem
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Bernt Snellman
kommunstyrelsemedlem

Johanna Lebeitsuk
ersattare i kommunstyrelsen

Christian Backlund
kommunstyrelsemedlem
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Roger Eriks¢on
kommunstyrelsemedlem
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|/ Phutina GréZ/
kommunstyifelsemedlem
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Barbro Sandvik
kommunstyrelsemedlem

Markus Sandbacka
kommunstyrelsemedlem
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Stefan Svenfofs

kommundirektdr
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Bokslutsanteckning

Vi har idag avgivit berittelse over utférd revision.

Pedersore i!_{ 2026

BDO Audiator Ab
Revisionssammanslutning
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Forteckning over anvanda bokforingsbocker och verifikatslag

BOKFORINGSBOCKER

Balansbok inbunden pappersutskrift
Dagbok elektronisk backup pa filserver
Huvudbok elektronisk backup pa filserver

VERIFIKATSLAG

10 Utbildning och kultur
20  Tekniska
30 Kommunstyrelsen
40  Avbytarservice
50  Finansiering
60  Medborgarinstitutet
70  Smabarnspedagogik
80  Ovrigt
90  Miljohilsovard
AT  Bokforing anlaggning
Korrigering av icke-avstamda betalningar,
EK  kund.resk.
HB  Huvudboksposter (ej arbetsflode)
HD Bokforing huvudbokstransaktion (efter attest)
HV  Ludvikamoms
HY Moms till konto 1812
IK  Referensinbetalningar fran indrivning
IP Betalningar - aterredovisning
KO Referensinbetalningar
KP  Inbetalningar
KR  Rantefakturanummer
L2  Def.bokf. Inkommande fakturor
LT  Kreditforluster
RV  Reversering
TB  Loner
XL  Bokforing via Excel
YE Ingaende balans
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