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Detta ar Pedersore

Historia

Pedersore kan rikna sig som en av ursprungssocknarna i Osterbotten. Hur gammal Pedersore
egentligen ar kan ingen med sakerhet saga, men ar 1348 naimns sockennamnet Pedersore, tillsammans
med Mustasaari (Korsholm) och Narpes, for forsta gangen i skrifterna. Det 6sterbottniska kustlandet
var vid denna tid uppdelat i dessa tre socknar och Pedersére var da en storsocken som strickte sig
fran Vora i sdder anda upp till Kemi i norr.

Sedan blev Pedersore mindre och mindre. Trenden svingde dock ar 1977 nar kommunerna Esse och
Purmo ater sammanfordes med Pedersore och bildade den "storkommun" som Pedersére i dag
utgor.

Geografi

Pedersore kommun kan betecknas som en traditionell jordbruksbygd. Ar 2017 fanns i kommunen
305 aktiva jordbruksligenheter, vars totala dkerareal uppgick till 14 423 ha. Av jordbruksligenheterna
var 24 % mjolkproducenter, medan 24 % idkade nagon annan form av husdjursskotsel. 16 % av
jordbrukslagenheterna har ekologisk produktion.

Pedersore har medvetet satsat pa en decentraliserad politik och bestar i dag av manga levande och
vixande byar. Inom dessa byomraden finns en bra narservice med narhet till bade daghem, skola och
arbetsplats. Levande byar och minniskonara service skall vara Pedersores varumarke ocksa framover.

Men Pedersoére ir ocksa en bit orérd och vacker natur. Kommunens totalareal ar 823 km?. Av denna
areal ar 790 km? land och 33 km? vatten. Vattenarealerna bestar till storsta delen av talrika insjoar i
kommunens &stra delar, samt av Esse och Purmo aar som rinner genom kommunen. For saval kom-
muninvanarna som turisterna finns hiar goda mojligheter till fritidsfiske och rekreation.

Trafikforbindelser

Forbindelserna till och fran Pedersore ar ypperliga. Europavag 8 gar tvarsigenom kommunen, likasa
jarnvagen. Narmaste jarnvagsstation for personal- och godstrafik finns i Bennas. Narmaste flygfalt for
bade linjetrafik, chartertrafik och smaplan finns i Kronoby, 25 km frin Bennds och nirmaste
djuphamn ligger i Jakobstad (Alholmen), 15 km fran Bennis. Avstindet fran Pedersore (rdknat fran
kommunens administrativa centrum Bennas) till de narliggande staderna ar foljande: Jakobstad 10 km,
Karleby 35 km, Vasa 90 km och Seinajoki | 10 km.
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Befolkningen

Sedan kommunsammanslagningen 1.1.1977, da invanarantalet i Pedersére kommun uppgick till 8 341,
har befolkningsokningen i medeltal varit 64 personer per ar. Under nagra ar i mitten och slutet av
1990-talet hade Pedersére kommun en negativ befolkningsutveckling, men under aren 2000-2015
uppvisade kommunen pa nytt en befolkningsokning. Under aren 2016-2019 har trenden varit
nedatgaende, men under aren 2020 och 2021 har befolkningssiffrorna igen varit positiva for
kommunen.

[.1.2021 hade 88,5 % av befolkningen svenska som modersmal, 8,5 % finska som modersmal och
3,0 % annat modersmal.

BEFOLKNINGSUTVECKLING (1.1)
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BEFOLKNINGEN I DE OLIKA BYARNA

1.1.2020 1.1.2021

antal pers. antal pers.

Bennas 578 555
Edsevo 521 514
Forsby 485 492
Katterno 244 252
Kyrkoby/Sandsund 2013 2030
Kallby 1 093 1100
Lepplax 661 667
Lovo 306 315
Sundby/Karby 351 359
Ostenso 274 279

Pedersore 6 526 6 563
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Backby 152 144
Lappfors 307 307
Ytteresse | 757 1771
Overesse 925 961
Esse 3 141 3183
Lillby 446 453
Nederpurmo 683 682
Overpurmo 249 257
Purmo 1378 1 392
Ovriga 36 36
PEDERSORE 1108l 11174
Aldersstrukturen i kommunen ir positiv. 1.1.2021 var 23,5 % (2 632 personer) av befolkningen under

I5 ar. Denna procentsats overtriffas i svenskfinland endast av Larsmo kommun. Samtidigt som
andelen barn ar stor ar andelen 65 ar och ialdre relativt liten (18,4 % eller 2 055 personer). Detta
betyder att Pedersore ligger under medeltalet bidde inom Osterbotten och i hela landet. Totalt sett
ar 81,6 %, eller 9 119 personer i aldern 0—64 ar.

ALDERSSTRUKTUREN | PEDERSORE 1.1
(samt jamforelse med Osterbotten och hela landet)

Pedersore 2021
Pedersore 2020

Qsterbotten 2021
Osterbotten 2020

Hela landet 2021
Hela landet 2020

0-14 ar

23,6 %
23,2 %

17,0 %
17,1 %

15,6 %
15,8 %

15-64 ar

58,1 %
58,4 %

59,6 %
59,7 %

61,7 %
62,0 %

BEFOLKNINGENS UTBILDNINGSSTRUKTUR

65 ar -

18,4 %
18,4 %

23,4 %
23,2 %

22,7 %
22,3 %

[.1.2021 uppgick den del av befolkningen som fyllt 15 ar till 8 542 personer. Av denna del hade 4 136
personer avlagt examen pa mellanniva och 2 012 personer avlagt examen pa hogre niva.
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UTBILDNINGSSTRUKTUREN | PEDERSORE |.1
(samt jamforelse med Osterbotten och hela landet)

Utbildning pa Utbildning pa

mellanniva hogre niva
Pedersore 2020 47,9 % 23,3 %
Pedersore 2019 46,8 % 23,3 %
C:)sterbotten 2020 41,6 % 31,2 %
Osterbotten 2019 40,8 % 31,2 %
Hela landet 2020 41,6 % 32,2 %
Hela landet 2019 41,6 % 31,8 %

ARBETSMARKNADEN

Foretagsamheten ar typisk for Pedersore och pederséreborna. Regionens valfard har sin grund just i
den utbredda foretagsamheten och den hoga arbetsmoralen. Pedersore ar ocksa kiand som den fore-
tagsvanliga kommunen. | takt med att arbetsplatserna inom jord- och skogsbruket har minskat, har
kommunen pa olika sitt forsokt hjilpa foretagare att etablera sig. Tack vare hantverkartraditioner,
yrkesskicklighet och foretagaranda har ett mangsidigt naringsliv utvecklats.

| slutet av ar 2021 uppgick den totala arbetskraften i kommunen till 5 279 personer. Den sysselsatta
befolkningen uppgick till 5 174 personer och arbetsldshetsprocenten var under aret i medeltal 3,0 %.

ARBETSPLATSER | KOMMUNEN AR 2018

Antalet arbetsplatser i kommunen var 4 453 ar 2018.

ANTAL SYSSELSATTA AR 20181%

9,50 %

Jord och skogsbruk
Industri

48,60 % m Handel och service
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Arbetsloshetsgraden i Pedersore har under 2000-talet varierat mellan 6,4 procent (ar 2000) och 2,4
% (ar 2019). Ar 2020 dkade arbetsldsheten tillfilligt pa grund av coronapandemin, men under ar 2021
har andelen arbetslosa igen minskat kraftigt och i praktiken rader brist pa arbetskraft inom manga
branscher.

ARBETSLOSHETSPROCENTEN | PEDERSORE 2000 — 2021

6.4
5.8 6
4,9
44 43
33 35 36 3.8 3.6
3,2
31 28
|:| |

2000 -01 02 03 04 05 06 07 0B 05 -10 -11 -12 -13 -14 -15 -16 -17 -18 -19 -20 -21

1]

LA

F

[#X]

%]

SIFFERUPPGIFTER OM PEDERSORE 31.12.2021

Befolkning

Invanarantal 1.1.2021 I'1 174 pers.
Invanarantal 31.12.2021 I'1 172 pers.
Minskning 2 pers.

Kommunens ekonomi 2021

Inkomstskattesats 21 %
Skatteinkomster, € per invanare 3 574 €/inv.
Skuldbérdan, € per invanare
- Pedersore kommun 3 133 €/inv.
- Koncern 4 846 €/inv.

Geografi och lage

Totalareal 823 km?
- jordareal 790 km?
- vattenareal 33 km?2
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ADMINISTRATIVT

Kommunens administrativa stillning och forbindelser 2020 framgar av nedanstaende:

Regionforvaltningsverket i Vastra och Inre Finland
Osterbottens regionalbyra, forsvarsmakten

Vasa valkrets

Osterbottens Tingsritt

Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata
Polisinrittningen i Osterbotten

Vastra Finlands skatteverk, Jakobstadskontor
Tullen, Vasa tullkontor

FPA, Vastra forsakringsdistriktet

Osterbottens nirings-, trafik- och miljdcentral
Sodra Osterbottens nirings-, trafik- och miljocentral
Osterbottens lantmiteribyra

Finlands Skogscentral, sédra serviceomradet
Vasa sjukvardsdistrikt

Osterbottens forbund
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Bokslut for ar 2021

|. Inledning

Vid upprattandet av kommunens bokslut tillimpas bestimmelserna i kommunallagen och i
bokféringslagen och bokforingsforordningen (KomL 112 §). Kommunallagen ar en speciallag i
forhallande till bokforingslagen. Till de delar som bestimmelserna i dessa lagar avviker fran varandra
tillimpas kommunallagen. Bokforingsnamndens kommunsektion ger bindande anvisningar om hur
bokforingslagen skall tillimpas. Bokslutet for ar 2021 har uppgjorts med beaktande av stadgandena i
bokforingslagen och forordningen samt de anvisningar som bokforingsnamndens kommunsektion gett
i syfte att sakerstalla att bokslutet ger en riktig och tillracklig bild av kommunens verksamhet och
ekonomi.

2. Bokslutets omfattning och innehall

Kommunens bokslut omfattar balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till dem
samt en tabla over budgetutfallet och en verksamhetsberittelse (KomL 113 § 2). En kommun som
har bestimmanderitt i en annan bokforingsskyldig skall dessutom uppgora koncernbokslut som en
del av bokslutet. Koncernbokslutet omfattar resultat- och balansriakning samt finansieringsanalys och
noter till koncernbokslutet.

| balansboken ingar dessutom noter, forteckning over anvinda bokforingsbocker, bokslutets
underteckning samt bokslutsanteckning.

3. Verksamhetsberattelse

3.1 VERKSAMHET OCH EKONOMI
3.1.1 KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Trots att coronapandemin och dess olika skeden paverkat samhillet pa i stort sett alla plan under
2021, sa har kommunens verksamhet fungerat i det narmaste normalt och enligt plan. Motverkandet
av pandemins effekter har naturligtvis satt sin pragel pa verksamheten under aret, men beredskapen
och anpassningsformagan hos personal och beslutsfattare har varit stor och det har i sin tur bidragit
till att minimera effekterna av pandemin i den verksamhet som bedrivits.

Tack vare detta sa har Pedersére kommuns verksamhet och serviceproduktion kunnat uppritthallas
med god standard och utan storre storningar. Samtidigt har det exceptionella pandemilaget under
2020 och 2021 skapat stressfaktorer for personalen.

Statliga stodatgirder med anledning av pandemin har underlittat kommunens ekonomiska situation,
och bidragit till att minska trycket pa inbesparingar och nedskarningar, vilket i sin tur skapat
rorelseutrymme for att battre hantera de utmaningar som pandemiliaget medfort.
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Bokslutet for 2021 visar ett dverskott pa drygt 1,9 miljoner euro, och resultatet ar dirmed 1,5
miljoner battre an budgeten for 202 1. Resultatet ar i och for sig en halvering jamfort med foregaende
ar, men overskottet for 2020 var historiskt stort, vilket innebar att 2021 ars resultat far betecknas
som mycket gott.

Skatter och statsandelar ar 0,4 miljoner hogre an budgeterat och nettodriftskostnaderna ar 1,5
miljoner lagre an budgeterat, till storsta delen pa grund av utbetalda coronastod.

Verksamhetsintakterna okade med 1,6 miljoner jamfort med 2020, till totalt 14,5 miljoner och den
okningen utgors av coronastod. Verksamhetskostnaderna okade med 4 miljoner euro, vilket
motsvarar en okning pa 5,3 procent.

Den sammanlagda skattefinansieringen o6kade med 0,6 miljoner och summan av skatter och
statsandelar ar 4,53 miljoner storre an verksamhetens nettokostnader. Ranteintakterna och de
finansiella intdkterna overstiger kostnaderna med 172 000 euro och det innebar att arsbidraget
uppgar till 4,7 miljoner euro.

Bruttoinvesteringarna for ar 2021 uppgar till 4,8 miljoner euro, vilket dr 2,8 miljoner mera an
foregaende ar. Men i och med att kommunen salt tiligingar och erhillit finansieringsandelar for 0,4
miljoner s uppstar en nettoinvesteringssumma pa 4,5 miljoner. Arsbidraget tickte dirmed 10l
procent av investeringarna.

Ar 2021 kan dirmed karaktiriseras som stabilt vad galler den kommunala ekonomin och

verksamheten, trots de utmaningar som coronapandemin medfort. Jag vill ocksa tacka personal och
beslutsfattare for engagemang och flexibilitet under aret.

3.1.2 KOMMUNENS FORVALTNING OCH FORANDRINGAR | DEN

Kommunfullmaktige

Centralvalnimnden Revisionsnimnden

Némnden for
Landsbygdsnimnden Milj6hélsovardsnimnden Tillstindsndmnden smabarnspedagogik och Tekniska ndmnden
fostran

Kultur- och
fritidsndmnden

Kommunalval forrattades 13.6.2021 och nya kommunfullmaktige tilltradde 1.8.2021. Av de invalda 35
fullmaktigeledamoterna var || nyinvalda. Kommunfullmaktige valde i augusti nya medlemmar till
kommunstyrelsen, naimnderna och sektionerna.

Under ar 2021 togs beslut om miljohilsovardens framtida organisation, sa att Pedersdre kommun
fran och med 1.1.2022 fungerar som ansvarig kommun och fdrvaltningsenhet for den gemensamma
miljdhalsovardsnimnden for Pedersore, Jakobstad, Nykarleby och Larsmo. Personalen overfordes
fran Jakobstads stad till Pedersére kommun fran samma datum. Den nya enhetens namn ar
Miljohalsan Kallan Ymparistoterveys.
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3.1.3 DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKLINGEN OCH UTVECKLINGEN INOM
KOMMUNENS OMRADE

Bruttonationalprodukten i Finland okade i fjol med 3,5 %. Exporten okade med 6ver 4 % och den
privata konsumtionen med 3,2 %. Aven investeringarna vixte om an mattligare, 1,5 %. Prognoserna
for innevarande ar praglas av den osikerhet som kriget i Ukraina medfér. Redan fére Rysslands
invasion av Ukraina forvintades tillvaxten avta pa grund av stigande inflation och stramare
penningpolitik. Om de virsta farhagorna betraffande sanktionernas effekt besannas kan tillvixten nu
komma att avstanna helt. Arbetslosheten som under fjolaret sjonk till 7,6 % forvantas fortsatta 4nda
minska under pagaende ar.

Under fjolaret steg konsumentpriserna med 2,2 % framst till folid av stigande energipriser. | ar
kommer prisstegringen att ligga mellan 4 och 5 %. De korta rantorna var i praktiken ofériandrat laga
under fjolaret. Under boérjan av pagaende ar har framfor allt de langa rantorna men aven |2 manaders
euribor rantan stigit kannbart. Grundrintan som var -0,50 % under hela fjolaret faststalldes
oforandrad till -0,50 % for forsta halvaret 2022.

Underskottet i de offentliga finanserna motsvarade knappa 3 % av BNP under fjolaret. Den offentliga
skuldsittningen sjonk till 67,5 % av BNP. Ar 2022 skulle underskottet i de offentliga finanserna enligt
prognoserna ha minskat och skuldsattningsgraden sjunkit till under 67 % av BNP. Det pagaende kriget
i Ukraina kommer sannolikt att innebar att trenden svanger.

Den ekonomiska aktiviteten i Pedersoreomradet har varit god under de senaste aren och
sysselsittningsgraden i Pedersore ligger for nirvarande pa 85,3 % (2019). Den goda tillgangen pa
arbetsplatser i kombination med stigande dagvardsbenigenhet gor att sysselsittningsgraden kan
forvantas stiga ytterligare.

Under fjolaret beviljades byggnadslov for 57 nya bostiader (+26). Sammanlagda vaningsytan pa de
bostiader som pabdrjades var tva ginger storre dn aret innan. Byggandet av nya industriutrymmen
okade ocksa kraftigt. Kommunens egna investeringar uppgick till 4,8 miljoner euro. Den tillverkande
industrin och byggnadsindustrin aterhimtade sig vil fran nedstingningarna. Restaurang och
kultursektorn hammades dock fortsattningsvis av restriktioner och begransningar. Arbetslosheten i
Pedersore sjonk till 3 % som arsmedeltal. Under de forsta manaderna av 2022 har arbetsldsheten
fortsatt att vara lag. Manga foretag i kommunen har en god orderstock och tillvixten hammas av
bristen pa bade arbetskraft och lediga utrymmen.

Strukturomvandlingen inom jordbruket fortsatte och gardarnas medelstorlek vixte. Antalet aktiva
ligenheter minskade med 6 st. Producentpriset pa mjolk var stabilt medan kottpriserna sjonk pa
arsniva. Samtidigt steg priset pa insatsvaror kraftigt vilket ledde till kraftigt sjunkande I6nsamhet.
Utbetalning av EU-stod minskade under fjolaret. Under borjan av pagaende ar fors forhandlingar om
ett stodpaket for att lindra likviditets- och lonsamhetskrisen inom branschen.

For pilsdjursbranschen praglades fijolaret av fortsatt osikerhet. Priset pa minkskinn fordubblades
visserligen fran foregaende ar och volymerna aterhimtade sig delvis, men betriffande dvriga typer av
skinn var utvecklingen inte lika entydig.

Produktionen av kommunala tjanster 6kade under fjolaret. Antal bruttoarsverken steg med 21 (+3,6
%), dels pa grund mindre stangningar och permitteringar jamfort med foregaende ar och dels till foljd
av Okande beldggning inom smabarnspedagogiken. Bokférda lonekostnaderna uppgick till 22,8
miljoner euro (+3,6 %).

Antalet invanare var preliminart 11 172 (31.12.2021).
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3.1.4 KOMMUNENS PERSONAL

Totala antalet anstillda uppgick vid arsskiftet till 707 personer. Hari ingar samtliga hel- och
deltidsanstallda samt vikarier, sysselsattningsanstillda och personer med tidsbestimda
anstallningsforhallanden. Timavldnade lantbruksavbytare och timlirare vid Medborgarinstitutet ingar
inte i statistiken.

Avdelning Kvinnor Man Totalt 2021 Totalt 2020
Hela kommunen 564 143 707 685
Kommunstyrelsen 167 54 221 227
Namnden for  utbildning o.

smabarnspedagogik 372 50 422 396
Tekniska sektorn 9 35 44 41
Kultur och fritid 16 4 20 21

3.1.5 MILJOASPEKTER

Miljo- och byggnadsnimnden i Pedersére handhar miljotillstandsiarenden. Miljdarendena rapporters i
nimndens verksamhetsberittelse som ingar i kommunens verksamhetsberittelse.

Av kommunens fastighetsbestand uppvarms ca 80 % med flis. Byggandet av en ny flisvirmecentral i
Bennis slutfordes under aret. Varmecentralens toppeffekt med biobrinsle ar 4,2 MW. Fab Bennis
Servicecenter har investerat i solpaneler som pa arsniva producerar ca 40 000 kWh elenergi for
kylning av fastigheten. En industrihall i kommunens dgo forsags med luftvirmepumpar for att minska
oljeforbrukningen. Kommunen stravar efter att oka anvandningen av fornyelsebar energi. PK-Biogas
beviljades stod for en investering i en biogasanlaggning men eftersom stodet gillde enbart sjilva
produktionsanlaggningen kunde projektet inte inledas.

Den regionala klimatstrategin som uppgjorts inom ramen for projektet klimatsmarta tillsamman
godkindes under aret. Avfallshanteringen skots av det kommunala intressebolaget Ekorosk.

3.1.6 ANDRA ICKE-FINANSIELLA ASPEKTER

Under aret har inga risker kopplade till mutor eller korruption uppdagats. Ledande fortroendevalda
och tjansteinnehavare har lamnat in redogorelse for sina bindningar.

Pedersore kommun jobbar enligt Unicefs modell for en barnvanlig kommunen. Modellen baserar sig
pa FN:s konvention om barnens rittigheter. En handlingsplan for forebyggande av sexualbrott
fardigstalldes under aret.

3.1.7 UPPSKATTNING AV DEN SANNOLIKA FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Overskottet for bokslutsiret innebir att kommunens fria egna kapital aterstills till nivan 2017.
Budgeten for 2022 och ekonomiplanen for aren 2023 och 2024 visar dven ett litet Sverskott.
Byggnadsprogrammet for de kommande aren kommer anda att medfora att skuldsattningen stiger till
uppskattningsvis 53 miljoner i slutet av planperioden. Under pagaende ar ar statens atgarder
fortsattningsvis inriktade pa att stdda kommunekonomin. Den allmanna ekonomiska aterhamtningen
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stoder ocksa balansen i ekonomin. De sanktioner och motsanktioner som for narvarande drabbar
handeln med Ryssland kommer att paverka utvecklingen under en lang tid framover. Nar
stodatgirderna overgar till besparingsatgirder maste kommunens egen verksamhet effektiveras for
att langsiktigt trygga en sund kommunalekonomi.

3.1.8 BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH SAKERHETSFAKTORERNA SAMT DE
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

Strategiska risker

De begrinsningar som foljde i pandemins fotspar gjorde att stora delar av verksamheten antingen
stingdes eller ordnades pa distans. Hogklassig basservice fick med andra ord en helt annan innebord
an tidigare. Externa begrinsningar och nya randvillkor for verksamheten ar en betydande risk ocksa i
framtiden. Under senaste tiden har speciellt beredskapen for olika slags katastrofer kommit i focus. |
sadana situationer ar organisationens formaga att snabbt och flexibelt stilla om verksamheten
avgorande for servicen kvalitet.

Malsattningen for befolkningsokningen infriades inte under fjolaret. Nar pandemin smaningom avtar
ar det av storsta betydelse att de narings- och bostadspolitiska stravandena intensifieras sa att den

positiva utvecklingen inte avstannar.

Operativa risker

Tillgangen pa personal eller snarare bristen pa personal ir en allt storre utmaning for kommunens
verksamheter. Under fjolaret var kommunen tvungen att tillfalligt stanga tillredningskok pa grund av
personalbrist. For att sikerstilla personaltillgangen inom alla verksamheter behdver langsiktiga
atgirder vidtas. Problem med inomhusluften i fastigheterna har till stor del redan realiserats, vilket
lett till fordyrande I6sningar med tillfilliga utrymmen. Da stora delar av verksamhetens
omstruktureras i och med den vardreform som genomfors behover savil avtalshantering som
fastighetsrisker gas igenom.

Ekonomiska risker

Minskande skatteintakter och statsandelar ar den storsta enskilda ekonomiska risken for kommunen.
Da tillvixten ser ut att komma i gang ar de egna skatteintdkterna inte kortsiktigt hotade. Statens
mojligheter att langsiktigt stoda kommunerna i nuvarande omfattning ar anda ett stort fragetecken.
Over 70 % av kommunens I&n ar for nirvarande bundna till fast rinta. Kommunen har tecknat ett
rantebytesavtal pa 12 miljoner med forward start for att sakerstilla rantenivan under perioden 2030
till 2040. Kommunens borgensforbindelser och utlaning riktar sig framst till koncernsamfund och
samhillsnyttig verksamhet. En del risker har redan realiserats, men det ar dnda viktigt att saval
Pedersore Bostider som Pedersére Viarme lyckas bibehalla en 16nsam verksamhet.

Skaderisker

De viktigaste skaderiskerna har forsakrats med fastighets- och ansvarsforsakringar for verksamheten.
Kommunen har en forsakring som tacker tillaggskostnader i samband med avbrott och Pedersore
Vatten har ocksa en produktansvarsforsakring. Riskerna utvirderas kontinuerligt och vid behov hojs
skyddsnivan. Rittskyddsforsikring utreds for narvarande medan miljoriskerna inte bedéms hotande.
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3.2 REDOGORELSE FOR HUR DEN INTERNA KONTROLLEN OCH RISKHANTERINGEN
HAR ORDNATS

Den interna kontrollen syfte ar att sikerstilla att malsdttningarna uppnas, att resurserna anviands pa
ett dndamalsenligt och kostnadseffektivt sitt, att beslutsfattandet grundar sig pa tillrackliga och
tillforlitliga uppgifter, att verksamheten foljer lagar, direktiv och foreskrifter samt att tillgangar och
resurser tryggas.

Kommunstyrelsen har faststallt direktiv for den interna kontrollen (8.2.2010).

lakttagande av bestaimmelser, foreskrifter och beslut

Pa basen av sektorernas verksamhetsberittelser och rapportering under aret konstateras att
verksamheten har skotts i enlighet med forordningar och bestaimmelser. Inga rattelseyrkanden eller
ansprak har riktats mot kommunen pa den grund att lagstadgade rittigheter skulle ha asidosatts.
Besvir eller rittelseyrkanden pa grund av formfel har i regel avgjorts i enlighet med kommunens
tolkning. Kommunen har beivrat missbruk ifall sadana uppdagats.

Uppnaende av malen, tillsyn over anvandningen av tillgangar, kompetent och tillforlitlis bedomning av
lonsamhet

Kommunfullmaktige faststiller verksamhetsmassiga och ekonomiska mal i ekonomiplanen som
omspanner tre ar. Maluppfyllelsen presenteras i verksamhetsberittelsen och bokslutets utredning
och budgetutfallet. Kommunstyrelsen tar del av resultatprognos och rapport och hur malsittningarna
forverkligats samt rapport over utforda interna kontrollatgirder tre ganger per ar. De
resultatansvariga ansvarar for den lIopande budgetuppfoljningen for det egna ansvarsomradet och gor
vid behov avvikelserapporter och vidtar korrigerande atgirder.

Ordnande av riskhantering

Riskerna i verksamheten har kartlagts i borjan av ar 2020-talet. Sakforsakringarna har uppdaterats nar
forandringar i egendomsmassan skett. Verksamhetsriskerna har granskats i samband med de
incidenter och skadefall som intraffat. Betraffande egendomsriskerna och verksamhetsriskerna
bedoms forsakringsskyddet vara tidsenligt och tillrackligt tackande. Kommunen har en
avbrottsforsakring som ticker extra kostnader (tillfilliga utrymmen) till folid av en sakskada pa
kommunens egendom.

Kommunen har ett system for rapportering av intraffande skadefall och nara 6gat situationer.
Betraffande  personriskerna  har ingen  systematisk  riskkartliggning gjorts.  Skolornas
krishanteringsplaner uppdaterades under 2017. Arbetarskyddschefen och arbetsplatshilsovardaren
besokte arbetsplatserna enligt en pa forhand uppgjord granskningsplan.

Tillsyn av anskaffningar, overlatelse och skotsel av tillsangar

Kommunen har faststillda anskaffningsdirektiv som har uppdaterats i borjan av ar 2020.
Anskaffningsbefogenheterna har reglerats i forvaltningsstadgan samt de delegeringsbeslut som fattats
pa basen av densamma. Kinnedomen om upphandlingslagens bestimmelser behdver forbittras.
Markning och registrering av losegendom sker inte systematiskt.



7
G
Pedersére kommun 13(176) Bokslut 2021

Avtalsverksamhet

Inga storre problem har forekommit i samband med verkstilligheten av de avtal som kommunen
ingatt. Forteckning over ingangna avtal har uppgjorts.

Bedomning av hur den interna dvervakningen ar ordnad

Ansvaret for ordnande av den interna dvervakningen aligger kommunledningen. | praktiken skots den
interna overvakningen av sektor- och enhetschefer. Direktiv for hur den interna 6vervakningen skall
ordnas faststalldes i februari 2010. Kommunfullmaktige faststallde grunder for den interna kontrollen
i februari 2021 och processen med inforande av ett nytt interkonttrollsystem inleddes. Arbetet med
att fornya och forenhetliga kommens system for riskhantering har paborijats. Styrelsen bedomning ar
att den interna overvakningen fyller kraven for att sakerstalla verksamhetens laglighet och effektivitet
samt trygga finansiella tillgangar och annan egendom. Storsta delen av de malsattningar som uppstillts
av fullmaktige har natts, missbruk har inte uppdagats och kommunen ar inte part i nagon pagaende
rattstvist.

3.3 REDOVISNINGSPERIODENS RESULTATANALYS OCH FINANSIERINGEN AV
VERKSAMHETEN

3.3.1 REDOVISNINGSPERIODENS RESULTAT

Redovisningsperiodens resultat ar |1 914 355,95 euro. Avskrivningsdifferensen minskar med 44 879,74

motsvarande avskrivningarna pa renoveringen och tillbyggnaden av Sursik skola. Rikenskapsperiodens
overskott blir darefter | 959 235,69.

Resultatriakning 2021 2020
(1 000 €) (1 000 €)

Verksamhetens intakter 14 500 12 939
Tillverkning for eget bruk 182 173
Verksamhetens kostnader -79 843 -75 846
Verksamhetsbidrag -65 161 -62 734
Skatteinkomster 39 925 37 997
Statsandelar 29 764 31120
Finansiella intdkter och kostnader 172 179
Ranteintakter 42 44
Ovriga finansiella intikter 218 202
Rantekostnader -85 -61
Ovriga finansiella kostnader -3 -5
Arsbidrag 4700 6562
Avskrivningar och nedskrivningar -2786 -2592
Rikenskapsperiodens resultat 1914 3 970
Minskning av avskrivningsdifferens 45 45

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 1 959 4015
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Resultatriakningen nyckeltal

2021 2020
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader % 18,20 17,10
Arsbidrag/Avskrivningar % 168,72 253,19
Arsbidrag, euro/invanare 421 587
Antal invanare (31.12) 172 11174

Periodens overskott ar | 959 235,69 euro, vilket i stort sett ar en halvering av overskottet jamfort
med foregaende ar. Resultatet ar 1,5 miljoner euro battre dn budgeten for aret.
Nettodriftskostnaderna ar 1,5 miljoner lagre an budgeterat, huvudsakligen till folid av de direkta
Coronastod som utbetalades. Statsandelar och skatter oOverstiger budgeten med 0,4 miljoner.
Tilliggsavskrivningar pa byggnader som tas ur bruk uppgar till samman belopp 0,4 miljoner euro.

Verksamhetsintikterna okade med 1,6 miljoner fran foregiende ar till 14,5 miljoner euro. Okningen
motsvaras i sin helhet av Coronastod. Verksamhetskostnaderna 6kade med 4,0 miljoner euro vilket
motsvarar 5,3 %:s okning. Personalkostnaderna okade budgetenligt med 0,8 miljoner till halften
beroende pa de permitteringar som verkstilldes under 2020. Verksamhetsintakterna ticker 18,20 %
av kostnaderna. Resterande del skall taickas med skatteinkomster och statsandelar. Den sammanlagda
skattefinansieringen (skatter + statsandelar) okade med 0,6 miljoner euro (0,8 %). Summan av skatter
och statsandelar ar 4,53 miljoner storre an verksamhetens nettokostnader. Ranteintakter och
finansiella intakter overstiger finansiella kostnaderna med 172 000 euro och darigenom uppstar ett
arsbidrag om 4,70 miljoner.

Under fjolaret motsvarade arsbidraget 168,72 % av avskrivningarna.

Nyckeltal

Verksamhetsintakterna i procent av verksamhetskostnaderna
= 100 * Verksamhetsintikterna / (Verksamhetskostnaderna - Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
= 100 * Arsbidraget / Avskrivningar och nedskrivningar

Nar nyckeltalets varde ar 100 % antas kommunens eller samkommunens interna finansiering vara till-
racklig. Antagandet kan emellertid anses valgrundat endast om avskrivningarna och nedskrivningarna
motsvarar kommunens genomsnittliga investeringsniva per ar pa lang sikt.
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3.3.2 VERKSAMHETENS FINANSIERING

Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag

Rattelseposter till internt tillforda medel

Kassaflode for investeringsverksamheten
Investeringsutgifter
Finansieringsandelarna for investeringasutgifter
Forsiljningsinkomster av tillgangar bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaning
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten

Finansieringens kassafléde

Fordindring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under

53ar, 1 000 €

Intern finansiering av investeringar, %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag
Kassamedel 31.12, mn euro
Kassautbetalningar/ar, mn euro
Likviditet, kassadagar

Bokslut 2021

Bokslut 2021 Bokslut 2020

(1 000 €) (1 000 €)

4 700 6 562

-242 -122

-4 774 -1 896

107 28

335 150

126 4722

212 -480

274 326

0 20 000

-33 =27

-2 000 -18 000
-236

-1 479 745

-3 686 2 564

-3 560 7 286

6 584 10 145

10 144 2 859

2021 2020

-10 745 -10 000

100,70 351,41

1,07 1,41

6,58 10,14

84,8 78,1

28 47

Sammanlagda bruttoinvesteringarna uppgar till 4,8 miljoner euro. Kommunen salde tillgangar for 0,3
miljoner och erholl ocksa 0,1 miljoner i finansieringsandelar, vilket gor att de bokfoéringsmassiga
nettoinvesteringarna ar 4,3 miljoner euro. Investeringarna ir 2,9 miljoner storre in foregaende ar.
Det korrigerade arsbidraget ticker nettoinvesteringarna och ger ett nettokassaflode pa 0,1 miljoner.
Den storsta enskilda investeringen var renoveringen av kommungardens ursprungliga del. Kommunen
kopte mark for 338 000 euro och salde tomter och fast egendom for 335 000 euro. Byggande av
kommunalteknik (vagar) till olika detaljplaneomraden kostade sammanlagt 0,5 milj. euro.
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Kommunens inkomstfinansiering (arsbidraget) motsvarar 101 % av investeringarna. Nettokassaflodet
av den egentliga verksamheten och investeringarna var 0,1 miljoner euro. Eftersom kassamedel vid
arsskiftet minskade sjonk skuldsittningen nagot. Under de 5 senaste dren har det sammanlagda
kassaflodet av verksamheten och investeringarna varit 10,7 miljoner minus.

Langfristiga lanen avkortades med 34 000 euro. Kommunen lyfte inga nya langfristiga lan under aret
och kortfristiga skuldsattningen minskade med 2,0 miljoner euro. Kassamedlen minskade med 3,6
miljoner euro och likviditeten matt i antalet kassadagar sjonk darmed till 28 dagar.

Nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringsanalysens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ar redan i sig ett
nyckeltal som med ett positivt belopp (overskott) anger hur mycket av kassaflodet som blir kvar for
nettoutlaning, laneamorteringar och stirkande av likviditeten, medan ett negativt belopp (underskott)
anger att utgifterna maste tickas antingen genom minskning av de befintliga likvida medlen eller
genom lantagning. Med hjilp av mellanresultatet Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for
bokslutsaret och de fyra foregaende aren kan man folja upp sjilvfinansieringen av investeringar under
en langre tid. Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det sammanriknade kassaflodet fran de olika aren ar
positivt i bokslutet for det senast avslutade rikenskapsaret. Verksamhetens och investeringarnas
sammanriknade kassaflode fran de olika aren bor inte konstant ligga pa minus.

Intern finansiering av investeringar, %
= 100 * Arsbidraget / Egenanskaffningsutgiften for investeringar

Nyckeltalet Intern finansiering av investeringar visar hur stor del av egenanskaffningsutgiften for
investeringar som finansierats med internt tillforda medel. Om talet hundra subtraheras med
nyckeltalet, far man den procentandel av investeringen som kommunen finansierat genom
kapitalfinansiering, dvs. genom forsiljning av tillgangar bland bestaende aktiva, genom lan eller genom
minskning av likvida medel.

Laneskotselbidrag

= (Arsbidraget + Rantekostnader) / (Rintekostnader + Amorteringar pa lan)

Laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering racker till for rantor och amorteringar
pa frimmande kapital. Om over 20 % av kommunens lanestock bestir av bulletlin beaktas vid
berakningen av nyckeltalet som amorteringsbelopp en kalkylmassig arlig amortering som motsvarar
en attondedel av lanestocken per 31.12.

Den interna finansieringen racker till for rantor och amorteringar om nyckeltalets varde ar | eller
storre. Om nyckeltalets virde ar mindre an |, maste kommunen ta nya lan, silja egendom eller
minska sina likvida medel for att klara av skotseln av det fraimmande kapitalet.

Genom att folja upp nyckeltalet under flera ar far man en tillforlitlig bild av kommunens férmaga att
skota sina lan. Kommunens formaga att skota sina lan dr god nar nyckeltalets varde dverstiger 2,
tillfredsstallande nar nyckeltalet ar 1-2 och svag nar nyckeltalets varde understiger 1.

Likviditet (kassadagar)
= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rakenskapsperioden
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Kommunens likviditet uttrycks i kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars kassabetalningar
som kan tackas med likvida medel. Till likvida medel raknas finansiella vardepapper samt kassa och
banktillgodohavanden.

3.4 DEN FINANSIELLA STALLNINGEN OCH FORANDRINGAR | DEN

Balansanalys 31.12.2021 31.12.2020
(1 000€) (1 000€)

AKTIVA 80 927 82112
A BESTAENDE AKTIVA 71 445 69 639
| Immateriella tillgangar 789 856
|. Dataprogram 183 202

2. Ovriga utgifter med ling verkningstid 606 654

Il Materiella tillgangar 53 580 52 667
I. Mark- och vattenomraden 8 955 8710

2. Byggnader 34 647 35749

3. Fasta konstruktioner och anordningar 6 259 6 135

4. Maskiner och inventarier 907 957

6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 28I 116

Il Placeringar 17 076 6116
I. Aktier och andelar 13 624 12 682

3. Ovriga lanefordringar 3416 3399

4. Ovriga fordringar 36 35

B FORVALTADE MEDEL 0 0
|. Statens uppdrag 0 0

2. Donationsfondernas sarskilda tackning 0 0

C RORLIGA AKTIVA 9482 12 473
| Omsittningstillgangar 0 I
I. Material och fornodenheter 0 I

Il Fordringar 2 898 2 327
Langfristiga fordringar 557 666

I. Kundfordringar 5 34

2. Lanefordringar 552 632

3. Ovriga fordringar 0 0
Kortfristiga fordringar 2 341 | 661

I. Kundfordringar 886 893

2. Lanefordringar 13 13

3. Ovriga fordringar | 442 751

4. Resultatregleringar 0 3

lll Finansiella vardepapper 0 0
4. Ovriga virdepapper 0 0

IV Kassa och bank 6 584 10 145
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PASSIVA
A EGET KAPITAL
I Grundkapital
IV Ovriga egna fonder
V  Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder
VI Rakenskapsperiodens overskott/underskott
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
I. Avskrivningsdifferens
D FORVALTAT KAPITAL
|. Statens uppdrag

2. Donationsfondernas kapital
E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt

2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter

3. Lan fran offentliga samfund
Il Kortfristigt

2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter

5. Erhallna férskott

6. Skulder till leverantorer
7. Ovriga skulder
8

. Resultatregleringar

Balansrdkningens nyckeltal

Soliditetsgrad %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat overskott, |1 000 euro
Ackumulerat éverskott, euro/invanare
Lanestock 31.12, 1 000 euro

Lan, €/invanare

Lan och hyresansvar 31.12, |1 000 euro
Lan och hyresansvar, euro/invanare
Lanefordringar 31.12, 100 euro

Antal invanare

80 927
36 203
22 835
I 340
10 069
1 959
727
727
456

456
43 541
20 964
20 964

22 577
14 034
29
3744
495
4275

2021

45,65
51,69
12 028
1 077
35002
3133
35 101
3142
3416
1172

82112
34 480
22 835
I 340
6 290
4015
772
772
463

463
46 397
20998
20 998

25 399
16 034
25
5335
486
3519

2020

42,94
56,51
10 305
922
37 031
3314
37 183
3328
3399
11174

Bokslut 2021

Balansens slutsumma minskade med 1,0 miljoner euro. Summan av kommunala bostadslan som
beviljats fran bostadslanefonden var 552 000 euro. Lanefodringarna pa koncern- och intressebolag
uppgick till 3,4 miljoner euro. Balansgruppen bestaende aktiva Okade med 1,8 miljoner da
avskrivningarna var mindre an investeringarna. Balansgruppen rorliga aktiva sjonk med 2,8 miljoner

euro da kassamedlen minskade.
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Sammanlagda skuldsattningen blev 35,0 miljoner euro eller 3 133 euro per invanare. Skuldsattningen
minskade med 2,0 miljoner euro. Den relativa skuldsattningsgraden utvisar hur stor andel av
driftsintiakterna som skulle behovas for att aterbetala det frimmande kapitalet. For att betala bort det
fraimmande kapitalet skulle det kravas 52 % av ett ars intakter. Soliditeten som utvisar kommunens
formaga att klara av sina forpliktelser pa lang sikt steg till 45,65 %.

Nyckeltal

Soliditetsgrad, %
= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

| formeln avses med hela kapitalet passivsidans balansomslutning. Soliditetsgraden mater kommunens
soliditet, formaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina ataganden pa lang sikt. En
genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart mal inom den kommunala
ekonomin. En soliditetsgrad pa 50 % eller mindre innebir att kommunen har en betydande
skuldborda.

Relativ skuldsattningsgrad, %
= 100 * (Fraimmande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Nyckeltalet anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behdvas for aterbetalning
av det frimmande kapitalet. | nyckeltalets taljare infors hela det frimmande kapitalet i det granskade
arets bokslut, efter avdrag for erhdllna forskottsavgifter. Driftsinkomsterna bestar av
rakenskapsperiodens verksamhetsintikter, skatteinkomster och statsandelar for driftsekonomin.

Lanestock 31.12
= Frimmande kapital - (Erhallna forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga
skulder)

Med kommunens lanestock avses fraimmande kapital som kommunen betalar rianta pa. Till
lanestocken rdknas da hela det frimmande kapitalet med avdrag for erhallna forskott,
leverantorsskulder, resultatregleringar och ovriga skulder.

Lanefordringar 31.12
Med lanefordringar avses utgivna lan for finansiering av investeringar som dgs av kommunen eller av
andra samfund och som bokférts bland bestaende aktiva.
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3.5 TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Kommunens totala inkomster och utgifter 2021

Bokslut 2021

INKOMSTER UTGIFTER
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 14 500 390,20 Verksamhetskostnader 79 843 029,17
Skatteinkomster 39 925 389,00 - Tillverkning for eget bruk -181 458,64
Statsandelar 29 764 230,00 Rantekostnader 85 101,28
Ranteintakter 41 848,81 Ovriga finansiella kostnader 2 957,66
Overlatelseforluster for
nyttigheter som hor till
Ovriga finansiella intikter 217 963,97 bestaende aktiva 0,00
Overlatelsevinster pa
nyttigheter som hor till
bestaende aktiva -242 401,34 Investeringar
Investeringar Investeringsutgifter 4774 325,21
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 106 966,09 Finansieringsverksamhet
Overlitelseinkomster av
nyttigheter som hor till
bestaende aktiva 335 582,00 Okning av utldning 212 000,00
Finansieringsverksamhet Minskning av langfristiga lan 33 517,50
Minskning av utlaning 274 035,23 Minskning av kortfristiga lan | 2 000 000,00
Okning av langfristiga lan 0,00 Minskning av eget kapital 235 937,27
Okning av kortfristiga Ian 0,00
Okning av eget kapital 0,00
Totala inkomster sammanlagt| 84 924 003,96 Totala utgifter sammanlagt| 87 005 409,45

3.6 KONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

3.6.1 SAMFUND SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

Koncernen Pedersére kommun bestar av 28 olika samfund. | koncernbokslutet har 18 av dessa
sammanstallts med kommunen. Enligt bokforingsanvisningarna behover intressesamfund och samagda
samfund inte inga i koncernbokslutet. Av noterna till balansrakningen skall dock kommunkoncernens
andel av det frimmande kapitalet i dessa bolag framga.
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Kommunkoncernen
Sammanstillda  [Utelamnade

Dottersamfund

Fastighets- och bostadsaktiebolag 7 0

Bolag som bedriver kommunal affirsverksamhet 2
Foreningar I
Samkommuner 9
Intressesamfund 8
Samagda samfund I
SAMMANLAGT 18 10

Koncernstrukturen presenteras detaljerat i not 25.

3.6.2 STYRNING AV KONCERNENS VERKSAMHET

Kommunfullmaktige godkinde forslaget till koncerndirektiv i maj 2017. Enligt direktivet ar det
kommunfullmaktige som godkanner malen for hela kommunkoncernen och for de viktigaste
dottersammanslutningarna. Kommunstyrelsen leder kommunkoncernen och overvakar att de
sammanslutningar som hor till kommunkoncernen verkar i enlighet med de mal och den agarpolitik
som kommunfullmaktige satt upp. Kommunstyrelsen nominerar ocksa medlemmar till och ger forslag
till ordférande for dottersammanslutningarnas och intressesammanslutningarnas styrelser och ger
anvisningar till kommunens foretradare i koncernsamfundens foérvaltningsorgan om hur kommunen
stiller sig till de fragor som behandlas. Kommundirektéren och koncernbolagens verkstillande
direktor ansvarar for den operativa ledningen av kommunkoncernen och koordinerar agarstyrningen.

3.6.3 VASENTLIGA HANDELSER SOM GALLER KONCERNEN

Kommunfullméktige beslot i december 2019 om en andring av grundavtalet for Vasa sjukvardsdistrikt
och om &verforing av social- och primarvarden till samkommunen for Osterbottens vilfirdsomrade.
Overforingen verkstilldes fran och med arsskiftet.

Under aret beslot kommunfullméktige bevilja Pedersore Varme kommunborgen for ett lan pa 3,6
miljoner euro. Bolaget uppforde en flisvirmecentral i Bennas. Pedersore bostiader beviljades
kommunborgen for ett 1an om 1,05 miljoner euro for byggande av ett radhus i Overesse. Fastighets
Ab Storbacken Il salde sin fastighet och avvecklade verksamheten.

Kommunfullmaktige beslot delta i hojningen av aktiekapitalet i Fab Fresh Pedersore med 490 000
euro. Bolaget utvidgade produktionshallen i Edsevo med 6 500 m2 nya utrymmen.

3.6.4 UPPSKATTNING AV KONCERNENS SANNOLIKA KOMMANDE UTVECKLING

Fastighetsbolagens ekonomi var nagorlunda i balans under fjolaret. Fastighets Ab Storbacken Il salde
sina fastigheter under aret och bolaget avvecklades, vilket medforde en stor bokforingsmassig forlust.
Malmska Fastigheters samkommun visar ett overskott om 1,2 miljon euro. Samkommunerna over lag
uppvisar dverskott forutom Karkulla och Vasa Sjukvardsdistrikt som bokférde underskott.
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Efterfragan pa de tjanster som koncernen producerar ir stabil. Pedersore Bostiders skuldsattning ar
hog, vilket begriansar bolagets investeringsmojligheter. Svarigheterna att fa investeringsbidrag for den
planerade biogasanlaggningen skapar osikerhet kring projektet. Den samlade bedomningen ar att
verksamheten fortsatter i nuvarande omfattning under hela planeperioden. Pa lingre sikt ar Malmska
Fastigheters verksamhet beroende av att utrymmena kan utnyttjas till avsitt andamal. Fastighets Ab
Edsevogarden kan avyttras eftersom kommunen inte langre har verksamhet i utrymmena.

3.6.5 REDOGORELSE FOR HUR KONCERNTILLSYNEN AR ORDNAD

Kommunfullmaktige godkande forvaltningsstadgan i juni 2021. Enligt forvaltningsstadgan ansvarar
kommundirektoren, koncernbolagens verkstillande direktor och kommunstyrelsen for den operativa
ledningen av kommunkoncernen. Kommunstyrelsen overvakar att sammanslutningar som hor till
kommunkoncernen verkar i enlighet med den agarpolitik som kommunfullmaktige satt upp.
Kommunstyrelsens uppgift ar att folja med verksamheten i samfund som ingar i kommunkoncernen
och granska uppfyllelsen av sammanslutningens operativa mal. Under aret uppdagades inga visentliga
brister i koncerntillsynen.

Centraliserade koncernfunktioner anvands delvis inom upphandling, ordnande av lkt-tjanster och
forsakringsverksamhet. Stadning, gardskarlstjanster, visst fastighetsunderhall skots som koncerntjanst
till sjalvkostnadspris. Pedersore Vatten har systematiskt kartlagt, och vidtagit atgirder for att
forebygga risker for kontaminering av hushallsvattnet. Riskhanteringen samordnas och forenhetligas
pa koncernniva. Rante- och finansieringsriskerna okar i takt med stigande skuldsattning.
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3.6.6 KONCERNBOKSLUT MED NYCKELTAL

Koncernresultatriakning

Verksamhetens intakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesamfundens vinst
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning enligt plan
Nedskrivningar
Extraordinara poster
Rikenskapsperiodens resultat
Bokslutsposter
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter

Minoritetsandelar

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

Koncernresultatrikningens nyckeltal

Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader %

Arsbidrag/Avskrivningar %
Arsbidrag, euro/invanare

Antal invanare (31.12)

2021
(1000 €)

31 099,00
182,00

-94 160,00
29,00

-62 850,00
39 925,00
29 764,00
129,00
237,00
264,00
-190,00
-182,00

6 968,00
-4 750,00
-4 750,00

5,00
2 223,00
-267,00
-2,00
2,00
-1,00

1 955,00

N
o
N

33,09
146,70
624
1172

2020
(1000 €)

28 505,00

-89 060,00
38,00

-60 517,00
37 996,00
31 119,00
102,00
228,00
176,00
-199,00
-103,00

8 700,00
-4 205,00
-4 205,00

60,00
4 555,00
-193,00
-16,00
3,00
-1,00

4 348,00

ND
o
N
o

32,07
206,89
779
11174

Bokslut 2021

Koncernens arsbidrag sjonk med 1,7 miljoner euro, vilket i stort sett motsvarar forandringen av
kommunens arsbidrag. Arsbidraget pi 7,0 milioner motsvarar 147 % av avskrivningarna.
Kommunkoncernens overskott blev | 955 000 euro, vilket innebar att ovriga koncernsamfunds
resultat ar minus 4 000 euro. Forsimringen jamfort med foregaende ar foranleds framforallt av att
Vasa Sjukvardsdistrikt redovisade ett stort underskott. Avvecklingen av Fab Storbacken Il féranledde

ocksa en del kostnader av engangskaraktar.
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Koncernens finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens skatter

Korrektivposter till internt tillforda medel

Kassaflode for investeringsverksamheten
Investeringsutgifter
Finansieringsandelarna for investeringasutgifter
Forsaljningsinkomster av tillgingar bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen
Minskning av utlaning
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Foérandring av omsittningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
F6rindring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel I.1

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode under 5 ar, | 000 euro

Intern finansiering av investeringar, %
Kalkylmassigt laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Bokslut 2021

Bokslut 2021 Bokslut 2020

(1000€) (1000€)

6 967,00 8 701,00

5,00 61,00

-2,00 -16,00

-132,00 -267,00

-10 324,00 -5 773,00

118,00 31,00

372,00 164,00

-2 996,00 2 901,00
0,00

97,00 115,00

5 772,00 22 821,00

-625,00 -845,00

-1 954,00 -18 608,00

-235,00 -2,00

-7,00 -26,00

37,00 -72,00

-531,00 1 013,00

-839,00 545,00

| 715,00 4941,00

-1 281,00 7 842,00

11 743,00 13 024,00

13 024,00 5 182,00

-1 281,00 7 842,00
2021 2020
-19 144 -18908
6827 151,54
1,03 1,36
4 50
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Koncernens samlade investeringar under fjolaret var 10,3 miljoner euro. Arsbidraget rackte till for att
finansiera 68 % av investeringarna. Det sammanlagda kassaflodet av verksamheten och investeringarna
under 5 ar var 19,1 miljoner negativt, vilket forklarar varfor skuldsattningen har stigit under samma
period. Likviditeten matt som antal kassadagar sjonk till 41 dagar da verksamhetskostnaderna och
investeringarna okade samtidigt som kassamedlen minskade.

Koncernbalansrikning

AKTIVA 2021 2020
(1 000€) (1 000€)

BESTAENDE AKTIV 94 884 88915
Immateriella tillgangar 841 909
Immateriella rattigheter 227 240
Ovriga utgifter med lang verkningstid 614 669
Forskottsbetalningar 0 0
Materiella tillgingar 90 994 86 277
Mark- och vattenomraden 980l 9 484
Byggnader 65 349 63 650
Fasta konstruktioner och anordningar 6 259 6135
Maskiner och inventarier | 664 1 697
Ovriga materiella tillgingar 600 633
Forskottsbetalningar o. pagaende nyanliaggningar 7 321 4678
Placeringar 3049 1729
Ovriga aktier och andelar 934 477
Ovriga lanefordringar 489 298
Ovriga fordringar 67 54
Andel i intressesamfund I 559 900
FORVALTADE MEDEL 228 189
Statens uppdrag 80 58
Donationsfondernas sarskilda tackning 145 128
Ovriga forvaltade medel 3 3
RORLIGA AKTIVA 17 606 17 890
Omsittningstillgingar 337 374
Material och fornodenheter 128 137
Varor under tillverkning 26 55
Fardiga produkter/varor 102 102
Ovriga omsittningstillgangar 8l 80

Forskottsbetalningar 0 0
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Fordringar

Langfristiga fordringar 557
Kundfordringar 0
Lanefordringar 557
Ovriga fordringar 0
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar 4 968
Kundfordringar 2747
Lanefordringar 3
Ovriga fordringar 2 065
Latenta skattefordringar
Resultatregleringar 153

Finansiella vardepapper 766

Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument 0

Masskuldebrevslanefordringar

Ovriga virdepapper 766
Kassa och bank 10 978
AKTIVA TOTALT 112718

PASSIVA 2021

(1 000€)
EGET KAPITAL 41726
Grundkapital 22 835
Uppskrivningsfond 556
Ovriga egna fonder 2 543
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 13837
Rakenskapsperiodens overskott/underskott | 955
MINORITETSANDELAR 64

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens

Reserver
AVSATTNINGAR 108
Awvsittningar for pensioner 0

Ovriga avsattningar 108

666
34
632

3826
2 801

936

82
748

5

743

12276

106 994

2020
(1 000€)

38 863
22 835
334

2 442
8 904
4 348

61

126

126

Bokslut 2021
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FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital

Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran dvriga kreditgivare
Erhéllna forskott
Skulder till leverantoret
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt
Masskuldebrevlan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran dvriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar

Latenta skatteskulder

PASSIVA TOTALT

Koncernbalansrikningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat overskott, 1000€
Ackumulerat overskott €/invanare
Koncernens lanestock 31.12., 1000 euro

Koncernskuldsattning, eurofinv.

Lanefodringar, 1000 euro

Lan och hyresansvar, 31.12

Lan och hyresansvar, €/invanare
invanarantal

703
80
619

70 117
42 390

37716
455

4219

27 727

15860
79

168
4 956
917
5713
34

112718

2021
37,19

69,40
15793

| 414
54 144

4 846

489
54612
4 889
1172

671
58
609

67 273
37214

32679
534

4001

30 059
147

17 442
79

107

6 829
887
4532
36

106 994

2020
36,42

68,80
13252
| 186
50916

4 557

298
51 550
4613
1174

Bokslut 2021

Koncernbalansens slutsumma ar 112,7 miljoner euro. Koncernsamfunden star for 31,8 miljoner euro.
Koncernbalansen ar 39 % storre an kommunens balans. Koncernskuldsattningen okade med 3,2
miljoner, vilket ir 5,2 miljoner mera dn dkningen av kommunens egen skuldsattning. Vid arsskiftet

uppgick koncernens skulder till 54,1 miljoner

euro eller

4 846 euro per invanare.

Koncernsamfundens skuldsattning utgor saledes 54,7 % av kommunens egen skuldsattning.
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Koncernbolag; forvaltning

Mal och resultat 2021

Mal 2021; Pedersore Vatten Mitare

E Forvantat resultat Resultat
= Storningsfri leverans av vatten Antal avbrott/stockningar : < 30 st/< 40 st
och storningsfri mottagning av
avloppsvatten. €/anslutning, €/m? Under medeltal Malsattningarna
= Prissattningen konkurrenskraftig i uppfylldes
forhallande till nirregionen. Bokslutsperiodens >0
= Ekonomin i balans. resultat
= Utbyggnad av service dar det finns  Utbyggnad av avloppet i Skede | fardigstalldes
tillracklig efterfragan. Lillby
= Erbjuda foretag/foretagare goda
verksamhetsforutsattningar.
= Verksamhetsomraden dar bositt- = Verksamhetsomradena Verksamhetsomradet
ningen koncentreras. for vatten och avlopp godkandes i KF 2021
uppdateras.
- = Kontinuerlig leverans av fiarrvirme. - Tillginglighet 99,9 % '
= Andelen lokal ravara i produk-
tionen. Tribaserat, % 95% Milsittningarna
= Ekonomin i balans. - uppfylldes
- = Prissattningen konkurrenskraftigi - Bokslutsperiodens >0
_ forhallande till alternativa I6sningar. _resultat :
- = Utbyggnad av fjarrvirmenit och - Samordning av varme- - Varmecentralen
~ varmecentraler dir det finns _produktionen i Bennis- fardigstilldes och togs i
tillricklig efterfrigan. ~omradet /Sursikbacken. _bruk i december 2021
Ny varmecentral 2020-
2021
= Erbjuda foretag/foretagare goda
verksamhetsforutsattningar samt Vidareutveckla
erbjuda samarbete kring nya los- konceptet med solel
ningar gillande energifragor.
= Fjarrvirme i man av mojlighet dar Nya anslutningar gjordes
bosattningen koncentreras. pa ett flertal stillen.

Mal 2021; Pedersore Bostider

(0. andra bolag med snarlik a ! Forvintat resultat Resultat

= Balans i forhallande mellan pris | Belaggningen i % 87 % 80%. Malsittningen
kontra kvalitet samt god uppfylldes inte
uthyrningsgrad. Bokslutsperiodens

= Ekonomin i balans. resultat >0 Malsittningen uppfylldes

= Tillgdng till hyresbostider Byggande av Granholmslidens radhus i
runtom i kommunen. ligenheter i Overesse Edsevo fardigstilldes och

och Edsevo 2020- Kungsiangens radhus i Esse
12021 paborjades.

Erbjuda verksamhetsutrymmen o.d.,

samarbetspartner vid etableringar.

Vil underhallna, friska bostader.
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3.7 STYRELSENS FORSLAG TILL ATGARDER MED ANLEDNING AV
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rikenskapsperiodens resultat ar | 914 355,95. Kommunstyrelsen foreslar att 44 879,74 av
avskrivningsdifferensen intaktsfors och att overskottet | 959 235,69 fors till kontot overskott fran

tidigare ar.
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4. Budgetens forverkligande
4.1 UPPFOLJNING AV MALEN FOR VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Resultatomrade: Centralvalnamnden
Ansvarsperson: kanslichef Carina Warn

Ordinarie Ersittare (ersattarna i centralvalnamnden ar inte personliga
utan uppstillda i den ordning de inkallas)

Melin, Martin, ordf. Sandberg, Ola

Willman, Johan, viceordf. Storbacka, Hakan

Enqyvist, Lena Nyberg-Sundgqvist, Asa

Eklov, Gudrun Stubb, Kurt

Jansson, Tuija Porn, Ingemo

Warn, Carina, sekr.

Nuvarande verksamhet

Centralvalnamnden ansvarar for de uppgifter som enligt vallagen hor till den kommunala
centralvalnamnden och handhar tillsammans med de tretton valnamnderna och valbestyrelsen de
praktiska rutinerna och informationen i samband med valen. Kommunen ansvarar aven for
forhandsrostningen och hemmarostningen infor varje val. | Bennds finns kommunens allmanna
forhandsrostningsstille.

Mal och resultat 2021

Mal 2021;
] Centralvalnamnden

Mitare | FSrvintat resultat Resultat

Forhandsréstning, anstalts-

Kommunalval 2021 rostning och hemmarostning %Valresultatet rapporteras Registreringen av
_ordnas i kommunen. Rostning - senast kl. 22.00. resultatet avslutades

 pé valdagen ordnas pa de kl. 21.15.
rostningsstallen kommun- i
- fullmaktige fastslar.

Ekonomi

e Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Centralvalnimnden 2020 2021 dndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 0 0 0 0 11277 11277
Kostnader -7 981 -30 108 0 -30 108 -40 661 -10 553
NETTO -7 981 -30 108 0 -30 108 -29 384 724
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Resultatomrade: Revisionsnamnden
Ansvarsperson: revisionsnamnden
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Ordinarie Ersattare

Kald, Markus
Portin, Anders
Svarvar, Andreas
Hall, Tarja
Hagglund, Maila

Pettersson, Roger, ordf.
Vik-Hastbacka, Carita, viceordf.
Berger, Helena

Muukkonen, Marina

Norrena, Mikael

Hagg, Carina, sekr.

Nuvarande verksamhet
Revisionsnamnden granskar kommunens forvaltning och ekonomi. Till namndens uppgifter hor aven

att bereda arenden som galler granskningen av forvaltningen och ekonomin for fullmaktige, samt att
beddma om de mal for verksamheten och ekonomin som fullmiktige har faststillt dven har uppnatts.

Mal och resultat 2021

Mal 2021; Revisionsnimnden Mitare Forvintat resultat Resultat
Revisionsnamnden organiserar  Tjanster for extern revision 100 % 100 %
revisionsverksamheten sa att kops in.
denna kan utforas i enlighet med
god revisionssed.
Revisionsnamnden avger en Revisionsnamnden avger en - 100 % 100 %
utvarderingsberattelse som utvirderingsberittelse for ar
sporrar kommunens tjansteman, : 2020 till kommunfullmaktige
anstallda och fortroendevalda till | for behandling inom maj
fortsatt engagemang for manad.
kommunens basta.
Ekonomi

. . e Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Revisionsnaimnden 2020 2021 4ndring Totalt 2021 Avvikelse
Kostnader -21 246 -23 018 0 -23018 -20 976 2 043
NETTO -21 246 -23 018 0 -23 018 -20 976 2043
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Resultatomrade: Allman forvaltning

Ansvarsperson: kanslichef Carina Warn

KOMMUNFULLMAKTIGE 1.8.2021 - 31.5.2025

Ordforande:
| viceordforande:
Il viceordforande:

Ledamoter:

Ersattare:

Sekreterare:

Sjoskog, Niclas
Pettersson, David
Vik-Hastbacka, Carita

Backlund, Christian
Bjorklund, Tommy
Byggmastar, Martin
Dahlin, Christian
Eriksson, Roger
Forsblom, Greger
Granholm, Erica
Gron, Paulina
Hjulfors, Bernhard
Holmang, Johanna
Haggman, Roger
Harmala, Elin
Hogland, Ida
Joskitt, Helena
Kock, Viktor
Kallman, Carl-Johan
Lasén, Joakim
Lasén, Mikael
Lillqvist, Anja
Lindfors, Ralf
Myrevik-Eklund, Nina
Pettersson, Roger
Porthin, Anders
Roslund-Nordling, Camilla
Sandbacka, Markus
Sandvik, Barbro
Snellman, Bernt
Snellman, Patrik
Sten, Christine
Vahakangas, Mathias
Ostman, Ronny

Enqvist, Ann-Christine
Ekman, Stephan
Borgmastars, Yvonne
Bjorkskog, Nils-Erik
Finne, Benita
Snellman, Thomas

Warn, Carina
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SFP
KD
SFP

KD
SFP
KD
SFP
SFP
SFP
KD
SFP
SFP
SFP
SFP
SDP
SFP
KD
SDP
SDP
SFP
KD
SFP
KD
SFP
KD
SFP
SFP
SFP
SFP
KD
SFP
SFP
KD
KD

SFP
SFP
SFP
KD
KD
Grona (SDP)

Bokslut 2021

Den politiska representationen i kommunfullmaktige var fran och med 1.8.2022 SFP 21, KD 11 och

SDP 3.
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Bland fragor som kommunfullmiktige behandlade under aret kan nimnas:

= Hojning av aktiekapitalet i Fastighets Ab Fresh Pedersore for att mojliggora en ca 6 500 m2
stor utbyggnad av fastigheten

= Beviljande av kommunborgen for byggande av en ny varmecentral i Bennas

* Beviliande av kommunborgen for byggande av radhus i Overesse

=  Beslut om prioriteringsordning for lattrafikleder

= Beslut om att infora ett minimiavstand pa 9 ganger navhojden mellan fast bosattning och
narmaste vindkraftverk

» Godkinnande av kommunstrategin 2025 “Ett stra vassare”

=  Godkidnnande av en handlingsplan for forebyggande av sexualbrott i Pedersére kommun

= Godkannande av en ny forvaltningsstadga for kommunen

» Godkidnnande av avtal for miljohilsovardens framtida organisering, vilket innebir att
Pedersore kommun &vertar ansvaret for miljdhalsovarden fran och med 1.1.2022

= Godkiannande av klimatstrategi 2021 — 2030 for Jakobstadsregionen

Mal och resultat 2021

Mal 2021;

Kommunfullmiktige Forvantat resultat Resultat

Verka for att utveckla Invanarantal. Invanarantalet okar med 50 Invanarantalet
Pedersore kommun till en personer ar 2021. oférandrat.
intressant, attraktiv, barnvanlig,
livskraftig, serviceinriktad och

konkurrenskraftig kommun — | Antal arbetstillfillen. Minst 20 nya arbetsplatser i Malet uppnatt.
med en bibehallen sjalvstindig- Nya foretagsetableringar. kommunen. Hogre Skatteintakterna
het och invanarnas basta som skatteintakter. okade med 5,1 %.

ledstjarna i beslutsfattandet.

Kommunen kommunicerar Antal kontakter i sociala Pedersore ar synligt i Resultatet har
synligt med invanare och media. massmedia och pa sociala uppnatts.
omgivning. Antal besdkare pa media flera ganger/vecka.

webbsidan.

Antal artiklar i massmedia.
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KOMMUNSTYRELSEN 1.8.2021 -31.5.2023

Ordinarie

Holmang, Johanna, ordf. SFP
Backlund, Christian, viceordf.KD

Eriksson, Roger SFP
Granholm, Erica KD
Hijulfors, Bernhard SFP
Haggman, Roger SFP
Harmala, Elin SDP
Lasén, Joakim SFP
Roslund-Nordling, Camilla  SFP
Snellman, Bernt KD
Sten, Christine SFP

Svenfors, Stefan, foredragande
Warn, Carina, sekreterare

Ersattare

Borgmastars, Yvonne
Finne, Benita

Gron, Paulina
Lindfors, Ralf

Ekman, Stephan
Forsblom, Greger
Finne, Jonas

Enqvist, Ann-Christine
Sandbacka, Markus
Sodo, Siv

Stenmark, Tore

Den politiska representationen i styrelsen var SFP 7, KD 3 och SDP I.

Bokslut 2021

SFP
KD
SFP
KD
SFP
SFP
SDP
SFP
SFP
KD
SFP

Kommunstyrelsen har fyra sektioner; byggnadssektionen, vard- och omsorgssektionen, personal-
sektionen och planlaggningssektionen.

Antalet fortroendeplatser i fullmaktige, styrelsen och naimnderna var under aret 99 och av dessa var

41 % eller 41 stycken kvinnor.

Under aret har foljande arbetsgrupper och kommittéer fungerat:

» radet for personer med funktionsnedsattning

= veterandelegationen
= dldreradet

= koordineringsgrupp for Barnvanlig kommun

Mal och resultat 2021

Mal 202 1; Kommunstyrelsen

Resultat

Pedersore ar en attraktiv kommun
att leva och bo i. Vi skapar
livskvalitet for vara invanare.
Kommuninvanarna i Pedersore ska
fa ut basta mojliga kommunala
tjanster for sina skattepengar.
Kommunalt finansierade verk-
samheter ska bedrivas effektivt
med standigt forbattrade resultat
och kvalitet. Kommunikationen
med invanarna utvecklas. Kommu-
nens synlighet forstarks.

f Mitare

Invanarantal.

Inkomstskatteprocent

Synlighet i
offentligheten.

Forvintat resultat

Invanarantalet okar med
50 invanare/ar.
Skatteprocenten
bibehalls pa 21,0 % dven
ar 2023.

Pedersore ar synligt i
massmedia och pa
sociala media flera
ganger/vecka.

Invanarantalet
ofoérandrat.
Skatteprocent 21,0 % ar
2022.

Forbattrad kommuni-
kation och vaxelverkan
med kommuninvanare
genom olika kanaler.
Starkt synlighet for
kommunen
Invanarforum.
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Mal 202 1; Kommunstyrelsen
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Mitare

Forvantat resultat

Bokslut 2021

Effektivare styrning och 6kad
effektivitet i den egna
verksamheten, omfattande hela
kommunkoncernen

- Budget
- Bokslut
Styrdokument

Minskade kostnader.
Okad Idnsamhet.
Styrdokument efterfoljs.

Kostnaderna okade
5,3%.
Styrdokumenten
efterfoljs.

Forstarkt inflytande i
samarbetsorganisationer

Antal mal och initiativ
fran Pedersére i sam-
arbetsorganisationerna.
Budget och bokslut

Pedersdres mal och
initiativ forverkligas till
90 procent.
Budgetmalen
forverkligas

Budgetoverskridning
inom social- och
hilsovardsverket samt
specialsjukvarden.
Ovriga samarbets-
organisationer i stor
sett enligt budget.

Forbattrade mojligheter for barn
att delta i och paverka beslut som
galler barn.

Koordineringsgruppens
dokumenterade beslut
och konkreta
informationsatgirder-.

Kommuninvanarna
kanner till FN:s
konvention om barnets
rattigheter och
kommunens arbete for
att beviljas certifikatet
Barnvanlig kommun.

Informationsatgirder
under aret, bl.a.
Pedersore Info, sociala
media, information till
styrelse och fullmaktige.
Veckan for barnens
rattigheter

_uppmarksammandes.

Kommunens digitala tjanster
utvecklas. Forbattrade mojligheter
for invanare, personal och
fortroendevalda att utritta
arenden via elektroniska kanaler.

Antal tjanster som kan
utrattas digitalt.

Programanskaffningar.
Nya digitala tjanster.
Informationshanterings
modell for kommunen.

- Tjanstemannabeslut
- digitalt fran borjan av ar
-2022. Kommunal app

for deltagande
utvecklats under aret.

- Informationshanterings

modell paborijad.

Pedersore kommun arbetar for att
uppratthalla och féradla sitt
positiva naringslivsklimat.
Pedersore ska fortsattningsvis vara
attraktivt for foretagsetableringar
genom sin smidiga forvaltning och
flexibla och foretagstillvinda
service

Nya arbetsplatser.
Foretagsutvidgningar
och -etableringar.

Fler salda
industritomter.

Okat antal
arbetsplatser-.
Invanarantalet okar med
50/ar.

Antal arbetsplatser
okat.
Foretagsutvidgningar
och -etableringar.
Invanarantalet
oférandrat.

Vi forbittrar och effektiverar var
samhallsplanering genom

planlaggning.

_Antal reviderade planer.

Tidsenliga planer.
Antalet beviljade
bygglov okar med mins
10 bygglov.

- Under arbete.

ntal beviljade bygglov
kade med 24 bygglov.

Goda kommunikationer till och
fran kommunen ar en
forutsattning for tillvaxt och
valfard

Intressebevakning.

- Forbittrade

- kommunikationer.

- Tag- och flygtidtabeller.
Vignitets standard.

Flygavgangar 7 dagar/v.
Tagavgangar dagligen,
minst 4 i bada
rikeningarna.

Okade resurser till
viagunderhall.
Intressebevakningen
utvecklas.

Flygavgangar 7 d/v.

Tagavgangar dagligen
fler in 4 i bada
riktningarna.
Betydande statliga
infrainvesteringar i
Edsevéd och Kaillby.
Planering for
omkdrningsfiler pa
riksvag 8 i Edsevo och
Lepplax startat.

Uppgorande av vindkraftsstrategi
for kommunen (i huvudsak extern
finansiering).

Arbetet inleds i borjan

av 2021.

Vindkraftsstrategin
fardigstills inom 2022.

Framskrider enligt
tidtabell.
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UTVECKLANDE AV NARINGSLIVET

Malsittning

Enligt ekonomiplanens skrivning skall Pedersore kommun skapa forutsattningar for etablering av nya
foretag och tillvaxt i existerande foretag och darigenom bidra till fler arbetstillfillen och positiva
klusterbildningar.  Arbetslosheten som hosten 2020 var 5 % skall inte overstiga 3 % vid
planeperiodens utgang. Kommunen skall dessutom fortsitta med sin aktiva markanskaffnings- och
industritomtspolitik och inte undandra sig sitt ansvar nar det galler att skapa verksamhetsutrymmen.
Ovriga mal for niringspolitiken ar att utnyttja de mojligheter som riksvigen erbjuder och att stirka
kommuncentrum i Bennds, samt strava till att ovriga serviceomraden halls livskraftiga. Kommunen
skall planera tomter for utrymmeskravande handel och industri och aven planera alternativ for
manskor som vill ha stora bostadstomter-. Atgéirder som starker forutsattningarna for detaljhandeln
bor vidtas. Fostran till entreprenorskap skall stodas.

Utvardering

Under aret salde kommunen 10,8 ha mark planerad for industri- och bostadsiandamal och kopte
25,1 ha ramark.

Kommunen utvidgade industriomraden, byggde vigar och infrastruktur for att nya foretag skall kunna
etableras och befintliga foretag utvidga sin verksamhet. | februari beslot kommunfullmaktige delta i
hojningen av aktiekapitalet i Fastighets Ab Fresh Pedersore. Hojningen av aktiekapitalet mojliggor en
forstoring av tillverknings- och logistikutrymmena med 6 500 m2. Kommunen har tva industrihallar i
egen balans. Den ena ar uthyrd medan stora delar av den sk. Esse Mobel hallen ar outhyrd.

Ar 2003 inrittade kommunen ett foretagarpris som skall delas ut varje ar i samband med
foretagarmiddagen. Ar 2021 gick foretagarpriset till Pederest Ab. Foretagarmiddagen holls i Kallby
samlingshus.

Sysselsittningslaget forbattrades snabbt och flera foretag i kommunen hade svarigheter att rekrytera
personal. Arbetslosheten sjonk till 3 % som arsmedeltal. | borjan av detta ar har arbetslosheten
fortsatt att vara lag aven om kriget i Ukraina skapar stor osakerhet kring framtidsutsikterna.

Jakobstadsregionens Naringscentral Concordia hade sitt tjugofdrsta verksamhetsar under ar 2021.
Concordia fungerar som en regional samordnare av utvecklingsstrategier for Jakobstadsomradet och
koordinerar den regionala markanvandningsplaneringen via den markanvandningsgrupp som finns
tillsatt. Radgivning och konsultering for nystartade foretag skots ocksa av Concordia
(nyforetagarcentralen). Turistmarknadsforingen har daremot overforts tillbaka till kommunerna.
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RESERVERING FOR SYSSELSATTNING

Nuvarande verksamhet

Kommunen ordnar sysselsattning for arbetslosa med hjalp av den Ionesubvention som arbets- och
naringsbyran beviljar, ordnar sommararbete for ungdomar och stoder foreningar, foretag och
privatpersoner som anstdller ungdomar fran Pedersére i sommarjobb. Dessutom aktiverar
kommunen langtidsarbetslosa genom att ordna arbetsverksamhet i rehabiliterande syfte.

Korttidsjobb fér ungdomar

Pedersore kommun anstaller pedersoreungdomar i korttidsjobb. Lonekostnaden faktureras av
arbetsgivaren, men kommunen star for forsakringar och sociala avgifter. Systemet har inforts for att
hjdlpa unga i Pedersore att fa en forsta kontakt med arbetslivet.

=  Arbetsgivare kan vara t.ex. privatpersoner, foreningar, foretag eller forsamlingar.
= Kan beviljas fran det ar man fyller 14 (med beaktande av lagen om unga arbetstagare) till det
ar man fyller 21 ar.
= Beviljas endast for sommarjobb (maj till september), undantag:
o anstillda for grasklippning och tradgardsarbete far fortsitta till sisongens slut
o privatpersoner, forsamlingar och foreningar kan anstalla korttidsjobbare aven under
vintern, t.ex. for snoskottning, barnskotsel, stadning etc. Obs! inte for
foretagsverksamhet.

Mal och resultat 2021

Mal 2021; Sysselsédttning : orvantat resultat Resultat
' Sysselsattning for arbetslosa ordnas i  Antal arbetsldsa som
den omfattning som arbets- och sysselsatts via [onestod Minst 40 sysselsatta. 55 sysselsatta
naringsbyrans anslag och antalet stdd-  eller i rehabiliterande
berattigade medger. arbetsverksamhet.
Foretag, foreningar och privatpersoner
som anstiller ungdomar fran Pedersére = Antal ungdomar anstilldai  Minst 75 ungdomar i 88 ungdomar
i sommarjobb understods via korttidsjobb. korttidsjobb

kommunens system for korttidsjobb.

Kommunens andel av arbetsmarknads- = Kommunens betalning Oforandrat Forandring 0,0 %
stodet okar inte. 2020-2021

Kommunen anstaller sommarjobbare

inom den egna organisationen och for  : Antal ungdomar i Minst 100 ungdomari 98 ungdomar
tio ideella foreningars behov. kommunens sommarjobb - sommarjobb

Under aren 2020 och 2021 har coronapandemin gjort att kostnaderna for kommunens andel av
arbetsmarknadsstodet har okat. En av orsakerna ar att foretagare med minskad inkomst beviljas
arbetsmarknadsstod, vilket direkt paverkar kommunens andel.

Under ar 2021 utgjorde ca 44 % av kommunens betalningsandel stod till foretagare och
deltidsanstillda. For foretagare och deltidsanstillda finns ingen sysselsittande atgird att tillga,
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eftersom de inte har mojlighet till Ionesubvention eller arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte, som
ar avsedd for langtidsarbetslosa som p.g.a. begrinsningar i arbets- och funktionsformagan inte kan
delta i offentlig arbetskraftsservice eller arbete.

Ar 2021 var 22 % av kommunens andel av arbetsmarknadsstodet ovriga som faller utanfor
sysselsittande atgirder av olika orsaker.

PLANLAGGNING

Verksamhetsidé
Planlaggarens huvuduppgifter ar foljande:

=  Ansvarar for kommunens detalj- och generalplanering.

*  Ar kommunens kontakt till myndigheter i planliggningsfragor.

= Deltar i uppgorandet av regionala planer.

=  Gor utredningar av markagar- och fastighetsutredningar i anslutning till planering.
= Utfor inventeringar i anslutning till detalj- och generalplanering.

= Deltar i kommunens markforhandlingar.

*  Ar kommunens offentliga kopvittne.

» Ar sekreterare i planliggningssektionen.

= Deltar i trafiksakerhets- och vagnatsplanering.

= Kundservice och administration.

Nuvarande verksamhet

Planlaggningen ar nagot som beror i princip alla sektorer och alla teman som ingar i kommunens
verksamhet. Detta innebar att planlaggaren har ett mycket brett arbetsfilt och arbetsuppgifterna kan
vara mycket varierande.

Under 2021 har pandemin fortsattningsvis skapat utmaningar for planlidggningen men det har inda
varit mojligt att ordna nodvandiga diskussionstillfallen och moten elektroniskt.

| bérjan av 2021 godkinde kommunfullmaktige kommunens nya kommunstrategi — Ett stra vassare
som ska styra all verksamhet i kommunen. Under aret har verksamheten i vanlig ordning varit livlig pa
planlaggningsavdelningen. Ganska mycket tid gick at till att svara pa fragor om vindkraft och till att
koordinera planliggningsprocesserna kring planliggningen av vindkraftsomradena. Aven uppgorandet
av vindkraftsstrategin som blir fardig under 2022 har sysselsatt en hel del.

Arbetet med revideringen av Ytteresse delgeneralplanhar kom i slutet av 2021 till utkastskedet och
tanken ar att delgeneralplanen ska godkannas under 2022.

Under 2021 blev detaljplanen for Axakers skola i Bennids fardig och byggnadsarbetet parborjades i
borjan av 2022. Byggandet av den sista rampen i Edsevo forverkligas i enlighet med
detaljplandndringen som godkiandes 2020. Under 2021 paborjades trafikplaneringen for nasta skede



o
O
Pedersore kommun

vilket innebar omkorningsfiler mellan Edsevo och Lepplax vilket kommer att innebara behov av
ytterligare andringar av detaljplanandringar i Edsevo.
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Sommaren 2021 godkandes en detaljplan som mojliggor byggande av nya radhus i Esse centrum och
en detaljplandndring paboérjades for att mojliggora byggande av ett vaningshus i Bennas centrum.
Under 2021 gjordes forhallandevis manga fastighetsaffarer vilket har sysselsatt planldggaren i form av
bl.a. markforhandlingar och uppgorande av kopebrev.

Utover detta har planlaggningen jobbat med normalt fortldpande planlaggningsarbete sa som andring
av detaljplaner och generalplaner.

Mal och resultat 2021

Mal 2021; Planliggning

Resultat

i Mdtare

Forvantat resultat

Skapa rutiner kring planering av Planeringstiden Smidiga planlaggnings- - Nya rutiner kring

fornybar energiproduktion _processer planering av vindkraft
har skapats.

Ekonomi

R . Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Allman forvaltning 2020 2021 sndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 393 521 450 028 0 450 028 394 037 -55 990
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Kostnader -2 159957 |-2712014 | 197 642 -2514372 |-2422470 |91 902
NETTO -1 766 436 |-2 261 986 | 197 642 -2 064344 |-2 028 433 35912
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Resultatomrade: Ekonomiforvaltning
Ansvarsperson: ekonomi- och utvecklingsdirektor Jan-Erik Backa

Verksamhetsidé

Ekonomiforvaltningen handhar uppgifter for ovriga sektorers rakning i den omfattning som
kommunstyrelsen besluter. Den interna servicen stoder resultatenheternas verksamhet och bidrar
dirigenom till att uppstillda mal nas. De interna stodtjinsternas pris-kvalitetsférhallande ar
konkurrenskraftigt.

Nuvarande verksamhet

Resultatomradet innefattar kostnaderna for foljande centralt skotta verksamheter: beredning av
ekonomiplan och  bokslut, bokforing, rapportering, betalningsrorelse, fakturering och
betalningsuppfoljning, I6neutrakning, personaladministration och arbetarskydd, samt kosthalls- och
stiadservice. Underhallskostnaderna for kommunens intrandt och forvaltningens kostnader for
Internetanvandning samt vissa gemensamma kostnader sasom IKT-stdd och kostnaderna for att
uppritthalla kommunens hemsida ingar ocksa i anslaget. Under ar 2021 tas de sista delarna av det nya
ekonomi- och personaladministrationssystemet i bruk.

Mal och resultat 2021

Mal 2021;
Ekonomiforvaltning

Mitare i Forvintat resultat jResuItat

- Bokslutsprognos uppgdrs 4 ggr/ar (kvartalsvis)  Malet har uppnatts
Den ekonomiska rapporteringen  Nya rapporter tas i bruk. 50 aktiva anvindare Malet har uppnatts
utvecklas och forbattras. - System for rapportering av - Elektronisk Malet har inte uppnatts
- skadefall och incidenter rapportering infors.
forbittras.
- Automatisk ekonomisk - Periodisk rapportering - Godkinda rapporter  Malet har uppnatts

- rapportering till Statskontoret

Lonerakning och fakturering
koncentreras till Koncentreringsgrad. 100 % Malet har uppnatts
ekonomikansliet.

Inkopsfakturorna hanteras Andel fakturor som 100 % Malet haruppnatts
kostnadseffektivt. cirkuleras elektroniskt.
Andel FinVoice-fakturor. 60 % 63 %
Faktureringen och Ioneutridkning : Andel kunder som har e- :25% 126 %
“sker smidigt och faktura.
- kostnadseffektivt. “Andel Iontagare som far - 95 % >90 %

Ionebesked per e-post.

' Personalen informeras om | Personalblad min 4/ar. - Malet har inte uppnatts

- Samverkan och delaktighet ~aktuella fragor. - Samarbetskommittén - Malet har uppnatts
betonas inom personalarbetet.  : Informationen Ioper - mots minst 4 ggr/ar.
' ~smidigt i alla riktningar - Medarbetarsamtal pa - Malet har inte uppnatts

alla arbetsplatser.
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Ekonomiforvaltning

Arbetslivskvaliteten bibehalls och
forbattras.

Maitare

= En personalstrategi

utarbetas

= Arbetsvarderingen
inom AKTA uppdateras

= Handlingsmodell for
uppfoljning och
forebyggande av
sjukfranvaro

= Personalbarometerun-
dersokning genomfors

= En utbildningsplan
sammanstalls

Forvantat resultat
. Strategin godkand

®» En personalgrupp/ar
® Sjukfranvaron

minskar ytterligare

® brister atgirdas
= 400 kursdagar

Malet har inte uppnatts

Arbetet har paborjats

Sjukfranvaron minskade
med 2,2 dagar/person

Malet har inte uppnatts

225 genomforda

utbildningsdagar

Regionkdken tillreder mat fran
grunden av inhemska livsmedel.
Anvandning av utrymmen och
personal optimeras.
Verksamheten fungerar ocksa i
exceptionella situationer.
Framtida verksamhetsmodeller
utreds.

Mangprofessionalitet

Mangkunnande

Prestationskostnader

Antal personer som
kombijobbar okar.
Antalet personer som
kan flera an ett jobb
okar.

2,60 €/skollunch

2,67 €/daghemslunch
1,70 €/morgon och
mellanmal

16,95 €/kostdag

Malet har uppnatts
Malet har uppnatts
Malet har uppnatts
Malet har uppnatts

Malet har uppnatts

Malet har uppnatts

Kvaliteten inom kosthall- och

stadning foljs upp och forbattras = Andelen nojda kunder. 90 % Ingen matning 2021.

pa basen av kundenkiter och

andra utvirderingar. Arbetet Matsvinn. 3% Malet har uppnatts.

med att sakerstilla och

vidareutveckla bespisningens

kvalitet inom aldreomsorgen

fortgar.

Kostnad/m?/dag. 13,26-16,30 Malet har uppnatts

- Kostnadseffektiv och bra - cent/m?*/dag. :
stidning. Hygicult tester < 45 cfu/sida - Maélet har uppnitts
Prestationer

Bokforingsposter
Lonebetalningar/man i medeltal
Antal lonetransaktioner

Antal luncher

Matpaket

Morgon- och mellanmal
Kostdagar vid aldringshem
Stidyta m?

- Pedersore kommun
varav

- Pedersore bostader

bokslut 2021
257 119

922

116 126

526 567

210 679
34 950

49 841

I 291

bokslut 2020

226 003
905
112128

487 206
1 700
205 622
33653
50 134

I 291




Pedersére kommun 42(176) Bokslut 2021

IKT-sT6D

Nuvarande verksamhet

IKT-enheten ansvarar for utveckling, datastod, informationssiakerhet och underhall av tva nitverk, ett
administrativt nat och ett regionnat samt tillhorande routingfunktion och brandvagg. Dessutom finns
skilda virtuella natverk for IP-telefoni, kameradvervakning och fastighetsautomation. Kommunen
uppritthaller dven ett publikt tradldst ndt i sina fastigheter. Gemensamma kostnader for internet,
intranet, ledningsstéd och kommunikation ingar i anslaget.

Internettjinster levereras av JNT och Pedersore Oppna Fibernit.
For att kunna garantera tillracklig hastighet och sikerhet i natverkstrafiken mellan kommunala
fastigheter har vi ett backbone-ndtverk vars hastighet ar 10 Gb/s samt anslutningspunkternas

hastighet | Gb/s. Existerande anslutningar planeras i man av mojlighet om sa att de koncentreras i s.k.
anslutningsomraden och dessa anslutningsomraden ansluts vidare till backbone-natverket.

Mal och resultat 2021

Mal 2021; IKT-stod

Forvantat resultat

Resultat

Anvandarstodet
fungerar bra.

IT-sakerheten halls pa
en hog niva

= Anvindarna far kontakt med
ikt-personal vid behov.

» Anvandarna upplever att ikt-
stodet fungerar bra.

» For verksamheten kritiska
funktioner prioriteras.

Responstid max. 2 dagar.
Positiv kundrespons.

Systemen halls igang under
samtliga arbetsdagar.

Malet har delvis uppnatts

Malet har uppnatts

Malet har uppnatts

= Storningar i systemen pa
grund av sakerhetsluckor

= System i anviandning
uppdateras kontinuerligt.

= Sikerhetskraven for mobila
enheter hojs

= Anvandarna kanner till
sakerhetsriskerna i samband
med dator-anvandning.

= Fungerande
brandvaggslosningar

= Antal
personuppgiftsincidenter

Inga driftsavbrott.

Windows 7 och Office 2010
fasas ut Q2/2021.

Telefoner integreras i ett
resurshanteringssystem

Alla som har inloggningsratt
har avlagt kursen i IT-
sakerhet.

Saker e-post for kansliga
uppgifter

Datasikerhetsinfo via Teams
2 ggriar.

Dataintrang och skadegodrelse
forhindras.

Noll.

Bibliotekssystemet nere
10 dagar pga cyberattack
mot Axiell.

Malet har uppnatts

Malet har uppnatts

Malet har inte uppnatts
helt

Malet har uppnatts
Malet har inte uppnatts
Malet har uppnatts
Bibliotekssystemet
attackerades 22.6. Inga

personuppg har lackt ut
enligt incidentrapporten.
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Ekonomi
- . Bokslut Budget Budget- Bokslut .

Ekonomiférvaltning 2020 2021 sndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 4754033 |485535] 0 4855351 4807277 |-48074
Tillverkning for eget bruk 5070 0 0 0 520 520
Kostnader -5 115200 |-5246899 -100 981 -5347 880 |-5387200 |-39320
NETTO -356 097 | -391 548 -100 981 -492 529 |-579 402 | -86 874




7
G
Pedersére kommun 44(176) Bokslut 2021

Resultatomrade: Avbytarservice
Ansvarsperson: Chef for avbytarservicen Hanna Bjork

Verksamhetsidé

Lantbruksforetagarna och palsdjursuppfodarna som hor till Pedersore avbytarservice skall ha tillgang
till en valfungerande avbytarservice som ger dem avkoppling och vilbehovlig ledighet. Mojligmhet att
fa vikariehjilp vid t.ex. sjukdom och olycksfall skall utgora en betydelsefull trygghetsfaktor for lant-
bruksforetagare, likasa tillgang till extraledighetstimmar for palsdjursuppfodare.

Lantbruksavbytarna skall fa kidnna att de ar en viktig och uppskattad yrkesgrupp som med sin
arbetsinsats bidrar till savil lantbruksforetagarnas som palsdjursuppfodarnas vilbefinnande.

Nuvarande verksamhet

Avbytarservicens lokala enhet i Pedersoére styrs och overvakas av LPA (Lantbruksforetagarnas
pensionsanstalt). Via uppdragsavtal mellan LPA och Pedersore kommun ordnas avbytarservice i
enlighet med lagen om avbytarservice for lantbruksforetagare och lagen om avbytarservice for
palsdjursuppfodare. LPA formedlar statsersittningar till saval avbytarverksamheten som dess
forvaltning.

Avbytarservicen i Pedersore kommun administrerar verksamheten for lantbruksforetagare i
kommunerna Korsholm, Korsnis, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersore och Vora samt i stiderna
Jakobstad, Nykarleby, Narpes, Vasa jaimte det omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

Avbytarservicen i Pedersore kommun administrerar verksamheten for palsdjursuppfodare i
kommunerna Bdtom, Korsholm, Korsnis, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersore, Stora, Véra och
Ostermark samt stiderna Jakobstad, Kauhajoki, Kristinestad, Nykarleby, Narpes, Vasa, jamte det
omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

Antalet lantbruksgardar som beviljats avbytarservice uppgick under aret till 463. Foretagarna som
beviljats semester var 692. Antalet palsfarmare som beviljats semesterratt uppgick till 205 personer
fordelat pa 176 farmer.

Kommunalt anstillda lantbruksavbytare skoter avbytarservicen pa 75 % av lantgardarna, 25 % av
lantbruksforetagarna ordnar sjilva sin avbytartjanst genom att anlita en serviceproducent.
Motsvarande siffror for palsfarmerna ar 32 % kommunalt ordnad avbytarservice, 68 % sjalvordnad
avbytarservicetjanst.

Inom avbytarservicens forvaltning arbetade under ar 2021 8 personer, varav tva arbetat deltid.
Forvaltningspersonalen har delvis arbetat pa distans p.g.a. Corona pandemin. P2 omradet har under
2021 arbetat 73 ordinarie manadsanstillda och |64 timanstillda personer.
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Mal och resultat 2021

Mal 2021;
Avbytarservice

Forvintat resultat Resultat

Uppritchalla en valfunge- Anvanda semesterdagar i
rande avbytarservice for L. . cag Minst 95 % 92 %
. forhallande till beviljade dagar.
lantbruksforetagare.
Uppritthalla en vilfunge- . .
rande avbytarservice for A.\.nvaonda sen?esterfj.:igar ! Minst 95 % 92 %
S e forhallande till beviljade dagar.
palsdjursforetagare.
Hacyrkeskunplg personal. anehar formell kompetens Minst 90 % 89 %
(manadsanstillda) for yrket.
| Genomfora utvecklings- .f\nta'lv utveckllongssamtal per 173 per 4r = 33,33 % 5%
samtal med personalen. ar, hogst tre ars mellanrum.  :

Prestations- och relationstal

Forverkligat Forverkligat Prognos Forverkligat

2019 2020 2021 2021
Antal lantbruksgardar som ansdkt om semester 510 476 454 463
(kommunal avbytartjanst/sjilv ordnad 346/117 ar
2021)
Antal personer som beviljas semester 763 697 668 692
Beviljade semesterdagar 19 838 18 122 17 371 17 992
Avbytta semesterdagar 18 566 17 134 16 502 16 620
Avbytta vikariehjalpsdagar 5516 5335 4830 3876
Avgiftsbelagd avbytarhjalp, timmar Il 357 9540 9 945 8828
Antalet lantbruksavbytare, manadsavldnade 80 74 72 73
Antal palsfarmer som ansokt om semester 215 209 196 176
(kommunal avbytartjanst/sjilv ordnad 57/119 ar
2021)
Antal palsdjursuppfodare som beviljas semester 257 247 230 201
Beviljade semesterdagar 4 626 4 446 4133 3618
Avbytta semesterdagar 4126 3 684 3927 3319
Avbytta extraledighetstimmar 18 849 17 683 16 842 12 227
Antalet ledande avbytare 4,5 4 3,5 3,5
Avbytarsekreterare 3 3 2
Chef for avbytarservicen I I ) |

Ubpgifterna fran LPA:s sammanstdllda statistik [.2.2022 och Lomitusnetti 14.3.2022
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Lantbruksforetagarnas semesterratt har under 2021 varit 26 dagar, varav 3 helgdagar. Totala antalet
avbytta semesterdagar for lantbruksforetagare pa hela enheten uppgick till 16 620. Antalet avbytta
vikariehjalpsdagar uppgick till 3 876. Antalet timmar for subventionerad avgiftsbelagd avbytarservice

uppgick till 8 828 h.

46(176)

Bokslut 2021

Pilsfarmarnas semesterratt uppgick under aret till 18 dagar per person. Pilsdjursforetagarna har
ocksa kunnat kopa avgiftsbelagd extra ledighet for max 120 h till priset 6,94 €/h. Totala antalet
avbytta semesterdagar for pilsdjursuppfodare pa hela enheten uppgick till 3 319. Antalet extra
ledighetstimmar som anvandes var 12 227.

Ekonomi

. Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Avbytarservice 2020 2021 sndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 6 198 923 6 229 383 0 6 229 383 5789 025 |-440 358
Kostnader -6 019 198 -6 066 158 -1 500 -6 067 658 -5548244 |519 415
NETTO 179 726 163 224 -1 500 161 724 240781 |79 057
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Utvecklingsprojekt

Utvardering

Concordias projekt

Bokforda kostnader 42 698 euro.

Leaderprogrammet

47(176)
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Kommunens andel av kostnaderna for Leader och fiske-Leaderprogrammen uppgar till 44 696 euro.

Vindkraftsstrategi

Bokforda kostnader 25 372 euro.

Ekonomi

. . Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
Utvecklingsprojekt 2020 2021 sndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 0 40 000 0 40 000 240 -39 760
Kostnader -85 378 -174 000 0 -174 000 -115588 58412
NETTO -85378 |-134 000 0 -134 000 -115 348 18 652
Miljohdlsovardsnamnden
Ekonomi

. . Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
Utvecklingsprojekt 2020 2021 indring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader 0 0 0 0 -6 467 -6 467
NETTO 0 0 0 0 -6 467 -6 467
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Pedersorenejdens landsbygdsnamnd

Ordinarie Ersattare

Strandvall Marten, ordf. Flojt, Jessica

Isakas, Peter, | viceordf. Lillmans, Britt-Marie
Hagman, Tea, Il viceordf. Pott, Barbro
Enqvist, Ann-Christine Lov, Jonas

Enell, Mikael Joskitt, Helena
Forsgard, Simon Backlund, Fredrik
Sjolund, Mirja Bjork, Mikael

Lasén, Joakim, kst-representant

Berglund, Maria, foredragande

Resultatomrade: Utvecklande av gardsbruket

Ansvarsperson: landsbygdschef Jenny Sundkvist t.o.m. 31.7.2021, tf landsbygdschef Maria Berglund
fr.o.m. 1.8.2021

Verksamhetsidé

Landsbygdskanslierna betjinar jordbrukare i samarbetsomradet som sodker EU och nationella
jordbruksstod.

Nuvarande verksamhet

Landsbygdsnamnden bidrar till utvecklande  av  landsbygdsnaringarna i nejden.
Landsbygdsnaringsmyndighetens huvuduppgift ar att administrera lantbrukets EU- och nationella
stodansokningar. Forutom de lagstadgade uppgifterna ar vi aven ansvariga for skolning och
information till jordbrukarna. Ett avtal om utbetalningsstille har gjorts mellan Pedersore kommun
och Livsmedelsverket. Villkoren i avtalet maste foljas.

Landsbygdsnaringsmyndigheten skoter ocksa flyghavregranskningar, vardering av skador orsakade av
hjortdjur, rovdjur och fridlysta faglar samt uppritthaller djurhallarregistret i samarbete med
Livsmedelsverket.

Skolningar

Varen 2021 var mojligheterna begransade att ordna traditionella skolningar pga. coronavirusepidemin.
Det ordnades tva svensksprakiga stodinfotillfillen som livestream (19.4.2021 och 29.4.2021) och ett
finsksprakigt (22.4.2021). Tillfallena ordnades via BondenLive projektet och i samarbete med NTM-
centralen, Lantbrukssillskapet, OSP samt K-fem och Vora samarbetsomraden. Jenny Sundqvist deltog.
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Stodutbetalningar 2021

Stod €
Grundstod och forgroningsstod 6 496 565
Stod till unga jordbrukare 206 827
Bidrag for jordbruksgrodor 102 205
Aterbetalning av finansiell disciplin 97 695
EU-bidrag for notkreatur | 308 130
Bidrag for slaktlamm och slaktkillingar 22 096
Ersattning for djurens vilbefinnande 3416 490
Kompensationsersattning 9122315
Miljoersattning 4 490 942
Nordligt djurstod for notkreatur 4 147 607
Nordligt stéd for svin- och fjiderfahushallning | 184 534
Nordligt husdjursstod for tackor 106 814
Allmant hektarstod 244 476
Nordligt hektarstod 111963
Stod for unga odlare 135 966
Kompensationsersattningens husdjursforhojning 1 420914
Nationellt stod for sockerbetor 32133
Hjortdjursskadeersattning 39718
Produktionsstod for mjolk, mejerimjolk 6 407 204
Transportstod for sockerbeta 5185

Totalt: 39 099 776 euro

Mal och resultat 2021

| Mal 2021; Utvecklande |

av gardsbruket

Handlaggningar och

Utbetalning av EU- och . stodutbetalningar inom utsatt tid :
nationella jordbruksstéd | - Livsmedelsverket &vervakar Inga betydande - Ingen kontroll av 5
anmirkningar ~ samarbetsomradet 2021.
- Vi har gjort intern
kontroll i samband med
: att vi gjort upp garantin.
Att folja de - Registreringar gjorda fore 2 juli 100% 100%
verksamhetsmal som - Besluten till odlarna skall 100% 100%
overenskommits med dverlimnas inom 2 manader fran
Livsmedelsverket i avtalet  utbetalningen
om utbetalningsstalle. - Aterkravs beslut skall fattas 100% 98%
Uppfdljning arligen i inom 6 manader fran att grunder
garantin om for aterkravet uppkom
utbetalningsstille. - Utbetalningar ska fa godkind 100% 100%
status i systemet inom en manad
fran det att hindret for
utbetalningen avlagsnades
- - Antal skolningstillfillen - 3 skolningstillfallen 3 skolningstillfallen
Skolning och information | - 3 st online
at jordbrukarna - - Antal informationsblad till ~ Minst | - | informationsblad

. jordbrukarna. - informationsblad - skickat
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Prestations- och relationstal

PEDERSORE
Aktiva gardsbruksenheter

Ansokt areal, ha

NYKARLEBY
Aktiva gardsbruksenheter

Ansokt areal, ha

KRONOBY
Aktiva gardsbruksenheter

Ansokt areal, ha

LARSMO
Aktiva gardsbruksenheter

Ansokt areal, ha

JAKOBSTAD
Aktiva gardsbruksenheter

Ansokt areal, ha
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2020

293
14 482

273
12 897

231
1660

17
1253

16
481

275
12912

229
Il 682

16
I 320

16
485

Bokslut 2021

Landsbygdsnamnden ar i stor utstrackning understillda faktorer som den inte kan paverka: EU:s
lantbrukspolitik, den nationella lantbrukspolitiken och lagstiftningen samt den enskilda jordbrukarens
beslut. Trots att antalet gardar minskar leder detta inte till att arbetsmingden minskar i samma grad i
och med att kvarvarande gardar blir storre.

Ekonomi

Utvecklande Bokslut | Budget Budget- Bokslut .

av gardsbruket 2020 2021 sndring Totalt 2021 Avvikelse
Intikeer 181 931 |224900 |0 224900 187316 |-37 583
Kostnader 273932 |-293835 _ |-100 293935 |-282480 | 11 455
NETTO 92001 |-68935 _ |-100 -69 035 -95 163 |-26 128
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Namnden for utbildning och fostran
Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Ordinarie

Dahlin, Christian, ordf.

Lillqvist, Anja, viceordf.

Gron, Paulina

Bjorklund, Tommy

Sandbacka, Markus

So6do, Siv

Byggmastar, Martin

Fagerholm, Mona

Kock, Viktor

Roslund-Nordling, Camilla, kst-representant
Ahlvik-Fors, Julia, ungdomsradets representant
Sundqpvist, Rolf, foredragande

Thylin, Nancy, sekreterare

Svenska skolsektionen

Dahlin, Christan, ordf.
Byggmastar, Martin, viceordf.
Gron, Paulina

Bjorklund, Tommy
Myrevik-Eklund, Nina
Lillqvist, Anja

Eklund, Mika

Granholm, Matilda

Kock, Viktor
Roslund-Nordling, Camilla, kst-representant
Sundqpvist, Rolf, foredragande
Thylin, Nancy, sekreterare

Finska skolsektionen

Sandbacka, Markus, ordf.

Nylund, Marjo, viceordf.

Mattsson, Annika

Lonnback, Riitta

Sandvik, Barbro

Kuusisaari, Sami

Lantto, Esa

Lantto, Lotta

Parttimaa, Teijo

Roslund-Nordling, Camilla, kst-representant
Jarvinen, Mika, foredragande och sekreterare

Ersattare

Ekman Stephan

Ede, Torbjorn

Nikolli, Elgerta
Myrevik-Eklund, Nina
Snarbacka-Gunell, Mari
Hjulfors, Adam
Gaddnas, Anna

Eklund, Mika

Finne, Jonas

Lindqvist, Eva
Gaddnas, Anna

Ekman, Stephan

Bjork, Niclas
Snarbacka-Gunell, Mari
Ede, Torbjorn
Fagerholm, Mona
Lassfolk, Herrman
Finne, Jonas

Eklund, Guy

Nyman, Johannes
Lofvik, Mia
Snarbacka-Gunell, Mari
Ormiskangas, Jari
Nyman, Franz
Verkasalo, Jonna
Grankulla, Anja
Uusivirta, Eija

Bokslut 2021
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Resultatomrade: Forvaltning
Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Nuvarande verksamhet

Verksamhetsomradet forvaltning omfattar hela forvaltningen inom avdelningen for utbildning och
fostran. | Overensstimmelse med kommunens allmdnna malsittning vill dagvards- och
utbildningsavdelningen skapa goda forutsattningar for Pedersores barn och ungdomar att skaffa sig en
bra start i livet. Namnden har strategiskt helhetsansvar for fostran och utbildning i Pedersore
kommun. Vi arbetar mangprofessionellt tillsammans med barnen och foérildrarna. Pederséres mal ar
att vara en barnvanlig kommun, verksamheterna ska vara halsoframjande och strava till att oka barns
och ungas vilmaende. Verksamheterna har ett forebyggande uppdrag att stdda hemmen i
fostringsarbetet. Resultatomradet innefattar smabarnspedagogik, forskola, morgon- och
eftermiddagsverksamhet  for skolbarn, grundlaggande utbildning och  gymnasieutbildning.
Utgangspunkten i nimndens arbete dr Pedersdre kommuns strategiska malsattningar: hogklassig
basservice, befolkningstillvaxt, ett naringsliv i tillvaxt, livskraftiga boendemiljoer. Inom sektorn bor
finnas beredskap att snabbt agera sa att forandringar i behovet av dagvardsplatser och elev-
tillstromning kan hanteras pa ett andamalsenligt satt. | verksamheten ar utgangspunkten att fostrans-
och undervisningsverksamheten skall ses som en enhetlig larstig.

Verksamhetsenheternas arbetsmiljo ska stoda personalens vilmaende genom att: frimja delaktighet,
stoda personalens kunnande och motivation och stoda ledarna i deras uppdrag. Inom alla
verksamhetsomraden foljs barnens, elevernas och studerandes vialmaende upp extra noga med tanke
pa den pagaende Covid-19 epidemin. Elevhalsaarbetet fokuseras pa sociala relationer.

Nimnden initierar den s.k. Finlandsmodellen i kommunen som innebér att alla barn och unga skall fa
tillgang till kostnadsfri hobbyverksamhet under skolveckan.

Mal och resultat 2021

Mal 2021; Nimnden for

utbildning och fostran, | Forvintat resultat Resultat
Férvaltning
Nya digitala I6sningar som okar Ny serviceportal Planering och Planering av serviceapp
delaktighet och tillganglighet under kommunens  utprdvning under 2021.  pagatt under hosten 2021.
speciellt anpassat for barn och unga  hemsida skapas, Applikationen blir klar fore
i kommunen skapas. alternativt skapas en : Applikationerna klara sommaren 2022.
serviceapp for 2022.
barnfamiljer.
Uppfoljning av Skolfastigheterna Kommunen har fatt
Alla barn och unga i Pedersore skall fastighetsanvand- anvandningsgrad for statsunderstod for
under skolveckan fa tillgang till minst : ningen efter fritidsverksamhet i elevklubbar och den sk.
- en frivillig gratis hobbyfunktion i - skoldagen. - direkt anslutning till “finlandsmodellen etableras
- skollokalerna. skoldagen o6kar. Ordnad nu i skolorna.
- Antalet timmar _ fritids-verksamhet i “Resultat fran hilsa i skolan
_hobbyverksamhet anslutning till skoldagen ~pekar pa att vilmaendet inte
och elevklubbar okar med minst 30 %. blivit battre.
- Vidlmaende bland barn - Coronaepidemin paverkat
- Halsa i skolan enkit - och unga blir bittre. “ hela utbildningssystemet i

“Finland.
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Ekonomi

(';lcahmsrr‘r?ﬁel?ai%::::g(gjgg;ﬁ Bokslut Budget Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
. . 2020 2021 andring 2021

Forvaltning

Intakter 0 0 0 0 289 289

Kostnader -614 201 -643 063 -220 -643 283 -634 693 8 589

NETTO -614 201 -643 063 | -220 -643 283 | -634405 | 8878
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Resultatomrade: Smabarnspedagogik
Ansvarsperson: Chef inom smabarnspedagogik Catarina Herrmans

Smabarnspedagogik avser en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning
och vard av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Smabarnspedagogikens uppdrag ar att
i samarbete med vardnadshavarna frimja barnens vixande, utveckling och lirande med barnets bista
som utgangspunkt. Verksamhetens uppdrag definieras i Lagen om smabarnspedagogik och den
kommunala Planen for smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens fokuserar pa hallbarhet
=  Vilmaende barn, familjer och personal
= Barns rattigheter, jamlikhet och delaktighet

Smabarnspedagogikens och forskolans vision ar VAXTKRAFT, vilket askadliggors i form av
smabarnspedagogikens trad och Pedersore axet. Vaxtkraft konkretiseras i fyra ledord:
= TRYGGHET, grunden i vardagen for barn, forildrar och personal
= FOSTRAN, dagvardens karnverksamhet
= LARANDE MILO, goda verksamhetsutrymmen, kreativa lirmilider och en positiv
verksamhetskultur
=  TILLSAMMANS MED ANDRA, samarbete, internt och externt

En enhetlig larstig smabarnspedagogik - forskola - skola betonas.

Nuvarande verksamhet

Smabarnspedagogisk verksamhet erbjuds i

= ca 3 -5 familjedaghem

= 7 daghem for barn | - 5 ar; Bamse (Purmo), Diamanten (Ytteresse), Hoppetossan
(Sandsund), Lappfors daghem, Sagoskogen (Overesse), Sandskutan (Sandsund) och
Tummeliten/Peukaloinen (Edsevo)

= 3 kombinerade enheter med bade daghemsavdelningar och forskoleverksamhet; Dressinen
daghem/ forskola i Bennis, Kallby daghem/férskola och Lepplax daghem/ férskola samt
Purmo forskola och 5-arsgruppen Kotten

Skiftes-, helg- och nattvard ordnas i daghemmet Hoppetossan i Sandsund.

Prestationer

2017 2018 2019 2020 2020 2021

31.12 31.12 31.12 29.2 31.12 31.12
Antal barn, sa 425 449 456 476 470 495
Familjedagvard 30 24 18 19 10 12
Gruppfamiljedaghem - - - - - -
Daghem 395 425 438 457 460 483
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BARNAVARDSSTOD
Ansvarsperson: Ledare for smabarnspedagogik Yvonne Lof

Nuvarande verksamhet

55(176)

Bokslut 2021

Barnavardsstodet bestar av hemvardsstod, stod for privat vard samt partiell eller flexibel vardpenning.
Barnavardsstodet ar ett alternativ till smabarnspedagogisk verksamhet for barn under tre ar.
Kommunen finansierar i sin helhet barnavardsstodet, utbetalning sker via Folkpensionsanstalten.

Prestationer

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Mottagare/man i snitt 277 260 275 272 286 299
Stod/man/mottagare € 388 345 336 333 308 303
Ekonomi
Smabarns- Bokslut 2020 | Budget 2021 | BU98et | 1oea Bokslut 2021 | Avvikelse
pedagogik andring
Intakter 633 326 877 089 -180 000 | 697 089 679 134 -17 954
Kostnader -7 110766 -7 496 465 -102356 |-7598 821 -7 683 791 -84 969
NETTO -6 477 440 -6 619377 |-282356 |-6901733 |-7004656 -102 923
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Resultatomrade: Forskolverksamhet
Ansvarsperson: Ledare inom nyborjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmistars

Pedersére  kommun  erbjuder forskoleundervisning 740  timmar under ett lasar.
Forskoleundervisningen ordnas i Pedersore kommun i forskolor, smabarnspedagogiska enheter och
skolbyggnad. Kompletterande smabarnspedagogik fore och efter forskoleundervisningen ordnas vid
behov i forskolans eller daghems utrymmen.

Nuvarande verksamhet

6 forskolenheter varav | finsksprakig i forskolor och skolor. (Museigranden fsk, Purmo fsk, Sandsund
fsk, Snackan fsk, Ostenso fsk, Edsevon esikoulu)

3 forskolenheter fysiskt kombinerade med smabarnspedagogisk verksamhet (Dressinen fsk, Kallby
fsk, Lepplax fsk)

Prestationer

2017 2018 2019 2020 2021
167
Antal forskolbarn (20.9)
totalt 169 193 172 173
svenska 160 184 168 167 159
finska 9 9 4 6 8
endast forskola 70 78 58 53 42
forskola + dagvard 99 115 114 120 125
Ekonomi
" Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Forskola 2020 2021 4ndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 877 391 874 296 0 874 296 874 391 95
Kostnader -2 141 055 2212726 46 988 -2 165 738 -2 196 967 -31 229
NETTO -1 263664 |-1338431 46 988 -1 291 443 -1 322576 |-31133
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Resultatomrade: Morgon/eftermiddagsverksamhet for

skolbarn
Ansvarsperson: Ledare inom nybdrjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmastars

Morgon — och eftermiddagsvardens vision ar: "Vi vill erbjuda en trygg och meningsfull dag for ditt
barn pa eftis”. Verksamheten stoder skolans grundlaggande uppgift och gor dagen till en harmonisk
helhet for barnet.

Nuvarande verksamhet

Enligt L om grundliggande utbildning erbjuds morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn i ak
-2 samt barn i ak 3-9 med beslut om sarskilt stdd. Verksamheten ordnas i skolans utrymmen eller i
narbelagen forskolas utrymmen. Verksamhet ordnas enligt behov alla skoldagar i regel fr.o.m ca. kl. 7
till skoldagens borjan samt fran skoldagens slut till ca. kl. 17. Verksamhet erbjuds utover lagstadgade
3—4 timmar/dag.

|2 enheter med morgon- och eftermiddagsvard for skolbarn, varav | finsksprakig.

5 enheter i samband i skola (Bennis, Forsby, Kallby, Sundby, Edsevé fi. och sv).

7 enheter i samband i forskola/ smabarnspedagogik (Lappfors, Lepplax, Museigrinden, Purmo,
Sandsund, Snackan, Ostensé)

Prestationer

2017 2018 2019 2020 2021
Skolelever i for- och eftermiddagsvard 170 179 191 165 160
(20.9)
Ekonomi
Morgon/efter- Bokslut Budget Budget- Bokslut .
middagsverksamhet | 2020 2021 sndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 140 894 153 728 0 153 728 167 246 13518
Kostnader -410207 | -485 453 -9 699 -495 152 -502 864 7712
NETTO -269312 |-331726 |-9699 -341 425 -335619 |5 806
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GEMENSAMMA MAL OCH RESULTAT FOR SMABARNSPEDAGOGIK, FORSKOLEVERKSAMHET

OCH EFTIS AR 2021

Mal 2021

Forvantat resultat

Resultat

- Hallbar och hilsosam livsstil, utg.

- fr Planen for smabarnspedagogik

och Forskolans laroplan:

= En larande gemenskap enligt
kompetenser och liromraden

= Planerad dagsstruktur, som
utgar fran barnens behov; Lek
och fysisk aktivitet inomhus
och utomhus, vila, mangsidig
kost

Dokumentation fran an-
vandningen av
-Utvarderingscirkeln
-Verksamhetens arsklocka
-Teamets utvarderings-
blankett

Valmaende barn.

Ett barn som mar bra
har forutsattningar att
vaxa, utvecklas och lara

sig.

forestandarens.

- Arbetet under aret
_utgar fran dessa

- dokument.

Verksamhetens
kvalitetshjul ar :
utarbetade och utdelade
till alla enheter.
Barnets kvalitetshjul,
personalens och

Barnens basta och barnens eget
perspektiv ska beaktas vid alla
beslut som ror barn.

Personalen och barnen
haller gemensamma maten,
barnen ar med och
formulerar férhallnings-
regler for gruppen och
delaktiga i planeringen av
aktiviteterna, utgaende fran
barnens aldersniva

Barns delaktighet i sin
vardag och barns
tillhorighet till en grupp
Skar barns valmaende
och fungerar
forebyggande vad giller
mobbning

7 Projektet ”Unik och

Virdefull”/ Hoppetossan
daghem jobbar med
barns delaktighet.
Personalen far
handledning och
fortbildning.

Purmo forskola har
utarbetat en modell dar
barnen haller planerings-
och utvarderingsmoten
tillsammans med
personal

- Okad kunskap om barns
rattigheter

- Information om barns

rattigheter till personal,
barn och vardnadshavare

Kunskap om barns

rattigheter, bade till
vuxna och sarskilt till

“ barn, fungerar som en
- skyddsaspekt for
_barnen.

- Pagaende.

Okad kunskap om barns
rattigheter genom
fortbildning, handledning

- och att lara av varandra

- Sakerstalla tillrackligt antal
_platser inom smabarns-
- pedagogiken for | - 5 aringar

: Fortsatt planering for nya
platser i Bennis- Ostensd
_omradet.

Beslut angdende
_permanenta platser inom
-Sandsund omradet.

- Planering for nya daghems-
_eller forskoleplatser i
_Kallby omradet.

Platser kan beviljas inom -
_den lagstadgade tiden 2
- veckor/ 4 manader i
“larmiljoer av hog

“ kvalitet och inom ett

- rimligt pendlingsomrade

En modul uppford i

- Ostensd, invid skolan.
- Ostenso daghem
planeras utgiende fran
ibruktagning 1.1.2024
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Resultatomrade: Grundlaggande utbildning

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Nuvarande verksamhet

Bokslut 2021

Resultatomradet omfattar |4 svenska skolor inom den grundliaggande utbildningen samt en
finsksprakig skola for ak 0-6. Sursik skola och Ostenso skola har specialklasser for ak 7-9.
Traningsundervisning sker i Ostenso skola samt vid Kyrkostrands skola i Jakobstad.

Alla skolor arbetar sedan 2013 med systematisk skolutveckling. Tyngdpunktsomraden och
utvecklingsobjekt som de enskilda skolorna arbetar med finns preciserade i de arligt uppgjorda
verksamhets- och utvecklings-planerna som uppgors pa enheterna. Utvecklingsarbetet foljer de
rekommendationer som Utbildnings-styrelsen gett. Utbildningsstyrelsen anger foljande overgripande
teman for skolutvecklingsarbete:
Elevernas hilsa och vilmaende, motivation, bittre inlarningsresultat
= Pedagogik och undervisningsmetoder
= Lirarnas vilmaende och hilsa
= Skoldagens uppbyggnad och undervisningsarrangemangen
= Undervisningsteknologin (IKT)

= Elevernas delaktighet

= Kollaborativ undervisning och samarbete

= Larmiljcerna

=  Verksamhetskulturen

= Ledarskapet

Mal och resultat 2021

= Vilfirdsfrimjande atgirder

Forvantat resultat

| Resultat

7 Styrgruppen for elevhilsa

forutsattningar for alla skolor
gillande skolutveckling.

uppfoljning av olika
utvecklingsprojekt.

storre utstrackning kring
olika projekt och
skolutveckling.

betonas. Elev och Problem som upptacks har varit aktiv och
= Elevhilsans verksamhetsplan ' studerandeenkat atgirdas snabbt. genomfort uppfoljningar
/arsklocka som lyfter fram och en arsklocka for
sociala relationer elevhalsan finns utarbetad.
implementeras i alla skolor
Kommunen deltar nu i flera
Okad jimlikhet och lika Systematisk Skolorna samarbetar i utvecklingsprojekt som ar

gemensamma for nejdens
kommuner. Kvalitet och
jamlik service i fokus.

= |KT-strategin som godkants
2019 for den grundlaggande
utbildningen och smabarns-
pedagogiken implementeras.
| strategin ingar en
teknikfor-sorjningsplan.

= Planen kompletteras med
tanke pa de erfarenheter
som erhallits under
distansundervisnings-
perioden varen 2020.

Arlig uppfoljning av
strategin och dess
malsattningar.

Anvandning av
OPEKA och ROPEKA
utvarderings-
instrument vilka
mater elevernas och
lararnas kompetens
gallande IKT.

- Planen forankras i
verksamheten.

- Avdelningen investeringar
gallande IKT-utrustning
foljer rekommendationerna
i teknikforsorjningsplanen.
- 100% av lararna kan
anvanda digitala
undervisningsplattformar
och molntjanster for
undervisningsverksamhet.

Coronaepidemin har
medfort att beredskap och
kompetens for att anvanda
datorer i undervisningen
forbattrats avsevart. Alla
larare kan anvanda digitala
undervisningsplattformar.
Vi uppfyller nu dven malen i
teknikforsorjningsplanen.
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Prestationer
Lasar 18-19 19-20 20-21 21-22
Timresurs ak 1-6 1,84 vh/elev 1,81 vh/elev 1,78 vh/elev 1,78 vhl/elev
Timresurs ak 7-9 2,00 vh/elev | 2,00 vh/elev 1,99 vh/elev 1,99 vh/elev
Elever 20.9
Lasar 18-19 19-20 20-21 21-22
Svensksprakiga elever ak 1-6 1063 1064 1052 1035
Svensksprakiga elever ak 7-9 485 487 509 536
Finsksprakiga elever i forskola 9 4 6 8
Finsksprakiga elever ak |-6 56 56 53 49
Finsksprakiga elever ak 7-9 i egen 0 0 0 0
kommun
Finsksprakiga elever ak 7-9 i 27 20 2% 28
Jakobstad
Grundskole!ever fra.r‘l andra 16 21 X 24
kommuner i Pedersore
Ekonomi
Grundliggande Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Utbildning 2020 2021 sndring | 1 ot 2021 Avvikelse
Intakter 185 505 167 361 0 167 361 317974 150 613
Kostnader -15673558 |-16044 132 |-86 902 -16 131034 |-16371317 |-240282
NETTO -15 488 052 |-15876 771 |-86 902 -15 963 673 |-16 053 343 | -89 670
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Resultatomrade: Gymnasiet

Ansvarsperson: bitr. rektor Monika Eklund-Laurila
utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Nuvarande verksamhet

Gymnasiets verksamhetsidé utgar fran begreppet delaktighet. Delaktighet innebir att gymnasiet och
studerande blir/ar delaktiga i utvecklingen av skolan och samhallet. Pedersore kommun raknar med
att 40-50 % av eleverna fortsitter i gymnasium. Pedersore gymnasium skall vara ett gymnasium som
kan konkurrera med andra skolor i nejden betraffande kvalitet och utbud av kurser. Skolan erbjuder
specialiseringsalternativ som haller det egna gymnasiet attraktivt och darigenom landsbygden levande.
Lararkarens specialkunskaper utnyttjas vid profilering av skolan. Gymnasiets viktigaste uppgift ar att
ge en god grund for fortsatta studier. Resultatomradet omfattar ett eget gymnasium samt de
studerande som gar i gymnasium i andra kommuner. Pedersore ar ett attraktivt gymnasium for
ungdomarna i Pedersore med omnejd.

Mal och resultat 2021

Mal 2021; Gymnasiet | Mdtare | Forvintat resultat Resultat
Gymnasiet attraktionskraft okar. | Antalet studerande Studerandeantalet okar ' Studerandeantalet ckade
Profilering. : med minst 5 % per ar med 2,2%.

- de kommande fyra dren.

Prestationer

Antalet studerande 20.9

Lisar 19-20 20-21 21-22

Studerande 144 133 134

Ekonomi

Gymnasie- Bokslut Budget- Bokslut .
Undervisning 2020 Budget 2021 |, 4ring | TOtI 2021 Avvikelse
Intdkter 68 508 82 08I 0 82 08I 68 993 -13 089
Kostnader -1 408 997 | -1522 330 59 800 -1 462 530 -1 366 725 |95 805
NETTO -1 340 490 |-1 440 249 59 800 -1 380 449 -1297733 [82716
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Resultatomrade: Ovrig undervisning

Budget Bokslut Avvikelse

Kronoby Folkhégskola 48 700,00 34 412,84 14 287,16
Musikundervisning 104 206,54 105 126,00 919,46

152 906,54 139 538,84 13 367,70
Ekonomi
- N Bokslut Budget- Bokslut .
Ovrig undervisning 2020 Budget 2021 indring Totalt 2021 Avvikelse
Kostnader -I51 151 |-152907 0 -152 907 -139 539 13368
NETTO -151 151 |-152 907 0 -152 907 -139 539 13 368
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Inom Nimnden for utbildning och fostrans verksamhetsomrade har det blivit vanligt med olika typer
av projektverksamhet, oftast finansierade av de statliga myndigheterna dock med en viss kommunal

andel.

Foljande projekt har pagatt under 2021:°

= Utveckling av klubbverksamhet, 2019 — 2020/ 2020-2021

= Likvardighet inom forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildning 2021 - 2022

=  Tutorverk 4.0

= Digitalisering for verkliga livet
= Specialunderstod for att stoda verkstallandet av gymnasiereformen 2019
» Lasforstaelse i fokus
= Jamlikhet inom forskoleundervisningen och grundlaggandeutbildningen for utveckling av

kvaliteten 2020 - 2021
=  For framjande av barns larande och vilbefinnande inom smabarnspedagogiken
= Smabarnspedagogik stodatgard p.g.a. COVID-19

= Forskole- och grundlaggande utbildning stodatgird p.g.a. COVID-19

Unik och vardefull

Specialunderstdd till gymnasieutbildning, utjamning av foljderna av undantagsforhallandena
som coronaviruset fororsakat

FEEL, Erasmus +

Laskordinator

Distansundervisning for horselskadade (Kuuroliitto ry)

Pilotprojekt for skolgemenskap inom den grundlaggandeutbildningen

Specialunderstod “lasande larare”

=  Avoin kunta

= Stod och inklusion for forskole- och grundlaggande 2021-2022
= Special understod lasaret 2021-2022 COVID-19
= Utveckling och starkande av den generella inriktade elevhalsan

Ekonomi

. Bokslut Budget- Bokslut .
Projektverksamhet 2020 Budget 2021 dndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 195 525 138 407 0 138 407 394 378 255 971
Kostnader -240 368 | -187 334 0 -187 334 -471 658 -284 324
NETTO -44 842 | -48 927 0 -48 927 -77 280 -28 353
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Resultatomrade: Social- och hdlsovard

Ansvarsperson: tf. social- och hilsovardsdirektdr Pia-Maria Sjostréom/kommundirektor Stefan
Svenfors

Verksamhetsidé

Social- och hilsovardsverket bidrar till vilfird och god hilsa for nejdens befolkning. Social- och
hilsovarden skall genom forebyggande arbete lindra negativa effekter av social otrygghet, sjukdom
och ohilsosam livsmiljo. Darigenom skapas livskvalitet och god arbetsformaga for var befolkning.
Verksamheten ska ge trygghet genom en jamlik samt vardig vard och omsorg at alla som behéver.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Under 2021 lag fokus pa forberedelser for att overfora verksamhet och personal till den nya
samkommunen. Beredningen och projekten gillande Osterbottens vilfirdsomrade forverkligades
enligt plan. Valfirdssamkommunen har inlett sin verksamhet 1.1.2022. 1.1.2023 trader den nationella
social- och hilsovardsreformen i kraft och da &vergar verksamheten till landskapsorganisationen
Osterbottens vilfirdsomrade.

Social- och hilsovardsverkets strukturella och innehallsmissiga huvudmal fér 2021
Verksamhetsberdttelse 2021 med kursiv stil

Under 2021 kommer verksamheten att genomsyras av planeringen for att 6verfora storsta delarna av
verksamheten till Osterbottens vilfirdsomrade 1.1.2022 och det paverkar hela det &vriga
utvecklingsarbetet. Den kommande organisationen behover beaktas i allt forandringsarbete och man
behover beakta att det till storsta delen ar samma personer som ansvarar bade for att utveckla den
nuvarande organisationen och att planera for att overfora verksamheten till den kommande. Under
aret pagar tva stora statsfinansierade projekt; framtidens social- och hdlsocentral och projektet for
strukturreform av social- och halsovarden.

Viilfardssamkommunen har inlett sin verksamhet [.1.2022. Projektet for framtidens social- och hdlsocentral
fortsdttsdtter till slutet av 2023, Osterbottens vilfdrdsomrdde fick under slutet av dret Dbeviljat
tilldggsfinansiering for projektet.

Behovet av service for dldre okar. For att stdda hemmaboende kravs insatser pa manga olika plan
och dnnu bittre samarbete inom social- och hilsovardsverket, med kommunernas vriga sektorer
och med andra aktorer. Utveckling av servicen planeras utifran den uppdaterade planen for ildre
befolkningens vilbefinnande 2018 - 2021 dir tonvikten ligger pa forebyggande arbete och
rehabilitering. Informationen till de dldre om olika serviceformer och stodtjanster behover bli battre.
Servicehandledningen utvecklas gemensamt inom landskapet via projektet for framtidens social- och
hilsocentral med social- och hilsovardsverkets omrade som pilot.

Fortsatt satsning gors pa olika digitala och tekniska hjidlpmedel och stodtjanster, bland annat for att
stddja minnessjukas hemmaboende. Till endel ingar dven dessa satsningar i projekten for framtidens
social- och hilsocentral och ocksa i projektet for strukturreform av social- och hilsovarden. Sedan
tidigare finns beslut om familjevard for idldre och malsittningen ir att verksamheten kommer i gang
under aret. Servicesedel for regelbunden hemvard vidareutvecklas, om klientantalet inom hemvarden
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via det minskar, racker resurserna battre till och en del koptjanster kan ersittas med egen personal.
Behov finns av ytterligare platser for effektiverat serviceboende och utreds hur detta kunde ordnas i
praktiken. Samtidigt behdvs satsningar pa tidigt stod och hemrehabilitering for de aldre pa sikt bittre
ska klara av att bo i eget hem, men ocksa en utredning av i vilket skede det ar battre for klienten med
en boendeplats dan hem- och intervallvard. Har fas hjilp av det system for uppfoljning av nyckeltal
inom hemvarden som tagits i bruk 2020 och av det uppdaterade Optimeringssystemet for styrning av
hemvardens besok.

Servicehandledningen har utvecklats via det nationella projektet. Anvdndningen av servicesedel for
regelbunden hemvdrd har 6kat. Ett mdngprofessionellt hemrehabiliteringsteam har kommit igdng. Resultaten
dr goda, behovet av hemvdrd har i vissa fall t.o.m. minskat. Instruktionen och ersdttningarna for familjevard
for dldre har godkdnts av social- och hdlsovdrdsndmnden. Aktiva rekryteringsforsok har gjorts for att hitta
intresserade familjevdrdare, men tyvdrr utan resultat.

Social- och hilsovardsverket har frangatt institutionsboende och koptjansterna for effektiverat
serviceboende ersitts med servicesedlar vartefter nya klienter tillkommer. Institutionsvard kan
fortsattningsvis behovas av medicinska skal och erbjuds da pa Malmskas avd. B3 eller pa Nykarleby
vardavdelning.

Vartefter tillgingen pa boendeplatser dkar och mdjligheterna till stéd och rehabilitering i hemmet
forbittras, kan platserna pa vardavdelningarna minskas. Det ar dock vasentligt att antalet platser for
akutvard och eftervard halls minst pa nuvarande niva. Boendeplatser via servicesedel beriknas oka
med 5 senast i borjan av 2021 och i samband med det minskas platserna pa Malmskas avd. B3 med 5.
| samarbete med servicesedelproducenterna for effektiverat serviceboende soks I6sningar for att
platsantalet i samarbetsomradet under aret ska kunna oka med ytterligare 15. Planen ar att de mest
kravande klienterna inom hemvarden i samband med det kan erbjudas boendeplats, vilket i sin tur
minskar hemvardens kostnader, och att platserna pa avd. B3 minskas med ytterligare 4.

Antalet servicesedelplatser for effektiverat serviceboende har 6kat med 44 sedan bérjan av dret, da ett nytt
effektiverat serviceboende dit klienter kan styras via servicesedel har pdbérjat sin verksamhet i slutet av dret,
samtidigt har koptjdnstplatserna minskat med 10. Detta har mdjliggjort att patientplatserna pd avd B3
successivt kunnat minskas med 9 till 16 platser. P.g.a. utmanande personalsituation och pandemildget har
endel effektiverade serviceboenden och intervallavdelningar tidvis haft férre platser dn planerat i anvdndning.

Malsattningen att sjukvard och annan service ska ges lokalt i sa stor utstrickning som modjligt och
hemma hos klienten alltid da det ar lampligt. Olika former for vard och service i hemmet samordnas
och dokumenteringen forenklas med hjalp av tekniska hjalpmedel. Samarbete med Vasa
centralsjukhus pa specialistpoliklinikerna och for olika vardatgarder vidareutvecklas och férbereds for
att fungera som verksamhet inom egen organisation fran 2022.

Verksamheten har fungerat enligt plan.

Slutgiltigt nationellt beslut om dagkirurgins maojlighet till fortsattning pa mindre vardenheter ar annu
inte taget. Tillsvidare ordnas polikliniska atgarder i lokalbedovning pa Malmska.

Jouren fungerar med undantagslov for primarvardsjour 24/7, tillstand ar beviljat av social- och
hilsovardsministeriet t.o.m. 31.12.2022. Barnjouren fortsitter som ordinarie verksamhet.

Inom vuxensocialarbetet soks fortsittningsvist ett battre samarbete med FPA gillande
utkomststodet. Malet ar bittre processer, sa att behoven av kompletterande och forebyggande
utkomststod minskar. Jourverksamheten for ekonomisk handledning och radgivning vidareutvecklas.
Social disponentverksamhet verkstalls i samarbete med fastighetsbolaget Ebba for att kunna erbjuda
sakligt boende at personer som inte hittar bostad pa 6ppna marknaden.
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Samarbetsforsok pdgick under bérjan av dret med FPA ddr personal frdn FPA varje vecka hade
klientmottagning vid socialbyrdn. FPA har dock meddelat att de inte fortsdtter samarbetet i den formen. P.g.a.
coronaldiget har stérsta delen av de jourmdssiga klientkontakterna fortsdttningsvist forverkligats via telefon.
Ebba fastigheter har anstdllt boenderddgivare vars I6n delfinansierats via social- och hdlsovdrdsverket

Inom handikappservice okar verksamheten for personer med funktionshinder vid Hedbo med dygnet
runt vard och avlastning vartefter personal kan rekryteras. Mojligheterna att overta ytterligare
verksamhet fran Karkulla utreds vidare i samband med planeringen for det kommande
vilfirdsomradet.

Verksamheten pd Hedbo har utokats efter hand, omdisponeringar har gjorts for att kunna oka
personalresursen. Trots forsék har det inte varit majligt att rekrytera den mdngd personal som krdvs for full
verksamhet pd enheten.

Verksamheten for barn, unga och familjer utvecklas vidare enligt familjecentermodellen for att starka
grundservicen till barnfamiljer. Den viagen kan belastningen pa den mera kravande servicen minska.
Uppfodljningen av de familjer som uteblir fran planerade kontroller forbattras. Olika metoder inom
arbetssattet "Familj & barn i samspel” tas strukturerat i bruk som en del av projektet for framtidens
social- och halsocentral. Arbetssattet ar ett visat effektivt satt att stoda barnets utveckling och
forebygga generationsdverbryggande problem. Malet ar att skapa en fungerande och vardag for alla
barn och unga. | projektet ingar ocksa ibruktagande av en metod (IPC), for att flytta tyngdpunkten for
psykiatriskt stod for barn och unga med depressionsproblematik fran specialiserade sjukvarden till
elevhilsan. Utvardering av regionens service for barn, unga och familjer som gjorts av Karleby
universitetscenter Chydenius i samarbete med social- och hilsovardsverket och kommunernas
bildningssektorer beaktas i den uppdaterade planen for barn och ungas valfard.

Servicen for familjer utvecklats via projektet “’framtidens social- och hdlsocentral”. Utbildningar i IPC-metoden
har pdbérjats och utbildningar i ’familj och barn i samspel”-metoderna har planerats och pabdérjas i borjan av
2022. Planen for barn och ungas vilfdrd har uppdaterats och behandlats i samarbetskommunerna.

Forandringar i verksamheten gor att serviceprocesserna och anvandningen av stodfunktioner
fortsattningsvis utvarderas. Instrumentvarden for Jakobstads munhilsovard &verfors till Malmskas
instrumentvard. Ett nytt HR-system tas i bruk under aret och vintas gora personaladministrationen
smidigare, ocksa pa enhetsniva. Utdkning av digitala tjanster for invanarna tas i bruk. Hogt prioriterat
ar elektronisk bokning och avbokning av tider.

Instrumentvdrden for Jakobstads munhdlsovdrd har overforts till Malmskas instrumentvdrd. Det nya HR-
systemen togs inte i bruk for social- och hdlsovdrdsverkets del dd det, dtminstone initialt, inte kommer att
anvéndas inom vdlfdrdssamkommunen. Elektronisk tidsbokning for corona- och influensavaccinering har tagits
i bruk.

Inom miljohilsovarden forbereds for att verksamheten inte lingre 4ar en del av social- och
hilsovarden 2022. Beslut om ny organisation tas och verkstills under aret. Paborjandet av
planeringen for en gemensam veterinirmottagning behdver komma igang och pa sikt behover hela
miljdhilsovarden ha gemensamma utrymmen.

Miljohdlsovdrdens verksamhet overfors till Pedersére kommun frdn 1.1.2022. Planeringen for den kommande,
gemensamma veterindrmottagningen har pdbérjats, men beslut om slutgiltig placering har dnnu inte gjorts.

Det fornyade nationella tillsynsprogrammet for aren 2020 - 2024 med gemensamt tema “en enhetlig
tillsyn och samarbete” implementeras inom miljohalsovarden. - Programmet har implementerats.
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Personalens sjukfranvaro har hittills minskat nagot 2020 och arbetet for att stodja personalens
vilmaende och férminnens psykosociala belastning fortsatter 2021. Fokus ligger pa att stodja
personalen i den forandringsprocess som sker under aret. Arbetshilsoinstitutet gor vartannat ar en
nationell undersokning &ver personalens vilmaende som social- och hilsovardsverket deltar i, den
planeras hosten 2021. Brist pa personal ses inom flera yrkesomraden och satsningen pa rekrytering
av personal och marknadsforing av verksamheten for att ge ett mera positivt intryck bade for
personal och kunder behover fortsitta. Koordineringen av vikarieanvandningen vidareutvecklas.

Vikariebefattningarna for flera enheter har efterhand dverforts till resursenheten, en vidareutveckling av den
tidigare vikariebanken, som koordinerar anvéndningen.

Fastighetsrenoveringar som utfors eller planeras under 2021 och som tidvis kan paverka
verksamheten:

= Nya utrymmen for mentalvardsbyran byggs i anslutning till diabetesmottagningen pa Malmska
omradet. Vuxenmottagningen har tillfalliga utrymmen pa Malmskas vaning 4.

* Gamla hvc-bassingen vid Malmska har tagits ur bruk och omaindringsarbeten pagar i
fysioterapins utrymmen i byggnad A, dirigenom far dven barnfysioterapin gemensamma
utrymmen.

» Hemvarden i Jakobstad behdver mer dndamalsenliga utrymmen och optimala utrymmen for
dagcenter Azalea utreds.

=  Planering for renovering av Malmska hvc-mottagning paborjas.

= Visasbackens tandklinik beh6ver mera andamalsenliga utrymmen, utredningen fortsatter.

Planeringen for renoverings- och ombyggnadsarbetena pd Malmska omrddet har fortsatt. Renoveringen av
utrymmena for tidigare hvc-bassdngen har pagdtt under dret, men ej dnnu fdrdigstdllts. Jakobstads hemvard
har fatt tilliggsutrymmen i Seniorcenterfastigheten. Azaleas verksamhet torde fortsdtta i nuvarande
utrymmen sd ldnge hyresavtalet dr i kraft. Forslag pd nya utrymmen for Visas tandklinik finns.

Samarbetsomradet tar arligen emot kvotflyktingar. De som kommer hit har ofta ett stort social- och
hidlsovardsbehov. Ersittning betalas under en 6vergangsperiod direkt till kommunerna for de extra
kostnader detta medfor, ersittningen finns inte som inkomst vid social- och hilsovardsverket. For
2021 uppskattas ersittningarna till ca 390 000 euro for social- och halsovardsverkets del.
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Mal 2021; Social- och

hdlsovardsverket

= Antalet remisser och
poliklinikbesdk pa
Malmska omradet,
egen verksamhet

= Fakturering till VCS for
assisterande personal
och stodtjanster

= Fakturering for
bradskande vard och
primarvard fran dvriga
organisationer

» Antal besék pa
barnjouren

= Antal
rekommendationer i
olika enkater

= Antal personalinitiativ

Kostnader for koptjanster
jamfort med kostnaderna
for produktion av egen
service

Personalkostnader

Ambitionsniva
2021

Bradskande sjukvard
vid andra inrattningar
minskar

Mangsidig basservice
och specialsjukvardens
dppenvard som
narservice

Personal och
studerande
rekommenderar
arbetsgivaren at andra

i >80% av fallen i olika
enkater

Antalet egna tjanster
okas inom social-
omsorgen for att
kunna minska
koptjanster.

Rekrytering av egen
personal till lediga
tjanster och
befattningar inom alla
sektorer

Personalkostnader
inom budget

Sdtt att forverkliga

= VCS mottagning och
vardatgarder vid
Malmska

= barnjour

= information till
befolkningen

= Nya forman erbjuds
mentorstod.

= Personalen delaktig vid
beredning av
forandringar.

» Lean forbittringsatgirder

= egen personal planeras i
jobb aven kvillar och
helger inom social-
omsorgen, rekrytering av
egna stodpersoner

= utveckla verksamheten
vid Hedbo

= samarbete med extern
aktor for rekrytering

= samarbete med
utbildningsinstanser,
deltagande i
rekryteringmassor

= tillracklig budgetering av
[oneokningar inkl. ssk.
ersattningar

= manatlig budgetupp-
foljning pa alla nivaer

= koordinering av
vikarieanvandning

= tydligare regler for prov-
ningsbaserade ledigheter

= sparledighet och byte av
semesterpeng i ledig tid dar
tillimpbart

= beakta ny lagstadgad
personaldimensionering i
budgeten

= beaktande av kostnader
for fortsatt corona-epidemi
= tillracklig resursering for
beredning av valfirdsomr.

Resultat

VCS narmottagningar har
utokats efter hand. Personal
och utrymmen som ar
tillgangliga for verksamheten
har utnyttjats maximalt.
Faktureringen for
primarvardens bradskande
oppenvard i andra inrittningar
har minskat med ca 7% jfrt
med 2020.

Besdken pa barnjouren stabilt
med tanke pa den minskade
mangden ovriga infektioner
under pandemin.

i personalenkat rekom.
arbetsgivaren av 77 %.

2 Lean-utbildningar i egen regi
med ca 50 deltagare har
genomfdrts under aret, till stor
del forverkligats via distans.
Kostnader for kop av stod-
tjanster inom barnskyddet har
kunnat minskas med ca 100
000 €. Dock tydligt okade
resursbehov inom utrednings-
enheten och barnskyddet.
Hedbos verksamhet har
utokats, svarar delvist mot nya
behov (vuxna handikappade
som tidigare bott hos
foraldrarna).

Gott samarbete m utbildnings-
instanser, inom AO utbildade
sig 24 till narvardare via
laroavtal (YA, KpEdu, VAMIA)
under dret.

Personalbudgeten har
overskridits jamfort med den
ursprungliga budgeten, framst
corona-kostnader, som inte
tillrackligt har kunnat
uppskattas. Dartill
overskridningar Inom
hemvarden, frimst i Jakobstad,
och pa vardavdelningarna.

Personalbemanningen pa
effektiverade serviceboenden
uppfyller dimensioneringen om
0,55.

Tillracklig personalresurs har
beaktats for vilfirdsomradets
beredningsarbete
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SOCIAL- OCH HALSOVARD, FORVALTNING

Forandringar i verksamhetsmiljon

Social- och hilsovardsnamnden bir det politiska ansvaret for social- och hilsovarden inom
samarbetsomradet. Namnden har 4 sektioner: Personalsektionen, individsektionen,
overvakningssektionen och suomenkielinen jaosto. Forvaltningen samordnar och stoder verksamheten
sa, att behovlig social- och halsovard kan uppritthallas och utvecklas.

Social- och hilsovardsnamnden sammantrader i regel 10 ganger per ar.

De nationella riktlinjerna for den framtida social- och hilsovarden ar fortsattningsvis under beredning.
Lagforslag for den kommande strukturella reformen av social- och hilsovarden har varit for utlatande
och riksdagen beriknas behandla lagforslagen i slutet av 2020. Enligt foreliggande forslag trader
reformen i kraft 2023. Parallellt med detta pagar bildandet av en frivillig samkommun for en integrerad
social- och hidlsovard inom Vasa sjukvardsdistrikts omrade. Grundavtalet for den nya organisationen
trader i kraft 1.1.2021, verksamheten overfors 1.1.2022. Miljohalsovarden kommer inte att overforas till
den nya samkommunen, utredning om miljdhilsovardens framtida organisation pagar.

Planering av verksamhetsforandringar och den nya organisationen behdver involvera invanarna och
samarbetet med kommunernas olika rad och olika intresseorganisationer intensifieras, delvist i
samarbete med det kommande valfairdsomradet.

Atstramningen av kommunalekonomin och organisationsforandringen i social- och halsovarden kraver
atgarder. Ledningen och forvaltningen ska inom ramen for en hallbar ekonomi anpassa verksamheten till
de okande behov av service och omsorg.

Verksamhetens rutiner for hela social- och hilsovarden sakras genom kvalitetsutvardering och
kvalitetserkannande enligt SHQS fornyades 2019. Auditeringen fortsatter 2021 med sjalvbedomingar,
intern auditering och extern auditering. Kvalitetsprogrammet stoder forvaltningen i att folja strategin
med malsittningen att ge god vard och omsorg.

Mal och resultat 2021

Mal 2021; Social- och . Aktiviteter for att
. . o . Mitare P Resultat
hdlsovard, Forvaltning na malet
Inga papekanden eller | God yrkeskunskap Totalt behandlade social- och
Korrekt och snabb be- anmarkningar om och handlings- hilsovardsnimnden 86 arenden.
handling av arenden. drojsmal i forvaltnings- beredskap hos alla Inga papekanden eller anmarkningar
arenden. berorda. om drdjsmal i forvaltningsdrenden.
Rattelseyrkan, omprovningar,
Hogre kvalitet i varden Farre begiaran om God yrkeskunskap patientskada:
och servicen. oprovning, besvar, och handlings- 29 (2019)
patientskadeanmalan i = beredskap hos alla 69 (2020)
hela social- och berorda. 91 (2021)
hilsovardsverket. Patientombudsman, kontakter:
146 (2019)
Behov av mindre 161 (2020)
kontakter till 192 (2021)
Socialombudsmannen. Socialombudsman, kontakter sochv:
51 (2019)
74 (2020)
98 (2021)
Respons och kontakter via hemsidan
170 (2019)
283 (2020)
332 (2021)
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Kvalitetsutvardering enligt

SHQS.

Maitare

SHQS anvinds pa
samtliga verksamhets-
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Aktiviteter for att
na malet

Arliga interna
auditeringar.

Bokslut 2021

Resultat

Temat for interna auditeringar:
Servicekedjor och
huvudprocesser inom halso-

enheter. och sjukvardens enheter.
Extern auditering. Extern auditering 20-21.5 med
tema: Kriterier for ledningen,
enhets- och processkriterier.
Utbildning i metod och
genomforande Avslutat
Organisationsmodell som Genomgang och Nya modeller tas i bruk i och
motsvarar den integrerade uppdatering av befintlig | med 6verforingen till
verksamheten. modell. Osterbottens vilfirdsomride.
Ekonomi
. . Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Forvaltning 2020 202|g 5ndr§ng Totalt 2021 Avvikelse
Kostnader -16 185 -11 872 0 -11 872 -16 096 -4 223
NETTO -16 185 -11 872 0 -11 872 -16 096 -4 223
ALDREOMSORG

Aldreomsorgens basverksamhet bestar av:

= servicehandledning
= stodtjanster

= hemvard

= boendeenheter

Malsattningen inom ildreomsorgen ar att skapa en god livskvalitet och fungerande vardag for de ildre
och att trygga den aldre befolkningens majligheter till ett fullvardigt liv oberoende av funktionsformaga
eller alder. Utgangspunkten ar service, dir man betonar det egna ansvaret for att frimja halsan och
stoder de ildres delaktighet. Servicen och varden ska anpassas enligt den ildres behov. Ett

rehabiliterande arbetssatt framhavs i arbetet.

Forandringar i verksamhetsmiljon

For kommunerna i social- och hilsovardsverkets samarbetsomrade har en plan for den ildre
befolkningens valbefinnande 2018-2021 gjorts upp. | kvalitetsrekommendationen for att trygga ett bra
aldrande och forbittra servicen 2020-2030 som SHM och kommunférbundet gett drar man upp linjer
for ordnande av service for de ildre. En central malsattning for planerna ar att stodja den aldrande
befolkningens vilbefinnande samt kvaliteten och tillrackligheten av service for aldre.
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Serviceutbud och stod for aldres hemmaboende

Malsattningen ar att de aldre ska ha kvar sin funktionsformaga lingre och att 92 % av de 75 ar fyllda ska
bo hemma. Stodet for hemmaboende starks genom att man utokar och kompletterar serviceutbudet.

Frivilligverksamheten befasts. Frivilligarbetet ar ett satt att erfara och framja de aldres delaktighet. Med
det okar man de ildres funktionsformaga och umginge. | samarbete med frivilligorganisationer,
utbildningsarrangdrer och ildrerad utvecklas som projekt inom hemvarden nya strukturerade modeller
for frivilligverksamhet.

Man bor satsa pa forebyggande arbete. Verksamhetsmodellerna for hemrehabilitering utvecklas.
Ibruktagning av digitala och tekniska hjalpmedel och arendehanteringskanaler okas bl.a. inom service dar
man ger forebyggande radgivning och handledning samt som stéd for minnessjukas tryggare
hemmaboende. Digitala tjanster ska erbjudas parallellt med de traditionella serviceformerna. Pa sa sitt
har de aldre mojlighet att vilja mellan dessa serviceformer. Informeringen om serviceutbudet och
tjiansterna effektiveras sa att informationen nar de ildre.

Servicehandledningsverksamhet

Vi ar delaktiga i Osterbottens program for Framtidens social- och hilsocentral och i projektet for
strukturreform. |  projekten  utvecklas  bla. integrerad servicehandledning och ett
verksamhetsstyrningsprogram som stod for det. Avsikten ar att inom ramarna for projektet pilotera
verksamhetsmodeller i Jakobstadsregionen innan de tas i bruk i hela Osterbotten. En projektchef och
I-1,5 anstallda rekryteras till projekten.

| strukturreformprojektet har man fortsatt utveckla SBM-programmet som stod for
servicehandledningen. |  utvecklingsarbetet  ansldts  hemvarden,  narstiendevarden  och
minnesradgivningens verksamhet till en del av SBM-programmet.

| projektet Framtidens social- och hilsocentral har tyngdpunkten legat pa att utveckla
servicehandledningen, forma produkter for hemmarehabilitering och livsstilsradgivning, vilka piloteras ar
2022.

Efterfragan pa bedomning av servicebehov for ildre, mangsidigare serviceutbud och nationella och
lagstadgade krav, bla. om tillsyn for kvalitet och funktion for serviceformerna, forutsitter att
organisationsmodellen och personaldimensioneringen utvarderas pa nytt.

Hemvarden

Vi férenhetligar hemvardens processer i alla fyra kommuner inom vart verksamhetsomrade.
Malsattningen 4r att genom en fungerande optimeringscentral fa mera tid for sjukskotare och
narvardare att utfora klientarbete och att minska antalet olika anstillda som besoker samma klient. Att
placera hemvardens pool-vikarier i arbetsskift baserar sig pa resursbehovet som styrs fran
optimeringscentralen.

Overforingen av hemvardens poolbefattningar till rekryteringscentralen gjordes i december.

Utbudet av servicesedlar har utokats. Med servicesedel koper vi tillfallig och regelbunden hemvard,
dagverksamhet for aldre, effektiverat serviceboende och stod for narstaendevard.
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Boendeservice

Man stravar efter att forkorta vantetiderna for boendeservice med ett utokat serviceutbud; service
ordnas som egen verksamhet, med servicesedel och som koptjanst. Malsattningen ar att minska andelen
koptjanster.

Privat boendeservice. Vi koper effektiverat serviceboende for aldre av flera olika aktorer. Vi koper 164
platser med servicesedel. Koptjanstplatserna ar 30, da dessa platser frigors andras de till
servicesedelplatser. En intervallplats kops som koptjanst. Servicesedelplatserna okas ifall
serviceproducenterna kan erbjuda sadana.

Antalet kopta platser har minskat med 10. Antalet servicesedelplatser har okat med 44. En privat
intervallplats har andrats om till plats vid effektiverat serviceboende.

Kommunal boendeservice. Egna platser vid effektiverat serviceboende uppgar till 268, varav 30 iar
intervallplatser. Arbetsgruppen som grundats for utveckling av intervallvarden fortsatter sitt arbete.
Platsantalet stiger med ett da en boendeplats tas tillbaka till Purmohemmet. Utrymmet har en tid
anvants av halso- och sjukvarden.

Fran och med maj har man tillfalligt tagit bort 6 klientplatser vid Hagalund pa grund av personalbrist.
Vid Purmohemmet tog man tillbaka en boendeplats som hade anvints av hilso- och sjukvarden.

Personaldimensionering och tillgang pa personal

Det ar utmanande att fa tillrackligt mycket kompetent personal. Vi samarbetar med olika skolor, t.ex.
erbjuds liroavtalsutbildning. Vid enheterna har man gjort upp arbetsbeskrivningar, utifran vilka vi gor
kompetenskartlaggningar.

Man har gjort upp arbetsbeskrivningar vid enheterna, men kompetenskartlaggningen ar annu under
arbete. Personaldimensioneringen har inte hojts under aret.

SOHU-instrumentet for klassificering av vardbehov, som anvinds vid Bjorkbacka, ger ocksa information
om den optimala nivan av vardberoende for att vardarna ska kunna ge bra vard av jamn kvalitet at
klienterna. Instrumentet ger stod for vardarens arbetsinsats i det dagliga arbetet i forhallande till den
vard som klienten behover. Mojligheten att utvidga anvandningen av instrumentet till andra enheter for
serviceboende bedoms.

SOHU-instrumentet har varit till hjalp vid planering av verksamhet och processer. SOHU-instrumentet
visade att vardbehovet vid Clara-avdelningen pa Bjorkbacka har varit dver det optimala nastan hela aret.
Ar 2021 ska man for dren 2022-2023 kartligga personalsituationen vid boendeenheterna sa att
personalen racker till enligt den nya dldreomsorgslagen.

For ar 2022 har man planerat o6ka personalmangden vid Esselunden och Sandlunden, sa att
personaldimensioneringen motsvarar kraven i aldreomsorgslagen.

Verksamhetsutrymmen

Vid Bjorkbacka gor man renoveringar i likemedelsrummen och vid ytterdorrarna. Med dessa atgirder
forbattras klienternas och personalens sakerhet. Renoveringarna ar annu i planeringsskedet.

Dagverksamheten Azalea soker nya utrymmen och samtidigt utreds vilken verksamhet som kan
overforas till de utrymmen som frigors efter Azalea. Man ar fortfarande i planeringsskedet for att soka

nya utrymmen.

Larmsystemet vid Purmohemmet har fornyats. Larmsystemet skaffas pa licensavtal.
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Vid Esselunden ska siakerheten vid lakemedelsrummet forbattras genom att

vid dorren.

Mal och resultat 2021

Mal 2021;
Aldreomsorg

Kvalitativ
servicehandledning

Kvalitativa tjanster
for dldre personer

Aldre klienter
delaktiga i tjanster
som galler dem

Maitare

Gjorda bedomningar av
servicebehov och
behandlingstid

Kosituation

RAl-kvalitetsindikatorer,
malniva = nationell niva
Boendeservice:

. aktiverande vardarbete
. sangliggande 22 h/dygn

. begransad rorlighet

. anvandning av lakemedel
. anvandning av
somnmedicin

Hemvard:

I. viktminskning

2. medicineringen har inte
granskats av lakare

3. utevistelse max. |
gang/dygn

4. faller

5. otillracklig smartlindring
6. sjukhusvard

Ul A WPN —

Bedomning av hur aktuella
planerna ar

- serviceboende 2 ggr/ar

- hemvard 4 ggr/ar

73(176)

Aktiviteter for att na
malet
Servicehandledningens
processer for servicesedel,
stodtjanster, stod for
narstaendevard, SAS och
tjansteinnehavarbeslut
preciseras och processen for
aldres socialvard beskrivs.

RAI-bedomning gors
atminstone 2 ggr/ar
Resultaten jamfors med
den nationella nivan och
atgirder dvervigs enhetsvis
Anstillda och enheter far
respons pa de matningar
och bedomningar som
gjorts. Forbattringsatgarder
planeras pa enheterna
tillsammans med de
anstallda; formannen spelar
en viktig roll.

Klientens vard- och
serviceplan grundar sig pa
RAIl-mitningar och pa en
helhetsbedémning. Varden
planeras, genomfors och
foljs upp utgaende fran
dem.

Uppdatering av vard- och
serviceplaner min. 2 ggr/ar

Kvalitetsenkat for verkets
egna och kopta tjanster for
klienter, anhoriga och
personal inom effektiverat
serviceboende under varen
2021

Regelbundet samarbete
med ildreraden

Bokslut 2021

man installerar ett chip-las

Resultat

Vantetiden till effektiverat
serviceboende ar 4 manader,
4 manader till
demensboende och 2
manader till
servicesedelplatser.

Enligt de nationella RAI-
resultaten ar anvandningen
av lakemedel battre an
landets medeltal inom
effektiverat serviceboende.
Begransning av rorlighet och
den knappa andelen
aktiverande vardarbetare ar
samre an landets medeltal.
Antalet sangbundna klienter
ar pa nationell niva. Inom
hemvarden vistas klienterna
ute mer an pa landets
medeltal, men granskning av
lakemedel, fallande,
otillracklig smartlindring och
sjukhusvard ar ddremot pa
sdmre niva 4n landets
medeltal.

Inom hemvarden ar RAI-
bedomningarna uppd till 97%
och vardplanerna till 83%

Inom serviceboende ar
vardplanerna uppd till 63%.
27% ar inte uppd. eller
halvfardiga.

Kvalitetsenkaten har utforts
vid egna boendeenheter och
vid de privata boendeenhet-
er dar verket har klienter pa
kopta platser. Klienterna,
anhoriga och personalen ger
i medeltal ett valdigt gott
vitsord at servicen.

| november holls ett mote
med dldreraden, dir man
utvatderade hur planen for
den dldre befolkningens
valbefinnande forverkligas.
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Mal 2021;
Aldreomsorg

Vilmaende, kunnig
och motiverad
personal

Maitare

Sjukfranvaron/antalet
sjukfranvarodagar
minskar med i
medeltal |
dag/anstalld

Fortbildning: minst 3
fortbildningsdagar per
anstalld

Aktiviteter for att na malet

= Valbefinnande i arbetet och
motivationsfaktorer ska tas upp i
utvecklingssamtalen

= M3 bra-app i hemvarden

® Efter langvarig sjukskrivning far
den anstillda hjalp att dtervanda
till arbetet i samarbete med
arbetsvalmaendekoordinatorn

= Med hjalp av formannens arbete
uppmuntras anstallda att
utvecklas i sitt yrke, bl.a genom
fortbildning. Fortbildningen
dokumenteras systematiskt.
arbetsrotation anvands.
Kompetensnivaerna definieras
och en kartlaggning over
kompetensniva gors.

| personalens fortbildning satsas pa
fortbildning i vard av minnessjuka,
kinestetik, beslutsprocessen inom
socialvarden och Kanta-traning

» Enkidt om personalens vilmaende
och kvalitetsenkat

= Enkat om introduktion

Utgaende fran analys av enkiterna

vidtas atgirder for att uppratthalla

personalens valbefinnande och

motivation samt for att oka

intresset for arbetsplatserna inom

aldreomsorgen

Resultat

Anvindningen av ma bra-
appen har varit till nytta vid
Nykarleby hemvard. Anv. av
appen har utvidgats till de
dvriga hemvardsenheterna
under augusti.

Man deltar lite mindre i
fortbildningar.
Fortbildningarna har i
huvudsak ordnats som
distansutbildningar.

Under aret har fortbildning i
kinestetik hallits.

Fortbildning i vard av minnes-
sjuka har hallits i maj.
Lean-utbildning har ordnats
tva ggr under aret och
hostens utbildning var spec.
riktad till aldreomsorgen.

Rafaela-utbildningen som
flyttats flera ganger pa grund
av coronan har ordnats for
personalen pa Bjorkbacka.

Framgangsrik
rekrytering
Tillrackligt med
kompetenta sokande
till befattningar och
vikariat

Mojlighet till laroavtalsutbildning
erbjuds.

Synlighet vid olika offentliga, lokala
rekryteringtillfallen.
Utvecklingsprojekt for
vikariebanken.

| liroavtalsutbildningen deltar
studerande fran YA, Vamia
och KpEdu.

Vilfungerande
servicekedja for aldre

Nationella nyckeltal,
galler 75 ar fyllda:

I. regelbunden
hemvard 13-14 %

2. effektiverat
serviceboende 67 %
3. langvard 2-3 %

4. narstaendevard 6—
7%

5. hemmaboende 91-
92 %

- Direkt
arbetstidsprocent

- andel av besok som
de fem mest bekanta
vardarna gor

- antalet olika vardare
hos klienten

- Utvardering av planen for den
aldre befolkningens vilbefinnande
2018 —2021. Hur planen
forverkligas och de nationella
malen uppnas féljs upp och
utvirderas. Utgaende fran
utvarderingen gors nodvandiga
andringar i forverkligandet av
planen.

- En effektiv och kompetent klient-
handledning och radgivning ordnas
och genomforandet foljs upp som
en del av programmet framtidens
social- och halsocentral

- Nodvindiga atgarder for att
forbattra serviceprocessen vidtas
och den rehabiliterande hemvarden
utvidgas.

Antalet servicesedlar har
okat med 40. Man har varit
tvungen att minska platserna
vid Hagalund med 6 platser
fr.o.m varen pga vikariebrist.

Ett nytt mangprofessionellt
hemmarehabiliteringsteam
har grundats i bdrjan av dret
och verksamheten har
piloterats fram till hosten.
Inledningsvis har vi fatt goda
resultat. Man har kunnat
minska besoken hos
hemvardsklienter, men det
behovs mer personal for att
kunna utvidga verksamheten i
Jakobstad att bli likadan som i
grannkommunerna.
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- varddygn pa
sjukhusets
avdelningar? Vart
skrivs man ut fran
avdelningen?

- HaiPro visar de
kritiska punkterna i
serviceprocessen

Tillracklig service for
aldre

- Tillgangen pa
service, vantetiderna
overskrider inte
rekommendationer
och lagstadgade
granser

- servicesedlar som stod vid

utskrivning och hemmaboende.
- Den forebyggande verksamheten

starks genom att

verksamhetsmodeller fornyas.
Planeringen och genomforandet av
verksamheten grundas pa klienters

behov.
- Implementering av den nya

mataren for fallande i hemvarden.

- Ibruktagning av digitala hjalpmedel

okas.

- vantetiderna foljs upp

regelbundet, minst 2 ggr/ar/SAS-

grupp
- kriterierna for servicen

utvarderas

- uppfoljning av annan respons

Trygghetstelefonsystemet har
fornyats inom hemvarden.
Det nya systemet har fort
med sig manga utmaningar.

Elektroniska dérrlas har
installerats hos hemvardens
klienter och man integrerar
det elektroniska systemet for
dorroppning i
klientdatasystemet for att
gora det mer lattanvant.

Andelen besok av de fem
mest kinda vardarna ar 53%
under en period pa 3 man.
Antalet olika vardare en
klient har under | man. ar ca
15.

Implementering av den nya
mitaren for fallande pagar vid
hemvarden.

Under aret har man beviljat
62 servicesedlar for tillfallig
hemvard och 67 for
regelbunden hemvard.

Personalresurserna

ar i balans och dimensioneringen vid

Lagstadgade personal-

Andamalsenlig bestamning av
personaldimensionering vid

Personaldimensioneringen vid
effektiverat serviceboende ar

motsvarar de effektiverat effektiverat serviceboende, lagenlig.
andrade behoven i serviceboende min hemvarden och servicestyrningen | Inom hemvarden borde det
verksamheten. 0,55 ar 2021. (inklusive tillsyn). finnas 3 hemvardsledare fler
sa att verksamheten kan
tryggas.
Prestationer
2018 2019 2020 2021
MINNESRADGIVNINGEN
Antal besok (telefonsamtal, konsultationer,
mottagnings- och hembesok) 2960 3377 3793 3696
Antal kunder 483 453 474 435
Nya Kunder 180 211 187 193
Antal kunder som bor ensam 51 50 55 51
Antal kunder som bor ensam med hemvard 66 8l 71 46
SERVICEHANDLEDNING
Gerontologiskt socialarbete, SAS, stod for
norstaendevard, servicehandledning
Kontakt/besdk, tot. 4980 5285 5498 7201
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2018 2019 2020 2021
DAGVERKSAMHET
Azalea 111 1372 857 1192
Mimosa 945 985 215 -
Sandlunden, Daglunden 946 999 568 861
Lyo 1959 2006 1003 1459
Herrmangarden, koptjanst 1518 - -
Folkhilsan, koptjanst 1661 356 - -
Besok, totalt 6622 7236 2643 3512
Beviljade servicesedlar, antal 168 182 195
STOD FOR NARSTAENDEVARD
Over 65 ar
Jakobstad 132 185 145
Nykarleby 55 8l 55
Pedersore 38 84 47
Larsmo 20 35 22
Totalt 247* 245 385 269
65 -74 ar
Jakobstad 31 29 38 43
Nykarleby 16 19 17 17
Pedersore 13 9 I 15
Larsmo 6 8 6 5
Antal personer, tot 66 65 72 80
75-84 arlv
Jakobstad 68 62 58 55
Nykarleby 27 22 25 26
Pedersore 17 16 14 17
Larsmo 8 9 8 12
Antal personer, tot. 120 109 105 110
>85 ar
Jakobstad 34 41 43 47
Nykarleby I 14 14 12
Pedersore 12 13 17 15
Larsmo 4 3 5 5
Antal personer, tot 6l 71 79 79
Antalet och alder pa ndrstaendevardare
> 65/85
Jakobstad 118/17 120/21 95/24 121/15
Nykarleby 52/8 42/12 46/4 52/3
Pedersore 38/3 36/3 34/4 43/2
Larsmo 15/3 15/2 14/4 18/1
Antal tot. 223/31 213/38 189/36 234/21
Beviljade servicesedlar for avlastning i
hemmet, antal 26 34 76
STODTJANSTER
Antal klienter
Jakobstad 422 412 427 438
Nykarleby 227 214 204 182
Pedersore 213 220 221 216
Larsmo 78 74 73 72
Antal tot. 938 917 923 908




o
O
Pedersdre kommun

77(176) Bokslut 2021
2018 2019 2020 2021

HEMVARD
Jakobstad 152 150 159 127 186 371 176 809
Nykarleby I1riié 105 314 99 297 102 781
Pedersore 50 984 55 101 64 063 61 264
Larsmo 28 625 23 635 24 926 26 244
Antal besok totalt 342 875* 343 177 374 657 367 098
*Inkl. regelbunden och tillféllig hemvdrdsbesok,
telefonkontakter, besok till krigsinvalider +
medicindelning i dosetter
Antal hushall > 75 ar
Jakobstad 428 54| 550 526
Nykarleby 237 221 224 203
Pedersore 196 170 153 160
Larsmo 63 56 54 56
Antal tot 924 964 976 943
HEMVARD, REGELBUNDEN
Jakobstad 249 267 (397) 257 244
Nykarleby 139 156 (217) 224 136
Pedersore 105 112 (168) 153 106
Larsmo 43 41 (62) 54 30
Antal kunder 31.12 536 576 (838) 545 516
Kunder enligt alder
<65 ar
Jakobstad 39 40 31 34
Nykarleby 8 9 7 9
Pedersore 10 Il 10 14
Larsmo 6 6 5 4
65-74 ar
Jakobstad 30 35 45 47
Nykarleby 9 13 Il 14
Pedersore 13 16 13 13
Larsmo 2 3 0 |
75-79 ar
Jakobstad 33 30 30 30
Nykarleby 13 10 9 12
Pedersore 8 5 5 9
Larsmo 3 | | 4
80-84 ar
Jakobstad 51 57 55 51
Nykarleby 33 34 24 23
Pedersore 20 21 26 23
Larsmo 8 5 7 4
> 85 ar
Jakobstad 96 105 91 86
Nykarleby 76 90 88 79
Pedersore 54 59 46 47
Larsmo 24 26 25 17
Besok 1-9/mén
Jakobstad 63 69 54 49
Nykarleby 32 53 44 41
Pedersore 36 33 30 26
Larsmo 9 10 8 5
Besok 10-59/man
Jakobstad 88 91 89 98
Nykarleby 38 30 38 35
Pedersore 36 46 42 45
Larsmo 10 18 | 12
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2018 2019 2020 2021
Besok > 60/mdn
Jakobstad 98 107 114 97
Nykarleby 69 73 63 60
Pedersore 33 33 30 30
Larsmo 24 13 17 13
Antal kunder som behover 2 vardare
Jakobstad 14 15 16 -
Nykarleby | 3 2 3
Pedersore 4 4 2 5
Larsmo | 2 0 |
Besok, totalt*
Jakobstad 140 387 145 794 158 054 149 676
Nykarleby 105 758 98 107 89 462 93 795
Pedersore 48 948 51283 53 843 50 383
Larsmo 27 822 22 421 22 130 23 257
*hemsjukvardens besok ingar
Antal kunder
Jakobstad 403 394 (257) 397 403
Nykarleby 209 215 (145) 217 195
Pedersore 177 177 (102) 168 173
Larsmo 62 6l (41) 62 56
Totalt - Yhteensa 851 827 (545) 838 823
HEMVARD, TILLFALLIG
Jakobstad 139 109 98 54
Nykarleby 54 4| 45 13
Pedersore 16 Il 14 6
Larsmo 7 | | 6
Antal kunder 31.12 216 162 158 79
Kunder enl. idlder
< 65 ar
Jakobstad 7 8 Il I
Nykarleby 8 8 7 I
Pedersore 0 4 7 2
Larsmo | 0 | 0
65-74 ar
Jakobstad 16 I 9 3
Nykarleby 6 5 6 I
Pedersore 2 | 2 |
Larsmo 2 0 0 |
75-79 ar
Jakobstad 16 14 (38) 10 10
Nykarleby 7 5 (155 2
Pedersore 3 0 (7)0 I
Larsmo 2 | 40 I
80-84 ar
Jakobstad 37 24 20 15
Nykarleby 14 7 Il 2
Pedersore 3 | | 0
Larsmo 0 0 0 0
> 85 ar
Jakobstad 63 52 43 25
Nykarleby 19 16 15 7
Pedersore 8 5 4 2
Larsmo 2 0 0 4
Besdk 1-9/man
Jakobstad 138 106 (167) 94 53
Nykarleby 54 4| (80) 45 13
Pedersore 16 I (rne 6
Larsmo 7 | N1 6




o
O
Pedersdre kommun

79(176)

Bokslut 2021

2018

2019

2020

2021

Bes6k 10-59/man
Jakobstad
Nykarleby
Pedersore

Larsmo

Besok > 60/man
Jakobstad
Nykarleby
Pedersore

Larsmo

Besok, totalt*
Jakobstad
Nykarleby
Pedersore

Larsmo
*hemsjukvardens besok ingar
Antal kunder
Jakobstad
Nykarleby
Pedersore

Larsmo
Servicesedel for tillfillig hemvard, antal/h

o O o —

[eNeNeNe)

6 286
1 790
389
156

511
163
103
31

oOoOoOow

[eNeNeNe)

3598
1025
379

88

422
120
9l
24

192/884

(57) 3

0)0

19) 1
0

[=NeNeNe)

2671
891
284

57

409
118
67

19

o O o —

[eNeNeNe)

2061

272
52

360
86
74
22

SERVICEBOENDE + DEMENSBOENDE
Antalet varddygn

Belaggningsprocent

Antal platser

*Varav intervall platser

Antal varddygn for intervallvard

**Hagaborg ej medriknad

#+Aldringshemsvard ingar = dygnet runt boende

96 035
95,3
276k
24%*
7492

94 827

268wk
28%*

91 926

268
33
7626

89 845

269
32
6807

ALDRINGSHEM

Geriatriska avd.
Antalet varddygn
Belaggningsprocent
Antal platser

Allméan medicin avd.
antal varddgr
Sjukhusavdelningar
antal varddagar
Dagavdelningar

antal varddagar

29 748

12 148

2 469

KOPTJANSTER: SERVICEBOENDE
Antalet varddygn

Belaggningsprocent

Antal platser

Anvints for intervallvard
KOPTJANSTER: LANGVARD
Antalet varddygn

Belaggningsprocent

Antal platser

43 479
87,7

30703

5653

32

14 493

20

SERVICESEDEL

Antal servicesedel i bruk 31.12.
Effektiverad servic boende
Avlastning i hemmet

Tillfallig hemvard

Regelbunden hemvard
Dagverksamhet

48

11
26

335
173
25

19
44
74

607
208
76
67
62
197




o
O
Pedersdre kommun

80(176) Bokslut 2021
Rai-kvalitetsindiatorer
EFFEKTIVERAT SERVICEBOENDE
2020 2021 2021 Finlands
2. matning | |. matning | 2. matning | medeltal
2021 2
Antal kunder som Rai-bedomningen gjorts for/
Asiakkaiden madard, joille Rai-arviointi on tehty 276 267 195 20 065
Kdytetyt Rai-indikaattorit % % % %
Vahintaan yhdeksan ladketta 29 26 24 4]
Vuoteeseen hoidettavat 16 14 16 15
Niukasti aktivoivaa hoitotyota liikuntarajoitteisilla 34 35 31 24
Unilaakkeiden saannollinen kaytto 25 28 31 34
Liikkumisrajoitteiden kaytto paivittain 29 22 23 16
Kiinnostuneisuuden menetys 19 20 21
24

* Finlands medeltal innehéller bade effektiverat serviceboende och effektiverat serviceboende fér minnessjuka
* Suomen keskiarvoon sisaltyy tehostettu palveluasuminen ja muistisairaiden tehostettu palveluasumin

HEMVARD

2020 2021 2021 Finlands

2. matning | |. matning | 2. matning | medeltal

2021

Antal kunder som Rai-bedomningen gjorts for/
Asiakkaiden maara, joille Rai-arviointi on tehty 427 459 446 31 256
Kiytetyt Rai-indikaattorit % % % %
Tahaton painon lasku 2,3 3,8 3 4
Laakari ei tarkistanut laakitysta 21,0 29,2 27 12
Ulkoilu korkeintaan kerran viikossa 48,5 43,0 42 55
Kaatuminen 90 vrk aikana 32,5 29,1 24 23
Eristaytynyt 27,7 30,2 33 29
Riittamaton kivun hallinta 50,0 49,8 49 23
Sairaalahoito, paivystyskaynti tai dkillinen hoito 90 vrk | 33,5 34,9 34 32
aikana

Platser som anvints regelbundet for dldre inom hilso- och sjukvard

Rehabilitering. Intervallvard | Rehabilitering. Langvardsbeslut
Stod for Vintar plats till
hemmaboende boende

H2 6 pl/p

B3 7 plip 4 0

Nykarleby vardavd./ 6 pl/p 5 2

Totalt - 51 platser 6 plip 13 pllp 9pl/p 2
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Personaldimensionering pa boenden

Enhet Platser vardpersonal inom personaldimensionering
vardarbete

Esselunden 22 13,31 0,60

Purmohemmet 20 14,75 0,70

Sandlunden 28 16,72 0,59

Roslunden 10 5,63 0,55

Bjorkbacka/Koivurinne 38 26,68 0,70

Solbacken/Aurinkorinne 27 21,15 0,78

Frans 12 7,5 0,63

Pedersheim 45 31,31 0,70

Lilla Fridolf 15 9,96 0,65

Hagalund/Hakalehto 51 30,8 0,62
Ekonomi

Aldreomsorg 5:;(; lut ;;I: Iget ::;ﬁitg- Totalt 2B:2k Is lut Avvikelse
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -8 098 232 -7 926 207 -150 000 -8 076 207 -8 324 076 |-247 869
NETTO -8 098 232 |-7 926 207 |-150 000 -8 076 207 |-8 324 076 | -247 869

SOCIALOMSORG

Inom ramen for lagstiftning och utifran den enskildes behov provar socialomsorgen manniskors ritt till
stod och hjalp. Nar en bedomning av servicebehovet gors, ska servicebehovet i forsta hand ordnas
utgaende fran socialvardslagen och annan basservice inom social- och hilsovarden. Om dessa visar sig
vara otillrickliga provas i andra hand servicebehovet enligt speciallagarna. Malsiattningen ar att stirka
basservicen, frimja tidigt stod och minska behovet av kostsamma eller korrigerande atgirder.
Forutsattningen for en ekonomiskt hallbar verksamhet ar att bastjansterna inom alla sektorer fungerar.
Klientorienteringen ar en virdegrund inom socialvarden, likasa individens sjilvbestimmande, valfrihet
och delaktighet. En god service, ett gott bemdtande, dndamalsenliga arbetssitt samt en kunnig och
tillracklig personalstyrka har en central stillning. Lagen framjar samarbetet mellan socialvirden och
dldreomsorgen, hilso- och sjukvarden samt privata och tredje sektorn for att uppratthalla klientens
vilmaende.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Ibruktagandet av ICF-klassificeringen inom handikappomsorgen underlattar service- och klientstyrningen
till ratt vardnivda och service, tex. for avlastningsvard, arbetsverksamhet och olika nivaer av
boendeformer. For att koordinera klienten ritt, samarbetar socialarbetaren med Hedbo
boendeenhetens socialhandledare.

Verksamheten vid Hedbo har kommit i gang och personalen ger service till klienter inom hela
samarbetsomradet. Personalbristen ar ett stort problem for befintlig verksamhet och for fortsatt
utveckling av verksamheten. Vartefter det ar mojligt att oka personalresurser, kan koptjanster undvikas.
Dock hart det visat sig vara nastan helt omojligt att rekrytera behorig personal, och utvidgning av
verksamheten har inte kunnat genomforas som planerat.
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Regionforvaltningsverket har under flera ar papekat att social- och hilsovardsverket overskrider de
lagstadgade utredningstiderna for barnskyddsanmalningar. Regionforvaltningsverket uppmanar verket att
beakta personalresursernas tillracklighet vid enheten for bedomning av servicebehov och att planera sa
att arbetsbordan pa enheten inte blir sa stor att tidsfristerna overskrids. Antalet barnskyddsanmalningar
forvantas oka da behovet av stodatgirder okar till foljd av pandemin.

Barnskyddsanmalningar

har

okat under

verksamhetsaret,

utredningsenheten. Behandlingstiderna 6verskridits annu mera an tidigare.

Mal och resultat 2021

vilket ytterligare oOkat pressen

pa

Mal 2021;
Socialomsorg

Uppfylla lagstadgade
behandlingstider
-barnskyddsanmalningar
handlaggs inom 7
vardagar och utredning
avslutas inom 3 manader
-vid ansokan om
utkomststod gors beslut
inom 7 vardagar

-inom
handikappomsorgen
avgors ett drende sa fort
som majligt, senast inom
3 manader.

Forkorta vantetiderna
inom vuxensocialarbetet,
speciellt vid bradskande
arenden

Alla patientgrupper ska ha
tillgang till
socialarbetare/socialhand|
edare inom
primérhalsovarden samt
snabb och jamlik service.

Maitare

Antalet
overskridningar av
behandlingstider-.

Statistik tas ut fran
Abilita
klientdatasystem.

For utkomststod och
barnskyddsutredningar
rapport till THL 2
ggr/ar.

Utoka jourtider

Respons fran
patienter, anhoriga.
Uppfoljning av
vantetider
Sjalvutvardering

Aktiviteter for att na
malet

| socialhandledare till
barnskyddets
utredningsenhet for att
avklara utredningar och
beslut inom lagstadgad
behandlingstid.

Effektivering i anvindandet av
IT-teknik under hembesoken.
Vid utkomststod noggrann
kontroll av
ansokningshandlingar, sa att
alla behovliga bilagor ar med
fore drendet registreras

Jourtider | — 2 ggr/vecka

Kontakt med socialarbetare/
socialhandledare ordnas i
bradskande fall samma dag,
men senast inom |-2 veckor
beroende pa drendets natur.
Tolk vid behov.

Kartlaggning gors i lamplig
omfattning for att klargora
patientens behov och
mojligheter. Dokumentation
gors pa SOS-blad i Lifecare
och finns tillgangligt for
likare, vardpersonal, patient.
Soc.personal deltar aktivt i
vardplanering och
multiprofessionella team
kring sarskilda
patientgrupper.

Resultat

Antalet barnskyddsanmalningar
har fortsatt 6ka under aret. |
kombination med bristen pa
behoriga socialarbetare har
behandlingstiderna ytterligare
overskridits.

Inom funktionshinderomradet
har den lagstadgade tiden for
behandling av inkomna arenden
verkstallts.

Vuxensocialarbetet har
prioiterat behandlingstiderna
och lyckats klara

av dem.

Jourtider har inte haillits p.g.a.

pandemin. Utokade
telefontider.

Malsittningen har uppnitts.

Nojda klienter, aven om
besluten inte motsvarar
klientens krav.

Roidu kundrespons
Fa rittelseyrkanden,
anmarkningar och
forvaltningsklaganden.

Kunnig personal, gott och
fortroendeingivande
bemotande.

Vil motiverade beslut.

Nya arbetssatt och verktyg
Rimlig arbetsmangd

Relativt fa anhallanden om
omprovning till
individsektionen samt endast
nagra anmarkningar.
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Mal 2021;
Socialomsorg

Vilmaende personal
som orkar och trivs
pa jobbet

Rekrytering av
behoriga
socialarbetare och
narvardare

Utokat samarbete
med andra
professioner for
handikappomsorgens
vuxenteam, vuxen-
socialarbetet och

primarvardens social-
arbete for att undvika

att klienter/patienten

bollas mellan luckorna

och for att minska
dubbelarbete.

Forebyggande
arbetsmetoder inom
vuxensocialarbetet,
social rehabilitering

Maitare

= Antalet sjukdagar

= Vilmaende-
undersokning

= lag

personalomsattning

= Antal
utvecklingssamtal

= Arbetsmangd enligt
rekommendationer:

= Vuxna ca 30 - 50
klienter per
socialarbetare

= Socialhandledare

= Barnskydd ca 30
klienter/ansvarig
socialarbetare
beroende pa
arendenas art.

Antalet nyanstallda

behoriga socialarbetare

Antalet narvardare till

Hedbo

Samarbetsmoten/
kontakter.

Gemensamma arenden,
dar servicehandledning
sparar dubbelarbete och

resurser

Budgetuppfoljning av
forebyggande
utkomststodet

83(176)

Aktiviteter for att na

malet

= Fungerande ledarskap

= Fungerande team

= Utvecklingssamtal

= Aktivt stod-tillsammans
stoder vi arbetsformagan

= Arbetshandledning

= Fortbildning, nya
arbetssitt och verktyg

= Rimlig arbetsmangd,
behorig personal

= Jamn och rattvis fordelning
av arbete och
ansvarsomraden

= Fortsatt stod fran
arbetsgivaren for personal
som paborijar
socialarbetarstudier.

= Utarbeta andra metoder?

= |nformation till
studeranden om
funktionshinderomradet.

= Forsoka fa narvardar-
studeranden pa laroavtal.

Utarbeta processer/modeller
for servicehandledning samt
implementering av
servicehandledning. Patienten
foljs upp mellan olika
specialiteter. Valgjord social
kartlaggning och
dokumentation.

Arbetspar fran andra
sektorer/enheter

Personalresurser:

| socialhandledare,

| formanshandliggare.
Formedlingskonto

Projekt boenderadgivare i
samarbete med fastighets Ab
Ebba

Klientsegmentering och
anhangiggorandeprocess

- ratt klientfordelning

- rimlig arbetsbelastning som
stoder kvaliteten i arbetet

Bokslut 2021

Resultat

Aktivt stod - tillsammans stoder
vi arbetsformagan - verktyget
anvints i flera personalarenden.
Verktyget ar strukturerat och
har varit ett bra stod i arbetet
med att stoda arbetsformagan.
Inom funktionshinderomradet ar
personalen nojda med ledar-
skapet och nya teamarbetet.
Utvecklingssamtal har forts med
storsta delen av personal. Manga
nyanstallda har dock inte
deltagit.

Arbetshandledning har forts
kontinuerligt.
Arbetsfordelningen kan
konstateras vara mer rattvist
och jamnt fordelat.

En personal erhallit
magisterexamen i socialt arbete
samt tva som inlett studier i
socialt arbete pa magisterniva.
Mojligheten att delvis utnyttja
arbetstid for att studera till
socialarbetare har utnyttjats.
Rekryteringen av behorig
personal, speciellt nirvardare
har visat sig vara mycket svart.
Nagra har man lyckats fa pa
laroavtal.

Samarbetsméten har hallits med
personal fran handikapp-omsorg
och beroendevards-kliniken och
processer har gjorts upp. TOP-
projektet arbetar systematiskt
for att utveckla samarbetet.
Planering och utvecklande av
gemensam servicehandledning
med vuxensocialarbete och
aldreomsorg samt barnskyddets
utredningsenhet har pagatt, men
bor utvecklas ytterligare.
Projekt kring inledande av social
rehabilitering paborjas 2022.
Socialhandledare anstallts for
projektet.

Formedlingskontot i bruk.
Samarbetet med
boenderadgivare i gang.
Arbetsbelastningen inte rimlig.
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Prestationer
FAMILJESERVICECENTRAL 2018 2019 2020 2021
Barnskyddsanmalningar 868 916 1132 1277
Antal bedomningar av servicebehovet 384 346 372 480
Annan atgard, t.ex. traff, forhandling 555 633
Antal barn inom SVL-teamet 243 502 570 630
Antal SVL-barn som fatt verkets egen stodperson 24 28 59 52
Antal SVL-barn som haft stodperson genom uppdragsavtal 9 21 14 20
Antal SVL-barn som haft stodperson enligt koptjanst 17 25 36 16
Antal SVL-barn som har stodfamilj 9l |14 124 117
Antal barn i barnskyddets éppenvard 198 168 123 132
Antal barn som haft stodperson inom barnskyddet
-verkets egen 9 32 4 16
-uppdragsavtal 3 21
-koptjanst (dven som eftervard) 45 38
Antal barn inom barnskyddets ppenvard som fatt 29 23
effektiverat familjearbete (koptjanst)
Antal barn som haft stodfamilj inom barnskyddet 45 49 23 36
Placerade barn, familjevard 22 28 33 26
Placerade barn, anstalt 26 22 54 52
(ett barn riknas | gang)
Antal bradskande placeringar 4] 19
(ett barn kan vara placerad flera ganger/alla plac. riknas)
Antal placeringar under hela aret 8l 88 84 78
Antal klienter i eftervard 56 68
Antal klienter i eftervard som har koptjanst 36 29
Antal barn/ ansvarig socialarbetare, barnskyddet 48 40 47 41
Antal faststallda faderskap 140 122 134 137
Antal faststillda vardnadsavtal 318 246 199 147
Antal utredningar till ratten 9 6 5 I
Antal faststillda underhallsavtal 227 235 261 251
Familjer som fatt hemservice 24 25 14 21
Familjer som fatt familjearbete genom egen personal
-inom barnskyddet 31 8 7 5
-enligt SVL 116 126 137 171
Familjer som fatt familjearbete genom egen personal, 171 159 161 197
totalt
Overvakade triffar 6 2 2 I
Hemutredningar/tillaggsutredningar/ uppfoljningsrapporter 27 28 27 30
for adoptioner samt adoptionsservice
VUXENSOCIALARBETE
Hushall som beviljats kompletterande utkomststod 374 389 421 312
Hushall som beviljats forebyggande utkomststod 216 449 444 438
Antal kontakter via Kelmu-systemet fran FPA 216 191 289 277
Socialarbetarbesok inom specialsjukvarden 1152 601 0 -
Socialarbetarbesdk inom primarhalsovarden 357 1188 1741 1895
Ungdomsstationen Fiilis
-antal besok for enskilt samtal 339 720 800 771
-antal besokare 108 152 128 123
-antal pojkar/flickor 63/45 78/74 69/59 77/46
-antal besok i stodgrupp 72 99 21 30
-medelalder 18,5 18,1 18,3 18,9
-andel svensk-/finsksprakiga/ovr. 85/16/7 118/25/9 | 102/15/11 99/14/10
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-antal fran olika kommuner:

Jakobstad 68 89 70 69

Pedersore 20 29 29 24

Nykarleby 8 9 I 10

Larsmo 6 14 I5 9
Annan 6 I 3 6

Info-tillfallen, forelasningar 24 5

Asylsokande 5

HANDIKAPPSERVICE

Personlig assistens personer/beviljade timmar 99/62152 | 103/59445 | 106/72359 | 120/57443,8

Habiliteringshandledning klienter 57 55 49 70

Fardtjansttagare

enligt handikappservicel 918 897 874 850

enligt socialvardsL 100 99 129

Sysselsattning pa 6ppna arbetsmarknaden, egen

verksamhet, personer/dagar 101/12462 | 95/11368 92/7761 76/10190

Stdd for nirstaendevard 0-64 ar 125 115 129 164
Antal klienter som fatt stddperson 107 128 17 138
Antal klienter som har stodfamil] I5 22 27 31
Antal beviljade omandringsarbeten 43 34 36 25
Antal klienter som anlitat personlig assistens - servicesedel 44 59 68 85

Egen produktion;

Stella boendestod

-klienter/varddygn 8/2587 11/3096 14/2979 13/3707

-antal klienter pa faltet/besok 31/1089 46/1800 44/2123 64/3082
Gronkulla boende, varddygn 5/1825 5/1642 | 4-5/1569 4-5/1425

Kevakoti, varddygn 7/2555 712176 | 6-7/1964 7/2263

Hedbo

-varddygn stédboende 2-5/1404 5/1634
-avlastning 19 7/134
-antal klienter faltet/besok 12/2720 14/3604
Sammanlagda koéptjanster

2018 2019 2020 2021

HANDIKAPPSERVICE

Karkulla 70 768 72 546 67 054 73191

Eskoo 9732 10 698 8592 10316
Sparvboet 4024 4232 4 658 3927
Ovriga, enbart varddygn 3723 5439 7 537 7177
Totalt 88 247 92914 87 841 94 611

FAMIL)JESERVICE

Anstaltsvard, varddygn 9713 8 247 Il337 Il 489
Ekonomi

. Bokslut Budget Budget- Bokslut .

Socialomsorg 2020 2021 sndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -5885913 -5955822 |-100000 |-6 055822 -6 203 441 |-147 619
NETTO -5885913 [-5955822 |-100000 |-6 055822 -6 203 441 |-147 619
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HALSO- OCH SJUKVARD

Hilso- och sjukvarden indelas i foljande resultatenheter/verksamhetshelheter:
= Barn, unga och familjer
= Mental- och beroendevard
= Munhilsovard
*  Primarvardens ppenvard
= Sjukhusavdelningar och polikliniker
= Service-enheter som betjanar aven social- och aldreomsorgens enheter

| all verksamhet ar malsattningen att samarbeta sektordverskridande alltid da det ar till nytta for
klienten, att arbeta forebyggande och anvanda rehabiliterande och funktionsbevarande arbetssatt, stoda
hemmaboende och huvudsakligen varda klienterna i olika former av 6ppenvard. Nar det behdvs, ges
akut vard och rehabiliterande vard pa jouren, hemsjukhuset och vardavdelningarna. Halsovardstjanster
pa basniva i den egna kommunen prioriteras.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Den frivilliga samkommunen for Osterbottens vilfirdsomrade trader i kraft 1.1.2021 och under aret
forbereds for att 6verfora verksamheten 1.1.2022. Personalen deltar i olika arbetsgrupper och en del
ledande tjansteinnehavare far andrade arbetsuppgifter. STM-finansierade projekten omfattande hela
Osterbotten Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus/Framtidens social- och hilsocentral och
Strukturreform-projektet paverkar aven vara arbetsprocesser. Samtidigt deltar sakkunniga i
forberedelserna av ett nytt regionalt klient- och patientssystem via projektet Asterbotnia. -
forberedelserna intensifierades under hosten.

Vid ibruktagande av ny teknologi och vid foériandringar beaktas motsvarande pagaende
forandringsprocesser pa de hilsocentraler som ansluter sig till Osterbottens vilfirdsomrade samt Vasa
centralsjukhus, for att underlatta det kommande integrationsarbetet. - forbereddes for att byta
telefonoperator och telefonvéxel, samma som VCS.

Kvalitetsutvecklingen sker kontinuerligt med stod av interna och externa auditeringar, uppdaterade,
planer, anvisningar och processbeskrivningar - extern auditering i maj 2021 och kvalitetserkdnnandet

fornyades. Interna auditeringar gjorts, dven pd hosten, anvisningar och planer hdllits uppdaterade.

Barn, unga, familjer

= Studerandehilsovarden for studerande pa Yrkeshogskoleniva overfors till YTHS 1.1.2021 och
omfattar all verksamhet forutom jourbesok och specialiserad sjukvard — verkstdllts.

= Samarbetet och arbetsfordelningen mellan barnjour, telefonradgivning och telefonradgivning for
barn och unga (radgivningstelefonlinje) behdver struktureras och barnjouren resurseras
optimalt. -vidareutvecklats.

Mental- och beroendevard

= Larsmo kommun bygger nya utrymmen for Ankarboendet, som far fem (5) boendeplatser till
(totalt 10) och en (l) intervallplats. Verksamheten planeras, atminstone i forsta skedet, for
vuxna patienter som behover psykiatriskt boendestod utan personal nattetid. - byggstarten
framflyttad, planeras fardigstdllas till slutet av 2022.

= Utrymmen for psykiatriska vuxenmottagningen fardigstills under aret pa Malmska omradet.
Dagavdelningen blir kvar pa Solkulla tills andra lampliga utrymmen fristalls pa Malmska omradet.
-byggstarten framflyttad till 2023.

= Substitutionsbehandling for missbrukare vidareutvecklas som dppenvard. — pdgdtt.
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Munhalsovard

Det forebyggande munhilsovardsarbetet effektiveras och omfattar alla aldersgrupper. - resurser
har gatt dt till kdavkortning. Tandskétare har ocksd hjdlpt till i smittspdrningsarbete.

Primarvardens oppenvard

Servicehandledningen vidareutvecklas i samarbete med projektet Framtidens social- och
hilsocentral. Mojlighet att fa kontakt per telefon inom lagstadgad tid befrimjas genom
ibruktagande av digitala lagtroskeltjanster. — inte verkstillts Planering av Malmska hvc-
mottagningens utrymmen paborjas, med sikte pa verkstillighet ar 2022. — rumsbehov kartlagts,
men fortsatt planering framflyttas till vélfdrdsomrddet.

Telefonradgivningen ansluts till jourstodsnumret 116117. — forberedelser gjorts under hdsten,
anslutning till 116117 gjordes 3.1.2022.

Sjukhusavdelningar och polikliniker

Hemrehabiliteringen vidareutvecklas, dels som en del av verksamheten pa avdelningen for
avancerad rehabilitering (geriatrik) H2 och dels som en samarbetsform med hemvarden och
rehabiliteringens service-enhet. — pdgdtt och fortsdtter inom ramen for budgeterade medel.
Allmanmedicinska avdelningen Bl har 21 vardplatser (-6), B2 har 21 platser, B3 har 25 platser (-
4), Nykarleby vardavdelning 21 platser och avdelningen for avancerad rehabilitering H2 har 17
platser fran arets borjan. Behovet av akuta platser har minskat, medan andelen dldre som vintar
pa plats till effektiverade serviceboenden okar. 5-6 platser reserveras om mojligt pa vardera B3
och Nykarleby vardavdelning for intervallvard. — platserna pd B3 minskade till 21i maj, 18 i
oktober och till 16 platser i bérjan av december (-9). Akuta platser har inte minskat men antalet kéare
till effektiverat serviceboende pd vdrdavdelningarna har minskat frdn 35 patienter +3
ldngvdrdspatienter vid drets borjan till |17 kéande +2 ldngvdrdspatienter, trots att nya klienter till
effektiverat serviceboende kommit i ké efter bedémning varje mdnad.

Oronpolikliniken avslutades ar 2020 som egen verksamhet, men ersitts delvis med
specialistlikarmottagning fran VCS som nirservice. Narservice och distansmottagning fran VCS
vidareutvecklas och integreras med ovrig service inom social- och halsovardsverket. Nya
verksamhetsformer ss. ljusterapi, onkologisk/palliativ vard som narservice via VCS paborjas. —
verkstdillts.

Service-enheter

Terapiutrymmen i fastighet A, f.d. hvc-bassingomradet, renoveras och firdigstills under aret. —
byggstart 2022, rehabiliteringspersonalen inrymts i tillfélliga utrymmen p.g.a. inomhusluftproblem i de
utrymmen som ska renoveras.

Hemrehabiliteringen lyfts fram som ett utvecklingsomrade i samarbete med dldreomsorgens
hemvard. — pdgdr.

Munhilsovardens instrumentvard vid Visas 6verfors till Malmskas instrumentvard. -verkstallts
Utrymmen for lakemedelscentralen vid Malmska planeras. — planeringen overfors till nya
samkommunen.

Resurser for skotsel av arkivverksamheten vid Malmska beaktas i budgeten. Dokument-
forvaringen for social- och hilsovardsverket centraliseras till Malmska omrade. — pdgdtt och

pdgdr.

Risker i verksamheten

| det foljande listas de centrala risker som identifierats och som kan orsaka svarigheter att uppratthalla
hilso- och sjukvardsverksamhet i enlighet med verksamhetsplan och budget. Verksamhetsplanen och
atgardsforslagen beaktar identifierade risker.
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Strategiska risker

Forberedelse av den frivilliga samkommunen for social- och hilsovarden i Osterbotten medfor
ett intensivt planeringsarbete under aret pa flera plan.

Snabba och overraskande nationella och regionala beslut foranlett av smittosamma sjukdomar
och omfattande exceptionella hiandelser kan foranleda omplanering av verksamheten.

Operativa risker

Tillgangen till vikarier och specialkunskapen bland olika personalgrupper kan utgéra en risk for
uppritthallande av den planerade verksamheten, varvid oplanerade

verksamhetsstorningar kan uppsta under aret. Akut personalbrist p.g.a. plotslig sjukfranvaro
belastar ovrig personal och utgor en risk for patientsakerheten.

Samarbetet med Vasa centralsjukhus och viljan att oka specialsjukvardens narservice i
Jakobstadsomradet kan foranleda storre utrymmes- och personalbehov an forvantat.

Andelen ildre som inte kan bo kvar hemma och tillgingen till lediga platser pa effektiverat
boende ir svara att prognostisera, vilket gor att det ar svart att med sikerhet uppskatta
behovet av vardplatser pa avdelningarna.

Problem med inomhusluften och normalt fastighetsunderhall foranleder bade dverraskande och
planerade renoveringsbehov samtidigt som alla arbetsutrymmen inom de olika verksamheterna
behover sakras, aven under renoveringsperioder.

Vid forandringar i verksamheten finns risk att personalen inte genast har det kunnande som
behovs.

Jourpatienter styrs forbi var primarvardsjour via den nationella telefonlinjen 116117.

Det finns inte tillrackligt antal jourldkare som behirskar de bada inhemska spraken.

Brist pa boendeplatser for personer som har svenska som modersmal och svar psykiatrisk
problematik.

Smittskyddsarbetet och forebyggande av spridning av Covid-19 begransar mojligheterna att
skota den normala verksamheten.

Utrymmesbrist pa Malmska omradet kan begransa onskad verksamhetsutveckling, pagiaende
renoveringsarbeten begransar karnverksamheten.

Ekonomiska risker

Kommunernas forsvagade betalningsformaga forutsatter att all verksamhet planeras och
verkstills ansvarsfullt och kostnadseffektivt. Det ekonomiskt forsvarade laget kan ocksa
foranleda att planerad verksamhet inte kan uppritthallas.

En del klienter viljer att fa sin primarvard och delar av specialsjukvarden utanfor det egna
samarbetsomradet, vilket medfor okade kostnader medan den egna verksamhetsvolymen ska
uppritthallas.

For klienter som behdver mycket vard och service kan det vara svart att uppskatta
resursbehoven i budgeteringsskedet, t.ex. inom beroendevarden, klienter som behover
egenvardare och vardringar.

Smittskyddsarbetet p.g.a. radande Covid-19-situation kan medféra storre material- och
personalbehov an uppskattat.

Skaderisker som fororsakas av ovantade hiandelser

Valdsamma patienter som kan medfora skador pa personal, andra patienter eller fastigheter.
Omfattande exceptionell handelse i samhallet eller epidemi, som forutsatter ovantade
vardinsatser.
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Mal 2021; Hilso-
och sjukvard
Tillrackligt mangsidig
basservice som
narservice

Jamlik och
behovsprovad tillging
till vard pa ratt niva.

Klienten har en
upplevelse av att
komma riatt, nar hen
tar kontakt

Maitare

Uppfoljning av besoks-
och vardplatsstatistik.

Klienthoranden, -rad.

Uppfoljning av
tillganglighet.

Kosituation

Antal utlokaliserade pkl.

NPS och patientrespons

Digitala tjanster och
kontakter, antal och
utbud.

Aktiviteter for att na
malet

-Utoka mojlighet till
utlokaliserad
specialsjukvard i smidigt
samarbete med egen
verksamhet
-Munhilsovardens
vantetider inom lagens
krav

-Optimal arbetsfordelning
mellan yrkesgrupper
-Utreda mojlighet till
kvallsmottagning om det
finns efterfragan eller
utrymmesbehov
-Uppdaterade
gemensamma anvisningar
och servicekedjor inom
omradet
-Vidareutveckla
servicehandledning och
bedémning av vardbehov
och klientstyrning
-Distansmottagning aven
inom organisationens
enheter

-Fortsatt marknadsforing
och information om
verksamheten via olika
kanaler

Resultat

Personal och fastighetsresurser
utnyttjade till max.
Onkologisk/palliativ, ortopedisk,
urologisk, oron, karlkirurgisk,
ogon, endoskopisk, neurologisk,
nefrologisk, barn och fysiatrisk pkl-
verksamhet som narservice,
Malmska.

Munhilsovardens vintetider hela
aret éver 6 manader,
Regionforvaltningsverket begart
utredning, finns lokalt avtal for
avkortning av ko.

Inte mojlighet ha kvallsmottagning
pga corona-arbetet, som ocksa
sker kvallstid. Distansmottagning
till sidomottagningarna har inte
heller kunnat vidareutvecklas av
resursskal.

Patientvarden ar
aktiverande, trygg och
saker.

Patienter och
befolkning ar nojda
med varden och
serviceutbudet

Haipro

Statistik over
provtagning och
sparning
Smittsparningsprogram.

NPS, Roidu, respons.

- Smittskyddsarbete
integreras i normal
verksamhetsplanering och
budget. Covid-19-
provtagning och
smittskyddssparning enligt
nationella och sjukvards-
distriktets principer.
-Gemensamma principer
for lakemedelshantering
inom Osterbottens
vilfirdsomrade (2020:
ordning enligt verksamt
amne, forvaring av nycklar
till likemedelsrum)

-Oka invénares
delaktighet vid beredning
av forandringar och i
forbattringsatgarder
-Savil finsksprakiga som
svensksprakiga ar ndjda
med servicenivan pa
jouren

-Avancerad klinisk
sjukskotarmottagning
vidareutvecklas och
forstarks

Servicekedjorna och processerna
har internt auditerats och
vidareutvecklas.
Servicehandledningen
vidareutvecklas i samarbete
projekt Framtidens SoteCentral i
Osterbotten.

Coronarelaterade kostnader forts
till kostnadsstalle inom
gemensamma funktioner HoS och
rapporteras i bokslutet.
Smittskyddsarbetet (smittsparning,
provtagning, vaccinering) behovt
mycket personal,
personalkostnaderna motsvarar
personalbudgeten for
vardavdelning B2 och jouren.

Fyra nya sjukskotare till har fatt
lakemedelsforskrivningsrattigheter.
Lakemedelsplanerna uppdateras
gemensamt inom vilfirdsomradet.
Mediciner ordnas enligt verksamt
dmne, processen pagar, anvisningar
for forvaring av nycklar till
lakemedelsrum gjord.
Invanardelaktigheten
vidareutvecklas inom
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Osterbottens vilfirdsomrade
vidare bl.a. de regionala
servicecheferna som pabdrijat sitt
arbete.

Roidu kundnéjdhet for hela aret =
64.

Den sprakliga servicen vid jouren
foljs upp med separata enkat,
utvecklingsarbetet fortsatter i
samarbete med vilfirdsomradet.
Finsksprakiga klienter pa jouren ar
missndjdare dn de svensksprakiga
med den sprakliga servicen.
Jouren har fran maj aterupptagit
AKS-mottagning (avancerad klinisk
sjukskotarmottagning) med
utvecklad arbetsfordelning mellan
lakare och sjukskotare. Lyckats
bra.

Vilmaende och
motiverad personal
Minskad sjukfranvaro
Arbetet utfors i friska
arbetsutrymmen och i
val fungerande
enheter med gott
samarbete

Personal och
studerande
rekommenderar
arbetsplatsen at andra.

vilmaendeundersokning,
enkat till nyanstallda och
till studerande (cles),
sjukfranvarostatistik,
antal studerande,
personalomsattning,
antal sokande till
vakanser och vikariat,
antal pm-forda
samarbetsmoten.

Antal som
rekommenderar, i olika
enkater

Antal personalinitiativ
Lean
forbattringsatgirder

Rekryteringsatgirder
Sokande till vakanser
Tillgang till vikarier.

-Satsa pa god
samarbetsanda och imago
-Uppfoljning av
introduktion enligt
organisationens
anvisningar

-Samarbete med
fastighetsagare,
arbetarskydd och
foretagshalsovard
-Vidareutveckla formerna
for utvecklingssamtal,
arbetsplatsmoten,
arbetshandledning,
introduktion, fortbildning,
utvecklingsdagar med
hansyn till forebyggande
av smittspridning och
med hjalp av ny teknologi
-Anvisningar for
motesforfaranden for
enheterna utarbetas
-Overenskomma om
principer for
arbetsrotation
-Personalen delaktig vid
beredning av forandringar
(inom enheterna och
regionalt)

-Aktiva
rekryteringsatgirder

Resultaten i arbetshalsoinstitutets
vilmaendeundersokning har som
helhet forbattrats for halso- och
sjukvardens personal (ca 460 svar).
Arbetsgemenskapen och
samarbetet/vi-andan har ytterligare
forbattrats och ar hogre an 6vriga
landet. Chefer och forman ger
stod, beslutsfattande och
bemotande av personalen ar
rattvist. Utv.samtal halls i samma
grad som tidigare, till 54% senaste
aret inom halso- och sjukvard.
Arbetsbelastningen ar hogre
jamfort med hela landet men
ungefar som for tva ar sedan.
Personalen kinner att de far satsa
mera krafter pa arbetet och
upplever mera press i arbetet, har
inte tillrackligt med tid for
arbetsuppgifterna och
aterhamtningen har férsamrats.
Arbetsmangden upplevs ha okat.
Dessa forandringar kan paverka
arbetshalsan i ett senare skede.
Sjukfranvarodagarna ar pa samma
niva 2021 som 2020 dvs. 16,4
dgr/anstalld. Personalen har gjort
tva olika videon med dans och
musik med lattsam presentation av
verksamheten. Fick mycket
uppmarksamhet pa some. En
annan video om integration av
verksamheten ger bra bild av
samarbetet inom social- och
hilsovardsverket.
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Mal 2021; Hiilso-
och sjukvard
Viard och
rehabilitering sker i
dppenvard och
hemmiljo nar det ar

lampligt, tryggt och
sakert

Anvand gemensamma,
befintliga resurser sa
effektivt som mojligt

Serviceenheterna
fungerar kostnads-
effektivt och stoder
vardverksamheten

Formannen kan
anvinda informations-
kallor om ekonomi,
produktion, kvalitet
och personal-
administration

Riskkartlaggning vid
beredning av
verksamhets-
forandringar

Maitare

Statistik over besok och
varddagar,
ekonomirapporter,
fortbildningsstatistik,
Haipro-statistik, Sai
(infektionsuppfoljning)

Antal
forbattringsatgirder,
kostnadsuppfoljning

Processbeskrivning,
anvisning

Kostnadsuppfoljning
Antal pm-forda moten

Undertecknat avtal
Kostnadsuppfoljning

Antal enheter som har
HR-bordet i bruk
NRS, MNA
(naringsstatus)
Smartmatare, Frat (fall)

Utforda
riskkartlaggningar

Haipro, reklamationer,
kostnadsuppfoljning och
besoksstatistik

Skriftliga anvisningar
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Aktiviteter for att na
malet

-Samordna resurserna for
den palliativa varden
-Vardplatserna for vuxna
anpassas till behovet.
Patienterna vintar pa
effektiverat
serviceboende max. 3
man. efter kdbeslut.
-Intern Lean
utbildningshelhet och
forbattringsuppgifter
-Vidareutveckla
samarbetet med

VCS specialistpolikliniker,
sa att de gemensamma
resurserna anvands
optimalt och
arbetsinsatsen faktureras
kontinuerligt

-Folja upp stad- och
koksavtalen med Alerte
och kommunerna, samt
kostnadsutvecklingen.
Arliga samarbetsmoten
med serviceproducenter
-Upphandling av
viktartjanster fran bdrjan
av aret

-Postning av brev
automatiseras i hogre
grad

-Nytt program for
personaladministration
”HR-bordet” tas i bruk
inom stadens enheter
-Sensitiva matare for
vardarbetet anvinds och
dokumenteras i varden
(naringsintag, smarta, fall)
-Ledningen utser
riskkartlaggningsobjekt
och utvarderar
konsekvenserna i
beredningsskedet

Bokslut 2021

Resultat

Palliativa varden pa avdelning sker
huvudsakligen pa B2 fran arets
borjan, vilket okar personal-
behovet med |,2 resurser dr. Far
mera stod av onkologer fran Vasa
for palliativa varden.

Lean kurs i egen regi for ca 20
personer avslutas i maj,
utvecklingsarbetena rapporterats
till ledning och forman.
Uppfoljningstillfallen annu under
hosten.

Centralsjukhusets narmottagningar
integrerades i den normala
verksamheten under aret.
Arbetsrutinerna fungerande, men
resurser och fastigheter for
tillfallet utnyttjade till max.

Stadavtal finns med alla kommuner
och Alerte for social- och
hilsovardsverket. Avtal med
Nykarleby stad om
kosthallsservice undertecknat.
Avtalet for vaktartjanster till
verksamheter i Jstad, Larsmo, Pore
har forlangts, tjansteproduktionen
uppkopts av annan firma, avtalet
undertecknat enligt samma
principer. Nykarlebyomradet har
separat viktartjanstavtal tillsvidare,
avtalet ar uppdaterat och
undertecknat.

Vardavdelningar sinder epikriser
via Postens PrinterDriver,
kallelsebrev uppdaterats och
postas elektroniskt.
Karantinbeslut sinds ocksa
elektroniskt fran september.

Ekonomi

. A Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Halso- och sjukvard 2020 2021 4ndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 0 0 0 0 | 523 507 | 523 507
Kostnader -11269419 |-11016 624 |-800 000 -11 816624 |-11886293 |-69 669
NETTO -11 269419 |-11016624 |-800000 |-11816624 |-10362786 |1 453 838
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MILJOHALSOVARD

Halsoinspektionen: utovar tillsyn over livsmedels-, hilsoskydds-, tobaks- och lakemedelslagstiftningen
genom inspektioner, provtagningar och radgivning. Malet ar en trygg och hilsosam livsmiljo for
omradets alla invanare. Verksamheten sker riskbaserat sa att tillsynen riktas till de omraden dar
riskerna ar storst. Verksamheten ar framst forebyggande tillsyn men aven riktad tillsyn vid akuta
problem.

Veterindrvard: ger akut och forebyggande sjukvard dagtid och akut sjukvard jourtid under dygnets alla
timmar. Till veterinirvarden hor idven bla. beredskap for skotsel av djursjukdomar, dvervakning av
misstankta smittosamma djursjukdomar och zoonoser, obligatoriska och frivilliga halsokontrollprogram,
tillsyn av animaliska biprodukter, 6vervakning av djurskydd och import av djur, granskning av tillstands-
och anmalningspliktig verksamhet och djurtransporter samt tillsyn av mjolkgardar enligt livsmedelslagen.

Forandringar i verksamhetsmiljon

| det gemensamma nationella tillsynsprogrammet for miljohalsovarden for perioden 2020-2024 ar temat
Forenhetligande av tillsynen och samarbete. Temat ska forverkligas genom regionforvaltningsverkens
s.k. ajo-besok, myndighetssamarbete, samarbete med kunder och genom beredskap. Valvira och
Livsmedelsverket har pa basen av den nationella 6vergripande tillsynsplanen uppgjort mer detaljerade
planer for halsoskydds-, tobaks- och livsmedelstillsynen. Det finns aven en nationell plan for
veterinarvarden.

Under ar 2021 kan en ny livsmedelslag trida i kraft. Aven uppdateringar i hilsoskyddslagen ir pa
kommande. Personalen behover fa maojlighet att delta i nodvandig skolning for att kunna tillimpa de
forandringar som lagforandringarna kommer att medfora.

Dataprogrammet Vati, som anvands av halsoinspektorerna och hygienikerveterinaren, utvecklas
kontinuerligt och kriver fortsittningsvis bade tid och flexibilitet av personalen. Programmets utveckling
och periodvisa instabilitet forsvarar det dagliga arbetet och detta antas fortga annu under ar 2021. En
elektronisk arendehantering for bla. anmalning av lokaler och verksamheter 4r pa kommande,
tidpunkten for detta ar annu inte klar.

Temat forenhetligande av tillsynen har forverkligats bl.a. genom tva nationella beredskapsévningar under
aret. Den ena var riktad till miljdhilsovarden och raddningsviasendet (YMPPI21) och den andra till
samtliga kommuner (LSS21). Vi deltog i bada. Den som var riktad till kommunerna deltog vi i
tillsammans med Pedersore.

Under vintern 2021 var vi inbjudna till gymnasiet for att beritta om miljdhalsovarden for eleverna, som
deltar i tillvalskursen kursen ”Medicin och biovetenskaper”. | december var livsmedelsteamet till optima
och holl en skolningseftermiddag under temat ’livsmedelshygien” for vuxenstuderanden inom
programmet direktforsaljning av livsmedel. Personalen inom tillsynen har aktivt deltagit i skolningar
ordnade av centralmyndigheterna.

Det har kommit flera nya lagar under aret. | april 2021 tradde en ny livsmedelslag, dartill horande
forordningar samt en ny lag om djursjukdomar i kraft. Livsmedelsverket har ordnat manga kortare
skolningstillfillen om férandringarna. Bl.a. infors en arlig grundavgift fr.o.m. 1.1.2022. Under hosten
uppdaterades dven § 50 i hilsoskyddslagen (763/1994) med en arlig grundavgift.

Den elektroniska anmalningstjansten llppa har tagits i bruk under aret. Dataprogrammet Vati har
uppdaterats och forbattrats kontinuerligt under aret, men programmet tampas annu med en viss
langsamhet och aterkommande instabilitet.
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Mal 2021;
Miljohdlsovard
Tillsynsplanen genomfors
effektivt och riskbaserat.

Uppfoljning av
konstaterade brister vid
planerade inspektioner
sker inom den utsatta
tidsfristen.

Utveckling av
verksamheten pa basen
av resultat fran
kundenkater, respons
och auditeringsresultat.

En vilmaende person
som behandlas rattvist
och jamlike

Maitare

Tillsynsplanen forverkligas
till 80%

Inga foraldrade tidsfrister i
dataprogrammet Vati.

Excel-tabellen for
uppfoljningar av avvikelser i
LaatuNet anvands.
Avvikelser analyseras och
andringar gors da det finns
behov.

Konstaterade avvikelser vid
t.ex. auditeringar atgirdas.
Responsen dokumenteras.

Arliga utvecklingssamtal,
regelbundna interna
palavrar och minskning av
antalet sjukfranvarodagar.

Aktiviteter for att na
malet

Uppfoljning av kvartalsvis av
den planenliga tillsynen

Samtliga medarbetare satter
in tidsfristen i Vati (vitsordet
C). Uppfoljs kvartalsvis

Uppfoljning av
dokumenteringen pa
palavrar

-Utvecklingssamtal med alla i
personalen

-Halla
uppgiftsbeskrivningarna
aktuella

-Regelbundna interna
palavrar

Resultat

Tillsynsplanens forverkligande
antal utforda planerade
inspektioner jamfort med
antalet planerade inspektioner
enligt tillsynsplan har foljts upp
manatligen. Tillsynsplanens
forverkligande grad for ar
2021 ar 62 %

Det finns vid arets slut fyra
foraldrade tidsfrister i Vati,
dar en uppfoljningsinspektion
inte gjorts inom tva veckor.

Dokumenteringen har foljts
upp pa palavrar. Avvikelser
och respons har noterats i
storre utstrackning an under
tidigare ar

Utvecklingssamtal har hallits
med 2/3 av personalen.
Uppgiftsbeskrivningarnas
aktualitet har kontrollerats
och konstaterats att de
behover uppdateras.
Regelbundna interna palavrar
har hallits.

Processerna i LaatuNet
anvands

Forenhetligande av
tillsynen

Fyra interna auditeringar
inplaneras till ar 2021.

Deltar i de nationella
interkalibreringarna som
ordnas av LaatuNet

Planering och uppfoljning av
genomforandet av interna
auditeringar

Foljer och genomfor det
program som uppgors av
LaatuNet

Tre interna auditeringar har
genomforts under aret.

LaatuNet ordnade tva
interkalibreringar under aret,
en for halsoskyddstillsynen
och en for livsmedelstillsynen.
Vi deltog i bada.

Den godkanda budgeten
foljs.

Miljohilsovardens taxa pa
en ritt niva sa att
avgifterna som tas
motsvarar
arbetsprestationerna.

Det manatliga budgetutfallet

Inkomsterna fran tillsynen
och arsavgifterna ticker
minst |5 % av utgifterna

En aktiv uppfoljning av
budgetutfallet gors
manatligen n

Uppfoljning av inkomsterna
fran tillsynen i samband med
delarsrapporterna

Det manatliga budgetutfallet
har foljts med och
verksamheten haller sig inom
budget.

Tackningsgraden for ar 2021
ir33 %
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Prestationer
HALSOINSPEKTIONEN 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 B“;’ngelt B°;‘;’2”;:
Inspektioner 666 543 609 458 349 600 453
Utlatanden 129 120 112 119 121 110 96
Provtagningar, matningar 374 340 409 460 415 350 363
Beslut om godkannande och 97 108 89 70 99 90 67
handlaggningsintyg
Olika kontakter, administrativa 793 554 479 242 555 500 527
tvangsatgirder och dvrigt
Prestationer totalt 2059 1665 1698 1350 1539 1650 1506
Tillsynsplanens forverkligandegrad 73 % 73 % 77 % 75 % 55% 80 % 62 %
Arsverken 8,1 7,7 72 7,6 6,6 82
VETERINARVARD
Sjukbesok, tjanstetid 1856 1620 1438 1583 1571 1500 1523
Smadjursbesok, tjanstetid 2263 1971 2306 2479 1745 2200 1799
Halsovardsbesok 315 349 327 302 386 350 439
Sjukbesok, jourtid 38l 452 405 462 438 400 341
Smadjursbesok, jourtid 348 395 528 671 683 500 557
Tillsynsbesok 158 150 136 115 190 100 161
Prestationer totalt 5321 4937 5140 5612 5013 5050 4820
Arsverken 4,8 51 52 4,8 58 58
Ekonomi
Miljshilsovard 2;’;‘;'“ _E’(‘)‘;Iget g::ﬁ:;' Totalt _E’:;‘f'“t Awvikelse
Kostnader -207 829 -243 000 0 -243 000 -221 218 21782
NETTO -207 829 -243 000 0 -243 000 -221 218 |21 782
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Resultatomrade: Specialsjukvard
Ansvarsperson: direktor Marina Kinnunen/kommundirektor Stefan Svenfors

| enlighet med kommunallagen uppgér samkommunen bokslut per kalenderar. | bokslutet uppfoljs de
malsattningar som faststillts i verksamhets- och ekonomiplanen. Enheternas ekonomi och prestationer
har foljts upp kontinuerligt under aret och atgirder har vidtagits for att anpassa verksamheten till
faststallda kostnadsramar.

2021 var redan det andra pandemiaret med bade upp- och nedgang i saval verksamheten som i
utbredningen. Tidvis aven med minskade intikter som foljd aven om verksamheten kunde hallas pa en
mera normal niva an under aret innan. Efter arsskiftet okade dock utbredningen med enorma mangder
nya fall och annu i februari ar incidensen hog. Statliga coronastod har beviljats aven under 2021 och de
nettomerkostnader som pandemin medfort har ersatts fullt ut. Understodet 2021 uppgick till 3,4
miljoner euro for Vasa sjukvardsdistrikts del.

Sjukvardsdistriktet uppvisar ett underskott om 8 860 530,31 euro, huvudsakligen beroende pa nedskriv-
ningen av det klient- och patientdataprojekt, Aster Botnia, som avslutades under hosten.
Nedskrivningen uppgar till 6,8 miljoner euro medan koptjanster for likarresurser utgor forklaringen till
resten av underskottet. For olika storre projekt i samband med planeringen av vilfirdsomradet erhdlls
5,9 miljoner i statliga stod medan den egna andelen av projekten uppgick till 1,3 miljoner och belastar
resultatet. A andra sidan erhélls osedvanligt stora dividendutdelningar under aret 2,1 miljoner euro.

Medlemskommunernas totala betalningsandelar uppgar till 233 451 505,41 euro. Medlemskommunernas
fakturering overskrider det budgeterade med 6 935 843,97 euro. Den egna verksamhetens fakturering
till medlemskommunerna overskrider det budgeterade med 5 741 726,61 euro, vilket i sin helhet beror
pa den covid-19-relaterade varden, medan de kopta tjansterna fran andra inrittningar Sverskrider de
budgeterade anslagen med | 657 461,03 euro och de kapitationsbaserade avgifterna underskrider det
budgeterade med 463 343,67 euro.

Nettoinvesteringsbudgeten for 2021 uppgick till 91,7 miljoner euro medan endast 59,6 miljoner
forverkligades. Eftersom 2,3 miljoner har finansierats genom leasing, 21 900 euro med donationer och
0,15 miljoner investerats genom it-koptjanster aterstar som rent investeringsnetto 57,1 miljoner euro.
34,6 miljoner ar oanvinda anslag, som hanfor sig till opaborjade storre byggprojekt, sa som C- och M-
delarna samt projekt som inte fardigstallts i planerad takt utan fardigstalls senare.

Trots alla utmaningar som coronapandemin stillde till under verksamhetsaret kunde invanarna i
Osterbotten erbjudas specialisttjinster. Och tack vare personalens omfattande flexibilitet kunde
verksamheten tryggas. Betraktat fran forvaltningens perspektiv. dominerades aret savial av de
forberedelser som gjordes infor inledningen av vilfirdsomradet som av covid-19.

Under verksamhetsaret upprittades en ny strategi, servicestrategi, forvaltningsstadga samt behorighets-
och sprakstadga — och dven alla de dokument som styr verksamheten omskrevs. Beslutsfattandet
praglades av en omfattande delaktighet, for alla beslut som berorde vilfirdsomradet behandlades i savil
organisationens ledningsgrupp som i den regionala ledningsgruppen for social- och hilsovarden,
samordningsdelegationen, den politiska styrgruppen, styrelsen och vid behov aven i fullmaktige.
Styrelsen har dven vid varje mote fatt en omfattande presentation av ligesbilden och diskuterat centrala
fragor och risker samt mojligheter. Aven beredningen av den nya samkommunen krivde mycket arbete,
men dnnu finns det manga fragor som maste avgdras och utvecklas. Tack vare fjolaret fick den
gemensamma verksamhet som ska tillhandahallas av den nya organisationen dnda en bra start.

P4 sommaren godkindes en ny vilfirdsomradeslagstiftning i Finland, vilken innebar att de s.k.
vilfirdsomradena inleder sin verksamhet i Finland den | januari 2023. Den hir lagstiftningen kunde
tillgodogdras dven i beredningen av samkommunen och siledes kunde man sikerstilla att dvergangen
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fran en samkommun till en organisation i ett sjalvstyrande omrade inte kommer att krava varst stora
forandringar i Osterbotten. Godkinnandet av lagstiftningen kraver a andra sidan att man nu maste
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bedriva ett parallellt beredningsarbete i samkommunen.

Aven om dret var mycket utmanande for hela personalen kan man dndd konstatera att kundndjdheten
och responsen fran patienterna i huvudsak talar om en bra kvalitet och ett gott bemétande. Vi kunde
alltsa framja vart strategiska mal, enligt vilket vi ska erbjuda vara kunder en service av god kvalitet. Pa
grund av den press som coronapandemin fororsakade var aret mycket tungt, varfor det kommer att
krava ett omfattande arbete for att igen bli en arbetsplats som rekommenderas av hela personalen.
Likasa var verksamhetsaret ekonomiskt utmanande, eftersom coronapandemin stindigt storde den
normala verksamheten. Med tanke pa det kunde dnda en ekonomiskt hallbar verksamhet framijas, trots
att vissa problem fanns, vilka ocksa ledde till ett underskott.

Bokslut 2021

Ekonomi

crsp o Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Specialsjukvard 2020 2021 sndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 0 0 0 0 150 000 150 000
Kostnader -9 953 805 -10 359 190 |-700 000 -11059190 |-10777 114 |282076
NETTO -9953805 [-10359190 [-700000 |-11059190 |-10627 114 (432076
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Ovrig social verksamhet

Kostnadsstallet innehaller kommunens andel av  arbetsmarknadsstodet, kostnader for
flyktingmottagning, socialombudsmannatjanster och skuldradgivning.

Ekonomi

Ovrig social Bokslut Budget Budget- Bokslut .
verksamhet 2020 2021 dndring | oIt 2021 Avvikelse
Intakter 308 18I 275 000 0 275 000 220 955 -54 045
Kostnader -257 725 -280 966 0 -280 966 -249 189 31777
NETTO 50 456 -5 966 0 -5 966 -28 235 -22 268
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Tekniska namnden

Ordinarie

Greger Forsblom, ordf.
Carl-Johan Kallman, viceordf.
Yvonne Borgmastars

Linda Brannbacka

Mikael Enell

Ida Hogland

Mikael Lasén

Anja Lillgvist

Tore Stenmark

Tim Krook, ungdomsradets repr-.
Backlund, Christian, kst-representant

Liliedahl-Lund, Yvonne, foredragande
Bjorkvik, Lillemor, sekreterare
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Bokslut 2021

Ersattare

Carina Vik-Hastbacka
Elisabeth Bjorklund
Jan-Olof Ostergard
Roger Backlund
Camilla Snellman
Franz Nyman

Eva Bjorkskog

Lina Sjoskog

Jonas Lov

Adrian Roslund

En trafiksikerhetsgrupp bestaende av fem medlemmar; tre fortroendevalda som sitter i tekniska
nimnden samt tva tjinstemian bereder och behandlar drenden till tekniska nimnden som ror

trafiksakerheten.

Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: chef for tekniska verket Yvonne Liljedahl-Lund

Nuvarande verksamhet

Tekniska verkets primdra uppgift ar att uppratthalla den kommunaltekniska servicen i kommunen pa en
sa hog niva som mojligt. Budgetmedlen bor forvaltas pa ett kostnadseffektivt satt for att ge basta
utdelning.

Tekniska kansliet bidrar med sakkunskap och radgivning i olika fragor som ror verksamhetsomradet.
Avdelningen ansvarar aven for att en kontinuerlig utveckling sker inom de ramar som ekonomi- och
personalresurserna tillater. Sektorn samarbetar aktivt med koncernbolagen.

Samarbetet med trafikledsverket och NTM-centralen kring trafikfragor ar en mycket viktig del i arbetet.

Byggnadssektionen leder planeringen och forverkligande samt uppfoljningen av kommunens
fastighetsinvesteringar. Det ar ett bra satt att skapa en kontinuitet i arbetet. Delaktighet och beslut av
byggnadssektionen, under processerna fran planering till forverkligande, ar ett utmarke sitt att hantera
fragorna.
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Mal och resultat 2021

Mal 2021; Forvaltning Mitare rvdntat resultat Resultat

Tydliggora vilka Otillracklighetskanslan
. . Personalen kan arbeta . o o
personalresurser som finns att minskar Genomgangen pagar
o g 1 . mera fokuserat
tillga for olika arbetsuppgifter
Utveckla arbetsrutiner dar det Snabbare . . Arbetet paborjat med ej
e Effektiv service .
ar mojligt arbetsprocesser slutfort
.. Behov av .
Utveckla den forutseende s Planerade arbeten blir o o
. tillaggsbudgeter .. En pagaende process
arbetsplaneringen . utforda
minskar
Arbetar aktivt med att
Utveckla samarbetsformer med T Forbattrade trafik- och hitta trafiklésningar som
) . Innovativa l6sningar i e o R .
trafikmyndigheter vag-forhallanden. krdver mindre
ekonomiska satsningar
En tydlig efterfragan pa
parhustomter syns
Genom marknadsforing visa att . Intresset vacks for
o .. Antal utgivna .
kommunens bostadsomraden ar kommunens Endast traditionell
e bostadstomter . .
ett bra alternativ for byggande bostadsomraden marknadsféring

genomfordes under aret
pa grund av pandemiliget

Prestationer

Varje delomriade har pa basta sitt arbetat for att producera resultat och service till vara
kommuninvanare och till vara dvriga sektorer.
Anslagen inom drifts- och underhallsbudgeten har varit tillracklig som helhet sett.

Det finns ett stort intresse att utveckla verksamheten. Har sitter dock personalstyrkan
begransningarna. Viljan ar ibland storre an maojligheterna.

Bland investeringsprojekten kan nimnas bland annat planeringen av tva nya skolor. Axakers skola och
Sandsund skola (skede 1) som genomfordes under aret. Under borjan av ar 2022 slutfordes

planeringen av Sandsund skola skede I. Saneringen av Sportis golv och tak har genomforts liksom
andringen av Museigranden till forskola och bibliotek och kommungardens gamla del har renoverats.

Baracker har hyrts och anlagts invid Ostenso skola for dagvardens behov.

Diskussioner har aktivt forts gillande uppgorandet av noggrannare och mera langsiktig planering av
underhall och reparationer av fastigheterna, sa kallade PTS-planer. For att kunna genomféra detta kravs
bade personal- och ekonomiska resurser. En langsiktig planering ar viktig framst for planering av
underhallet men ar ocksa mycket viktig vid planering av investeringar. Behovet av mera personal har
beaktats av beslutsfattarna vid budgetmotet i december 2021 och avdelningen kommer att kunna
anstalla en projektingenjor for en trearsperiod och arbetet med PTS-planerna kommer att utgora en del
av uppgifterna.

Skotseln och underhillet av gatu- och vignitet ar alltid en utmaning. Vaderleksférhallandena avgor alltid
i sista hand huruvida anslagen racker till eller ej.

Byte till ledbelysning langs gator och vagar har fortsatt i den takt som medel getts for andamalet. Ett
stort antal kvicksilverlampor bor annu bytas innan vara gator och vagar ar upplysta med ledbelysning.
Ostfolkbron atgirdades under aret och bidrag soktes och beviljades for Griggbron.
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Tekniska avdelningens tjansteman ar aktivt med i olika arbetsgrupper for forverkligandet av atgarderna i
Edsevo korsningsomrade. Bade Edsevo korsningsomrade och Kallby nya jarnvagsbro ska vara klara inom
oktober 2022. Dessa projekt ar mycket betydande for regionen.

Planeringen av omkorningsfiler lings rv 8, Edsevo-Lepplax paborjades under ar 2021 och planeringen
fortsitter under forsta delen av ar 2022.
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Kommunens parker, lekparker och 6vriga yttre omraden tar mycket arbetstid i ansprak, frimst under
var, sommar och host. Skotseln for att bibehdlla standarden pa befintliga lekparker och
rekreationsomraden ar svar att klara av med de anslag som ges.

Det finns en stor efterfragan pa nya kvarterslekparker inom en del bostadsomraden i kommunen och
tyvarr har onskemalen inte kunnat uppfyllas.

Riskbedomningsprocesserna samt sakerhetsledningens verktyg och arbetsmetoder har utarbetats och
tillampas.

Arbetssakerheten ar for ovrigt en mycket viktig fraga och personalen deltar i man av mdjlighet i
skolning inom omradet. Personalen vid maskindepan deltar arligen i t.ex. Cap-dagar for att bibehalla
forarkompetens.

Tekniska verkets chef samt fastighetschefen har deltagit i YA:s specialyrkesexamen for ledarskap i form
av liroavtal och tva forman har slutfort EduYA:s specialyrkesexamen i chefskap det senaste aret.

Tekniska verkets chef och kommunens planlaggare deltog bada aktivt i arbetet med att uppgora en
klimatstrategi for Jakobstadsregionens kommuner. Klimatstrategin godkiandes hosten 2021. Arbetet
med att implementera strategin i verksamheten pagar. Klimatarbetet fortsitter genom en gemensam
klimatarbetsgrupp.

Ekonomi

Tekniska nimnden Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Forvaltning 2020 2021 5ndrging Totalt 2021 Avvikelse
Intakter Il 344 0 0 0 16 659 16 659
Tillverkning for eget bruk 36 274 50 000 0 50 000 30 463 -19 537
Kostnader -301 801 -326 758 -820 -327 578 -306 160 21 418
NETTO -254 184 -276 758 -820 -277 578 -259 037 18 541
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Resultatomrade: Matning
Ansvarsperson: byratekniker och matningstekniker Tage Back
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Nuvarande verksamhet

Huvuduppgifterna for matningsteknikern ar foljande:

= Uppritthallande av ett databaserat baskartasystem
= Utfora kartlaggningar for baskartan

= Utfora palningar av tomter och byggnader

= Kartlagga och pala ut vagar och draneringar

= Kartlaggning av byggnader

= Uppritta och komplettera GIS kartor

= Uppfolja och komplettera adressystemet

= Rita mindre detalj- och delgeneralplaner

= Uppgora mindre gatu- och vagritningar

= Virdera mindre skogsbestand

=  Framstalla och modifiera speciella kartor

= Datastodsuppgifter inom tekniska avdelningen
= Uppgora enhetsberakningar for enskilda vagar
= Kundservice

Mal och resultat 2021

rvantat resultat

Mal 2021; Mitning

*| samband med
byggnadsinventeringen kartlaggs
- byggnader pé och utanfér

: generalplanomraden.

- Antal kartlagda byggnader.  Alla bostads-, foretags- : 55 % av alla byggnader
' - och fritidsbyggnader ~ : kartlagda
kartlagda

Prestationer

Inventeringen av byggnader i kommunen har paborjats. Arbetet utfors for att sikerstilla att
skattemyndigheternas och kommunens fastighetsuppgifter overensstaimmer. Inventeringen fortsatter i
den man tiden medger.

Ekonomi

v . Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Mitning 2020 2021 andring Totalt 2021 Avvikelse
Kostnader -98 018 -108 932 0 -108 932 -108 355 577
NETTO -98 018 -108 932 0 -108 932 -108 355 577
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Resultatomrade: Lokaltjanster, byggnader
Ansvarsperson: fastighetschef Peter Sundqyvist
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Nuvarande verksamhet

Verksamhetsomradet omfattar drift och underhall av kommunens byggnader. Avdelningen medverkar
dven i planering och forverkligande av olika byggprojekt i kommunal regi. Avdelningen tillhandahaller
fastighetsunderhallstjinster till av kommunen hel- och deldgda fastighets- och bostadsbolag. Avdelningen
ansvarar aven for uthyrning av kommunens bostadslagenheter samt for uthyrning av industriutrymmen

at foretagare.

Kommunens eget fastighetsbestand
Hyrda tillfalliga verksamhetsutrymmen
Fastighetsbestand i kommunagda bolag

Totalt

68 730 m2vy / 262 820 m?

852 mvy /
22 414 m?vy /

2 626 m?
71 056 m?

91 996 m?vy / 336 502 m?

= Hyr ut utrymmen internt till 6vriga sektorer samt externt till privatpersoner och foretag.
= Ansvarar for driften av kommunens fastighetsbestand.

» Ansvarar for underhallet av kommunens fastighetsbestand.
» Medverkar i planeringen och forverkligandet av byggprojekt i kommunal regi.
= Saljer fastighetsservicetjanster till kommunagda bolag.

Tekniska avdelningens verksamhet har under storsta delen av aret varit utlokaliserad till tillfilliga
utrymmen i Lovo pa grund av saneringen av kommungardens gamla del, vilket medfort extra

hyreskostnader.

Under det gangna aret har arbetet med att virdera fastigheter samt att Overfora hyresavtal till det

kommande vilfardsomradet fortskridit.

Mal och resultat 2021

Mal 2021;

Lokaltjanster byggnader

Utveckla skotsel och drift av
kommunens fastigheter for
att uppnagod driftsekonomi
samthalla byggnaderna i gott
skick.

Matare

“En effektiv fastighets-

skotsel genom
teamwork och
spetskompetens.

' Ti"riickligt omfattande

Forvantat resultat

och forutseende
underhall av fastigheterna.

Resultat

En kontinuerlig
utvecklingav
verksamheten pagar.

Fortsitta arbetet med att

- utveckla rutinerna for att

- behandla problem med
“inomhusklimat i kommunens
fastigheter

Anvisningar for

: behandling av
- inomhusklimat-
problem tillimpas.

Rutinerna ar i allmant

bruk

Arbetet med uppgorande
av anvisningar for

- behandling av inomhus-
klimatproblem pagar.

Utveckla modeller och
rutiner for att styra och folja
upp verksamheten.

_En bra kontroll av

enhetens ekonomi

- samt kannedom om

Ett beslut om att utarbeta -

planer for langsiktigt
underhall, PTS, for

Ett beslut om en
tillaggsresurs vars
uppgifter delvis bestar av

uppfoljningen av
byggnadsprojekt.

motsvara verkliga
behov och projekten

vara ratt budgeterade.

Kostnader for projekt
ratt uppskattade.

fastighetsmassans - kommunens storre - att utarbeta PTS-planer
behov. fastigheter har tagits har tagits
Utveckla forverkligandet och  Planeringen ska Tillforlitliga

kostnadsberakningar for
storre projekt har

uppgjorts.
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Prestationer

Under det gangna aret har foljande investeringsprojekt firdigstallts/paborijats:

Museigrandens forskola och bibliotek
Dressinen
o Andring av kokets disklinje
o Installation av brandlarm
o Kylning
Sportis
o Slutforande av renoveringen i YA!:s utrymmen
o Fornyande av golvmatta och dammbindning av innertak i idrottshallen
o Fornyande av takfilt
Kommungarden i Bennis
o Plattsattning pa yttre omraden
o Renovering av gamla delen
o Renovering av cafeterians kok
Purmohemmet
o Forbattrande av inomhusklimatet genom att forbattra byggnadens tithet
o Kylning
o Fornyande av regnvatten och drinering, atgirdande av krypgrund
o Anskaffning och installation av reservgenerator
Nars simstrand, anskaffning av hopptorn
Fornyande av fastighetsautomatik, uppdatering av automatikserver i kommungarden

Foljande storre planeringar och utredningar pagar eller har genomforts:

Axakers skola, planering och upphandling
Sandsund skola, planering
Sursik, planering av ombyggnad och utvidgning av kok

Storre projekt som genomforts med underhallsbudgeten:

Kommungarden i Bennis, belaggning av takfilt

Kommungarden i Bennis, fornyande av lamellgardiner i nya delen

Overesse skola, utredning och planering for fasadsanering av gamla delen
Esselunden, tvattning och behandling av tegeltak

Ostensd skola, tatning av vattentak, fornyande av ruttna takkanter

Pedersheim, komplettering av garderober i klientrum

Ostenso skola, anliggande av baracker for dagvardens behov. Tilliggsbudget erhdlls.

Oforutsedda projekt:

Pa grund av den stora fastighetsmassan ar det naturligt att det uppstar behov av atgirder som
inte finns inplanerade i arbetsbudgeten.

Under senaste ar forekom brandetillbud i Esselunden och Hedbo.

Skador pa grund av lickande bruksvattenror fororsakade kostnader i bl a Esselunden och
Sandsund skola.

Omandringsarbeten pa grund av verksamhetens behov foranledde en del storre oférutsedda
kostnader. | Purmohemmet kompletterades data och elnatet i samband med att verksamheten
fornyade patientlarmsystemet. | Hedbo delades en korridor med en ny staldorr for att erhalla
separat avdelning. | Kallby daghem andrades ventilationssystemet for att svara mot ett storre
antal barn i daghemmet.

| Aktikahallen hade golvet sjunkit mellan olika byggnadsdelar. Golvet lyftes och reparerades.
Fastighetsautomatikens VAK-enhet havererade i Diamanten och Lappfors daghem och maste
fornyas.
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Ekonomi

Lokaltjanster, Bokslut Budget- Bokslut X
Byggnader 2020 Budget 2021 sndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 7 933 720 7 697 284 0| 7697284 8118285 421 000
Tillverkning for eget bruk 28 552 50 000 0 50 000 29 860 -20 140
Kostnader -3 785767 -3 438 599 -290436| -3729035| -4052 155 -323 119
NETTO 4176 506 4 308 685 -290436| 4018249 | 4095 990 77 741

Som framgar ovan uppnaddes nettobokslutets budgeterade plusresultat. Hyresintakter for bostider och

ovriga byggnader overskred budgeterade.

Under hosten 2021 erholls medel i tilliggsbudget for att ticka oforutsedda kostnader i samband med
anliggande av baracker vid Ostenso skola for dagvardens behov. Tilliggsanslag erholls ocksa for okade
uppvarmnings- och hyreskostnader.

Antalet graddagar, som direkt avspeglar uppvarmningskostnaderna, var ar 2021 det hogsta sedan ar
2010. Antalet graddagar (Vasa) var ar 2021 23 % hogre an aret innan, vilket ledde till en hogre
energiforbrukning av samma storleksklass. Aven elkostnaderna overskreds delvist av samma orsak.
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Resultatomrade: Trafikleder
Ansvarsperson: vagmastare Stefan Hellund

Nuvarande verksamhet

Bokslut 2021

Verksamheten omfattar nybyggnad, grundforbittring och underhdll av trafikleder och gronomraden
samt trafiksdkerhetsarenden. Begreppet underhall innefattar sommar- och vinterunderhall av detaljplan-

och enskilda vigar samt underhall av vagbelysning.

Verksamheten skots till storsta delen genom entreprenadavtal. Kommunens maskinpark anvands dock

maximalt i den man kapaciteten racker till.

Mal och resultat 2021

Mal 2021; Trafikleder a | Forvintat resultat ' Resultat
Okad trafiksikerhet i Genomfdra atgirder i Mindre olyckor ochskador  Resultatet kan anses
centrumomraden. samarbete med NTM- kring skoloroch daghem tillfredsstallande.
centralen. samt icentrumomraden.

Utveckla skotseln och - Oka dialogen med Kostnadsinbesparning. Resultatet kan anses
underhallet av enskilda vigar : underhallsentreprenérerna tillfredsstallande.

for att uppna en battre samt overvakningen.

- driftsekonomi.
Sanera broar dirbehov Genomfora atgirder enligt : |-2 sanerade broar. Resultatet uppnaddes.
foreligger. brogranskningarna.

Prestationer

Ostfolkbron i Ytteresse sanerades. Detta projekt erholl 75 % i statsbidrag.

Nybyggande/sanering av gator

= Sandsund; del av Lillsandsundsvagen sanerades.
= Ess; del av Skolstigen sanerades.

Vagforbattring, enskilda vagar

»  Ostfolkbron
= Dikning av enskilda vigar i samrad med viglagen dir behov funnits.
= Griggbron i Sundby, erhallit statsbidrag 75 %. Byggstart sommaren 2022.

Ytbeldaggningar, detaljplanevagar
= Lappfors; Smedasvagen 740 m.

= Ytteresse; Barklarsvagen, Karrstigen, Idrottsstigen, del av Slatkullavagen, Naturstigen, Fors-

Gers broar.
= Bennis; del av Nygardsgatan.
= Sandsund; Mejerivagen.
= Sundby; Sundby lattrafikled 1000 m.
= Diverse ilappningar.
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Vagbelysningssaneringar
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= Sandsund; Portinsvagen, Liljelundsvagen 28 st.

= Sandsund; Bennasvagen |8 st.

= Katterno; Nix — Kassvagen 20 st.
= Esse; Skolstigen 5 st.

Bokslut 2021

Ekonomi

Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Trafikleder 2020 2021 4ndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 273 996 180 894 0 180 894 143 955 -36 939
Kostnader -961 380 -941 957 -40 000 -981 957 -1 024 285 |-42 328
NETTO -687 384 -761 063 -40 000 -801 063 -880 330 -79 267
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Resultatomrade: Markomraden
Ansvarsperson: tradgardsmastare/arbetsledare Hans Bjorklund

Nuvarande verksamhet

Till verksamhetsomrade hor huvudsakligen underhdll av kommunens detaljplaneomraden och
parkomraden ca 95 ha, skogsbestaind ca 746 ha, impediment ca |10 ha samt akermark ca 138 ha.
Akermarken utarrenderas for 5-arsperioder genom auktion till jordbrukare. Skogen skots i samrad med
Skogsvardsforeningen. Lannislunds lantbruksskola (Optima) ansvarar i undervisningssyfte for skotseln av
ca 100 ha skog i Skutnabba. | verksamhetsomradet ingar planering och underhall av grénomrade och
parker pa byggplaneomraden pa ca 95 ha.

Mal och resultat 2021

Mal 2021; Markomraden | Férvéntat resultat [ Resultat
- Planera och utvecklapark- och Okat antal nybyggen.
: rekreations-omraden pa detalj- : Okat intresse for : Tilltalande boendemiljcer. : Mycket positiv respons
- planomraden. - lyggande. 5 - fran anvandarna av
rekreationsomraden.
Utarbeta ett verktyg for Uppgjort dokument  : Kostnadseffektivt Forvantat resultat
fordelning av budgetmedel. forarbetsplanering. utnyttjande av resurser. : uppnaddes ej.
Prestationer

= Manga av Sandsunds parkskogar har gallrats for att skapa en trevligare miljo, positiv respons
kommit fran invanarna pa omradena.

= Vandringsleden i Sandsund fornyades med spangar, broar och ytmaterial.

*  Flera dikningsarbeten har utforts under aret.

=  Kommunen deltog i flera grundforbattringar av skogsvagar dar kommunen ar delagare.

*  Flera lekredskap fornyades pa byggplaneomraden.

= Avkastningen fran skogsbruket uppnadde inte budgetmalen.

= En stor del av avverkningsposterna kunde inte utforas under budgetiret pa grund av
vaderforhallande och radande efterfragan pa marknaden.

Ekonomi
Bokslut 2020 | Budget 2021 Budget- Totalt Bokslut Avvikelse
Markomraden andring 2021
Intakter 488 14| 568 177 0 568 177 628 684 60 507
Kostnader -193 428 -216 617 2011 -218 628 -218 844 -216
NETTO 294713 351 560 -2011 349 549 409 840 60 291
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Resultatomrade: Ovrig verksamhet
Ansvarsperson: vagmastare Stefan Hellund
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Nuvarande verksamhet

Uppritthalla en fungerande enhet som ansvarar for grundunderhallet for kommunen anlaggningar och
markomraden med malsattningen att tillgodose kommuninvanarnas basta. Betjinar andra sektorer
gillande transporter och olika utryckningar och insatser. Ansvarar for gatu- och vagunderhall samt
skotsel av gronomraden. Enheten underhdller och utfor i viss man nybyggnadsarbeten av kommu-
nalteknik pa nya och befintliga detaljplaneomraden.

Resultatomradet bestar av verksamheterna maskincentralen och verkstaden samt projektloner som
pafors underhalls- och investeringsprojekt.

Mal och resultat 2021

Mal 2021; (")vrig verksamhet

Forvintat resultat Resultat

i

Underhallet har
effektiverats.

Battre och effektivare
underhall.

Utveckla skotseln samt
underhallet av kommunens
fordonspark.

Nya arbetssatt for att
effektivera underhallet.

Ratt anskaffad fordonspark enligt : Investeringsprogrammets : Fordon anskaffade Investeringsprogrammet

tilldelade resurser. uppfoljning enligt plan uppfylldes inte.
Ekonomi

Ovrig Bokslut Budget Budget- Bokslut .
verksamhet 2020 2021 dndring | 1o |02 Avvikelse
Intakter 662 268 681 458 0 681 458 661 828 -19 630
Tillverkning for eget bruk 102 761 107 266 0 107 266 119793 12 527
Kostnader -614 043 -578 209 -2 035 -580 244 -629 723 -49 480
NETTO 150 986 210515 -2 035 208 480 151 897 -56 583
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Brand- och raddningsvasendet

PEDERSORE - 6STERBOTTENS REGIONRADDNINGSVERK
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Bokslut 2021

Enligt lagen om raddningsvasendet ansvarar kommunerna for raddningsvasendet och staten styr och
overvakar verksamhetens lagenlighet. Lagen om raddningsvasendet forpliktar kommunerna att skota om
forebyggandet av olyckor, skyddandet av manniskor, egendom och miljé samt riaddandet av manniskor
ur olyckor, eldsvador och andra farosituationer. Till lagen hor daven befolkningsskyddet, till vilket hor att
skydda befolkningen i undantagsforhallanden och att forbereda sig for detta i form av byggandet av
befolkningsskydd, uppritthallandet av lednings-, kommunikations- och alarmeringssystem samt plane-
randet av de organisationer och skyddsatgarder som behdvs vid undantagsforhallanden.

Enligt avtal med Pedersore kommun skall regionraddningsverket svara for skotseln av raddningsvasen-
det och oljebekdmpningen inom Pedersore kommuns omrade i enlighet med gillande lagar och férord-
ningar, av inrikesministeriet givna direktiv och anvisningar samt av fullmaktige i Pedersore kommun
godkand plan for raddningsvasendets grundserviceniva.

Ekonomi

Brand- och Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
riddningsviisendet | 2020 2021 sndring Totalt 2021 Avvikelse
Kostnader 795555 |-780300  |-68 000 848300  |-849617 |-1317
NETTO -795 555 |-780 300 | -68 000 -848300 |-849617 |-1317




&
&
Pedersdre kommun 110(176) Bokslut 2021

Tillstandsnamnden

Ordinarie Ersattare

Snellman, Patrik ordforande Sandstrom, Olav
Ostman, Ronny viceordf. Borgmastars, Monica
Bjork, Niclas Bjorklund, Annika
Finne, Benita Lindfors, Ralf

Hall, Tarja Muukkonen, Marina
Joskitt, Helena Lasén, Mikael
Sandvik, Barbro Ingerstrom, Andreas
Stenmark, Tore Lillqvist, Anja
Svarvar, Andreas Lov, Jonas

Hijulfors, Bernhard, kst-representant
Wikstrom, Jennie, foredragande o. sekreterare
Nylund, Johnny, foredragande o. sekreterare

Resultatomrade: Byggnadstillsyn
Ansvarsperson: byggnadsinspektor Johnny Nylund

Nuvarande verksamhet

Nimndens och byggnadstillsynsbyrans overgripande malsattning med verk-samheten ar att
genom radgivning och &vervakning framja ekologiskt, ekonomiskt och till mil-jon vilanpassat
byggande samt att informera om aktuella forandringar. | och med detta stravar man samtidigt
till att astadkomma sa hallbar utveckling som mdjligt i byggandet.

Namndens och byggnadstillsynsbyrans huvudsakliga uppgiftsomraden:

=  Fungera som kommunens tillsynsmyndighet enligt MBL § 21

= Bygglov, atgirdstillstand, vissa undantagsbeslut och beslut angaende behov av planering
= Overvakning av byggandet

= Radgivning

Miljo och byggnadsnamnden beslutade 11.5.2021 § 64 att anskaffa tjansten Lupapiste for elektronisk
lovbehandling och att den tas i bruk 2022.

Byggnadstillsynsbyran i Pedersore har tillsammans med 21 andra kommuner ansokt om och beviljats
stod av finansministeriet till en summa av hogst 447 000 euro for projektet "lbruktagande av en
elektronisk kund- och tillstandstjanst for byggnadstill-synen i sma kommuner samt utvecklande av
samarbetet 6ver kommungrinserna”. Arbetet med projektet pagar atminstone under hela 2022.



&
i
Pedersdre kommun 111(176) Bokslut 2021

Mal och resultat 2021

Mal 2021; Byggnadstillsyn [ Mitare Forvantat resultat | Resultat

Kartlaggning och bredare Antal byggprojekt som ej : Antal ikraftvarande samt Inte uppnadd
uppfoljning av beviljade lov som : ar slutsynade. slutforda lov okar.
ar aldre an 5 ar.

Fortsatt utredning over Antal lov inlimnade Smidigare
anskaffning av programvara elektroniskt i ovriga ansokningsforfarande for Uppnadd
(Lupapiste) som mojliggor Finland. kunderna.

ansokan av bygglov elektroniskt. :

Prestationer

Beviljade lov: 2021 2020 2019
Bygglov 168 144 139
Atgardstillstand 79 80 83
Anmalningsarenden 30 34 22
Rivningslov 5 7 10
Avgorande om planeringsbehov 20 5 13
Undantag beviljade av namnden 8 Il 6
Undantag beviljade av kommunstyrelsen 2 4

Undantag, annat beslut |
Fardigstallda byggnader 158 116 120

Sammanlagd byggnadskubik m? 209 660 85533 126 317

Verksamheten ar lagstadgad och efterfragan pa tjansterna ar dirfor beroende av byggnadskon-
junkturerna och kommuninvanarnas behov av tillstand och darav foranledd tillsyn.

Beviljade bygglov fordelar sig i grupper enligt foljande:

2021 2020 2019
Egnahemshus, nya 37 20 28
Radhus / parhus 7 2 7
Egnahemshus, tillbyggn. och renov. 21 12 8
Parhus/radus, tillbyggn. och renov. 2 I
Ekonomibyggnader, garage 34 40
Byggnader inom socialvasendet I
Fritidshus | 22 18
Skolor/daghem, nya och tillbyggn. I |
Allmanna byggnader I I
Industri/smaindustrihus och lager 23 19 9
Affars- och ovr.butiksbyggnader |
Ladugirdar, svinhus, djurstall 18 5 9
Palsfarmer, servicehus, skugghus I
Ovriga byggn. for jord- och skogsbruk 6 14
Ovriga byggnader 97 17

Beviljade bygglov: 206 143 156
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Beviljade bostadshus omradesvis:
2021 2020 2019
Detaljplan 8 5 I3 egnahemshus
7 5 4 parhus/radhus
Generalplanomrade 19 12 I7  egnahemshus
parhus/radhus
Oplanerat omrade 10 I 6  egnahemshus
parhus/radhus
Beviljade bygglov for bostadshus/antal ligenheter fordelning byavis:
By Strandg.plan Detaljplan Generalplan [Ingen plan Ligenheter
Bennas I I
Edsevo
Forsby 2 2
Karby
Katterno 3
Kyrkoby 2+3 I 3+6
Kallby 3 3 7
Lepplax I+ 1 I 4+2
Lillby I I 2
Lovo
Nederpurmo 2 2
Staraby I I
Sundby
Ytteresse 2+ | 2 2 6+2
Ostensd I I
Overesse 2 3 3+10
Overlappfors
2021 8+7 14 10 37 +20
2020 8 12 I 13
2019 10 17 6 33
2018 17 20 49
Ekonomi
Byggnadstillsyn g(c))zk; lut g;: Iget :::rglﬁg Totalt ggzk Is lut Avvikelse
Intdkter 96 334 121 471 0 121 471 140 084 18613
Tillverkning for eget bruk | 0 0 0 0 850 850
Kostnader -192 515 -248 133 0 -248 133 -206 460 41 674
NETTO -96 181 -126 662 |0 -126 662 -65 526 61 136
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Resultatomrade: Miljovard
Ansvarsperson: miljovardssekreterare Jennie Wikstrom

Nuvarande verksamhet

Miljovardens uppgift:

= handha den kommunala miljdvardsmyndighetens uppgifter

* handlaggning av tillstandsirenden (anmilnings, registrerings- och miljotillstands-pliktiga
verksamheter) och 6vervakning av dessa

= handlaggning av marktiktsarenden

= uppfoljning av miljons tillstand

= bista ovriga forvaltningsenheter med utlatanden och sakkunskap i miljofragor

* bista allmianheten med information och radgivning i miljofragor

Nimndens och miljévardsbyrans malsattning har varit att behandlingstiden gillande tillstand, beslut och
utlatanden skall hallas inom rimliga granser samt att genom information och radgivning astadkomma
hallbar utveckling i miljofragor.

Nimnden har behandlat beslut gillande miljctillstand for yrkesmassig behandling av avfall samt
marktiktstillstind for bergtikter. Nimnden har gett utlatande till NTM-centralen i Sédra Osterbotten
angaende andring av grundvattenomradenas klassificeringar och avgransningar i Pedersére kommun. Till
regionforvaltningsverket i Vastra och Inre Finland har nimnden gett utlatanden angaende miljotillstand
for utvidgning av djurstall samt tillstand enligt vattenlagen for fornyande av bro och andring av Evijarvi
sjos regleringstillstand. Utlatanden har aven getts gillande forsla-get pa delgeneralplan for Mastbacka
vindkraftspark och MKB-programmet for Purmo vindkraftspark. Vidare har ett utlitande pa
Jakobstadsnejdens klimatstrategi behandlats i namnden.

Miljdvardsbyran har gett utlatande angaende bygglovsansdkningar, undantagslov och reningssystem for
avloppsvatten. Miljévardsbyran har granskat anmalningar om lagring av fast godsel i stack, spridning av
godsel i undantagsfall och tillfillig verk-samhet som fororsakar buller. For dvrigt har miljdvardsbyran

registrerat en distribut-ionsstation och en energiproducerande anlaggning i datasystemet for
miljovardsin-formation. Bidrag har aven beviljats for fornyande av befintliga avloppssystem i bo-
stadsfastigheter. Inspektioner av tillstandspliktiga verksamheter har utforts i enlighet med

tillsynsprogrammet.

Det statligt understddda projektet “Forbittring och okad info om vara vattendrag” (VETO) som
omfattar flera kommuner bade i Jakobstadsnejden och Sjobygden, har pagatt under perioden 10.5.2019
— 30.11.2021. | Pedersére kommun har projektet under ar 2021 ordnat ett fagelskadningstillfille for
allmanheten vid Sandsundsfjar-den, fagelskadnings- och naturdag for Edsevon kolulu och Edsevo skolas
elever samt en fagel- och vixtutfird for Backby skolas elever. Informationstavlor har satts upp vid
Barklarsforsen och Stinasholmarna. | Esse och Purmo aar har provfiske utforts.

Pedersore kommun har dven deltagit i projektet ”"Naturenlig fiskvdg lings med Esse a” (LUKATIES).
Projektet har gatt igenom alla 12 dammar som finns i Esse a samt gjort en &versiktlig planering och
kostnadsberikning for anlaggande av fiskvagar runt Herrfors och Langfors kraftverk.

Kommunen deltar under perioden 2017-2021 i den kontinuerliga matningen av luf-tens kvalitet i
Jakobstadsnejden. Ett nytt avtal for perioden 2022-2026 har under-tecknats.
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Mal och resultat 2021

Mal 2021; Miljévard 'Mitare  Forvintat resultat | Resultat

- En kommun dir bosittning och

djurhallning samt &vriga verksamheter Antal klagomal 5-10 ntal klagomal fran Uppnadd
- samsas och dar eventuella oldgenheter - per ar. oende pa landsbygden
-fran naringsverksamheten halls inomen inskar.

. niva som inte namnvart paverkar trivseln
- inom boendemiljon

5 - Skyddsatgirderna for :
Tillgangen pa rent hushéllsvatten bibehalls  grundvattenomradena  Grundvattnets kvalitet ~ Uppnadd
for foljande enligt klassificeras som god.
generationer vattenforvaltningsplanen
fram till ar 2027 foljs.
De atgirder som Den ekologiska statusen
Vattendragsstatusen i de vattendrag som  fdreslas i klassificeras som god for  Inte uppnadd
finns i kommunen forbittras. vattenforvaltnings- de vattendrag som finns i
planen fram till ar 2027 - kommunen.
foljs.

Prestationer
2021 2020 2019 2018 2017

Miljatillstand I I 3 5 6
Registreringar och beslut 3 18 3 6 4
Beslut om anmalningspliktig verksamhet 0 I 2 - -
Marktaktstillstand 2 I - 2 2
Utlatande for bygglov/undantagslov 20 24 30 26 27
Utlatande for avloppsvattenbehandling 37 30 40 25 25
Utlatande till andra myndigheter 13 18 8 I5 29
Beslut om bidrag 10 15 24 4 6
Stacklagringar och spridning i undantagsfall 10 22 16 9 28
Tillsynsgranskningar 15 16 23 25 -
Projekt, kartlaggningar, undersokningar I I 2 2 2
EU-projekt - - - I |
Miljatillstand I I 3 5 6

Eftersom verksamheten till storsta delen ar lagstadgad ar behovet av miljotillstand och andra tillstand
beroende av konjunkturerna i samhallet, vilket marks speciellt inom palsdjursbranschen.

Ekonomi

sese o Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Miljovard 2020 2021 4ndring Totalt 2021 Avvikelse
Intdkter 23 535 22 309 0 22 309 30 007 7 698
Kostnader -140 403 -121 074 0 -121 074 -107 752 13322
NETTO -116 868 -98 765 0 -98 765 -77 745 21 020
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Kultur- och fritidsnamnden
Ansvarsperson: kulturchef Ulrika Stenmark

Ordinarie Ersattare

Joskitt, Helena, ordf. Forsblom, Elias
Portin, Anders, viceordf. Nyman, Franz
Ekman, Stephan Nylund, Jakob
Enqvist, Ann-Christine Sjoskog, Lina

Hager, Glenn Bjorklund, Tommy
Jansson, Mikaela Hogland, Ida
Nyman, Johannes Forsell, Pia
Snarbacka-Gunell, Mari Myrevik-Eklund Nina
Vahakangas, Mathias Snellman, Johanna

Harmala, Elin, kst-representant
Stenmark, Ulrika, foredragande och sekreterare

Nuvarande verksamhet

Kulturavdelningens verksamhet omfattar bibliotek, medborgarinstitutet, kultur-, idrotts- och
ungdomsarbete samt projektarbete. Kultur- och idrottsnamnden fick nytt namn nar forvaltningsstadgan
uppdaterades. Fran och med nya mandatperioden heter nimnden kultur- och fritidsnamnden.

Niamnden vill med sin verksamhet skapa forutsattningar for vilmaende och god livskvalitet.
Malsattningen ar att Oka den positiva hilsan; gemenskapskansla och vilbefinnande bland
kommuninvanarna.

Mojlighet att lara sig nya saker, ta del av musik, teater, konst och litteratur och kunna utova idrott och
motion bidrar i hog grad till invanarnas valbefinnande. Det sektorvisa arbetet tar fasta pa olika aspekter
av detta.

Ett mangsidigt och engagerande foreningsliv okar kommunens attraktionskraft gentemot bade invanare,
foretagare och besokare. Foreningarna ar en viktig resurs som mojliggor sociala natverk, motesplatser
och aven en fordjupad kunskap kring olika aktiviteter och traditioner. Genom olika bidragsformer
stoder kultur- och idrottsnamnden foreningarna i deras stravanden.

| Kulturhuset-Kulttuuritalo Ax finns avdelningens administration. Kulturhuset ska vara oppet och
tillgingligt for kommunens invanare. Hir finns for verksamheten viktiga specialutrymmen (ateljé,
forelasnings- och motesutrymmen). Aktorer och foreningar som har en allmannyttig verksamhet kan
boka in sig i utrymmena. Galleri Brunos verksamhet med manatliga utstallningar breddar aven
kulturutbudet.

Kulturavdelningen bedriver ett aktivt projektarbete och extern finansiering ar en viktig del av
utvecklingsarbetet. Projekten ska stéda och stirka avdelningens overgripande malsittningar och
sektoroverskridande projekt efterstravas.
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Mal och resultat 2021

orvantat resultat Resultat

- Kulturavdelningens 2 (Uteliv, Barnfesten) Uteliv forverkligades 4.9

verksamhet upplevs som ektoroverskridande Barnfesten kunde inte
positiv. Den involverar och ~ evenemang. forverkligas pga
engagerar vara Covidrestriktioner.
kommuninvanare.
- Antalet besokare i Ax - 45 000 24 415
Investeringsprojekt:
Att ha en verksamhetskultur - Aktuella projekt med 2 (Fritidslagret, Utveckling och
dar vi vagar satsa pa nya extern finansiering Utvecklande av grundforbattring av Bergo
evenemang och som starker nirrekreationsomraden) - och Sandsund vandringsleder
verksamhetsformer-. Pedersores profil som erhdll finansiering.

en aktiv kommun.
Ansokan om stod for
Fritidslagret drogs tillbaka.
1-2 nya tredje platser 2 nya grillplatser langs Bergo

Att 6ka invanarnas kinsla av Nya tredje platser skapas. och Sandsund vandringsleder
delaktighet. skapas. Synliggora
befintliga tredje Mbtesplatser synliggdrs  Invanarenkit med fraga om
platser. pa hemsidan. var byns samlingsplatser finns

eller borde finnas (89 svar).
Utvecklingsarbete pagar dir
malsittningen ir att fornya
informationen om var vara
samlingsplatser finns och var
aktiviteter ordnas.

(kommunappen)
Personalenkat om trivsel och
Att personalen kanner sig Antalet atgirder som  -Uppdaterade inkludering genomfordes.
delaktiga i kulturavdelningens : stoder personalens tillampningsdirektiv
verksamhet och att alla trivs pa : inkludering och -Utvecklingssamtal med = Gemenskapshojande
sitt arbete vilmaende. personalen aktiviteter forverkligade
-Gemenskapshéjande enligt plan.
aktiviteter (2) Fortbildningar har erbjudits

-personalfortbildning (2) : sektorvis, genomforandet
praglat av coronasituationen.

Fornyande av
tillimpningsdirektiv och
utvecklingssamtal uteblev pga

tidsbrist.
Prestations- och relationstal:
2019 2020 2021 (mal) Resultat
Antalet besokare i AX 43000 10272 45000 24 415
Antalet bokningar i AX 150 50 150 140 (samlingsrum) *
92 (ateljé) *

*antalet bokningar giller per rum. Ateljén och samlingsrummet har periodvis varit ett gemensamt stort
utrymme for aktiviteter som kravt mera utrymme samt for att mojliggdra tillrackligt med avstand i
enlighet med covidrelaterade regler vid mindre samlingar. Samlingsrummet har aven anvants till studio
for inbandning av pod och streamade kurser. Vid dessa tillfillen har bada rummen bokats for samma
aktiviteter for att minimera storningsmoment. Det relativt stora antalet bokningar, begransningarna till
trots, beror sannolikt pa dessa faktorer.



o
O
Pedersdre kommun

All verksamhet har under aret begrinsats av covidrelaterade regler och restriktioner. Ligesbilden har
varit foranderlig och det har varit svart att planera verksamheten och verkstilla planer.
Antalet personer som deltagit i avdelningens verksamhet har begransats av bade restriktioner och av
forsiktighet bland deltagare.
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Projektet Tough Love avslutades 31.12 2021 i enlighet med projektplanens tidtabell. En del av
malsattningarna har varit svara att genomfora enligt projektplanen p.g.a. diverse covidrestriktioner vad
betriffande folksamlingar, hobbyaktiviteter samt idrottslagens egna regler for utomstaendes narvaro vid
traningar. Projektledaren har istillet fokuserat pa nirvaro i skolan dagtid (raster) och periodvis
aktiviteter utanfor skoltid som har varit oppna for alla intresserade.

Outnyttjade budgetmedel pa forvaltningsniva ar 15 203,49€.

Ekonomi

Kulturnamnden Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
Férvaltning 2020 2021 4ndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 0 0 0 0 161 161
Kostnader 75110 -82717 -890 -83 607 -68 381 15226
NETTO 75110 82717 -890 -83 607 -68 220 15387
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Resultatomrade: Bibliotek
Ansvarsperson: bibliotekschef Solveig Hortans
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Biblioteket ar en basservice vars malsittning ar att erbjuda kommuninvanarna likvardiga mojligheter till
bildning och kultur, stdda ett livslangt lirande och erbjuda tillgang till information och digitala tjanster.
Biblioteket ar en viktig larmiljo for skolelever, men ocksa en plats som kan bidra till att ge barn, unga
och vuxna en meningsfull fritid.

Biblioteket stravar till att erbjuda ett tidsenligt utbud av material och tjanster som ska halla en hog
kvalitet.

Nuvarande verksamhet

Bibliotekets verksamhet under 2021 har inte praglats lika mycket av Covid-19, som under 2020. Vilket
syns i utlaningen av biblioteksmaterial som har 6kat. Under detta ar har vi haft mojlighet att ha en mer
omfattande verksamhet an jamforelsevist under 2020. Utlaningen av e-bocker och streamade filmer
(Viddla) har okat markbart under aret. Vara kunder har hittat vart utbud av e-material. Inom
Fredrikanatverket har gransen for antalet e-bocker kunderna fatt lana per manad varit tillfalligt hogre (8
e-bocker/manad) under 2021. Tillgdngen pa barn- och ungdomsbdcker pa svenska och finska har
utokats med tjansten Ellibs barn- och ungdomsbocker.

Vart samarbete med skolorna och smabarnspedagogiken har under detta ar bestatt av formedling av
bokpaket, virtuella bokprat och forfattarbesok varvat med besok pa plats, beroende pa radande
restriktioner.

Biblioteken har haft stingt 3 veckor under semestermanaden 12.7-31.7.21.

Meroppet-tjansten startade upp i Purmo bibliotek i december 2021.

Mal och resultat 2021

Mal 2021; Bibliotek

‘ Forvintat resultat

Utoka bibliotekets utbud av

e-material

Okad anvindning av e-
tjanster och digitalt
material.

Mangsidigare och redare utbud
av biblioteksmaterial och
tjanster. En dkning pa 10 % i
anvandningen av e-material och
e-tjanster.

u En 38,47% okning av

lan pa e-bocker
under 2021.

= Utlaning av digitala
filmer har 6kat under
aret.

Prova pa och utvirdera nya

verksamhetsformer och
bibliotekstjanster som
utarbetats inom
bibliotekets
projektverksamhet.

Hogre anvandningsgrad
av biblioteket och en

utokad tillgang til
bibliotekets tjanster.

. En kvalitativ service, som kan

erbjuda anvandarna
biblioteksservice och tjanster

- som motsvarar forvintningar pa -
- verksamheten. :

Besok 9,3/invanare

- Boken kommer-tjansten

har utvidgats.

- Besok 6,2/invanare.

Overesse bibliotek far
indamalsenliga lokaler med
battre inomhusluft.

Renoveringen av
Overesse bibliotekets
nya lokaler genomfors.

Overesse bibliotek kan flytta in i
~nya och kundvinliga lokaler.

De nya utrymmena ar
renoverade och flytten
planerar.
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Prestationer
2019 2020 2021 (mal) | 2021 (forverkligat)

Besok / invanare 8,9 5,1 9,3 6,2

Lan till skolor 26 397 27 035 27 000 31 656

Klassbesok | 765 300 1 700 2501
Anvandarutbildning 97 14 60 52

Biblioteksanvindare (aktiva lantagare) 3214 3300 3400 3033
Utlaning 2018 - 2021
*utlaningsstationer

Biblioteksenhet | 2018 2019 2020 2021 Forindring | %
Huvudbiblioteket |29592  |32319 |29892 |32 494 2 602 87 %
Sandsund 19124 [20349 |14863 |17843 2 980 20,00%
Kallby 9268 11145 10689 | 11894 | 205 11,27%
Lappfors* 3015 3393 | 527 2287 760 49,77 %
Lepplax 11692 12 430 10 842 12 102 | 260 11,62 %
Purmo 19 179 19455 | 15441 | 16696 | 255 8,12 %
Ytteresse 29865 [31322 [26349 |28529 2180 8,27 %
Overesse 14 648 16559 |14299 | 1359 703 -491%
e-bécker | 274 | 609 2 823 3909 | 086 38,47 %
SUMMA 140302 | 150724 |127 258 | 139 350 14 031

*Utlaningsstation

Extern finansiering

For verksamheten har foljande externa finansiering beviljats 2021.

Fran Undervisnings- och kulturministeriet:
= |nkopsstod for kvalitetslitteratur med liten upplaga, anskaffning av bocker for 3 600€
= Inkopsstod for kulturtidskrifter, prenumerationer for 640€

Ekonomi

- Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
Biblioteket 2020 2021 sndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 36 373 6433 0 6 433 7 060 626
Kostnader -812 361 -799918 0 -799918 -816718 -16 800
NETTO -775 988 |-793 485 0 -793 485 -809 659 -16 174
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Resultatomrade: Medborgarinstitutet
Ansvarsperson: Rektor Asa Nyberg-Sundqvist
tf rektor Pia Bostrom fr.o.m. 1.10.2021

Nuvarande verksamhet

Medborgarinstitutet ar verksam inom den fria bildningen i Pedersére kommun. Var malsittning ar att
skapa goda miljoer for inlarning och utveckling. Detta gors genom ett brett kursutbud, forelasningar och
evenemang. Malgruppen stracker sig fran de allra yngsta till de dldsta. Vara verksamheter erbjuder aven
ett meningsfullt socialt sammanhang. | atanke har vi en holistisk syn av vilbefinnande.

Kursverksamheten ar decentraliserad och bedrivs i de flesta byar i Pedersore, nira kommuninvanarna.
Antalet kursplatser ar arligen cirka 50. En stor del av verksamheten bedrivs i kommunens skolor, men
aven manga marthagardar, byagardar och samlingshus anvands som kursplatser. Vi erbjuder ett brett
och varierat spektrum av kurser for att tillgodose behov, 6nskningar och nytiankande.

Medborgarinstitutet verkar aven kompetenshojande gentemot befolkningen genom att erbjuda kurser
som behdvs savil inom foreningsverksamhet som i yrkeslivet, t.ex. Forsta Hjalp-kurser, hygienpass,
ordningsvaktskort o.d. Aven sprakkurser och datakurser bidrar till en generell forhojning av
befolkningens kunskapsniva.

Vi stravar till att samarbeta med andra instanser for ett maximalt utnyttjande av tillgangliga resurser.
Rektor Asa Nyberg-Sundqvist 4r tjanstledig under 2022 och vikarieras av Pia Bostrém.
Arbetsuppgifterna delades under tiden 1.10-31.12.2021 sa att ordinarie successivt dvergick fran 50%-
20% under de tre manaderna.

Mal och resultat 2021

Mal 2021; Ml  Forvintat resultat | Resultat
Antal kurser som Coronapandemin
Balans i kursutbud och forverkligas/inhiberas. Attraktivt kursutbud : paverkade annu
efterfragan 90 % av planerade kurser verksamheten,
genomfors. 359 kurser med 5984
undervisningstimmar
Tematiska helheter for olika En liten okning i antalet
En effektiv och tidsenlig malgrupper skapas. Positiv kurser men farre antal
marknads-foring. Intensifierad anvandning av helhetsutveckling for  deltagare. Bra synlighet i
digitala marknadsforings- verksamheten. sociala medier, en okning i
kanaler. Synlighet i sociala antalet inldgg pa Instagram
medier varje vecka under fran 60 till 126/ar.
pdgdende termin.
Satsning pa personalens I. Inspirera timlararna till Nojd och engagerad Regelbundna moten for
trivsel och vilmaende i fortbildning. Antal timldrare ° personal, savil ordinarie personal.
arbetet. som deltar i fortbildning. ordinarie personal
2. Larartraffar med som timlarare Timlarartriff ordnades pa
timlarare. 2 ldrartrdffar hosten.
anordnas/dar
3. Regelbundna moten med Gemensam kick-off for hela
fast anstalld personal. Minst avdelningen
26 schemalagda mdéten/adr.
Utokat samarbete inom
avdelningen
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Mal 2021; MI Mi  Férvintat resultat | Resultat

Avdelnings- och - Pedersorebornas forvantningar Kundorientering som | Projektet "Arbeit i laag”
sektoroverskridande _och onskemal utreds, genom  utgangspunkt for ~ engagerade

samarbete for skapande |5 organiserade triffar under ~ verksamheten. Nya ~ kommuninvanarna.
av nya motesplatser for  verksamhetsaret - tredjeplatser skapas. - 4 work-shopar ordnades

kommuninvanarna. ~med olika teman. Enkitsvar
~har dokumenterats.

Prestationer

Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Plan 2021 Resultat 2021
Antal kurser 367 330 345 340 359
Kursdeltagare, totalt 5390 5365 4780 5400 4002
Antal lektioner, totalt 7838 7415 5982 7400 5984

Bokslutet visar ett rejilt Gverskott da verksamheten dnnu ett ar lidit av pandemins verkningar. Mindre
intdkter i form av terminsavgifter da minimiantalet deltagare per kurs togs ned enligt de for narvarande
radande restriktionerna. Kurspriserna var utriknade pa hogre deltagarantal och kunde inte hojas i
efterskott. Malet har varit att erbjuda kursverksamhet i den man det har varit mojligt at de som nskat
delta. Darfor ar antalet kurser anda pa en hyfsad niva.

Overskridningar i Kontors- och experttjinster och ICT tjinster (4340 och 4342) forklaras med den
mangd meddelanden som skickats ut i eKurs da laget forandrats och planeringen justerats. Kostnaden
galler framst de SMS meddelande som skickats ut till deltagare som saknar e-post.

For overskridningarna i Utbildnings- och kulturtjanster (4440) star kortare kurser och evenemang som
ordnats dar Ionekostnaderna ersatts mot faktura.

Projektet Arbeit-ilaag har avslutats och redovisats, resultaten av projektet tas med i kommande
planering.

Studiesedel medlen som beviljats har per automatik (pga pandemin) forlangts sa att de kan anvindas i
kommande verksamhet som subventionering av seniorkurser eller forelasningar alt. en hel
Seniorfestival.

Ekonomi

—n Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
Medborgarinstitutet 2020 2021 dndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 126 347 125 550 0 125 550 101 991 -23 559
Kostnader -555263 |-625 176 0 -625 176 -546 529 78 647
NETTO -428 917 |-499 626 0 -499 626 -444 538 |55 088
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Resultatomrade: Kulturarbete
Ansvarsperson: kulturchef Ulrika Stenmark

Nuvarande verksamhet

| Pedersore finns ett varierat kulturutbud for alla aldrar. Sarskild vikt satts vid barn och ungas
kulturupplevelser samt kultur i varden. Verksamhet for barn och unga styrs av kulturlaroplanen. Utdver
kulturlaroplanen arrangeras evenemang och aktiviteter med malsittning att erbjuda mojligheter till en
mangsidig fritid och erbjuda verksamhet som &ppnar upp kultur i olika former for barn och unga.
Samarbetet med utbildningssektorn ar avgorande for att alla barn ska ha tillgang till kulturupplevelser.

Evenemang i egen regi eller i samarbete med andra aktorer samt kulturresor ar en viktig del av
verksamheten.

Foreningssamarbetet ar mycket viktigt och livskraftiga foreningar ar visentliga for ett mangsidigt
kulturutbud. Stodformer till foreningar och arbetsgrupper ar darfor en viktig del av verksamheten.
Tredje sektorn aktiverar och bjuder pa olika kulturupplevelser for personer i alla aldrar i hela
Pedersore. Verksamhets- och projektbidrag ar det viktigaste stodet men vara foreningars medverkan
och samarbete ar aven avgorande nar kulturavdelningen ordnar storre och mindre evenemang.

Mal och resultat 2021

?:Ilttfg:rl'l;e te E Mitare Forvintat resultat
Alla barn ska ha samma  Kulturlaroplanens Godkand och uppdaterad
- mojligheter att ta del av : genomforande kulturliroplan j genomford
olika kulturupplevelser ;
Att ha en aktiv dialog Antalet evenemang Kultur i varden: 9 ultur i varden: 3
med de kulturféreningar : som genomfoérs med : Kultur i férskola/dagis: | ultur i forskola/dagis:0
- som verkar i - utomstiende part - Kultur i 3k 1-6:2 - Kultur i 3k 1-6 (endast 2 skolor :
- kommunen. § Kultur i ak 7-9: |  fick se teater) :
1 1 1 Kultur i k 7-9: 0
Konst tillfor ett %-konst principen Offentlig konst ingar i Nimnden har patalat drendet
mervarde i den uppmarksammas i planeringen av Bennas- till byggnadssektionen men
offentliga miljon. storre byggprojekt Ostenso-Sundby skola samt  drendet har inte framskridit.
i Sandsund skola.
Prestationer
Antal aktiva féreningar: 2019 2020 2021 (mal) 2021 (resultat)
- beviljade verksamhetsbidrag 28 24 28 19
- beviljade projektbidrag 25 9 15 6
- antalet evenemang i hindelsekalendern 40 10 50 4

* kulturarbetets evenemang pa pedersore.fi/evenemang

Antal deltagare i evenemang (antalet evenemang) i egen regi:

2019 2020 2021 (mal) 2021 (resultat)
- teater- och hantverksresor 140 3) 42(1) 140(3) 79 (2)
- ovriga evenemang, festligheter 1100 (7) 530(2) 1100 (7) 480(4)
- Ovriga barnevenemang 150 (3) 200 (3) 300(5) 60 (5)
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2019 2020 202| (mdl) 2021 (resultat)

Kultur i varden 9 5 9 3*
Kultur i dagis, forskola | 0 I 0
Kultur i skola ak 1-6 2 0 2 |
Kultur i skola ak 7-9 | 0 | 0

*Digital konsert som distribuerades till tre aldringshem.
**En gistspelande teaterforestillning besokte tva skolor. Grupperna delades in i sma grupper (under normala
omstindigheter hade alla i 3k 3-6 sett forestillningen).

Kultur i skola, daghem och i varden har delvis genomférts men i mycket mindre skala an tidigare.
Gastande teatrar och artister har inte haft mojlighet att besoka kommunens olika instanser.

Nar mojligheten att ordna publika evenemang har varit obefintliga och teatrar har varit stangda under
langa perioder sa ar det omojligt att bedriva ordinarie kulturverksamhet. Darav finns ett stort
inkomstbortfall.

Outnyttjade budgetmedel syns framforallt i en minskning av kop av tjanster men en del av verksamheten
har forverkligats i nagon man. Overskridningen pa tryckning och annonsering kan harréras till projekt,
friluftsfestivalen Uteliv samt en allman kostnadsokning.

Projektet Tough Love ar understillt kulturarbetet. Projektet ar genomfort och anhallan om utbetalning
av resterande projektstod 19 374,85€ har annu inte erhillits. Detta syns som en utebliven inkomst
under 2400.

Kulturarbetets verksamhetskostnader 2022 ar - 16 686€. Men med projektbidraget for Tough Love
inraknat torde verksamhetens totala kostnader bli ca + 2600€.

Ekonomi

Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
Kulturarbete 2020 2021 4ndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 55 967 14619 0 14619 38410 23 791
Kostnader -162235 |-135152 0 -135 152 -156 782 -21 631
NETTO -106 269 |-120532 0 -120 532 -118372 |2 160
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Resultatomrade: Ungdomsarbete
Ansvarsperson: ungdomssekreterare Mari-Louise Ronnqvist

Nuvarande verksamhet

Ungdomsbyran vill med sin verksamhet fanga upp barn och ungdomar som behdver aktiviteter och ge
dem redskap att utveckla sin sociala kompetens. Ungdomsbyran har ett niara samarbete med ung-
domsforeningarna, 4-H, kommunens skolor samt ovriga sektorer for samanvandning av resurserna.
Olika barnlager, evenemang och resor ordnas/understods arligen.

Nytt for aret var ett pilotprojekt, eftermiddagsklubbar (Finlands modellen) vid Sursik skola.
Regionforvaltningsverket beviljade 23.500 € for klubbverksamhet for varterminen.

For skolaret 2021-22 beviljades ytterligare 35.000 € och klubbverksamheten utokades fran och med
hostterminen till att omfatta alla elever i ak 3-4 samt ak 7-9. Aterstiende projektmedel, 25.000 €, flyttas
over att anvandas for klubbverksamhet 2022.

Flera gemensamma projekt och ataganden forverkligades i samarbete med ovriga kommuner t.ex.
ungdomsradgivnings portalen Decibel, ungdomsverkstaden vid After Eight samt de uppsokande ung-
domsarbetarna som ar anstillda for hela regionen. De uppsokande ungdomsarbetarna hjalper ungdo-
mar som riskerar att marginaliseras.

Ungdomsbyrans personal var med i olika regionala nitverksgrupper som jobbar med information,
vigledning, radgivning samt drogforebyggande arbete for barn och unga. Aven medlemmar fran
ungdomsradet har varit med i egna natverksgrupper samt fran hosten i kommunens nimnder.

Bidrag delades ut till ungdomsféreningar och ungdomsgrupper for att fa verksamhet i byarna.
Sportlovsaktiviteter ordnades i huvudsak utomhus pga coronalaget.

Mal och resultat 2021

3:' zgfr:;arbe te 1 Mitare | Forvintat resultat | Resultat
Natverkssamarbete.
Motverka utslagning av : Samarbete med upp- Ungdomar ska fa stdd och : Vi har uppnatt malnivan.
unga. sokarna. Tillganglig vagledning av vuxna inom
ungdomsledare. 3 vardagar.
Ungdomsverkstad
Decibel
Ansokan om extern finansiering
Projektfinansiering for Ungdomscoachen hjilper . for ungdomscoach avslogs.
ungdomscoach i Sursik och stoder eleverna Fr.o.m. 2022 inrattades en
(statliga pengar) under skoldagen och pa : tjanst for en ungdomscoach
fritiden. 80% med kommunala medel

- Alla aktiva féreningar

“ Beviljade bidrag till marknadsfor sin

Vilfungerande/aktiva Bidrag delades ut till 13

foreninear foreningar. verksamhet foreningar. 5
eningar - Aktivt samarbete med P ) Pga Corona har aktivitetskravet

- Tillgangliga utrymmen . “Minst 6 s :

ungdomsbyran L N sankts

aktiviteter/forening

Ordna gemensamma méten . s .

Samarbete med i & Oka barns intresse att Skolelever har fatt uttrycka sina
. for elevkars representanter - ) e o

skolornas elevkarer o paverka asikter via enkatforfragan.

fran olika skolor
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Mal 2021;

Ungdomsarbete
- Oka ungdomars intresse -
- Och forstaelse for - Utbytesverksamhet/
andra landers kultur och : internationell samvaro
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Resultat

Forvintat resultat

Besok har gjorts till Villa Elba,

Internationell/mangkultur - . )
info om internationell

ell verksamhet

verksamhet
seder.
Sponsorera drogfore- Paverka attityder till Attitydfostran
Aktivt byggande arbete i skolorna : droger. Farre ungdomar : genomsyrar all verksamhet.
drogforebyggande som anvander droger.
atgirder samt
attitydfostran. Samarbete med Hem & Foraldrar har aktuell och - PEPP material finns tillgangligt

relevant information om : for alla pa webben.
drogsituationen och om
det drogforebyggande

arbetet.

skola foreningar

Projektet kom bra igang men
Corona minskade mojlig-heter
till traffar med grupper.
Projektledaren har istallet

Ledare anstalld med
projekt medel

Samarbete kring "Tough
love” projektet.

Ge ungdomar
diskussionstillfallen kring
aktuella teman

Ge pojkar en manlig

forebild. jobbat vid Sursik skola..

Prestationer
2019 2020 2021

Antal aktiva foreningar:
beviljade verksamhetsbidrag 13 I 13
beviljade driftsbidrag 7 7 7
beviljade renoveringsbidrag 3 2 |
Aktiviteter:
Antal samarbetsprojekt/ aktiviteter: 19 7 I
Antal "egna" resor, ligerdagar, klubbar m.m 49 35 25
Finlandsmodellen, klubbtillfallen 241
Uppsokande ungdomsarbete:
antal ungdomar/antal fran P:6re 252/39 270/41 288/53
Ungdomsportalen Decibel:
Antal besokare 782 939 4 348 504
Antal fragor 2204 2038 | 776
Antal fragor fran P:dre 255 255 132
Ungdomsradet:
Antal egna moten: 5 4 5
Arbetsgrupper + samarbetsmoten 9 4 5

Ungdomsarbetet har anvant mera pengar an budgeterat men har via externa inkomster (projekt)
balanserat upp budgeten. Slutsaldot + 2 319,88 €.

Ekonomi

Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
Ungdomsarbete 2020 2021 sndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 8 351 6 587 0 6 587 36 470 29 883
Kostnader -148 729 |-175 986 0 -175 986 -203 528 -27 542
NETTO -140 378 |-169 400 0 -169 400 -167 058 |2 341
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Resultatomrade: Idrottsarbete
Ansvarsperson: Idrottssekreterare Pontus Backlund

Nuvarande verksamhet

Idrottsbyran skall utveckla, stdda och folja med idrottsverksamheten i kommunen samt producera
idrottsservice sa att invanarna har jamlika mojligheter att utdva idrott och motion.

| enlighet med gillande idrottslag ar det kommunens uppgift att skapa allmanna forutsattningar for idrott
pa lokal niva. Detta skall ske genom att vid behov ordna kompletterande idrottstjinster, genom att
stoda foreningsverksamhet och genom att bygga och driva idrottsanlaggningar.

Idrottssektorn stravar till att forutsattningar till god, anpassad och mangsidig idrottsservice finns att
tillga. ldrott och motion hor till kommuninvanarnas centrala fritidsintressen. ldrottsverksamheten
ordnas i huvudsak av idrottsforeningarna.

Kultur- och fritidsnimnden fungerar som en expertnimnd for idrottsrelaterade drenden. Idrottsbyran
erbjuder genom Pedersore idrottscentrum samt genom ett rikligt antal bas- och naridrottsanlaggningar
forutsattningar for en mangsidig idrottsservice. Till idrottssektorns ansvarsomraden hor bla. —
administration, forvaltning och ekonomi, planering, underhall och byggande av idrottsanlaggningar samt
kompletterande idrotts- och motionsverksamhet.

Kultur-och fritidsnamnden stoder foreningarna med verksamhets-, hall- och kartbidrag samt skotsel-
och byggnadsbidrag. | Pedersore finns [2st registrerade idrottsforeningar samt ett flertal andra
foreningar som bidrar till ett bredare utbud, vad giller idrott och motion, i kommunen.

Basidrottsanlaggningarna i Bennas med Centralidrottsplanen, Sportis-idrottshall samt de privatagda AW-
arenan och LKl-arenan samt skidcentret i Lappfors bildar stommen till en mangsidig idrottsservice.
Naridrottsanlaggningarna s.s fotbollsplaner, skidspar, isbanor och simplatser bidrar till elementir
idrottsservice pa lokalniva. Vandringslederna i kommunen erbjuder mdjligheter for saval barnfamiljer
som for etablerade anvandare. | kommunen finns dartill den privatagda fotbollshallen Esse Elektro-kraft
arena som ytterliga breddar utbudet for kommunens idrottsutovare.

Under aret har tva storre renoveringsprojekt forverkligats; Sportis golv har fornyats och Sandsund och
Bergo vandringsleder har renoverats. | samband med vandringsledersprojektet har grunderna for en
Mtb-bana lagts vid Bergo. Projekten ar investeringsprojekt och har beviljats extern finansiering.
Vandringsledsprojektet har aven involverat foreningar och delar av atgirderna har gjorts med
talkokrafter.

Mal och resultat 2021

Forvantat resultat Resultat

I Maitare

Mal 2021; Idrottsarbete

Goda » Antalet projekt som for- | = Bibehallen = Forverkligat
verksamhetsforutsattningar verkligas i samarbete med serviceniva = Nytt golv i Sportis.

och mangsidig foreningar. 5-6 projekt = Hog Anvandningsgraden annu
naridrottsservice. = Nytt golv i Sportis anvandningsgrad lidande pga pandemin.
Forstarka kommunens = Kampanjer och = Uteliv 2021 = Uteliv 2021

friluftsbrand

arrangemang
= Forbattring av
vandringsleder

= Motionskampanjer
pa sociala medier.
= Forundersoknings

forverkligades
framgangsrikt
= Motionskampanj

service.

kommuninvanarna.

* Bredda utbudet projekt forverkligades
Utoka synligheten av Aktiv pa sociala medier och : Mera aktivitet och Aktiviteten god och bra
idrottssektorns utbud och uppdaterad hemsida. delaktighet bland respons fran foljare.
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Prestationer

Elljusspar, km

Grisplaner, m?

Sand-/isplaner

Vandringsleder

Simplatser

Motionsprestationer (i 1000-tal)
Skidstugan, bokningar

Gymkort (aktiva)
Skolmasterskap
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130
180
4

N
o
N
o

23,9
67 300
16

3+

51
40
200

Bokslut 2021

Covid-19 epidemin paverkade verksamheten under 2021. Detta syns savil i det ekonomiska resultatet

som i prestationsmalen under aret.

Idrottsbyran har malmedvetet satsat pa gymmet och utdkat oppethallningstiderna for att forbattra
tillgingligheten. Satsningen har haft positiva effekter och antalet salda gymkort under aret har gett en
okning av forsaljningsinkomsterna (3140) med nastan 400%.
Samarbetet med foreningar och diverse mindre projekt syns bl.a. i overskridningar i inventariekostnader
men detta balanseras med en utokade inkomster under 3 300.

En centralt budgeterad inkomst pa 25.000€ i form av forviantade externa inkomster har ej bokforts pa
idrottsarbetet vilket bidrog till att de totala inkomsterna under aret inte uppnadde budget.
Budgeten som helhet har salunda &verskridits med — 8 702,31 €.

Ekonomi

Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
Idrottsarbete 2020 2021 4ndring Totalt 2021 Avvikelse
Intakter 13275 47 104 0 47 104 29 106 -17 997
Kostnader -615263 |-726 562 0 -726 562 -717 048 9515
NETTO -601 988 |-679 459 0 -679 459 -687 942 -8 483
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4.2 BUDGETJAMFORELSE FOR INVESTERINGSDELEN

Tabla 6ver investeringsdelen 2021

Bokslut 2021

Kostnads- Anvandn. 2021 Anvant av
berakning under Ursprunglig Forandr. Budget Anvandning Avvikelse kostnadsb.
o foérandr. tidigare ar budget i efter 31.12
budgeten forandr.
Kommunstyrelsen
Husbyggnad totalt
Utgifter 3625 000,00 53 450,00| 3 678 450,00 2584 369,81| 1094 080,19
Inkomster 40 000,00 57 000,00 97 000,00 97 516,50 -516,50
Nettoutgifter 3585 000,00 -3 550,00| 3 581 450,00 2486 853,31| 1094 596,69
Planeringsanslag
Utgifter 25 000,00 0,00 25 000,00 25 000,00 9 358,50 15 641,50 37,43 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 25 000,00 25 000,00 9 358,50 15 641,50
Bennas-Ostenso skola
Utgifter 6 800 000,00, 43701,11| 1100 000,00 0,00/ 1100 000,00 237 293,87 862706,13 413 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00/ 1100 000,00 0,00/ 1100 000,00 237 293,87 862706,13
Nars simstrand
Utgifter 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 10 200,17 -200,17 102,00 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 10 200,17 -200,17
YA, sanering
Utgifter 390 000,00| 341 191,42 70 000,00 0,00 70 000,00 85771,74 -15 771,74 109,48 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 390 000,00| 341 191,42 70 000,00 0,00 70 000,00 85771,74 -15 771,74
Museigrandens forskola/bibliotek
Utgifter 100 000,00 0,00, 100 000,00 0,00 100 000,00 99 898,82 101,18 99,90 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 100 000,00 0,00, 100 000,00 0,00 100 000,00 99 898,82 101,18
Dressinen
Utgifter 80 000,00 0,00 80 000,00 0,00 80 000,00 11 044,80 68 955,20 13,81 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 80 000,00 0,00 80 000,00 0,00 80 000,00 11 044,80 68 955,20
Flynbo
Utgifter 150 000,00 0,00, 150 000,00 0,00 150 000,00 0,00 150 000,00 0,00 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 150 000,00 0,00, 150 000,00 0,00 150 000,00 0,00 150 000,00
Purmohemmet
Utgifter 150 000,00, 48782,69| 135000,00 0,00 135 000,00 140 689,06 -5 689,06 126,31 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 150 000,00, 48782,69| 135000,00 0,00 135 000,00 140 689,06 -5 689,06
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Kostnads- Anvandn. 2021 Anvant av
berakning under Ursprunglig Forandr. Budget Anvandning Avvikelse kostnadsb.
o foérandr. tidigare ar budget i efter 31.12
budgeten forandr.
Sedimenteringsbassing i Ostenso
Utgifter 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 21 345,39 -1 345,39
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 21 345,39 -1 345,39
Utvecklande av nédrrekreationsomraden
Utgifter 80 000,00 0,00 80 000,00 0,00 80 000,00 63 572,98 16 427,02 79,47 %
Inkomster 40 000,00 0,00 40 000,00 -8 000,00 32 000,00 32 516,50 -516,50
Nettoutgifter 40 000,00 0,00 40 000,00 8 000,00 48 000,00 31 056,48 16 943,52
Sandsund skola
Utgifter 9000 000,00 49849,54| 100 000,00 0,00 100 000,00 107 763,98 -7 763,98 1,75 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 9000 000,00, 49849,54/ 100 000,00 0,00 100 000,00 107 763,98 -7 763,98
Kommungarden i Bennas
Utgifter 1435 000,00 0,00| 1435000,00 0,00/ 1435000,00| 1476 091,07 -41 091,07 102,86 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 1435 000,00 0,00/ 1435 000,00 0,00/ 1435000,00 1476 091,07 -41 091,07
Fornyande av fastighetsautomatik
Utgifter 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00 22 032,88 7 967,12 73,44 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00 22 032,88 7 967,12
Sportis
Utgifter 210 000,00 0,00, 210 000,00 53 450,00 263 450,00 299 306,55 -35 856,55 142,53 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 65 000,00 65 000,00 65 000,00 0,00
Nettoutgifter 210 000,00 0,00, 210000,00f -11550,00 198 450,00 234 306,55 -35 856,55 111,57 %
Esselunden
Utgifter 95 000,00 11 046,00 80 000,00 0,00 80 000,00 0,00 80 000,00 11,63 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 95 000,00 11 046,00 80 000,00 0,00 80 000,00 0,00 80 000,00
Fast egendom
Kop av markomraden
Utgifter 500 000,00 500 000,00 -36 000,00, 464 000,00 338 372,24 125 627,76 67,67 %
Inkomster 100 000,00 100 000,00 0,00 100 000,00 335 582,00 235 582,00 335,58 %
Nettoutgifter 400 000,00 400 000,00 -36 000,00 364 000,00 2790,24 361 209,76 0,70 %
Lésegendom
Kop av anldggningstillgangar totalt
Utgifter 257 750,00 257 750,00 0,00 257 750,00 207 703,69 50 046,31 80,58 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Nettoutgifter 257 750,00 257 750,00 0,00 257 750,00 207 703,69 50 046,31 80,58 %
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Kostnads- Anvandn. 2021 Anvant av
berakning under Ursprunglig Forandr. Budget Anvandning Avvikelse kostnadsb.
o foérandr. tidigare ar budget i efter 31.12
budgeten forandr.
Skolornas inventarier
Utgifter 20 000,00 20 000,00 20 801,30 -801,30
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 20 000,00 20 000,00 20 801,30 -801,30
Skolornas ADB
Utgifter 80 000,00 0,00 80 000,00 80 138,02 -138,02
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 80 000,00 0,00 80 000,00 80 138,02 -138,02
Koksutrustning
Utgifter 19 750,00 19 750,00 10 992,92 8 757,08
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 19 750,00 19 750,00 10 992,92 8 757,08
Datautrustning till forskolor och daghem
Utgifter 15 000,00 15 000,00 14 652,93 347,07
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 15 000,00 15 000,00 14 652,93 347,07
Uppgradering av adb-system
Utgifter 10 000,00 0,00 10 000,00 10 927,90 -927,90
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 10 000,00 10 000,00 10 927,90 -927,90
Hemservice bil
Utgifter 48 000,00 0,00 48 000,00 41 947,10 6 052,90
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 48 000,00 48 000,00 41 947,10 6 052,90
Barbara datorer Peders6re gymnasium
Utgifter 25 000,00 0,00 25 000,00 24 500,00 500,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 25 000,00 25 000,00 24 500,00 500,00
Systembyte (ekonomi- och HR-I6ner)
Utgifter 40 000,00 0,00 40 000,00 3 743,52 36 256,48
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 40 000,00 40 000,00 3743,52 36 256,48
Véardepapper
Aktier och andelar
Utgifter 400 000,00, 526 000,00 926 000,00, 1052 374,67| -126 374,67
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 400 000,00, 526 000,00 926 000,00| 1052 374,67 -126 374,67
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Kostnads- Anvandn. 2021 Anvant av
berakning under Ursprunglig Forandr. Budget Anvandning Avvikelse kostnadsb.
o foérandr. tidigare ar budget i efter 31.12
budgeten forandr.
Ovr.utg.med lang verkningstid
Specialprojekt
Utgifter 1700 000,00 1700 000,00 0,00, 1700 000,00 115 966,70| 1584 033,30
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 1700 000,00 1700 000,00 0,00, 1700 000,00 115 966,70, 1 584 033,30
Tekniska namnden
Publik egendom totalt
Utgifter 465 500,00 465 500,00 0,00, 465 500,00 475 538,10 -10 038,10 102,16 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 9 449,59 -9 449,59
Nettoutgifter 465 500,00 465 500,00 0,00, 465 500,00 466 088,51 -588,51 100,13 %
Byggande av vagar
Utgifter 132 000,00 132 000,00 0,00 132 000,00 128 892,40 3107,60 97,65 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 132 000,00 0,00 132 000,00 128 892,40 3107,60
Asfaltering
Utgifter 193 500,00 193 500,00 0,00 193 500,00 203 145,49 -9 645,49
Inkomster 0,00 0,00 0,00 9 449,59 -9 449,59
Nettoutgifter 193 500,00 0,00 193 500,00 193 695,90 -195,90 100,10 %
Vagbelysning
Utgifter 70 000,00 70 000,00 0,00 70 000,00 69 869,63 130,37 99,81 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 70 000,00 0,00 70 000,00 69 869,63 130,37
Parker, plantering
Utgifter 40 000,00 40 000,00 0,00 40 000,00 43 894,60 -3 894,60 109,74 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 40 000,00 0,00 40 000,00 43 894,60 -3 894,60
Maskiner och transportmedel
Utgifter 15 000,00 15 000,00 0,00 15 000,00 14 863,79 136,21
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 15 000,00 15 000,00 0,00 15 000,00 14 863,79 136,21 99,09 %
Ovrig kommunalteknik
Utgifter 15 000,00 15 000,00 0,00 15 000,00 14 872,19 127,81 99,15 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 15 000,00 15 000,00 0,00 15 000,00 14 872,19 127,81
Investering totalt
Utgifter 6948 250,00, 543 450,00 7 491700,00f 477432521 2717 374,79
Inkomster 140 000,00 57 000,00 197 000,00 442 548,09| -245 548,09
Netto 6 808 250,00/ 486 450,00| 7294 700,00| 4 331777,12| 2962 922,88
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4.3 BUDGETJAMFORELSE FOR RESULTATRAKNINGSDELEN

Tabla 6ver budgetens resultatriakningsdel

Bokslut 2021

Ursprunglig Forandringar i Budget efter

budget budgeten forandringar Utfall Avvikelse
Verksamhetens intikter 23 839 507,92 -180 000,00| 23 659 507,92 25 538 737,26 1 879 229,34
Forsaljningsintakter 12 438 470,66 0,00 12438 470,66 11912992,19 -525 478,47
Avgiftsintikter | 836 524,32 -180 000,00 | 656 524,32 | 503 719,53 -152 804,79
Understod och bidrag 906 127,00 0,00 906 127,001 2863 233,76 1 957 106,76
Ovriga verksamhetsintikter 8 658 385,94 0,00 865838594 9258791,78 600 405,84
Tillverkning for eget bruk 207 266,00 0,00 207 266,00 181 486,60 -25 779,40
Verksamhetens kostnader -88 390 214,78 -2 151 520,00 -90 541 734,78| -90 881 404,19 -339 669,41
Personalkostnader -28 000 273,96 0,00| -28 000 273,96| -27 902 015,44 98 258,52
Loner och arvoden -22 592 068,58 -1,00| -22 592 069,58| -22 283 786,44 308 283,14
Lonebikostnader -5 408 205,38 1,00( -5408 204,38/ -5618229,00 -210 024,62
Pensionskostnader -4 604 453,28 1,00( -4 604 452,28| -4778 157,33 -173 705,05
Ovriga l6nebikostnader -803 752,10 0,00 -803 752,10 -840 071,67 -36 319,57
Kop av tjanster -46 390 852,71 -1 991 520,00( -48 382 372,71| -48 532 634,09 -150 261,38
Material, fornédenheter och varor -3 668 656,56 -60 000,00 -3 728 656,56] -3 910 985,98 -182 329,42
Understod -2 959 488,00 0,001 -2959488,00] -3 019 242,04 -59 754,04
Ovriga verksamhetskostnader -7 370 943,55 -100 000,00| -7 470 943,55 -7 516 526,64 -45 583,09
Verksamhetsbidrag -64 343 440,86| -2 331 520,00( -66 674 960,86 -65 161 180,33 1513 780,53
Skatteinkomster 36 800 000,00{ 2 300 000,00 39 100 000,00| 39 925 389,00 825 389,00
Statsandelar 30 000 000,00 200 000,00{ 30200 000,00 29 764 230,00 -435 770,00
Finansiella intakter och kostnader 104 700,00 0,00 104 700,00 171 753,84 67 053,84
Ranteintakter 70 000,00 0,00 70 000,00 41 848,81 -28 151,19
Ovriga finansiella intikter 200 000,00 0,00 200 000,00 217 963,97 17 963,97
Rantekostnader -100 000,00 0,00 -100 000,00 -85 101,28 14 898,72
Ovriga finansiella kostnader -65 300,00 0,00 -65 300,00 -2 957,66 62 342,34
Arsbidrag 2561 259,14 168 480,00( 2 729 739,14] 4700 192,51 1 970 453,37
Avskrivningar och nedskrivningar -2 350 000,00 0,00 -2 350 000,00| -2 785 836,56 -435 836,56
Auvskrivningar enligt plan -2 350 000,00 0,00 -2 350 000,00| -2 785 836,56 -435 836,56
Rikenskapsperiodens resultat 211 259,14 168 480,00 379 739,14 1 914 355,95 1 534 616,81
Forandringar i reserver och fonder 4| 000,00 0,00 4] 000,00 44 879,74 3 879,74
Okn.(-) el. minskning (+) av avskr.diff. 41 000,00 0,00 41 000,00 44 879,74 3879,74
Ridkenskapsperiodens dverskott/underskott 252 259,14 168 480,00 420 739,14 1 959 235,69 1 538 496,55
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4.4 BUDGETJAMFORELSE FOR FINANSIERINGSDELEN

Tabla 6ver finansieringsdelen

Bokslut 2021

Budget- Budget-
Budget andringar efter Utfall Awvikelse
andringar
Verksamhet och investeringar
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 2561 259,14 168 480,00 272973914 4700 192,51 1 970 453,37
Rittelseposter till internt tillforda medel -200 000,00 0,00 -200 000,00 -242 401,34 -42 401,34
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -6 948 250,00  -543 450,00 -7491700,00] -4774 32521 2717 374,79
Finansieringsandelar for investeringsutg. 40 000,00 57 000,00 97 000,00 106 966,09 9 966,09
Forsiljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva 100 000,00 0,00 100 000,00 335 582,00 235 582,00
Verksamhet och investeringar, netto -4 446 990,86| -317 970,00 -4 764 960,86 126 014,05 4890974,91
Finansieringsverksamhet
Forandring i utlaningen
Okning av utlaningen -100 000,00 0,00 -100 000,00 -212 000,00 112 000,00
Minskning av utlaningen 120 000,00 0,00 120 000,00 274 035,23 -154 035,23
Forandringar av linestocken
Okning av langfristiga lan 4500 000,00 0,00 4500 000,00 0,00 4 500 000,00
Minskning av langfristiga lan -200 000,00 0,00 -200 000,00 -33517,50 -166 482,50
Férindringar av kortfristiga lan 0,00 0,00 0,00 -2 000 000,00 2 000 000,00
Forandringar i eget kapital -235 937,27
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -7 082,00 7 082,00
Férindring av omsittningstillgingar 616,00 -616,00
Forandring av fordringar 0,00 0,00 0,00 -650 925,75 650 925,75
Forandring av rantefria skulder 0,00 0,00 0,00 -821 527,17 821 527,17
Finansieringens kassaflode 4320 000,00 4320000,00| -3 686338,46( 7770401,19
Inverkan pa likviditeten -126 990,86( -317 970,00/ -444 960,86| -1 845 468,22| | 400 507,36
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4.5 SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER SOM
FULLMAKTIGE GODKANT

Tusental Anslag Beridknade inkomster
Urspr. |Fordn |[Budget |Utfall Av- Urspr. |Foran |Budget |Utfall |Av- Netto
budget |dringi |efter vikelse |budget |dringi |efter vikelse [av-
D] budget | forandr. budget |forandr. vikelse
DRIFTSEKONOMIDEL
Kommunstyrelsen
Centralvalndmnden N 30 30 41 -1 Il Il [}
Revisorerna N 23 23 21 2 2
Allman forvaltning N 27120 -197| 2515 2422 93 450 450 394 -56 37
Ekonomiférvaltning N 5247 101 5348 5387 -39| 4855 4855 4808 -47 -86
Avbytarservice N 6 066 2| 6068 5548 520 6229 6229 5789 -440 80
Utvecklingsprojekt N 174 174 116 58 40 40 0 -40 18
Miljohilsovardsnimnden N 0 0 6 -6 0 0 -6
Landsbygdsnamnden
Utvecklande av gardsbruket N 294 294 282 12 225 225 187 -38 -26
Dagvards- och utbildningsnamnden
Forvaltning N 643 643 635 8 0 0 8
Smabarnspedagogik N 7 496 102| 7598 7 684 -86 877, -180 697 679 -18 -104
Forskoleundervisning N 2213 -47| 2166 2197 =31 874 0 874 874 0 =31
Morgon- o eftermiddagsverks | N 485 10 495 503 -8 154 (o] 154 167 13 5
Grundskolan N| 16044 87| 16131 16 371 -240 167 0 167 318 151 -89
Gymnasieundervisning N 1 522 -60 | 462 1 367 95 82 0 82 69 -13 82
Projektverksamhet N 187 0 187 472 -285 138 138 394 256 -29
Ovrig undervisning N 153 153 140 13 13
Social- och hilsovard
Forvaltning N 12 12 16 -4 -4
Aldreomsorg N 7 926 150, 8076 8324 -248 (o] 0 0 0 0 -248
Socialomsorg N 5956 100 6056 6203 -147 (o] 0 0 0 -147
Ovrig socialverksamhet N 281 281 249 32 275 275 221 -54 -22
Halso- och sjukvard N| 11017 800| 11817 11886 -69 1 524 1524/ 1455
Miljéhilsovard N 243 243 221 22 22
Specialsjukvard
Specialsjukvard N| 10359 700( 11059 10777 282 150 150 432
Tekniska ndmnden
Forvaltning N 327 | 328 306 22 50 50 47 -3 19
Mitning och planldggning N 109 109 108 | |
Lokaltjanster byggnader N 3439 290 3729 4052 -323| 7747 0| 7747 8148 401 78
Trafikleder N 942 40 982 1 024 -42 181 181 144 -37 -79
Markomraden N 217 2 219 219 0 568 568 629 61 61
Ovrig verksamhet N 578 2 580 630 -50 789 0 789 782 -7 -57
Brand- och rdddningsvisendet N 780 68 848 850 -2 -2
Byggnadstillsyn N 248 248 206 42 121 121 141 20 62
Miljévard N 121 121 108 13 22 22 30 8 21
Kultur- och idrottsnimnden
Forvaltning N 83 | 84 68 16 (o] 0 0 0 16
Bibliotek och projekt N 800 800 817 -17 6 0 6 7 | -16
Medborgarinstitutet N 625 625 547 78 126 126 102 -24 54
Kulturarbete N 135 135 157 -22 15 15 38 23 1
Ungdomsarbete N 176 176 203 =27 7 7 36 29 2
Idrottsarbete N 726 726 717 9 47 0 47 29 -18 -9
Korrektivposter forsiljn.forlust/ivinst 0 0 -200 -200 -242 -42 -42
RESULTATRAKNINGSDEL 0
Skatteinkomster 0 0| 36800| 2300/ 39 100| 39925 825 825
Statsandelar 0 0| 30000 200/ 30200| 29764 -436 -436
Rianteintikter 0 (o] 70 70 42 -28 -28
Ovriga finansiella intikter 0 0 200 200 218 18 18
Rintekostnader 100 100 85 15 I5
Ovriga finansiella kostnader 65 65 3 62 62
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Tusental Anslag Beriknade inkomster
Urspr. |Foran |Budget |Utfall Av- Urspr. |Foéran |Budget |Utfall |Av- Netto
budget |dringi |efter vikelse |budget |dringi |efter vikelse |av-
) budget |forandr. budget |forandr. vikelse
INVESTERINGSDEL
Husbyggnad
Planeringsanslag 25 25 9 16 16
Bennis-Ostensd skola 1 100 I 100 237 863 863
Nars simstrand 10 10 10 0 0
YA, sanering 70 70 86 -16 -16
Museigrandens forskola/bibl. 100 100 100 0 0 0 0 0 0
Dressinen 80 80 I 69 69
Flynbo 150 150 0 150 150
Purmohemmet 135 135 141 -6 -6
Sedimenteringsbassang 20 20 21 -1 0 0 -1
Utv. av nirrekreationsomraden 80 80 64 16 40 -8 32 33 | 17
Sandsund skola 100 100 108 -8 0 0 -8
Kommungarden i Bennis 1 435 1 435 1 476 -41 -41
Fornyande av fastigh.autom. 30 30 22 8 8
Sportis 210 53 263 299 -36 65 65 65 0 -36
Esselunden 80 80 0 80 80
Fast egendom
K&p av markomraden 500 -36 464 338 126 100 100 336 236 362
Losegendom 258 258 208 50 0 0 0 0 50
Samkommuner 0 0 0 0 0
Virdepapper
| Aktier och andelar 400, 526  926| 1052[ -126 -126
Ovriga utgifter med lang verkningstid
‘Specialprojekt 1 700 | 700 116 1 584 0 0 0 0| 1584
Tekniska namnden
Publik egendom
Byggande av vagar 132 132 129 3 3
Asfaltering 193 193 203 -10 0 0 9 9 -1
Vagbelysning 70 70 70 0 0
Parker, plantering 40 40 44 -4 -4
Maskiner o transportmedel 15 15 15 0 0 0 0 0
Ovrig kommunalteknik 15 15 15 0
FINANSIERINGSDEL 0
Foérandring av utlaning 0
Okning av utlaning 100 100 212 -112 0 -112
Minskning av utlaning 120 120 274 154 154
Foérandring av lanestocken
Okning av langfristiga lan 4500 4 500 0| -4500/ -4500
Minskning av langfristiga lan 200 200 33 167 167
Foérandring av kortfristiga lan 0 2000{ -2000 0 0 0 0| -2000
Inverkan pa likviditeten -127)  -318 -445| -1845 1 400 0 0 0 0 0| 1400
TOTALT 95675| 2377\ 98052| 96 142 1910] 95675 2377| 98052 96 142| -1910
1) N = bindande nettoanslag
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5. Bokslutskalkyler

5.1 RESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat
Forandringar i reserver och fonder
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott
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[.1-31.12.2021

14 500 390,20
7 424 105,12

| 500 098,03

2 863 233,76
2712 953,29
181 458,64
-79 843 029,17
-27 902 015,44
.22 283 786,44
-5 618 229,00
-4 778 157,33
-840 071,67
-44 040 473,76
3910 382,25
-3 019 242,04
-970 915,68
-65 161 180,33
39 925 389,00
29 764 230,00
171 753,84

41 848,8|

217 963,97

-85 101,28

-2 957,66
4700 192,51
-2 785 836,56
-2 384 945,29
-400 891,27

| 914 355,95
44 879,74

44 879,74

I 959 235,69

Bokslut 2021

1.1-31.12.2020

12 938 813,45
7707 352,16

| 534 110,54

| 135 765,02

2 561 585,73
172 655,64
-75 845 594,92
-27 075 701,08
21 579 791,36
-5 495 909,72
-4 683 202,25
-812 707,47
-41 560 462,60
-3 493 165,47
-2 838 234,53
-878 031,24
-62 734 125,83
37 996 674,06
31 119 809,00
179 416,51
4376335

202 206,01

-61 151,88

-5 400,97
6561 773,74
2591 676,99
-2 288 007,25
-303 669,74

3 970 096,75
44 879,74

44 879,74
4014 976,49
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5.2 FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbid rag

Rattelseposter till internt tillforda medel

Kassaflode for investeringsverksamheten
Investeringsutgifter
Finansieringsandelarna for investeringasutgifter
Forsiljningsinkomster av tillgingar bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde
Férandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaning
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Foérandring av omsittningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassafléde
Fo6randring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Bokslut 2021

Bokslut 2021 Bokslut 2020
4700 192,51 6 561 773,74
-242 401,34 -122 257,29
-4 774 325,21 -1 895 514,31
106 966,09 28 267,86
335 582,00 149 869,45
126 014,05 4722 139,45
-212 000,00 -480 000,00
274 035,23 326 551,23
0,00 20 000 000,00
-33 517,50 -27 489,57
-2 000 000,00 -18 000 000,00
-235937,27
-7 082,00 -17 966,81
616,00 2 354,00
-650 925,75 500 370,50
-821 527,17 259 976,00

-3 686 338,46

2 563 795,35

-3 560 324,41 7 285 934,80
6 584 315,00 10 144 639,41
10 144 639,41 2 858 704,61
-3 560 324,41 7 285 934,80
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5.3 BALANSRAKNING

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgangar
|. Dataprogram
2. Ovriga utgifter med lang verkningstid
Il Materiella tillgingar
I. Mark- och vattenomraden
2. Byggnader
3. Fasta konstruktioner och anordningar
4

. Maskiner och inventarier

138(176)

6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanliggningar

Il Placeringar
I. Aktier och andelar
3. Ovriga lanefordringar
4. Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL

I. Statens uppdrag

2. Donationsfondernas sarskilda tackning

C RORLIGA AKTIVA
| Omsittningstillgangar
I. Material och fornodenheter
Il Fordringar
Langfristiga fordringar
I. Kundfordringar
2. Lanefordringar
3. Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
I. Kundfordringar
2. Lanefordringar
3. Ovriga fordringar
4. Resultatregleringar
[l Finansiella vardepapper
4. Ovriga virdepapper
IV Kassa och bank

31.12.2021

80 927 906,66
71 445 338,68
789 493,98
182 832,91
606 661,07

53 579 742,86
8 955 271,74
34 646 72543
6 259 389,05
907 338,88
2811 017,76
17 076 101,84
13 623 666,32
3415 785,52
36 650,00
0,00

0,00

0,00

9 482 567,98
0,00

0,00

2 898 252,98
556 795,23

4 500,00

552 295,23
0,00

2 341 457,75
886 009,37

13 000,00

| 442 137,69
310,69

104,26

104,26

6 584 210,74

Bokslut 2021

31.12.2020

82 111 614,65
69 639 721,17
856 295,24
202 621,26
653 673,98
52 667 333,10
8710 080,16
35749 188,59
6 135 324,39
956 611,80

| 116 128,16
16 116 092,83
12 682 482,92
3398 509,91
35 100,00
0,00

0,00

0,00

12 471 893,48
616,00
616,00

2 326 638,07
665 766,08
34 160,01
631 606,07
0,00

| 660 871,99
893 009,53

13 000,00

751 487,91

3 374,55
104,62

104,62

10 144 534,79
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PASSIVA
A EGET KAPITAL
| Grundkapital
IV Ovriga egna fonder
V  Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
VI Rikenskapsperiodens overskott/underskott
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
I. Avskrivningsdifferens
D FORVALTAT KAPITAL
. Statens uppdrag
2. Donationsfondernas kapital
E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsikringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund
7. Ovriga skulder
Il Kortfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsikringsanstalter
. Lan fran offentliga samfund
. Erhallna forskott

3
5
6. Skulder till leverantorer
7. Ovriga skulder

8

. Resultatregleringar

80 927 906,66
36 203 574,39
22 835 014,53
I 340 300,00
10 069 024,17
| 959 235,69
726 814,63
726 814,63
456 083,02
0,00

456 083,02

43 541 434,62
20 964 207,47
20 964 207,47
0,00

0,00

22 577 227,15
14033 517,50
0,00

29 115,38
3743 838,00
495 540,07
4275 216,20

Bokslut 2021

82 111 614,65
34 480 275,97
22 835 014,53
I 340 300,00
6 289 984,95
4014 976,49
771 694,37
771 694,37
463 165,02
0,00

463 165,02
46 396 479,29
20 997 724,97
20 997 724,97
0,00

0,00

25 398 754,32
16 033 517,50
0,00

24 621,11
533529483
486 166,90
351915398
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5.4 KONCERNKALKYLER

Koncernresultatriakning

2021 2020
Verksamhetens intikter 31099 201,00 28 505 003,00
Tillverkning for eget bruk 181 669,00
Verksamhetens kostnader -94 160 160,00 -89 060 972,00
Andel av intressesamfundens vinst/forlust 28 611,00 38 306,00
Verksamhetsbidrag -62 850 679,00 -60 517 663,00
Skatteinkomster 39 925 389,00 37 996 674,00
Statsandelar 29 764 230,00 31 119 809,00
Finansiella intakter och kostnader 128 859,00 102 450,00
Ranteintikter 237 009,00 228 599,00
Ovriga finansiella intakter 264 105,00 176 637,00
Rantekostnader -189 980,00 -199 760,00
Ovriga finansiella kostnader -182 275,00 -103 026,00
Arsbidrag 6 967 799,00 8701 270,00
Avskrivningar och nedskrivningar -4 749 701,00 -4 205 687,00
Avskrivning enligt plan -4 749 701,00 -4 205 687,00
Nedskrivningar
Extraordindra poster 5 059,00 60 837,00
Rikenskapsperiodens resultat 2 223 157,00 4556 420,00
Bokslutsposter -266 941,00 -194 546,00
Rakenskapsperiodens skatter -2 399,00 -16 506,00
Latenta skatter 2 015,00 3 430,00
Minoritetsandelar -599,00 -603,00
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 1 955 233,00 4 348 195,00
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Koncernens finansieringsanalys

141(176)

Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens skatter

Korrektivposter till internt tillforda medel

Kassaflode for investeringsverksamheten
Investeringsutgifter
Finansieringsandelarna for investeringasutgifter
Forsdljningsinkomster av tillgingar bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen
Minskning av utlaning
Foérandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsittningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Bokslut 2021

Bokslut 2021 Bokslut 2020
6 967 799,00 8701 269,00
5 059,00 60 837,00
-2 399,00 -16 506,00
-132 172,00 -267 416,00
-10 324 417,00 -5773 165,00
117 772,00 31 315,00
371 947,00 164 410,00
-2 996 411,00 2 900 744,00
0,00
97 560,00 114 276,00
5772 418,00 22 821 006,00
-624 758,00 -845 903,00
-1 954 188,00 -18 608 116,00
-235 937,00 1 903,00
-7 482,00 -26 204,00
37 264,00 -72 458,00
-530 924,00 1 012 486,00
-839 023,00 544 600,00
I 714 930,00 4 941 590,00
-1 281 481,00 7 842 334,00
I'1 743 390,00 13 024 871,00
13 024 871,00 5182 537,00
-1 281 481,00 7 842 334,00
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Koncernbalansrikning
AKTIVA

BESTAENDE AKTIV
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar
Materiella tillgingar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgingar
Forskottsbetalningar o. pagaende nyanlaggningar
Placeringar
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

Andel i intressesamfund

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning

Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fornodenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter/varor
Ovriga omsittningstillgingar
Forskottsbetalningar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Latenta skattefordringar

Resultatregleringar

Bokslut 2021

31.12.2021 31.12.2020
94 885 398 88915 935
840 886 909 077
227 045 240 261
613 841 668 816

0 0

90 995 297 86 278 032
9801 112 9483 782
65 349 167 63 650 313
6 259 387 6 135 324
| 664 429 | 697 362
599 832 633 171

7 321 370 4 678 080
3049 215 | 728 826
933 624 476 620
489 463 298 172
67 456 54 094

| 558 672 899 940
227 971 188518
80 368 58 231

144 791 127 579
2812 2708

17 604 730 |7 889 583
336 223 373 487
127 775 136 762
26 072 54703

101 170 101 533

81 206 80 489

0 0

556 795 665 766

0 34160

556 795 631 606

0 0

4968 321 3 825 459
2 747 341 2 800 822
3312 6814

2 064 707 935715
152 961 82 108
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Finansiella vardepapper

143(176)

Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevslanefordringar

Ovriga virdepapper

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder

Rakenskapsperiodens overskott/underskott
MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens

Reserver

AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner

Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital

Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder

Resultatregleringar

Bokslut 2021

765 839 748 740
298 5095
765541 743 645
10977 552 12276 131
112718099 106 994 036
31.12.2021 31.12.2020
41726 155 38 863 888
22835015 22 835015
555 520 334 375

2 542 872 2 442 458
13837515 8 903 846
| 955233 4348 194
64277 60 795

108 461 126 397

0 0

108 461 126 397
702 767 670 796

80 394 58 235

618 706 608 855

3 667 3706

70 116 439 67 272 160
42 389 156 37 212 451
0 0
37715926 32 677 599
454 945 534 066

0 0

0 0

0 0
4218285 4 000 786
0 0
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Kortfristigt

144(176)

Masskuldebrevlan

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund

Lan fran dvriga kreditgivare

Erhallna forskott

Skulder till leverantorer

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar

Latenta skatteskulder

PASSIVA TOTALT

27 727 283
0
15860017
79 121

0

167 884

4 956 076
917 224
5712998
33963

112718 099

Bokslut 2021

30 059 709
147 216

17 441 955
79 121

0

107 404

6 828 872
886 786
4532 376
35979

106 994 036
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6. Noter
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NOTER ANGAENDE TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER

Not |
Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Bestdende aktiva
= Tillgdngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvirdet minskat med
finansieringsandelar och avskrivningar enligt plan. Berakningsgrunderna for avskrivningar enligt
plan anges i noterna till resultatrakningen.
=  Omsittningstillgdngarna har virderats till anskaffningsvarde
Finansieringstillgangar
=  Fordringar har upptagits till nominella vardet i balansrakningen.
= Aktier, vilka inte har nagon anskaffningsutgift, finns upptagna i noterna till balansriakningen.
Intakter och kostnader
= Intdkter och kostnader har noterats i resultatrakningen enligt prestationsprincipen, forutom
skatteintakterna som bokforts enligt kassaprincipen
Behandling av derivatavtal
= Derivatavtal innehadller ett ranteswapavtal som ingatts i ranteskyddssyfte. Med avtalet har rorliga
rantan for lan bundits till fast ranta. Betalningar som fororsakats av ranteskyddsavtalet har
under rakenskapsperioden bokforts som korrigering av rantekostnader.

NOTER TILL RESULTATRAKNING
Not 2

Verksamhetens intikter

Koncern Kommunen
2021 2020 2021 2020
Allman férvaltning 7 387 062,00 7 819 984,43 7 387 062,43 7 819 984,43
Social- och hilsovard 8 590 205,00 6 498 561,00 | 894 461,84 308 180,94
Undervisning och kultur 7 555 431,00 6 618 492,00 | 834 099,61 | 457 553,61
Sambhallstjanster 6 009 767,00 5819 878,00 3197 449,84 3171 163,67
Oviga tjinster | 560 691,00 | 579 388,00 187 316,48 181 930,80
Sammanlagt 31103 156,00 28 336303,43| 14500390,20| 12938813,45
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Not 3

Specifikation av skatteinkomsterna

146(176)

Bokslut 2021

Budget inklusive

Bokforda skatte-

Skatteintakter Ursprunglig budget |Budgetandring Awvikelse
andring inkomster
Kommunalskatt 31 000 000,00 2300 000,00 33 300 000,00 33 409 434,98 109 434,98
Andel av intdkten av
samfundskatt 3300 000,00 0,00 3300 000,00 4145 299,81 845 299,81
Fastighetsskatt 2500 000,00 0,00 2 500 000,00 2370 654,21 -129 345,79
Skatteinkomster totalt 36 800 000,00 2300 000,00 39 100 000,00 39925 389,00 825 389,00

Grunderna for bestimmande av kommunalskatten

Inkomst-
skatte- |Beskattningsbar | Forandring
Skattedr | procent inkomst %
2003 18,00 98 929 0,79
2004 18,50 101 534 2,63
2005 18,50 105 206 3,61
2006 18,50 110853 5,37
2007 18,50 118 556 6,50
2008 19,00 126 284 6,50
2009 19,00 124 260 -1,60
2010 19,50 126 509 1,80
2011 19,50 133 890 5,80
2012 19,50 139 099 3,90
2013 20,50 146 170 5,10
2014 20,50 148 471 1,60
2015 20,50 147 965 -0,20
2016 20,50 148 654 0,50
2017 20,50 143 116 -3,73
2018 20,50 147 238 2,90
2019 20,50 151 660 3,00
2020 21,00 154 924 2,20
2021 21,00 161718 4,40
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Not 4

Specifikation av statsandelarna

147(176)

Bokslut 2021

Budget inklusive Bokforda
Ursprunglig budget |Budgetindring andring statsandelar Avvikelse
Statsandelar
Statsandel for kommunal
basservice 16 550 000,00 200 000,00 16 750 000,00 16 848 866,00 98 866,00
Utjamning av statsandel pa basis
av skatteinkomster 8 150 000,00 0,00 8 150 000,00 8 160 121,00 10 121,00
Ovriga statsandelar for
undervisnings- och
kulturverksamhet -525 000,00 0,00 -525 000,00 -939 792,00 -414 792,00
Kompensation av forsenade
skatteinkomster 0,00 0,00 0,00 3 026,00 3 026,00
Ersittning for forlorade
skatteintakter 5 825 000,00 0,00 5 825 000,00 5 692 009,00 -132 991,00
30 000 000,00 200 000,00 30 200 000,00 29 764 230,00 -435 770,00
Not 5
Specifikation av kopta tjanster
2021 2020
Kop av kundtjanster 3813301225 36 103711,28
Kop av ovriga tjanster 5907 461,51 5456 751,32
Kommunens kop av tjdnster totalt 44 040 473,76 | 41 560 462,60

Den 30.3.2021 anlinde en tilliggsfaktura fran Staden Jakobstad gillande kop av social- och hilsovardstjanster
under ar 2020. Beloppet 235 937,27 har bokforts pi kontot 2040 Over-/underskott fran tidigare
rakenskapsperioder.
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Not 6

Avskrivningsplan 2021

Immateriella tillgangar Avskrivningsmetod

Immateriella rattigheter Linear 5ar

Ovriga utgifter med ldng verkningstid

ADB-program Linedr 4 ar
Ekonomi- och personalsystem Linear 10 ar
Brandbilar och utrustning som anvands i Pedersore Restvardeavskrivning 20 %
Finansieringsandelar (Vagverket) Linear 20 ar
Grundrenovering av lokaler/grundanskaffning av inventarier Linear 10 ar
Ovriga utgifter Lineir 2 ar

Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden Ingen avskrivning

Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linedr 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 30 ar
Ekonomibyggnader Linedr 10 ar
Fritidsbyggnader Linear 30 ar
Bostadsbyggnader Linedr 40 ar
Grundrenoveringar som avskrivs separat Linear 10 ar

Fasta konstruktioner och anordningar

Vigar, parkeringsomraden, torg och parker Linedr 20 ar
Broar, kajer och badinrattningar Linear 20 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner Linedr 20 ar
Vattendistributionsnat Linear 40 ar
Avloppsnit Linedr 40 ar
Maskiner och anordningar vid vatten- och avloppsverk Linear 10 ar
Vagbelysning, el- och telefonnat Linedr 20 ar
Ovriga fasta maskiner och anordningar Linear 10 ar

Maskiner och inventarier

Traktorer, lastbilar och tunga arbetsmaskiner Linear 10 ar
Ovriga transportmedel Linedr 4 ar
ADB-utrustning Linedr 3ar
Ovriga maskiner och inventarier Linedr 3ar

Ovriga materiella nyttigheter

Naturresurser Avskrivning enligt anvandning
Konst- och virdeféremal Ingen avskrivning
Aktiveringsgrins for investeringar och smaanskaffningar 10 000 euro
Anm:

For objekt som inte omnamns i denna avskrivningsplan faststiller kommunstyrelsen

en egen avskrivningsplan
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Not 7

149(176)

Vinst och forlust vid férsdljning av tillgangar bland bestaende aktiva

Bokslut 2021

Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Ovriga verksamhetsintikter
Vinster fran forsiljning av mark- o vattenomraden | 242 401,34 | 122 521,52 | 242 401,34 | 122 521,52
Vinster fran forsiljning av byggnader 4 968,22 2730,16 0,00 0,00
Ovriga forsiljningsvinster 324296 3 095,63 0,00 0,00
Forsiljningsvinster totalt 250 612,52 | 128 347,31 | 242 401,34 | 122 521,52
Ovriga verksamhetskostnader
Forlust vid forsiljning av mark- o vattenomraden 0,00 264,23 0,00 264,23
Forlust vid forsaljning av byggnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga forsiljningsforluster 3712,08 0,00 0,00 0,00
Forsiljningsforsuster totalt 3712,08 264,23 0,00 264,23

NOTER TILL BALANSRAKNINGENS AKTIVA
Not 8

Uppgifter om bestaende aktiva
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Not 9
Fordringar
2021 2020
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 200 621,81 249 845,53
Lanefordringar 2 930 035,52 I'1 500,00 3026 509,91 I'1 500,00
Ovriga fordringar
Resultatregleringar 131,37 162,07
Fordringar pa samkommuner, i vilka
kommunen ar medlem
Kundfordringar 3 066,13 2 578,76
Lanefordringar
Ovriga fordringar 0,00 0,00
Resultatregleringar 17 264,04 186 721,70
Fordringar pa intresse- och andra agar-
intressesamfund
Kundfordringar
Lanefordringar 480 750,00 0,00 296 000,00 0,00
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Not 10
Resultatregleringar fordringar
2021 2020
Réntor pa lanefordringar 310,69 374,55
Arbetsloshetsforsikringsfonden 0,00 0,00
Samfundsskatt 0,00 0,00
Ovriga inkomster som inte erhillits 0,00 3 000,00
310,69 3 374,55
Not |1
Finansiella virdepapper
2021 2020
Ateranskaffningspris 104,26 104,62
Bokforingsvarde 31.12. 104,26 104,62
Differrens 0,00 0,00
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NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA

Bokslut 2021

Not 12
Eget kapital
Koncern Kommunen
2021 2020 2021 2020

Grundkapital 22 835 015,00 2283501500 22835014,53| 22835014,53

Forandring
Grundkapital 31.12 22 835 015,00 2283501500 22835014,53| 22835014,53
Ovrigt eget kapital
Uppskrivningsfond 1.1 334 375,00 365 512,00 0,00 0,00

Forandring 221 145,00 -31 137,00 0,00 0,00
Uppskrivningsfond 31.12 555 520,00 334 375,00 0,00 0,00
Fondkapital 1.1 2 442 458,00 | 895 946,00 | 340 300,00 | 340 300,00

Forandring 100 414,00 546 512,00 0,00 0,00
Fondkapital 31.12 2 542 872,00 2 442 458,00 I 340 300,00 I 340 300,00
Overskott fran tidigare 14 073 452,27 8903 846,00 10 304 961,44 6 289 984,95
Rattelser 2021 235 937,27 235 937,27
Rakenskapsperiodens over-
/underskott | 955 233,00 4 348 194,00 | 959 235,69 4014 976,49
Eget kapital sammanlagt 41 726 155,00 38 863 888,00 36 203 574,39 | 34 480 275,97

Not I3

Skulder som forfaller till betalning efter 5 ar

Koncern Kommunen
2021 2020 2021 2020
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 34290 135,00 30 302 944,00 | 20823 251,87 | 20 863 654,97

Lan fran offentliga samfund

0,00

0,00

0,00

0,00

34 290 135,00

30 302 944,00

20 823 251,87

20 863 654,97
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Skulder till dottersamfund och samkommuner

Bokslut 2021

2021

2020

Langfristigt

Kortfristigt

Langfristigt

Kortfristigt

Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar

177 098,19
0,00
0,00

147 681,03

0,00
0,00

kommunen ar medlem
Erhillna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar

Skulder till ssmkommuner dar

925 770,41
0,00

810 992,43

0,00

intressesamfund
Erhallna forskott
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Skulder till intresse- och andra agar-

761297

7 448,81

Not 15

Resultatregleringsskulder

2021

2020

Semesterloneskuld

301242524

2 847 644,20

Periodiserade |oner

0,00

0,00

Forskott pa statsandelar

| 129 579,16

589 958,48

Kommunalskatt

0,00

0,00

Beskattningskostnader

0,00

0,00

Ovriga

133 211,80

81 551,30

4275 216,20

3519 153,98
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NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Bokslut 2021

Not 16
Hyresansvar
Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020
Hyresansvar
Hyresansvar totalt 256 273,39 359 451,26 77 570,00 107 330,00
-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 247 036,11 307 535,89 75 800,00 65 960,00
-inldsningsskyldighet som ingar i avtal
Leasingansvar totalt 211 649,97| 274 223,92 21 960,75 44 416,87
-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 150 812,01 63 155,35 14912,10 22 456,1 |
-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 0,00 0,00
Totalt 467 923,36 633 675,18 99 530,75 151 746,87
Not 17
Av kommunen givna ansvarsforbindelser
Koncernen Kommunen
31-12-2021 31-12-2020 | 31-12-2021 31-12-2020
For koncernsamfunds skulder
Borgensforbindelser I'1 740 149 7974 105 I'1 702 865 7 932938
For samagda samfunds skulder
Borgensforbindelser | 032 250 1 082 500 | 032 250 | 082 500
For intressebolagens skulder
Borgensforbindelser 822 500 870 000 822 500 870 000
For ovriga skulder
Borgensforbindelser for foreningar 255 487 255 487 201 952 255 487
Borgensforbindelser for foretag 179 310 179 310 124 138 179 310
SAMMANLAGT 14 029 696 10 361 402 13 883 704 10 320 235
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Ansvar for kommunernas garanticentrals borgensansvar

Bokslut 2021

2021 2020
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 79 002 631,00 73 917 126,00
Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12 51 751,00 46 057,00
Not 19
Ansvar gillande derivatavtal
Koncernen Kommunen
2021 2020 2021 2020

Ranteswapavtal

Aterstiende kapital for avtalet 5 000 000,005 000 000,00(5 000 000,00 5 000 000,00

Avtalets utgangsdatum 2.6.2025

Rorlig ranta: 12 man euribor

Fast rinta 1,2 %

Marknadsvirde -271 590,00( -394 497,00 -271 590,00 -394 497,00
SOFUK

Totalt 5 swapavtal i rinteskyddssyfte

Marknadsvarde -11 832,52 -23 466,00
Vasa sjukvardsdistrikt

Totalt 2 swapavtal i ranteskyddssyfte

Marknadsvirde -2 046,65 -4 307,00
Karkulla samkommun

Ett swapavtal i ranteskyddssyfte 0,00 45 325,00
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE
Not 20

Antal anstillda 31.12

2021 2020
Hela kommunen 707 685
Kommunstyrelsen 221 227
Skolnimnden 422 396
Tekniska sektorn 44 41
Kultur och fritid 20 21
Not 21
Personalkostnader

2021 2020

Personalkostnader enligt resultatrakningen 27 902 015,44 27 075 701,08
Personalkostander aktiveras i immateriella
och materiella fornodenheter 4 035,28 7 288,31
Personalkostnader totalt 27 906 050,72 27 082 989,39
Not 22

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

2021 2020
Kristdemokraterna i Finland 3 630,53 3021,99
Pedersore Socialdemokrater 1 274,89 703,46
Svenska Folkpartiet 551493 4 287,30

Redovisade avgifter pa arvoden till
fortroendevalda sammanlagt 10 420,35 8 012,75
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Not 23

Revisorns arvode

2021 2020

BDO Audiator Oy
Revisionsarvoden 13 985,85 12 707,50
Ovriga arvoden 2 955,00 495,30
BDO Oy 0,00 0,00
Ovriga arvoden 0,00 | 601,40
Arvoden totalt 16 940,85 14 804,20

Not 24

Transaktioner med intressenter

Med kommundirektoren har kommunen ingatt ett direktorsavtal enligt kommunallagen. |
avtalet har man kommit Sverens om ett avgangsvederlag motsvarande sex manaders on.

Kommunen har beviljat Pedersore Vatten kapitallan vars saldo 31.12.2021 ar | 159 985 euro.
Lanet har beviljats till marknadsvillkor forutom att siakerhet inte har stallts for lanet.
Kommunen beddmer att lanet inte 4r forknippat med en betydande ekonomisk risk. Under ar
2021 kopte kommunen tjanster av bolaget for 87 838,27 euro och salde tjanster for
179 485,55 euro. En medlem i kommunstyrelsen, ekonomi- och utvecklingsdirektoren och
tekniska verkets chef ar styrelsemedlemmar i bolaget.

Kommunen har beviljat Pedersére Bostader kapitallan vars saldo 31.12.2021 ar 777 000. Lanen
ar rante- och amorteringsfria under 10 ar och ingen sakerhet har stillt for lanen. Kommunen
har ocksa beviljat bolaget dvriga lan vars saldo 31.12.2021 ar 816 000 euro. Kommunen har
beviljat Pedersére Bostider Ab kommunborgen for lan vars saldo per 31.12.2021 var
5 348 480 euro. Kommunen bedémer att lanen och borgensforbindelserna inte ar forknippade
med en betydande ekonomisk risk. Under ar 2021 kopte kommunen tjanster av bolaget for
12 906,78 euro och salde tjanster for 240 758,29 euro. Ordférande i tillstandsnimnden ar
styrelseordforande i bolaget. Kommunfullmaktiges ordforande, tekniska namndens ordforande
och en medlem i kommunstyrelsen ar medlemmar i bolagets styrelse.

Kommunen har beviljat Fastighets Ab Storbacken Il kapitallan vars saldo 31.12.2021 ar 76 800
euro. Lanen ar rante- och amorteringsfria under 10 ar och ingen sikerhet har stillt for lanen.
Kommunen har ocksa beviljat bolaget &vriga lan vars saldo 31.12.2021 ar |1 500 euro.
Kommunen bedémer att lanen ar forknippade med en betydande ekonomisk risk. En medlem i
kommunstyrelsen och en ersattare i kommunstyrelsen ar medlemmar i bolagets styrelse.

Kommunen har beviljat Pedersére Varme lan vars saldo 31.12.2021 ar 32 250 euro. Lanet har
beviljats till marknadsvillkor forutom att sikerhet inte har stillts for lanet. Kommunen
bedomer att lanet inte ar forknippat med en betydande ekonomisk risk. Kommunen har ocksa
beviljat bolaget borgen for lan vars saldo 31.12.2021 ar 4 497 000 euro. Under ar 2021 kopte
kommunen tjanster av bolaget for 741 656,71 euro och salde tjinster for 94 098,70 euro. Tva
kommunfullmaktigemedlemmar ar medlemmar i bolagets styrelse.
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Kommunen har beviljat Pedersore Ishall kapitallan vars saldo 31.12.2021 ar 280 750. Lanet ar
rante- och amorteringsfritt under 10 ar och sikerhet inte har stillts for lanet. Kommunen
bedomer att lanet ar forknippat med en viss ekonomisk risk. Under ar 2021 kopte kommunen
tjanster av bolaget for 68 880,00 euro och salde tjanster for 25 589,60 euro, betalat ut ett
bidrag for erlagd fastighetsskatt om 4 795 samt bidrag om 30 000 euro och reklam for 3 000 €.
En ersattare i kommunstyrelsen ar styrelsemedlem i bolaget.

Kommunen har beviljat Pedersére Fiber Alg borgen for lan. Lanens saldo 31.12.2021 ar
155 430 euro. Under ar 2021 kopte kommunen tjanster av andelslaget for 32 085 euro. En
medlem i kommunstyrelsen ar medlem i andelslagets styrelse.

Kommunen har 2021 kopt tjanster av Fastighets Ab Bennas Servicecentrum for 168 352,02
euro och salt tjanster for 35 537,83 euro. Kommunen har ocksa beviljat lan vars saldo per
31.12.2021 ar 68 000 euro och borgen for lan vars saldo 31.12.2021 ar 441 720 euro.
Ekonomi- och utvecklingsdirektoren, en ersattare i kommunstyrelsen och koncernbolagens VD
ar medlemmar av bolagets styrelse.

Kommunen har 2021 kopt tjanster av Bostads Ab Vallbo for 168 894,48 euro och salt tjanster
for 28 132,56 euro. Kommunen har ocksa beviljat bolaget borgen for lan vars saldo 31.12.2021
ar | 186 405 euro. Ekonomi- och utvecklingsdirektoren ar ordforande i bolagets styrelse.

Kommunen har 2021 kopt tjanster av Abilita Ab for 106 159,98 euro. Ekonomi- och
utvecklingsdirektoren ar medlem i bolagets styrelse.

Kommunen har 2021 betalt ut ett bidrag om 10 000 € till foreningen Folkhalsan i Pedersore.
En medlem i kommunstyrelsen ar ordforande i foreningen.

Kommunen har 2021 betalt bidrag om 22 754,00 euro at och kopt &vriga tjanster for 550,00
euro av IK Falken r.f. En ersattare i kommunstyrelsen ar ordforande i foreningen.

Kommunen har 2021 betalt bidrag om 170 euro till Kallby omradesférening. En medlem i
kommunstyrelsen ar ordforande i foreningen.

Kommunen finansierar Naringslivscentralen Concordias verksamhet enligt kommunens
invanarantal. Ar 2021 uppgick utbetalningarna till 171 047 euro. Kommundirektdren ar
styrelsemedlem i bolaget.

Kommunen har ar 2021 betalt bidrag till och kopt tjanster av Kronoby Flyghangar Ab for
|5 086,00 euro. Kommundirektoren ar styrelsemedlem i bolaget.
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NOTER ANGAENDE INNEHAYV | ANDRA SAMFUND
Dottersamfund, samkommunandelar samt agarintressesamfund

Not 25
Kommunkoncernens andel
av eget av av periodens

Namn Hemort |kapital fraimmande |resultat
Sammanstillda enligt parivirdesmetoden
Pedersore Vatten Ab Pedersore 3169117 5900 154 163 488
Pedersore Virme Ab Pedersore 839 261 4 844 872 9 678
Fab Pedersore bostider Pedersore I 513902 7611 764 23
Fab Storbacken Il Pedersore -118 419 189 583 -123 934
Fab Bennids Servicecentrum Pedersore 3704 228 537 395 39
Bostads Ab Tegelbruksvagen Pedersore 377 592 156 340 22
Fab Edsevdgarden Pedersore 136 525 3677 | 786
Fab Vallbo Pedersore 117 643 939 798 28
Fab Kallby Pils Pedersore 134 393 2237 12

9874242 20 185 820 51 140
SAMKOMMUNER
Sammanstillda enligt kapitalandelsmetoden:
Malmska fastigheter sk Jakobstad 5801 292 512725 290 404
Optima samkommun Jakobstad 3 346 851 1171 677 154 269
Kvarnen sk. Kronoby 153 562 65912 2 298
Vasa Sjukvardsdistrikt Vasa I 239 025 4702 137 -178 428
Svenska Osterbottens Forbund for utb. och kultur Vasa | 581 021 659 660 350
Osterbottens Forbund Vasa 85 432 35102 7 166
Karkulla Samkommun Pargas 180 734 953 599 -13916
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma Karleby 190 642 170218 | 453
Eskoon sociaalipalvelujen kuntayhtyma Seinajoki 10 038 31372 2 506

12 588 597 8 302 402 266 102
SAMAGDA SAMFUND OCH AGARINTRESSESAMFUND
Ej sammanstillda:
Kovjoki Vatten Ab Nykarleby 641 793 I 091 537 37 798
Bsk-Estate Pedersore 185 841 442 860 -8 530
Pedersore Ishall Ab Pedersore 40 751 748 834 -3 120
Fab Fresh Pedersore Pedersore 688 109 3 939 550 0
Esse Bollhall Ab Pedersore 26 064 30 096 272
Bab Backbyborgen Pedersore 26 131 | 876 I 166
Bab Lappforsbo Pedersore 34 000 7 921 391
Naringscentralen Concordia Jakobstad 43 521 70 597 688

1 686 210 6 333 273 28 664
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

Not 26

I. Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har samtliga dottersamfund och samkommuner sammanstallts. Koncernstrukturen
framgar av not 25. Kommunens agarandel av intressesamfundens och samigda samfunds vinst eller
forlust samt forandringen i eget kapital har ocksa sammanstillts i koncernbokslutet.

2. Tillampade koncernbokslutsprinciper
Koncernsamfundens interna intikter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intak-
ter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfund och de samkommuner dar
kommunen ar deldgare har eliminerats forutom i fraga om transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga
interna bidrag som ingar i bestaende aktiva har eliminerats.

3. Eliminering av interna innehav
Kommunens och dottersamfundens interna innehav har eliminerats enligt parivairdesmetoden.

4. Minoritetsandelar

Minoritetsandelar har avriknats fran koncernens ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

5. Korrigering av planmdssiga avskrivningar

Dottersamfundens avskrivningar pa immateriella och materiella tillgangar har korrigerats sa att de mot-
svarar kommunens avskrivningsplan och utgiftsresternas differens har bokforts som rattelse av dotter-
samfundens avskrivningar i koncernresultatrikningen och den differens som hanfor sig till tidigare
rakenskapsperioder som en korrigering av overskott fran tidigare rakenskapsperioder i koncernbalan-
sen. Pedersore Vatten foljer sin egen avskrivningsplan och avskrivningarna har inte omraknats i enlighet
med kommunens avskrivningsplan. Avskrivningarna for fastighetsbolaget Kallby Pals har omraknats enligt
separat avskrivningsplan varvid fastigheternas ekonomiska livslangd har uppskattats till 15 ar.

6. Intressesamfund och samidgda samfund

Intressesamfunden och samagda samfund har sammanstillts i koncernbokslutet enligt kapitalandels-
metoden.

7. Redovisningsperiod

Samtliga koncernsamfund har kalenderaret som redovisningsperiod. Koncernbokslutet har darfor
sammanstallts pa basen av bokslutsuppgifter fran respektive samfund.
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7. Sarredovisade bokslut och andra sarredovisade kalkyler

Sarredovisning av verksamhet som bedrivs i ett konkurrensliage pa marknaden.
Pedersore kommun hyr ut industrifastigheten Aktika hallen at Ab Herrmans Maleri Oy och Alfen
Elkamo Oy Ab.

Resultatrakning 1.1-31.12.2021 kostnadsstille 541 | -Aktika hallen

Konto  Konto(T) Forverkligat
3420 Hyresintakter 158 939,88
3001 VERKSAMHETENS INTAKTER 158 939,88
4000 Personalkostnader -2 276,29
4330 Kop av tjanster -17 984,93
4500 Material, fornodenheter och varor -67 068,84
4000 VERKSAMHETENS KOSTNADER -87 330,06
7100 Avskrivningar enligt plan -32 582,73
7100 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -32 582,73

Resultat 39 027,09
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8. Personalstatistik

Kommunarbetsgivarna KT har 2013 gett ut en ny rekommendation gallande utvardering av
personalresurserna. Syftet med rekommendationen ar att inspirera ledningen for kommunerna och
samkommunerna att som ett led i sin strategiska planering utveckla metoder for att mata, folja upp och
jamfora personalens arbete, kunnande, hilsa och arbetsformaga.

ANTALET ANSTALLDA

Pedersore kommun hade 31.12.2021 sammanlagt 707 anstallda, vilket ar en okning med 22 personer
jamfort med foregaende ar. | statistiken ingar samtliga ordinarie hel- och deltidsanstillda, vikarier,
sysselsattningsanstillda och 6vrig visstidanstalld personal. | statistiken ingar inte medborgarinstitutets
timlarare.

Antalet anstillda per ndmnd 31.12.2021
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Kultur och Fritid

Tekniska sektom' E

Kommunstyrelsen

Uthildning och Fostran

Till kommunstyrelsen hanfors allmdn forvaltning, ekonomiférvaltning, avbytarservice, kosthalls-/
stadservice och landsbygdsradgivning. Till tekniska sektorn hanfors tekniska avdelningen och
tillstandsnamnden. Till sektorn kultur och fritid hanfors kultur- och fritidsnamnden.

Antal kvinnor och mén per ndmnd 31.12.2021
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Av kommunens anstallda ar 79,77 % kvinnor och 20,23 % man.

Statistik over antalet anstdllda per 31.12.2021 uppdelat enligt anstdllningens karaktir och

Bokslut 2021

sektor
KOMMUNSTYRELSEN Avbytarservice Fast anstallda 76] 96,20 %
Visstidsanstalld 3] 3,80%
Avbytarservice totalt 79
Forvaltning Fast anstallda 26| 78,79%
Visstidsanstalld 7] 21,21%
Forvaltning totalt 33
Kosthalls-/ och stadservice Fast anstallda 84| 77,06 %
Visstidsanstalld 25| 22,94%
Kosthalls-/ och stadservice totalt 109
KOMMUNSTYRELSEN TOTALT 221
UTBILDNING OCH FOSTRAN Smabarnspedagogik Fast anstallda 80| 58,39 %
Visstidsanstalld 57| 41,61%
Smabarnspedagogik totalt 137
Nyborjarundervisning Fast anstallda 29| 47,54 %
Visstidsanstalld 32| 52,46%
Nyborjarundervisning totalt 61
Grundlaggande/grymnasieutb. Fast anstallda 169| 75,45%
Visstidsanstalld 55| 24,55%
Grundldggande/grymnasieutb. Totalt 224
UTBILDNING OCH FOSTRAN TOTALT 422
KULTUR OCH FRITID Fast anstallda 16| 80,00 %
Visstidsanstalld 4] 20,00%
KULTUR OCH FRITID TOTALT 20
TEKNISKA SEKTORN Fast anstallda 34| 77,27 %
Visstidsanstalld 10| 22,73 %
TEKNISKA SEKTORN TOTALT a4
TOTALSUMMA 707
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Fast anstdllda och visstidsanstdllda per 31.12.2021
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Kommunstyrelsen
Uthildning och Fostran

72,70 % eller 514 personer har fast anstallning och 27,30 % eller 193 personer ar anstalld for visstid.

Anstillningsférhallanden uppdelat enligt sektor och arbetstid 31.12.2021

Sektor Heltid 100% Deltid 50-99 Deltid 1-49% Totalt
Kommunstyrelsen 77 126 18 221
Utbildning och fostran 255 126 41 422
Kultur och fritid 12 7 | 20
Tekniska sektorn 39 3 2 44
Totalt 383 262 62 707

Antalet anstéllda enligt anstéllningstidens langd
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| nuvarande anstillningsférhallande har 392 personer en kortare anstillningstid an 5 ar motsvarande
siffra for ar 2020 var 357 personer.
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PERSONALENS ALDERSSTRUKTUR

Personalens aldersstruktur 31.12.2021
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52

Medelaldern inom olika sektorer 31.12.2021

50,61

Kommunstyrelsen

Uthildning och Fostran

Kultur och Fritid Tekniska sektorn

Medelaldern bland kommunens anstillda har sjunkit fran 46,33 till 45,15. Lagst ar medelaldern inom
Utbildning och fostran, och hogst inom Kultur och fritid.

ARSVERKEN OCH ARBETSKRAFTSKOSTNADER

Ett arsverke innebar ett helt ars arbetsinsats av en heltidsanstalld. En deltidsarbetandes arbetsinsats

raknas om till arsverken i forhallande till deltidsprocenten. Deltiden beraknas enligt arbetstiden.
Arbetsinsatsen for en person som varit anstidlld endast en del av aret raknas som arbetsdagar i
forhallande till hela aret. Ett arsverke ar alltid maximalt ett (1), vilket betyder att overtid och annan
arbetstid utover normal arbetstid inte beaktas i utrakningen.

Arsverken brutto enligt ar och kén

Ar Kvinna Man Sammanlagt Forandrings, %
2019 469,52 159,56 629,08

2020 458,04 146,53 604,57

2021 476,15 150,31 626,46 +3,62%
Arsverken brutto enligt nimnd eller sektor

Arsverken brutto 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 224,49 204,33 208,65
Utbildning och fostran 347,12 343,42 356,68
Kultur och fritid 19,64 18,42 19,91
Tekniska sektorn 37,83 38,40 41,22
Totalt 629,08 604,57 626,46
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Arsverken netto enligt nimnd eller sektor

Arsverken netto 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 180,75 159,58 169,44
Utbildning och fostran 286,73 279,53 281,29
Kultur och fritid 16,46 15,83 16,00
Tekniska sektorn 31,87 32,17 32,24
Totalt 515,81 487,11 498,97

Franvaro utriknad i procent av den teoretiska arbetstiden

Vid berakningen av den teoretiska arbetstiden avdras I6rdagar och sondagar och arbetstidsforkortande
sockenhelger.

Fordelade dagar % av teoretisk arbetstid
Alterneringsledighet 406 0,16 %
Arbetsolycksfall 199 0,08 %
Avlonad tjansteledighet enligt provning 72 0,03 %
Barnbarnsledighet I 0,00 %
Faderskapsledighet 173 0,07 %
Foraldraledighet 2 355 0,94 %
Karantan med lon 745 0,30 %
Moderskapsledighet 1 709 0,68 %
Oavlonad tjansteledighet 7764 3%
Permittering 2712 1,08 %
Personalutbildning 225 0,09 %
Rehabilitering avionad 77 0,03 %
Rehabilitering oavlonad | 387 0,55 %
Semester 18 656 7,46 %
Sjukledighet 6 806 2,72 %
Sjukledighet 2/3 Ion | 062 0,42 %
Sjukledighet, oavlonad 403 0,16 %
Tillfdllig vardledighet 651 0,26 %
Vardledighet 3572 1,43 %
Totalt 48 971 19,59 %
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Arbetskraftskostnader indelat enligt franvaro

| begreppet arbetskraftskostnader ingar endast penninglon, inga Ionebikostnader ingar.

Penninglon normalskatt 22766 296,98 |Per 1000 eurgd%av lonekostnader 2021 2020
Halsorelaterad franvaro 558 489,83 558 2,45%| 2,64 %
Lon for arbetsolycksfallstid 10 455,97
Lon under rehabiliteringstid 5671,96
SjuktidsIon 508 479,77
Sjuktidsion 2/3 24 630,26
Sjuktidsiéneférhojning 9 251,87
Familjeledigheter 119 979,10 119 0,53 %| 0,63 %
Lo6n faderskapsledighet 3 941,60
Lon for vard av sjukt barn 41 184,79
Lon moderskapsledighet 74 852,71
Avlonad personalutbildning 22 925,52 23 0,10 %| 0,10 %
Aviénad personalutbildning 22 925,52
Ovrig franvaro med 16n 73 621,52 73 0,32 %| 0,14 %
Lon under tjanstledighet 10 220,69
Lon for karantanstid 63 400,83
Semester 2607 819,02 2607 11,45 %| 10,59 %
Semesterersattning 178 774,10
Semesterlon 1323 591,64
Semesterloneférhojning 42 564,18
Semesterpenning 1062 889,10
Ovrig franvaro utan I6n -1 419 941,84 -1419 6,24 %| -6,75 %
Alterneringsledighet -42 930,94
Faderskapsledighet -9 050,76
Foraldraledighet -183 467,44
Moderskapsledighet -29 527,27
Arbetsolycksfall oavionat 0,00
Sjukledighet oavibnat -25 615,57
Tjanstledighet oaviénad -547 418,40
Permittering -150 599,98
Rehabilitering oaviénad -149 402,93
Vardledighet -281 928,55

PENSIONERINGAR
| statistiken ingar beviljade pensioner enligt Lagen om kommunala pensioner KomPL och Lagen om

statens pensioner StaPL. Deltidspensioner foljs inte langre upp, eftersom de vid pensionsreformen
[.1.2017 ersattes av partiell fortida alderspension, som inte forutsatter nagra andringar i arbetstiden.

Alderspension/invalidpension

Ar Antalet personer | Pensionsalder
2019 20 62,50
2020 19 63,11
2021 12 62,92
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PERSONALUTBILDNING

Under ar 2021 har personalen deltagit i totalt 225 utbildningsdagar. | statistiken ingar enbart
utbildningar over 6 timmar. Pga. Covid-19 har manga utbildningar inhiberats, eller genomforts som
kortare distansutbildningar.

Utbildningsdagar per namnd 2021
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Genomsnittlig sjukfranvaro per sektor
Sektor Avdelning Antal sjukdagar |Antal anstédllda |Genomsnittlig
31-12-2021 sjukfranvaro
Kommunstyrelsen
Avbytarservice 1538 79 19,47
Forvaltning 62 33 1,88
Kosthalls-/stadservice 1887 109 17,31
Utbildning och Fostran
Smabarnspedagogik 1880 137 13,72
Nybérjarundervisning 682 61 11,18
Grundlaggande/gymnasieutb. 1809 224 8,08
Kultur och Fritid 222 20 11,10
Tekniska sektorn 386 44 8,77
Sjukfranvaro utriknat som medeltal enligt aldersgrupp
Sektor Avdelning 20-29 ar [(30-39 ar [40-49 ar |50-59 ar |60-69 ar Hela
personalen
Kommunstyrelsen |[Avbytarservice Personer 4 1 17 33 14 79
Dagar 5 59 324 1042 108 1538
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 1,25 5,36 19,06 31,58 7,71 19,47
Forvaltning Personer 3 4 11 12 3 33
Dagar 9 13 21 19 0 62
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 3,00 3,25 1,91 1,58 0,00 1,88
Kosthalls-/stadservice Personer 14 15 36 29 15 109
Dagar 43 437 357 822 228 1887
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 3,07 29,13 9,92 28,34 15,20 17,31
Utbildning och Smabarnspedagogik Personer 29 30 29 39 10 137
Fostran Dagar 410 386 412 469 203 1880
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 14,14 12,87 14,21 12,03 20,30 13,72
Nyborjarundervisning Personer 7 14 17 15 8 61
Dagar 69 130 226 123 134 682
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 9,86 9,29 13,29 8,20 16,75 11,18
Grundlaggande/gym nasieutlPersoner 14 44 83 63 20 224
Dagar 47 235 949 389 189 1809
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 3,36 5,34 11,43 6,17 9,45 8,08
Kultur och Fritid Personer 1 1 6 9 3 20
Dagar 0 150 40 32 222
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 0 0 25 4,44 10,67 11,10
Tekniska sektorn Personer 4 5 12 16 7 44
Dagar 7 96 29 85 169 386
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 1,75 19,20 2,42 5,31 24,14 8,77
Hela organisationern Personer 76 124 21 216 80 707
Dagar 590 1356 2468 2989 1063 8466
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 7,76 10,94 11,70 13,84 13,29 11,97
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Sektor Franvarointervall Totalsumma
Kommunstyrelsen 1-3 356
4-10 539
11-60 1524
61-90 219
91-180 657
Over 180 dgr 192
Kommunstyrelsen totalt 3487
Utbildning och Fostran 1-3 1243
4-10 968
11-60 1520
61-90 362
Over 180 dgr 278
Utbildning och Fostran totalt 4371
Kultur och Fritid 1-3 13
4-10 26
11-60 63
61-90 120
Kultur och Fritid totalt 222
Tekniska sektorn 1-3 46
4-10 73
11-60 186
61-90 81
Tekniska sektorn totalt 386
Totalsumma 8466

ARBETARSKYDDET

Arbetarskyddskommissionen har under aret haft ett sammantrade. Personalsekreteraren har delgivit
personalbokslutet for ar 2020. Foretagshilsovardaren och arbetarskyddschefen har gjort 28 stycken
arbetsplatsbesok med riskanalys som tema.

Nuvarande verksamhetsplan for foretagshilsovarden giller for aren 2019-2023. Pa kommunens intrandt
finns verksamhetsprogrammet, handlingsprogram for tidigt stod, rusmedelsprogram och program for
psykosocial hilsa att tillga.

Arbetarskyddskommissionen for perioden 2021 bestar av Peter Kotkamaa (ordforande), Stefan Stubb,
Marie-Louise Ronngvist, Kai Saviaro, Carina Strom och Fredrik Djupsjobacka. Kommunstyrelsens

representant ar Senja Wiklund.

Arbetarskyddet erbjuder kommunens anstallda fyra stycken massagebehandlingar som subventioneras
med 20 €/ behandling. Subventionerade massagebehandlingar under 2021 uppgick till 450 stycken.

Personalens halsodag var under 2021 inhiberad pga. Covid-19.

For att stoda uppritthallandet av personalens hilsa och arbetsformiaga togs systemet med en
elektronisk motionssedel i bruk hosten 2013. Per sista december 2021 hade 475 anstillda registrerats
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som anvandare och férmanen utnyttjades under ar 2021 till ett virde av 26 621,60 € vilket ar en dkning
med 94,7 % jamfort med ar 2020.

ANTALET ANSTALLDA PER KOLLEKTIVAVTAL

Personalens Ionesattning faststalls enligt gallande kollektivavtal for respektive yrkesgrupp.

Foljande kollektivavtal tillampas: AKTA allmant kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal, UKTA
kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for undervisningspersonal, TS kommunalt tjanste- och
arbetskollektivavtal for teknisk personal, SH-avtalet for social- och halsovardssektorn och TIM-AKA
kommunalt arbetskollektivavtal for timavionade.

Anstéllda per kollektivavtal 31.12.2021
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AKTA

Enligt jamstalldhetslagen skall arbetsgivaren framja jamstalldheten mellan kvinnor och man nar det galler
anstallningsvillkor och sirskilt I6nenivan. Enligt jamstalldhetsplanen skall I6neutvecklingen for kvinnor
och man foljas upp i personalstatistiken. | nedanstaende tabell jamfors ordinarie 16n for en
heltidsanstalld enligt kollektivavtal och kon. Statistiken visar I16nenivan i december 2021.

Avtal Ordinarie I6n min Ordinarie 16n kvinnor Loneskillnad %
AKTA 2 808,74 2 392,47 14,82%
UKTA 3 809,57 3 525,59 7,45 %
TS 3 728,63 4 183,86 10,88%

Orsaken till I6neskillnad mellan man och kvinnor inom AKTA beror pa att de fastanstillda mannen finns
inom yrken som har en hogre Idnesittning p.g.a. utbildning och arbetets svarighetsgrad. Loneskillnaden
inom UKTA beror pa att mannen ofta har fler undervisningstimmar an kvinnorna, vilket leder till en
hogre lon.




&
&
Pedersére kommun 173(176) Bokslut 2021

Utbetalda Ioner

2021 utbetalades i Ioner och arvoden totalt 22 766 296,98 euro vilket ar 731 573,70 euro mera an
2020. Antalet I6neutbetalningar per manad varierade mellan 793 till | 183.

Antalet utbetalda léner ar 2020 och 2021
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ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Balansbok inbunden pappersutskrift
Dagbok pa USB
Huvudbok pa USB

ANVANDA VERIFIKATSLAG

10 Inkopsreskontra

14  Inkop skyddad ID

20 Inkopsreskontrabetalningar

30 Lonebokféring

40 Forsaljningsreskontra

45  Intern fakturering

50 Inbetalningar

80 Huvudbokféring, memorialverifikat
90 Anlaggningstillgangar
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