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Detta ar Pedersore

Historia

Pedersore kan rikna sig som en av ursprungssocknarna i Osterbotten. Hur gammal Pedersore
egentligen ar kan ingen med sikerhet siga, men ar 1348 nimns sockennamnet Pedersore, tillsammans
med Mustasaari (Korsholm) och Narpes, for forsta gangen i skrifterna. Det dsterbottniska kustlandet
var vid denna tid uppdelat i dessa tre socknar och Pedersore var da en storsocken som strackte sig
fran Vora i soder anda upp till Kemi i norr.

Sedan blev Pedersére mindre och mindre. Trenden sviangde dock ar 1977 nar kommunerna Esse och
Purmo ater sammanfordes med Pedersdre och bildade den "storkommun" som Pedersore i dag
utgor.

Geografi

Pedersore kommun kan betecknas som en traditionell jordbruksbygd. Ar 2017 fanns i kommunen
305 aktiva jordbruksliagenheter, vars totala akerareal uppgick till 14 423 ha. Av jordbruksligenheterna
var 24 % mjolkproducenter, medan 24 % idkade nagon annan form av husdjursskotsel. 16 % av
jordbrukslagenheterna har ekologisk produktion.

Pedersore har medvetet satsat pa en decentraliserad politik och bestar i dag av manga levande och
viaxande byar. Inom dessa byomraden finns en bra narservice med narhet till bide daghem, skola och
arbetsplats. Levande byar och manniskonara service skall vara Pedersores varumarke ocksa framéover.

Men Pedersore ar ocksa en bit orord och vacker natur. Kommunens totalareal ar 823 km?2. Av denna
areal dr 790 km? land och 33 km? vatten. Vattenarealerna bestar till storsta delen av talrika insjoar i
kommunens ostra delar, samt av Esse och Purmo aar som rinner genom kommunen. For saval kom-
muninvanarna som turisterna finns har goda majligheter till fritidsfiske och rekreation.

Trafikforbindelser

Forbindelserna till och fran Pedersore ar ypperliga. Europavag 8 gar tvarsigenom kommunen, likasa
jarnvagen. Narmaste jarnvagsstation for personal- och godstrafik finns i Bennas. Narmaste flygfalt for
bade linjetrafik, chartertrafik och smaplan finns i Kronoby, 25 km fran Bennds och nirmaste
djuphamn ligger i Jakobstad (Alholmen), 15 km fran Bennas. Avstandet fran Pedersore (rdknat fran
kommunens administrativa centrum Bennas) till de narliggande staderna ar foljande: Jakobstad 10 km,
Karleby 35 km, Vasa 90 km och Seingjoki | 10 km.
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Befolkningen

Sedan kommunsammanslagningen 1.1.1977, da invanarantalet i Pedersére kommun uppgick till 8 341,
har befolkningsdkningen i medeltal varit 64 personer per ar. Under nagra ar i mitten och slutet av
1990-talet hade Pedersore kommun en negativ befolkningsutveckling, men under aren 2000-2015
uppvisade kommunen pa nytt en befolkningsokning. Under aren 2016-2019 har trenden varit
nedatgaende, men under aren 2019 och 2020 har befolkningssiffrorna igen varit positiva for
kommunen.

1.1.2020 hade 88,8 % av befolkningen svenska som modersmal, 8,4 % finska som modersmal och 2,8
% annat modersmal.

BEFOLKNINGSUTVECKLING (1.1)
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BEFOLKNINGEN | DE OLIKA BYARNA

1.1.2019 1.1.2020

antal pers. antal pers.

Bennas 597 578
Edsevo 510 521
Forsby 476 485
Katterno 235 244
Kyrkoby/Sandsund | 998 2013
Kallby | 083 1 093
Lepplax 651 661
Lovo 307 306
Sundby/Karby 346 351
Ostensd 272 274

Pedersore 6 475 6 526
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Backby 146 152
Lappfors 310 307
Ytteresse | 758 | 757
Overesse 922 925
Esse 3136 3 141
Lillby 441 446
Nederpurmo 676 683
Overpurmo 249 249
Purmo 1 366 1 378
Ovriga 39 36
PEDERSORE I1olé 1108l
Aldersstrukturen i kommunen ar positiv. 1.1.2021 var 23,2 % (2 575 personer) av befolkningen under

I5 ar. Denna procentsats overtriffas i svenskfinland endast av Larsmo kommun. Samtidigt som
andelen barn ar stor ar andelen 65 ar och aldre relativt liten (18,4 % eller 2 037 personer). Detta
betyder att Pedersore ligger under medeltalet bade inom Osterbotten och i hela landet. Totalt sett
ar 81,6 %, eller 9 044 personer i aldern 0—64 ar.

ALDERSSTRUKTUREN | PEDERSORE 1.1
(samt jimforelse med Osterbotten och hela landet)

0-14 ar 15-64 ar 65 ar -
Pedersore 2020 23,2 % 58,4 % 18,4 %
Pedersore 2019 23,6 % 58,4 % 18,0 %
(:Dsterbotten 2020 17,1 % 59,7 % 23,2 %
Osterbotten 2019 17,3 % 60,0 % 22,7 %
Hela landet 2020 15,8 % 62,0 % 22,3 %
Hela landet 2019 16,0 % 62,2 % 21,8%

BEFOLKNINGENS UTBILDNINGSSTRUKTUR

1.1.2020 uppgick den del av befolkningen som fyllt 15 ar till 8 506 personer. Av denna del hade 3 978
personer avlagt examen pa mellanniva och | 979 personer avlagt examen pa hogre niva.
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UTBILDNINGSSTRUKTUREN | PEDERSORE 1.1
(samt jimforelse med Osterbotten och hela landet)

Utbildning pa Utbildning pa

mellanniva hogre niva
Pedersore 2019 46,8 % 23,3 %
Pedersore 2018 46,4 % 23,1 %
Qsterbotten 2019 40,8 % 31,2 %
Osterbotten 2018 40,6 % 30,8 %
Hela landet 2019 41,6 % 31,8 %
Hela landet 2018 40,7 % 31,8 %

ARBETSMARKNADEN

Foretagsamheten ar typisk for Pedersore och pedersoreborna. Regionens vilfard har sin grund just i
den utbredda foretagsamheten och den hoga arbetsmoralen. Pedersére ar ocksa kind som den fore-
tagsvanliga kommunen. | takt med att arbetsplatserna inom jord- och skogsbruket har minskat, har
kommunen pa olika satt forsokt hjilpa foretagare att etablera sig. Tack vare hantverkartraditioner,
yrkesskicklighet och féretagaranda har ett mangsidigt naringsliv utvecklats.

| slutet av ar 2020 uppgick den totala arbetskraften i kommunen till 5 261 personer. Den sysselsatta
befolkningen uppgick till 4 941 personer och arbetslshetsprocenten var under aret i medeltal 5,1 %.

ARBETSPLATSER | KOMMUNEN AR 2018

Antalet arbetsplatser i kommunen var 4 453 ar 2018.

ANTAL SYSSELSATTA AR20181%

9,50 %

Jord och skogsbruk

Industri

48,60 % m Handel och service
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| Pedersére var vi under 1970- och 1980-talet vana med en mycket lag arbetsloshetsgrad. |
genomsnitt saknade 2—2,5 % av den yrkesverksamma befolkningen arbete under dessa artionden. Den
lagkonjunktur som landet rakade in i borjan av 1990-talet medforde ocksa for Pedersores del att
antalet arbetslosa kraftigt hojdes. | slutet av 90-talet minskade arbetslosheten i kommunen pa nytt for
att under ar 2009 borja 6ka igen. Ar 2010 borjade arbetsldsheten pa nytt gi ner och under de
senaste aren har arbetsloshetsgraden sjunkit ytterligare. Under ar 2019 var antalet arbetslosa i
medeltal 2,4 % av den totala arbetskraften. Ar 2020 steg arbetslosheten till i medeltal 5,1 %.

ARBETSLOSHETSPROCENTEN | PEDERSORE 2000 - 2020

6,4
5,8 &
5,1
_ 48 49
5 4.6
44 a3 11
4 37 55 — ag 36 OO 3,6
3 32 7
31 28

3 1
2 | I
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% 2020

SIFFERUPPGIFTER OM PEDERSORE 31.12.2020

Befolkning

Invanarantal 1.1.2020 I'1 08I pers.
Invanarantal 31.12.2020 (preliminart) I'l 174 pers.
Okning 93 pers.

Kommunens ekonomi 2020

Inkomstskattesats 21 %
Skatteinkomster, € per invanare 3 400 €/inv.
Skuldbérdan, € per invanare
- Pedersore kommun 3 314 €/inv.
- Koncern 4 557 €/inv.

Geografi och lage

Totalareal 823 km?
- jordareal 790 km?
- vattenareal 33 km?
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ADMINISTRATIVT

Kommunens administrativa stillning och forbindelser 2020 framgar av nedanstiende:

Regionforvaltningsverket i Vastra och Inre Finland
Osterbottens regionalbyra, forsvarsmakten

Vasa valkrets

Osterbottens Tingsritt

Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata
Polisinrittningen i Osterbotten

Vastra Finlands skatteverk, Jakobstadskontor
Tullen, Vasa tullkontor

FPA, Vastra forsakringsdistriktet

Osterbottens narings-, trafik- och miljocentral
Sédra Osterbottens narings-, trafik- och miljocentral
Osterbottens lantmiteribyra

Finlands Skogscentral, s6dra serviceomradet
Vasa sjukvardsdistrikt

Osterbottens forbund
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Bokslut for ar 2020

|. Inledning

Fran och med 1.1.1997 giller bokforingslagen i tillimpliga delar ocksa kommunsektorn (KomL § 68).
Bokforingsnamndens kommunsektion ger bindande anvisningar om hur bokforingslagen skall
tillimpas. Bokslutet for ar 2020 har uppgjorts med beaktande av stadgandena i bokféringslagen och
forordningen samt de anvisningar som bokforingsnamndens kommunsektion gett i syfte att sakerstalla
att bokslutet ger en riktig och tillracklig bild av kommunens verksamhet och ekonomi.

2. Bokslutets omfattning och innehall

Kommunens bokslut omfattar balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till dem
samt en tabla dver budgetutfallet och en verksamhetsberittelse (KomL § 68). En kommun som har
bestammanderatt i en annan bokforingsskyldig skall dessutom uppgora koncernbokslut som en del av
bokslutet. Koncernbokslutet omfattar resultat- och balansrakning samt finansieringsanalys och noter
till koncernbokslutet.

Finansieringskalkylen utgér en bilaga till bokslutet. | balansboken ingar dessutom &vriga bila-
geuppgifter, forteckning over anvanda bokforingsbocker, bokslutets underteckning samt bok-
slutsanteckning.
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3. Verksamhetsberattelse

3.1 VERKSAMHET OCH EKONOMI

3.1.1 KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Det ar ingen dverdrift att siga att ar 2020 som ar betraktat saknar motsvarighet i modern tid, ocksa
ur ett kommunalt perspektiv. Coronapandemin och aterverkningarna av den har praglat bade
verksamhet och ekonomi i Pedersore kommun. Jag ar glad att kunna konstatera att Pedersore som
samhille klarat utmaningarna tack vare lyhdrda och ansvarskiannande invanare, och som kommun
tack vare en kompetent, initiativrik, ansvarskannande och solidarisk personal. Pedersore kommuns
personal fortjanar ett stort tack for sin insats under aret.

Nar pandemin slog till i februari/mars 2020 praglades allt av en mycket stor osakerhet, narmast att
betrakta som ett fritt fall i det okdnda. Tvirstoppet i och med utlysande av undantagstillstind och
nedstingningen av en mangd samhallsfunktioner tvingade fram en konkret krishantering ocksa inom
Pedersore kommuns verksamhet. Dels att stilla om undervisningsverksamheten till distanslage med
mycket kort varsel med alla kringeffekter, dels att 4nda sikra de nddvindiga funktionerna samtidigt
som informationsansvaret for kommunen 6kade markant. Samtidigt dok de ekonomiska prognoserna
till en aldrig tidigare skidade bottenniva. For att bromsa de prognostiserade negativa ekonomiska
effekterna vidtogs ett flertal atgarder, bland annat aterkallades eller senarelades investeringsbeslut,
samarbetsforhandlingar med hela personalen inleddes, permitteringar verkstalldes. | det laget och
med de utsikter och prognoser som fanns att tillga, fanns det inga andra ansvarsfulla alternativ an att
vidta atgirder for att forbereda verksamheten pa en mycket svar ekonomisk period. Under
sommaren planade pandemilaget tillflligt ut for att igen aterkomma med férnyad kraft under hosten.

Omfattande statliga stodatgirder till kommunerna och en bittre ekonomisk utveckling dn vantat i
form av hogre skatteintikter och minskade driftskostnader an vantat under aret har trots mycket
morka utsikter under det forsta halvaret, skapat ett betydande overskott for ar 2020. Det visar pa
sitt sdtt ocksa pa hur osikert och svarprognostiserat aret var. | maj 2020 sag kommunen ut att ga
mot ett underskott pa cirka fyra miljoner euro, men i slutet av aret hade det forvantade underskottet
bytts i ett lika stort overskott. Det ar vart att notera, att trots att Overskottet for [2-
manadersperioden ar historiskt stort, sa blir det samlade 6verskottet for de senaste 24 manaderna
endast ett tiotal tusen euro. Overskottet frin 2020 ticker det historiskt stora underskottet fran
2019.

Bokslutet for 2020 visar ett dverskott pa 4 miljoner euro, vilket innebar att resultatet ar 2,8 miljoner
bittre dn budgeterat. Resultatforbittringen jamfort med foregaende ar ar hela 7,98 miljoner euro.
Nettodriftskostnaderna ar [,5 miljoner lagre an budgeterat och statsandelar och skatter 1,5 miljoner
hogre an budget.

Verksamhetsintikterna minskade med 0,2 miljoner jamfort med foregaende ar till 12,9 miljoner.
Verksamhetskostnaderna minskade med 1,4 miljoner. Personalkostnaderna minskade med 0,4
miljoner, i huvudsak till foljd av verkstillda permitteringar. Den sammanlagda skattefinansieringen i
form av skatter och statsandelar 6kade med 7,15 miljoner euro. Ranteintikter och finansiella intakter
ar 179 000 euro hdgre in de finansiella kostnaderna och arsbidraget uppgar till 6,56 miljoner euro
och motsvarar dirmed 253 procent av avskrivningarna.



Pedersore kommun 9(175) Bokslut 2020

Kommunens sammanlagda bruttoinvesteringar uppgar till 1,9 miljoner euro (I,7 netto).
Investeringarna ar 3,6 miljoner mindre an foregaende ar och med ett arsbidrag pa 6,6 miljoner blir
verksamhetens och investeringarnas nettokassaflode 4,3 miljoner. Den storsta enskilda investeringen
var saneringen av YA:s utrymmen i Bennas. | kommunaltekniken investerades 0,5 miljoner.
Arsbidraget motsvarar 35| procent av investeringarna.

Den sammanlagda skuldsittningen blev 37 miljoner euro eller 3313 euro per invanare.
Skuldsattningen 6kade med 2 miljoner euro. Soliditeten, som utvisar kommunens formaga att klara
sina forpliktelser pa lang sikt steg till 42,94 procent. (41,21% 2019).

Under 2020 okade ocksa invanarantalet i Pedersore fran |1 081 personer vid utgangen av 2019 till

Il 177 personer vid utgangen av ar 2020.

3.1.2 KOMMUNENS FORVALTNING OCH FORANDRINGAR | DEN

Kommunfullmaktige

Centralvalndmnden Kommunstyrelsen Revisionsndmnden

Namnden for
utbildning och Tekniska namnden
smabarnspedagogik

Kultur- och
idrottsnamnden

Miljo- och

Landsbygdsnamnden T R T

. w,

3.1.3 DEN ALLMANNA EKONOMISKA UTVECKLINGEN OCH UTVECKLINGEN INOM
KOMMUNENS OMRADE

Bruttonationalprodukten i Finland minskade i fjol med 2,8 %. Exporten minskade med 6,6 % men den
framsta orsaken till produktionsbortfallet var att den privata konsumtionen minskade med 4,9 %.
Aven investeringarna minskade med 3, %. Under innevarande ar vintas aterhimtningen komma
igang och BNP vixa med 2,3 %. Osakerheten kring hur snabbt Coronavaccineringen kan genomféras
diampar forvantningarna till en del men de omfattande stimulanspaket som aviserats gor att saval
exporten som den privata konsumtionen kommer att vaxa. Arbetslosheten som under fjolaret steg
till 7,8 % forvintas 6ka annu under pagaende ar.

Under fjolaret steg konsumentpriserna med 0,3 %. | ar kommer prisstegringen att ligga kring 1,5 %.
De korta riantorna steg nagot pa grund av den osidkerhet som radde under bdrjan av pandemin men
under andra halvan av fjolaret sjonk rintorna under nivan i bérjan av aret. Under borjan av pagaende
ar har framforallt de langa rantorna borjat stiga. Grundrintan som var -0,25 % under hela fjolaret
faststalldes till -0,50 % for forsta halvaret 2021.
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Underskottet i de offentliga finanserna motsvarade ungefar 8 % av BNP under fjolaret. Den offentliga
skuldsattningen steg till 68,6 % av BNP. Ar 2021 kommer underskottet i de offentliga finanserna att
halveras men skuldsattningsgraden stiger det oaktat till 71 % av BNP.

Den ekonomiska aktiviteten i Pedersdoreomradet har varit god under de senaste aren och
sysselsattningsgraden i Pedersore ligger for narvarande pa 82,7 % (2017). Trots att manga foretag i
kommunen tvingades permittera personal under borjan av pandemin har situationen snabbt
normaliserats.

Under fjolaret beviljades byggnadslov for 31 nya bostider (-2). Sammanlagda vaningsytan pa de
bostider som byggdes minskade 4nda med mera dn en tredjedel. Kommunens egna investeringar
uppgick till 1,9 miljoner euro. Den pandemichock som ekonomin utsattes for skapade stor osakerhet
och gjorde att mainga foretag tvingades till permitteringar och fristillningar. Aven kommunen
permitterade personal i hogre utstrackning an normalt. Arbetslosheten i Pedersore steg till 5,1 %
som arsmedeltal. Under de forsta manaderna av 2021 har arbetslosheten sjunkit till under 4 %. Manga
foretag i kommunen har en god orderstock. De massiva stimulansatgirder som planeras kommer
ocksa att underlitta aterhamtningen for tillverkningsindustrin och byggsektorn.

Strukturomvandlingen inom jordbruket fortsatte och gardarnas medelstorlek vixte. Antalet aktiva
ligenheter minskade med 4 st. Producentpriset pa mjolk och kott steg nagot och kostnader for foder
och andra insatsvaror sjonk vilket gjorde att lantbruksforetagarnas nettoinkomster okade.
Utbetalning av EU-stod okade marginellt.

For palsdjursbranschen var fjolaret fortsittningsvis ett daligt ar med priser som inte tickte
produktionskostnaderna och en del av produktionen blev darfor osald. Under bérjan av det har aret
har framforallt priset pa minkskinn stigit och nirmar sig ldnsam niva.

Produktionen av kommunala tjanster minskade under fjolaret. Antal bruttoarsverken minskade med
25 (-3,9 %), dels pa grund omfattande stingningar och permitteringar framst under varen, dels till
folid av krympande volymer inom avbytarservicen. Bokforda lonekostnaderna uppgick till 22,0
miljoner euro.

Antalet innevanare okade till 11.177 (31.12.2020).

3.1.4 KOMMUNENS PERSONAL

Totala antalet anstillda uppgick vid arsskiftet till 685 personer. Hari ingar samtliga hel- och
deltidsanstallda samt vikarier, sysselsattningsanstillda och personer med tidsbestaimda
anstallningsforhallanden. Timavlénade lantbruksavbytare och timlirare vid Medborgarinstitutet ingar
inte i statistiken.

Totalt Totalt
Avdelning Kvinnor| Man 2020 2019

536 149 685 691

Hela kommunen

Kommunstyrelsen 169 58 227 239
Na[nnden for .utblldnlng o. 34| 55 396 388
smabarnspedagogik
Tekniska sektorn 10 31 41 39
Kultur och fritid 16 5 21 25
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3.1.5 MILJOASPEKTER

Miljo- och byggnadsnimnden i Pedersore handhar miljotillstandsarenden. Miljdarendena rapporteras i
namndens verksamhetsberittelse som ingar i verksamhetsberittelsen.

Av kommunens fastighetsbestand uppvarms 88 % med fornyelsebar energi. Planeringen av en ny
flisvirmecentral i Bennas slutférdes under aret. Virmecentralens toppeffekt med biobrinsle ar 4,2
MW. Fab Bennas Servicecenter investerade i solpaneler som producerar energi for kylning av
fastigheten. Kommunen stravar efter att 6ka anvandningen av fornyelsebar energi. PK-Biogas sokte
stod for en investering i en biogasanlaggning men ansokan beviljades inte.

Under aret paborjades arbetet med att uppdatera den regionala klimatstrategin inom ramen for
projektet Klimatsmarta tillsammans. Avfallshanteringen skots av det kommunala intressebolaget
Ekorosk.

3.1.6 ANDRA ICKE-FINANSIELLA ASPEKTER

Under aret har inga risker kopplade till mutor eller korruption uppdagats. Ledande fortroendevalda
och tjansteinnehavare har lamnat in redogorelse for sina bindningar.

Pedersore kommun jobbar enligt Unicefs modell for en barnvanlig kommunen. Modellen baserar sig
pa FN:s konvention om barnens rittigheter. En handlingsplan for forebyggande av sexualbrott
utarbetades under aret.

3.1.7 UPPSKATTNING AV DEN SANNOLIKA FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Overskottet for bokslutsdret innebir att kommunens fria egna kapital aterstills till nivin 2018.
Budgeten for 2021 och ekonomiplanen for aren 2022 och 2023 visar dven ett litet Sverskott.
Byggnadsprogrammet for de kommande aren kommer dnda att medféra att skuldsattningen stiger till
uppskattningsvis 47 miljoner i slutet av planperioden. Under pagiende ar ar statens atgirder
fortsattningsvis inriktade pa att stoda kommunekonomin. Den allmidnna ekonomiska aterhdamtningen
stoder ocksa balansen i ekonomin. Nar stodatgirderna overgar till besparingsatgirder maste
kommunens egen verksamhet effektiveras for att langsiktigt trygga en sund kommunalekonomi.

3.1.8 BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH SAKERHETSFAKTORERNA SAMT DE
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

Strategiska risker

De begransningar som foljde i pandemins fotspar gjorde att stora delar av verksamheten antingen
stangdes eller ordnades pa distans. Hogklassig basservice fick med andra ord en helt annan innebdrd
an tidigare. Externa begransningar och nya randvillkor for verksamheten ar en betydande risk ocksa i
framtiden. Organisationens formaga att snabbt och flexibelt stilla om verksamheten ar darfor
avgorande for servicens kvalitet.

Malsattningen for befolkningsdkningen infriades med rage under fjolaret. Nir pandemin smaningom
avtar ar det anda av storsta betydelse att de narings- och bostadspolitiska stravandena intensifieras sa
att den positiva utvecklingen inte avstannar-.
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Operativa risker

Tillgdngen pa personal har tillsvidare kunnat tryggas vad giller kiarnverksamheten. Pa lingre sikt
behover atgirder vidtas for att sikerstilla personaltillgingen inom stddserviceverksamheten. Problem
med inomhusluften i fastigheterna har till stor del redan realiserats, vilket lett till fordyrande |osningar
med tillfilliga utrymmen. Da stora delar av verksamheten omstruktureras i och med den vardreform
som ar pa kommande behdver savil avtalshantering som fastighetsrisker gas igenom.

Ekonomiska risker

Minskande skatteintakter och statsandelar ar den storsta enskilda ekonomiska risken for kommunen.
Da tillvaxten ser ut att komma igang ar de egna skatteintikterna inte kortsiktigt hotade. Statens
mojligheter att langsiktigt stdda kommunerna i nuvarande omfattning ar anda ett stort fragetecken.
Over 50 % av kommunens lan ar for niarvarande bundna till fast rinta. De historiskt liga
terminsrantorna pa lan med 20 ars lanetid skulle mojliggora terminsavtal som sikrar rantenivan langt
in i framtiden. Kommunens borgensforbindelser och utlaning riktar sig framst till koncernsamfund
och samhillsnyttig verksamhet. En del risker har redan realiserats, men det ar anda viktigt att saval
Pedersore Bostider som Pedersore Varme lyckas bibehalla en 16nsam verksamhet.

Skaderisker

De viktigaste skaderiskerna har forsakrats med fastighets- och ansvarsforsakringar for verksamheten.
Kommunen har en forsakring som tacker tilliggskostnader i samband med avbrott och Pedersore
Vatten har ocksa en produktansvarsforsikring. Riskerna utvirderas kontinuerligt och vid behov hojs
skyddsnivan. Rattskyddsforsakring utreds for narvarande medan miljoriskerna inte bedéms hotande.
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3.2 REDOGORELSE FOR HUR DEN INTERNA KONTROLLEN OCH RISKHANTERINGEN
HAR ORDNATS

Den interna kontrollen syfte ar att sikerstilla att malsattningarna uppnas, att resurserna anvands pa
ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt, att beslutsfattandet grundar sig pa tillrickliga och
tillférlitliga uppgifter, att verksamheten foljer lagar, direktiv och foreskrifter samt att tillgangar och
resurser tryggas.

Kommunstyrelsen har faststallt direktiv for den interna kontrollen (8.2.2010).

lakttagande av bestaimmelser, foreskrifter och beslut

Pi basen av sektorernas verksamhetsberittelser och rapportering under aret konstateras att
verksamheten har skotts i enlighet med forordningar och bestaimmelser. Inga rattelseyrkanden eller
ansprak har riktats mot kommunen pa den grund att lagstadgade rattigheter skulle ha asidosatts.
Besvir eller rattelseyrkanden pa grund av formfel har i regel avgjorts i enlighet med kommunens
tolkning. Kommunen har beivrat missbruk ifall sidana uppdagats. | ett drende med kommunen som
malsdgande har aklagaren beslutat att inte vicka atal.

Uppnaende av malen, tillsyn 6ver anvandningen av tillgdngar, kompetent och tillférlitlig bedémning av
l[onsamhet

Kommunfullmaktige faststiller verksamhetsmissiga och ekonomiska mal i ekonomiplanen som
omspanner tre ar. Maluppfyllelsen presenteras i verksamhetsberittelsen och bokslutets utredning
och budgetutfallet. Kommunstyrelsen tar del av resultatprognos och rapport och hur malsittningarna
forverkligats tre ganger per ar. De resultatansvariga ansvarar for den |6pande budgetuppféljningen for
det egna ansvarsomradet och gor vid behov avvikelserapporter och vidtar korrigerande atgirder.

Ordnande av riskhantering

Riskerna i verksamheten har kartlagts i borjan av ar 2020-talet. Sakforsakringarna har uppdaterats nar
forandringar i egendomsmassan skett. Verksamhetsriskerna har granskats i samband med de
incidenter och skadefall som intraffat. Betraffande egendomsriskerna och verksamhetsriskerna
bedoms forsakringsskyddet vara tidsenligt och tillrackligt tackande. Kommunen har en
avbrottsforsakring som ticker extra kostnader (tillfilliga utrymmen) till folid av en sakskada pa
kommunens egendom.

Kommunen har ett system for rapportering av intraffande skadefall och nara ogat situationer. Betraf-
fande personriskerna har ingen systematisk riskkartlaggning gjorts. Skolornas krishanteringsplaner
uppdaterades under 2017. Arbetarskyddschefen och arbetsplatshilsovardaren besokte
arbetsplatserna enligt en pa forhand uppgjord granskningsplan.

Tillsyn av anskaffningar, verlatelse och skotsel av tillgangar

Kommunen har faststillda anskaffningsdirektiv. som har uppdaterats i boérjan av ar 2020.
Anskaffningsbefogenheterna har reglerats i forvaltningsstadgan samt de delegeringsbeslut som fattats
pa basen av densamma. Kinnedomen om upphandlingslagens bestimmelser behdver forbattras.
Markning och registrering av losegendom sker inte systematiskt.
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Avtalsverksamhet

Inga storre problem har forekommit i samband med verkstalligheten av de avtal som kommunen
ingatt. Forteckning 6ver ingangna avtal har uppgjorts.

Bedomning av hur den interna overvakningen ar ordnad

Ansvaret for ordnande av den interna dvervakningen aligger kommunledningen. | praktiken skots den
interna overvakningen av sektor- och enhetschefer. Direktiv for hur den interna 6vervakningen skall
ordnas faststalldes i februari 2010. Kommunfullmaktige faststallde grunder for den interna kontrollen
i februari 2021 och processen med inforande av ett nytt interkontrollsystem inleddes. Styrelsen
bedomning ar att den interna overvakningen fyller kraven for att sikerstilla verksamhetens laglighet
och effektivitet samt trygga finansiella tillgangar och annan egendom. Storsta delen av de
malsattningar som uppstillts av fullmaktige har natts, missbruk har inte uppdagats och kommunen ar
inte part i nagon pagaende rattstvist.
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3.3 REDOVISNINGSPERIODENS RESULTATANALYS OCH FINANSIERINGEN AV
VERKSAMHETEN

3.3.1 REDOVISNINGSPERIODENS RESULTAT

Redovisningsperiodens resultat ar 3 970 096,75 euro. Avskrivningsdifferensen minskar med 44 879,74
motsvarande avskrivningarna pa renoveringen och tillbyggnaden av Sursik skola. Rakenskapsperiodens
overskott blir darefter 4 014 976,49.

Resultatrdkning 2020 2019
(1 000 €) (1 000 €)

Verksamhetens intakter 12 939 13150
Tillverkning for eget bruk 173 175
Verksamhetens kostnader -75 846 -77 213
Verksamhetsbidrag -62 734 -63 888
Skatteinkomster 37 997 35430
Statsandelar 31120 26 537
Finansiella intakter och kostnader 179 211
Ranteintakter 44 45
Ovriga finansiella intikter 202 200
Rantekostnader -61 -9
Ovriga finansiella kostnader -5 24
Arsbidrag 6 562 -1 711
Avskrivningar och nedskrivningar -2 592 -2 297
Rikenskapsperiodens resultat 3970 -4 008
Minskning av avskrivningsdifferens 45 45
Rakenskapsperiodens 6ver-lunderskott 4015 -3 963

Resultatrikningen nyckeltal

2020 2019
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader % 17,10 17,07
Arsbidrag/Avskrivningar % 253,19 -74,46
Arsbidrag, euro/invanare 587 -154
Antal invanare (31.12) 11174 108l

Periodens overskott ar 4 014 976,49 euro. Jamfort med foregaende ar ar resultatforbittring stor,
7,98 miljoner euro. Resultatet ar 2,8 miljoner euro bittre an i budgeten for aret.
Nettodriftskostnaderna ar 1,5 miljoner lagre an budgeterat och statsandelar och skatter overstiger
budgeten med 1,5 miljoner. Finansiella kostnader och avskrivningarna ar 0,2 miljoner hogre an
budget.

Verksamhetsintikterna minskade med 0,2 miljoner fran foregaende ar till 12,9 miljoner euro.
Verksamhetskostnaderna minskade med 1,4 miljoner euro vilket motsvarar |,8 %:s minskning.
Personalkostnaderna minskade med 0,4 miljoner, till stor del pa grund av de permitteringar som
verkstalldes. Verksamhetsintakterna ticker 17,10 % av kostnaderna. Resterande del skall tackas med
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skatteinkomster och statsandelar. Den sammanlagda skattefinansieringen (skatter + statsandelar)
okade med 7,15 miljoner euro (11,6 %). Summan av skatter och statsandelar ar 6,38 miljoner storre
an verksamhetens nettokostnader. Ranteintikter och finansiella intakter oOverstiger finansiella
kostnaderna med 179 000 euro och dirigenom uppstar ett arsbidrag om 6,56 miljoner.

Under fjolaret motsvarade arsbidraget 253,2 % av avskrivningarna.

Nyckeltal

Verksambhetsintakterna i procent av verksamhetskostnaderna

= 100 * Verksamhetsintikterna / (Verksamhetskostnaderna - Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna

=100 * /X\rsbidraget / Avskrivningar och nedskrivningar

Nar nyckeltalets varde ar 100 % antas kommunens eller samkommunens interna finansiering vara till-
racklig. Antagandet kan emellertid anses valgrundat endast om avskrivningarna och nedskrivningarna

motsvarar kommunens genomsnittliga investeringsniva per ar pa lang sikt.

3.3.2 VERKSAMHETENS FINANSIERING

Finansieringsanalys

Verksamhetens kassaflode
Arsbid rag

Rattelseposter till internt tillforda medel

Kassaflode for investeringsverksamheten
Investeringsutgifter
Finansieringsandelarna for investeringasutgifter
Forsiljningsinkomster av tillgangar bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde
Forindringar i utlaningen
Okning av utliningen
Minskning av utlaning
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forindring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forindringar i likviditeten

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12

Likvida medel .1
Finansieringsanalysens nyckeltal

Bokslut 2020 Bokslut 2019
(1 000 €) (1 000 €)
6 562 -1 711
-122 -162

-1 896 -5 544
28 0

150 248
4722 -7 169
-480 -15
326 334

20 000 1 059
27 -50

-18 000 5000
745 473

2 564 6801

7 286 -367
10 145 2 859
2 859 3226

Bokslut 2020
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2020 2019

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under

5ar, 1 000 € -10 000 -16 783

Intern finansiering av investeringar, % 351,41 -30,86

Kalkylmassigt laneskotselbidrag 1,41 -0,39

Kassamedel 31.12, mn euro 10,14 2,86

Kassautbetalningar/ar, mn euro 78,1 82,7

Likviditet, kassadagar 47 13

Sammanlagda bruttoinvesteringarna uppgar till 1,9 miljoner euro. Kommunen salde tillgangar for 0,2
miljoner, vilket gor att de bokforingsmassiga nettoinvesteringarna ar 1,7 miljoner euro.
Investeringarna ar 3,6 miljoner mindre an foregaende ar och da arsbidraget ar 6,6 miljoner blir
verksamhetens och investeringarnas nettokassaflode 4,7 miljoner. Den storsta enskilda investeringen
var saneringen av YA:s utrymmen i Bennis. Kommunen kopte mark for 107 000 euro och salde
tomter och fast egendom for 142 000 euro. Byggande av kommunalteknik (vagar) till olika
detaljplaneomraden kostade sammanlagt 0,5 milj. euro.

Kommunens inkomstfinansiering (arsbidraget) motsvarar 351 % av investeringarna. Nettokassaflodet
av den egentliga verksamheten och investeringarna var 4,7 miljoner euro. Eftersom kassasituationen
vid arsskiftet var ovantat bra okade skuldsittningen dnda nagot. Under de 5 senaste aren har det
sammanlagda kassaflodet av verksamheten och investeringarna varit 10,0 miljoner minus.

Langfristiga lanen avkortades med 27 000 euro. Kommunen lyfte 20,0 miljoner nya langfristiga lan
under aret. Kortfristiga skuldsittningen minskade med 18,0 miljoner euro. Kassamedlen dkade med
7,3 miljoner euro och likviditeten matt i antalet kassadagar steg till 47 dagar-.

Nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringsanalysens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ar redan i sig ett
nyckeltal som med ett positivt belopp (6verskott) anger hur mycket av kassaflodet som blir kvar for
nettoutlaning, laneamorteringar och stirkande av likviditeten, medan ett negativt belopp (underskott)
anger att utgifterna maste tickas antingen genom minskning av de befintliga likvida medlen eller
genom lantagning. Med hjilp av mellanresultatet Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for
bokslutsaret och de fyra foregaende aren kan man folja upp sjalvfinansieringen av investeringar under
en langre tid. Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det sammanraknade kassaflodet fran de olika aren ar
positivt i bokslutet for det senast avslutade rikenskapsaret. Verksamhetens och investeringarnas
sammanriknade kassafléde fran de olika aren bor inte konstant ligga pa minus.

Intern finansiering av investeringar, %
= 100 * Arsbidraget / Egenanskaffningsutgiften for investeringar

Nyckeltalet Intern finansiering av investeringar visar hur stor del av egenanskaffningsutgiften for
investeringar som finansierats med internt tillforda medel. Om talet hundra subtraheras med
nyckeltalet, fir man den procentandel av investeringen som kommunen finansierat genom
kapitalfinansiering, dvs. genom forsiljning av tillgangar bland bestaende aktiva, genom lan eller genom
minskning av likvida medel.
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Laneskotselbidrag

= (Arsbidraget + Rintekostnader) / (Rintekostnader + Amorteringar pa lan)

Laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering racker till for rantor och amorteringar
pa frimmande kapital. Om &ver 20 % av kommunens lanestock bestir av bulletlin beaktas vid
berdkningen av nyckeltalet som amorteringsbelopp en kalkylmassig arlig amortering som motsvarar
en attondedel av lanestocken per 31.12.

Den interna finansieringen racker till for rantor och amorteringar om nyckeltalets varde ar | eller
storre. Om nyckeltalets virde ar mindre an |, maste kommunen ta nya lan, silja egendom eller
minska sina likvida medel for att klara av skotseln av det frimmande kapitalet.

Genom att folja upp nyckeltalet under flera ar far man en tillforlitlig bild av kommunens férmaga att
skota sina lan. Kommunens formaga att skota sina lan ar god nar nyckeltalets viarde overstiger 2,
tillfredsstallande nar nyckeltalet ar 1-2 och svag nar nyckeltalets varde understiger |.

Likviditet (kassadagar)

= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under riakenskapsperioden

Kommunens likviditet uttrycks i kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars kassabetalningar
som kan tackas med likvida medel. Till likvida medel raknas finansiella virdepapper samt kassa och
banktillgodohavanden.
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3.4 DEN FINANSIELLA STALLNINGEN OCH FORANDRINGAR | DEN

Balansanalys

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgaingar

|. Dataprogram

2. Ovriga utgifter med lang verkningstid
Il Materiella tillgangar

I. Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

> w N

Maskiner och inventarier

6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
Il Placeringar

I. Aktier och andelar

3. Ovriga lanefordringar

4. Ovriga fordringar
B FORVALTADE MEDEL

|. Statens uppdrag

2. Donationsfondernas sarskilda tackning
C RORLIGA AKTIVA
|  Omsittningstillgingar

I. Material och fornodenheter
Il Fordringar

Langfristiga fordringar

I. Kundfordringar

2. Lanefordringar

3. Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar

|. Kundfordringar

2. Lanefordringar

3. Ovriga fordringar

4. Resultatregleringar
lll Finansiella vardepapper

4. Ovriga virdepapper
IV Kassa och bank

31.12.2020 31.12.2019

(1 000€)

82112
69 639
856
202
654
52 667
8710
35749
6 135
957
1116
16 116
12 682
3399
35

10 145

(1 000€)

75 927
70 124
895
212
683
53 453
8 623
37 412
6 034
997
388
15776
12610
3131
35

2 859

Bokslut 2020
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PASSIVA

A EGET KAPITAL

I Grundkapital

IV Ovriga egna fonder

V  Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder

VI Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
I. Avskrivningsdifferens
D FORVALTAT KAPITAL
|. Statens uppdrag
2. Donationsfondernas kapital
E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund
Il Kortfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
5. Erhallna férskott
6. Skulder till leverantorer
7. Ovriga skulder
8

. Resultatregleringar

Balansrikningens nyckeltal

Soliditetsgrad %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat overskott, | 000 euro
Ackumulerat overskott, euro/invanare
Lanestock 31.12, | 000 euro

Lan, €/invanare

Lan och hyresansvar 31.12, |1 000 euro
Lan och hyresansvar, euro(invanare

82112
34 480
22 835
| 340
6 290
4015
772
772
463

0

463
46 397
20 998
20 998
0

25 399
16 034
25
5335
486
3519

2020
42,94
56,51

10 305
922
37 031
3314
37 183
3328

75 927
30 465
22 835
| 340
10 253
-3 963
817
817
481

481
44 164
1 032

1 032

43 132
34 027
23
5309
488
3285

2019
41,21
58,76
6 290
568
35059
3164
35259
3182

Bokslut 2020

Balansens slutsumma okade med 6,2 miljoner euro. Summan av kommunala bostadslan som beviljats
fran bostadslanefonden var 632 000 euro. Lanefodringarna pa koncern- och intressebolag uppgick till
3,4 miljoner euro. Balansgruppen bestaende aktiva minskade med 0,5 miljoner da avskrivningarna var
storre an investeringarna. Balansgruppen rorliga aktiva dkade med 6,7 miljoner euro da kassamedlen

okade.

Sammanlagda skuldsattningen blev 37,0 miljoner euro eller 3 313 euro per invanare. Skuldsittningen
okade med 2,0 miljoner euro. Den relativa skuldsattningsgraden utvisar hur stor andel av
driftsintdkterna som skulle behovas for att aterbetala det frimmande kapitalet. For att betala bort det
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frimmande kapitalet skulle det kravas 57 % av ett ars intdkter. Soliditeten som utvisar kommunens
formaga att klara av sina forpliktelser pa lang sikt steg till 42,94 %.

Nyckeltal

Soliditetsgrad, %
= 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

| formeln avses med hela kapitalet passivsidans balansomslutning. Soliditetsgraden mater kommunens
soliditet, formaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina ataganden pa lang sikt. En
genomsnittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart mal inom den kommunala
ekonomin. En soliditetsgrad pa 50 % eller mindre innebar att kommunen har en betydande
skuldborda.

Relativ skuldsattningsgrad, %
= 100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Nyckeltalet anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behdvas for aterbetalning
av det fraimmande kapitalet. | nyckeltalets tiljare infors hela det fraimmande kapitalet i det granskade
arets bokslut, efter avdrag for erhallna forskottsavgifter. Driftsinkomsterna bestar av
rakenskapsperiodens verksamhetsintakter, skatteinkomster och statsandelar for driftsekonomin.

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
= 100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott + Hyresansvar) / Driftsinkomster

Nyckeltalet anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behdvas for aterbetalning
av det frimmande kapitalet nir ocksa hyresansvar likstills med frimmande kapital.

Lanestock 31.12
= Frimmande kapital - (Erhallna forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga
skulder)

Med kommunens lanestock avses fraimmande kapital som kommunen betalar rinta pa. Till
linestocken riknas da hela det frimmande kapitalet med avdrag for erhallna for-skott,
leverantorsskulder, resultatregleringar och ovriga skulder.

Lanefordringar 31.12
Med lanefordringar avses utgivna lan for finansiering av investeringar som ags av kommunen eller av
andra samfund och som bokforts bland bestaende aktiva.
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3.5 TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

Kommunens totala inkomster och utgifter 2020

Bokslut 2020

INKOMSTER

Verksamhet
Verksamhetsintakter
Skatteinkomster
Statsandelar
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Overlitelsevinster pa nyttigheter
som hor till bestaende aktiva

Investeringar
Finansieringsandelar for

investeringsutgifter

som hor till bestaende aktiva
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaning
Okning av langfristiga lan
Okning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital

Totala inkomster sammanlagt

Overlatelseinkomster av nyttigheter

12 938 813,45
37 996 674,06
31 119 809,00
43 763,35
202 206,01

-122 521,52

28 267,86

149 869,45

326 551,23
20 000 000,00
0,00

102 683 432,89

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader
- Tillverkning for eget bruk
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Overlatelseforluster for nyttigheter
som hor till bestaende aktiva

Investeringar

Investeringsutgifter

Finansieringsverksamhet

Okning av utldning
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital

Totala utgifter sammanlagt

75 845 594,92
-172 655,64
61 151,88

5 400,97

-264,23

| 895514,31

480 000,00
27 489,57

18 000 000,00
0,00

96 142 231,78
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3.6 KONCERNENS VERKSAMHET OCH EKONOMI

3.6.1 SAMFUND SOM INGAR | KONCERNBOKSLUTET

Koncernen Pedersére kommun bestar av 27 olika samfund. | koncernbokslutet har 18 av dessa
sammanstallts med kommunen. Enligt bokforingsanvisningarna behover intressesamfund och samagda
samfund inte lingre ingd i koncernbokslutet. Av noterna till balansrikningen skall dock
kommunkoncernens andel av det frimmande kapitalet i dessa bolag framga.

Kommunkoncernen
Sammanstillda  |Utelamnade

Dottersamfund

Fastighets- och bostadsaktiebolag 7 0

Bolag som bedriver kommunal affirsverksamhet 2
Foreningar I
Samkommuner 9
Intressesamfund 7
Samagda samfund I
SAMMANLAGT 18 9

Koncernstrukturen presenteras detaljerat i not 24.

3.6.2 STYRNING AV KONCERNENS VERKSAMHET

Kommunfullmaktige godkande forslaget till koncerndirektiv i maj 2017. Enligt direktivet ar det
kommunfullmiktige som godkdnner malen for hela kommunkoncernen och fér de viktigaste
dottersammanslutningarna. Kommunstyrelsen leder kommunkoncernen och overvakar att de
sammanslutningar som hor till kommunkoncernen verkar i enlighet med de mal och den igarpolitik
som kommunfullmaktige satt upp. Ekonomi- och koncernsektionen nominerar medlemmar till och
ger forslag till ordforande for dottersammanslutningarnas och intressesammanslutningarnas styrelser
och ger anvisningar till kommunens foretradare i koncernsamfundens forvaltningsorgan om hur
kommunen stiller sig till de fragor som behandlas. Kommundirektoren ansvarar for den operativa
ledningen av kommunkoncernen och koordinerar agarstyrningen.

3.6.3 VASENTLIGA HANDELSER SOM GALLER KONCERNEN

Kommunfullmaktige beslot i december 2019 om en andring av grundavtalet for Vasa sjukvardsdistrikt
och om &verforing av social- och primarvarden till ssmkommunen for Osterbottens vilfirdsomrade.
Under aret gjordes beredningsarbete for att sikerstilla en planerad dverforing av verksamheten.

Under aret beslot kommunfullmiktige bevilja Pedersére Activity Center kommunborgen for ett lan
pa 0,75 miljoner euro. Bolaget uppforde en allaktivitetshall i anslutning till kommunens
idrottscentrum. Pedersore bostider beviljades lan och kommunborgen for byggande av ett radhus i
Edsevo. Kommunfullmaktige beslot ge styrelsen for Fastighets Ab Storbacken Il i uppdrag att salja
fastigheten och avveckla verksamheten.

Kommunfullmiktige godkinde nya grundavtal for Osterbotten Forbund och Karkulla samkommuner.
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3.6.4 UPPSKATTNING AV KONCERNENS SANNOLIKA KOMMANDE UTVECKLING

Fastighetsbolagens ekonomi var nagorlunda i balans under fjolaret. For Fastighets Ab Storbacken Il
blev det langsiktiga liget 4nda sa pass besvirligt att kommunfullmaktige beslot att fastigheterna skall
sdljas och verksamheten avvecklas. Byggnaderna har salts at en utomstiende kopare som overtog
verksamheten fran och med mars 2021. Pedersdre Vatten och Pedersére Virme uppvisade goda
resultat. Malmska Fastigheters samkommun visar ett overskott om 1,0 miljon euro. Samkommunerna
over lag uppvisar dverskott forutom Karkulla sk som bokforde ett stort underskott.

Efterfragan pa de tjanster som koncernen producerar ar stabil. Pedersére Bostaders skuldsittning ar
hog, vilket begransar bolagets investeringsmojligheter. Svarigheterna att fa investeringsbidrag for den
planerade biogasanlaggningen skapar osakerhet kring projektet. Den samlade bedomningen ar att
verksamheten fortsatter i nuvarande omfattning under hela planeperioden. Pa langre sikt ar Malmska
Fastigheters verksamhet beroende av att utrymmena kan utnyttjas till avsett andamal. Fastighets Ab
Edsevogarden kan avyttras eftersom kommunen inte lingre har verksamhet i fastigheten.

3.6.5 REDOGORELSE FOR HUR KONCERNTILLSYNEN AR ORDNAD

Kommunfullmaktige godkinde nya koncerndirektiv i maj 2017. Enligt direktivet ansvarar
kommundirektoren och kommunstyrelsen for kommunens del for den operativa ledningen av
kommunkoncernen. Kommunstyrelsen overvakar att sammanslutningar som  hor till
kommunkoncernen verkar i enlighet med den agarpolitik som kommunfullmaktige satt upp. Ekonomi-
och koncernsektionens uppgift ar att folla med verksamheten i samfund som ingar i
kommunkoncernen och granska uppfyllelsen av sammanslutningens operativa mal. Under aret
uppdagades inga vasentliga brister i koncerntillsynen.

Centraliserade koncernfunktioner anvands delvis inom upphandling, ordnande av lkt-tjanster och
forsakringsverksamhet. Stadning, gardskarlstjanster, visst fastighetsunderhall skéts som koncerntjanst
till sjdlvkostnadspris. Pedersdre Vatten har systematiskt kartlagt, och vidtagit atgirder for att
forebygga risker for kontaminering av hushallsvattnet. Ingen systematisk riskkartlaggning som giller
samtliga koncernsamfund har gjorts. Rante- och finansieringsriskerna okar i takt med stigande
skuldsattning.
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3.6.6 KONCERNBOKSLUT MED NYCKELTAL

Koncernresultatrikning

2020 2019
(1000 €) (1000 €)
Verksamhetens intakter 28 505,00 28 971,11
Verksamhetens kostnader -89 060,00 -90 557,18
Andel av intressesamfundens vinst 38,00 45,45
Verksamhetsbidrag -60517,00 -61 540,62
Skatteinkomster 37 996,00 35 429,87
Statsandelar 31 119,00 26 536,53
Finansiella intakter och kostnader 102,00 -81,61
Ranteintakter 228,00 17,29
Ovriga finansiella intakter 176,00 166,75
Rantekostnader -199,00 -145,25
Ovriga finansiella kostnader -103,00 -120,40
Arsbidrag 8 700,00 344,16
Avskrivningar och nedskrivningar -4 205,00 -3 858,85
Avskrivning enligt plan -4 205,00 -3 858,85
Nedskrivningar
Extraordinara poster
Rikenskapsperiodens resultat 4 555,00 -3 514,69
Bokslutsposter -193,00 -160,00
Rakenskapsperiodens skatter -16,00 -36,68
Latenta skatter 3,00 -1,00
Minoritetsandelar -1,00 -0,92
Rakenskapsperiodens overskott/underskott 4 348,00 -3713,29
Koncernresultatriakningens nyckeltal
2020 2019
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader % 32,07 32,05
Arsbidrag/Avskrivningar % 206,89 8,92
Arsbidrag, euro/invanare 779 31
Antal invanare (31.12) 1174 1108l

Koncernens arsbidrag steg med 8,4 miljoner euro, vilket motsvarar forandringen av kommunens
arsbidrag. Arsbidraget pa 8,7 miljoner motsvarar 207 % av avskrivningarna. Kommunkoncernens
overskott blev 4 348 000 euro. Ovriga koncernsamfunds overskott ar alltsa 334 000 euro, vilket ar
en forbattring med 85 000 fran aret innan. Forutom de affirsdrivande dotterbolagen sa uppvisar
ocksa de flesta samkommuner positiva resultat for fjolaret. Undantaget utgdrs av Karkulla
samkommun som bokforde ett stort underskott.
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Koncernens finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinira poster
Rakenskapsperiodens skatter

Korrektivposter till internt tillforda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Forsiljningsinkomster av tillgingar bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde
Foriandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forindringar i lanestocken
Okning av langfristiga Ian
Minskning av langfristiga lan
Forindring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forindringar i likviditeten
Foriandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsittningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode
Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel I.1

Finansieringsanalysens nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode under 5 ar, |1 000 euro

Intern finansiering av investeringar, %
Kalkylmissigt laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

2020 2019
(I coo€) (I ooo€)

8701 344

61 0

-16 -37

-267 -244

5773 -8 723

31 135

164 289

2 901 -8 236

-15

115 116

22 821 | 868

-845 -966

-18 608 5959

-2 -2

-26 -10

-72 -17

1013 79

545 553

4941 7 565
7 842 -671

13 024 5183

5182 5 854
7 842 -671
2020 2019
-18 908 -24 139
151,45 4,01
1,36 0,06
50 19

Bokslut 2020



5
G
Pedersore kommun 27(175) Bokslut 2020

Koncernens samlade investeringar under fjolaret var 5,8 miljoner euro. Ar’sbidraget rackte till for att
finansiera 152 % av investeringarna. Det sammanlagda kassaflodet av verksamheten och
investeringarna under 5 ar var dock 18,9 miljoner pa minus, vilket forklarar varfor skuldsittningen
har stigit under samma period. Likviditeten matt som antal kassadagar steg med 3| dagar da
verksamhetskostnaderna och investeringarna minskade samtidigt som kassamedlen kraftigt okade.

Koncernbalansrikning

2020 2019

AKTIVA (1 000€) (1 000€)
BESTAENDE AKTIV 88 915 88 702
Immateriella tillgangar 909 955
Immateriella rattigheter 240 254
Ovriga utgifter med lang verkningstid 669 701
Forskottsbetalningar 0 0
Materiella tillgingar 86 277 86 066
Mark- och vattenomraden 9 484 9 337
Byggnader 63 650 65 101
Fasta konstruktioner och anordningar 6 135 6 034
Maskiner och inventarier | 697 1 769
Ovriga materiella tillgangar 633 429
Forskottsbetalningar o. pagaende nyanliggningar 4678 3397
Placeringar 1 729 | 681
Ovriga aktier och andelar 477 420
Ovriga lanefordringar 298 307
Ovriga fordringar 54 54
Andel i intressesamfund 900 900
FORVALTADE MEDEL 189 156
Statens uppdrag 58 32
Donationsfondernas sarskilda tackning 128 121
Ovriga forvaltade medel 3 3
RORLIGA AKTIVA 17 890 10 987
Omsittningstillgangar 374 301
Material och fornodenheter 137 85
Varor under tillverkning 55 47
Fardiga produkter/varor 102 90
Ovriga omsittningstillgangar 80 79

Forskottsbetalningar 0 0
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Fordringar

Langfristiga fordringar 666
Kundfordringar 34
Lanefordringar 632
Ovriga fordringar 0
Resultatregleringar -
Kortfristiga fordringar 3826
Kundfordringar 2 801
Lanefordringar 7
Ovriga fordringar 936
Latenta skattefordringar -
Resultatregleringar 82
Finansiella vardepapper 748
Aktier och andelar -
Placeringar i penningmarknadsinstrument 5
Masskuldebrevslanefordringar -
Ovriga virdepapper 743
Kassa och bank 12 276
AKTIVA TOTALT 106 994
2020

PASSIVA (1 000€)
EGET KAPITAL 38 863
Grundkapital 22 835
Uppskrivningsfond 334
Ovriga egna fonder 2442
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 8 904
Rakenskapsperiodens overskott/underskott 4 348
MINORITETSANDELAR 6l
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVERINGAR 0
Avskrivningsdifferens 0
Reserver 0
AVSATTNINGAR 126
Avsattningar for pensioner 0
Ovriga avsittningar 126
FORVALTAT KAPITAL 671
Statens uppdrag 58

792
42
746

4711
3179

21
1 403

108
732

727
4 45|

99 845

2019
(1 000€)

35118
22 835
366

| 896
13735
3714
406

|

0

|

133

133
664
32

Bokslut 2020
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Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsikringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran dvriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder/anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt
Masskuldebrevlan
Lan fran finansiella institut och forsikringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar

Latenta skatteskulder

PASSIVA TOTALT

Koncernbalansrdkningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattningsgrad, %
Ackumulerat overskott, 1000€
Ackumulerat overskott €/invanare
Koncernens lanestock 31.12., 1000 euro

Koncernskuldsattning, eurofinv.

Lanefodringar, 1000 euro
Lan och hyresansvar, 31.12
Lan och hyresansvar, €/invanare

609

67 273
37214

32 679
534

4001

30 059
147

17 442
79

107

6 829
887
4532
36

106 994

2020

36,42
68,80
13252
I 186
50916

4 557

298
51 550
4613

628

63 522
15 044

11128
119

3798

48 478
156

36 229
40

137

6 564
881
4432
39

99 845

2019
35,63
69,70
10 021
904
47 711
4 306

307
48 270
4 356

Bokslut 2020

Koncernbalansens slutsumma ar 107,0 miljoner euro. Koncernsamfunden star for 24,9 miljoner euro.
Koncernbalansen ar 30 % storre an kommunens balans. Koncernskuldsattningen okade med 3,2
miljoner, vilket ar 1,3 miljoner mera dn okningen av kommunens egen skuldsittning. Vid arsskiftet
4 557 euro per invanare.
Koncernsamfundens skuldsattning utgor saledes 37,5 % av kommunens egen skuldsittning.

uppgick koncernens skulder till 50,9 miljoner

euro eller
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Koncernbolag; forvaltning

Mal och resultat 2020

Mal 2020; Pedersore Vatten Mitare  Forvintat resultat  Resultat

= Storningsfri leverans av vatten = Antal = <30st/<40st
och storningsfri mottagning av avbrott/stockningar i * Under medeltal Malsittningarna
avloppsvatten. = €/anslutning, €/m*> = >0 uppfylldes

= Prissattningen konkurrenskraftigi = Bokslutsperiodens
forhallande till ndrregionen. resultat

= Ekonomin i balans.

= Utbyggnad av service dar det finns : Utbyggnad av avloppet Utbyggnaden fardigstalls
tillriacklig efterfragan. i Lillby 2021

= Erbjuda foretag/foretagare goda
verksamhetsforutsattningar.

o .. .. Verksamhets-
= Verksamhetsomraden dar bosatt- o -
. omradena for vatten
ningen koncentreras.
uppdateras.

Forvintat

Mal 2020; Pedersore Virme Resultat
i resultat
= Kontinuerlig leverans av fjarrvarme Tillganglighet 99,9 %
= Andelen lokal ravara i produktionen Trabaserat, % 95 % Malsittningarna
= Ekonomin i balans. Bokslutsperiodens >0 uppfylldes
= Prissattningen konkurrenskraftig i resultat

forhallande till alternativa losningar.

Varmekulvert mellan
naten byggda.
Forberedelser for
byggande av nya
centralen vidtagna.

Samordning av varme-
produktionen i Bennas-
omradet /Sursikbacken.
Ny varmecentral 2020-2 |

= Utbyggnad av fjarrvarmenat och
varmecentraler dar det finns till-
racklig efterfragan.

= Erbjuda foretag/foretagare goda
verksamhetsforutsattningar samt Vidareutveckla konceptet
erbjuda samarbete kring nya Iosningar = med solel
gillande energifragor.
= Fjarrvirme i man av majlighet dar Nya anslutare i bla
bosattningen koncentreras. Lepplax och Bennas.

Mal 2020; Pedersore Bostidder (o.

andra bolag med snarlik Mitare  Forvintat resultat  Resultat
verksamhet
= Balans i férhallande mellan pris Belaggningen i % 87 % 84,5%
kontra kvalitet samt god
uthyrningsgrad. Bokslutsperiodens
= Ekonomin i balans. resultat >0 Malsittningen uppfylldes
= Tillgang till hyresbostider runtom Eyggande . Bygga?d.e av Iage.n heter i
i kommunen. agenheternl Overesse Edsevo inleddes i sept.
och Edsevo 2020- Planering i Overesse
2021 paborijad.

= Erbjuda verksamhetsutrymmen
o.d., samarbetspartner vid
etableringar.

= Vil underhallna, friska bostader.
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3.7 STYRELSENS FORSLAG TILL ATGARDER MED ANLEDNING AV
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Rikenskapsperiodens resultat ar 3 970 096,75. Kommunstyrelsen foreslar att 44 879,74 av
avskrivningsdifferensen intiktsfors och att dverskottet 4 014 976,49 fors till kontot dverskott fran

tidigare ar.
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4. Budgetens forverkligande
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4.1 UPPFOLJNING AV MALEN FOR VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN

Resultatomrade: Centralvalnamnden

Ansvarsperson: kanslichef Carina Warn

Erséttare (ersattarna i centralvalndmnden ar inte personliga
utan uppstéllda i den ordning de inkallas)

Ordinarie

Melin, Martin, ordf.
Willman, Johan, viceordf.
Enqvist, Lena

Jansson, Tuija

Sj6, Mary

Bergqvist, Helena
Joskitt, Helena
Nybacka, Matias
Stubb, Kurt
Jamsa, Kari

Warn, Carina, sekr.

Nuvarande verksamhet

Centralvalnamnden och de tretton valnamnderna och valbestyrelsen for Pedersheim, Purmohemmet,
Esselunden och Hedbo handhar de praktiska rutinerna och informationen i samband med valen.
Kommunen ansvarar dven for forhandsrostningen och hemmarostningen infor varje val. Allmant
forhandsrostningsstille i kommunen finns i kommungarden i Bennas.

Mal och resultat 2020

Mal 2020;

i Mitare
Centralvalnamnden

Resultat

Forvantat resultat

- Alla vallokaler har

Hogklassig basservice Renovering av valbas, dndamalsenliga valbas och Verkstallt.
- anpassning for - bord med skirmar for
 funktionshindrade personer med nedsatt
rorelse- och
 funktionsformaga.
Ekonomi
Centralvalnamnden gg Ik 9s lut g:; oget :::ﬁ:tg- Totalt ggzk : lut Avvikelse
Intdkter 34122 0 0 0 0 0
Kostnader -42 842 -7 100 350 -6 750 -7 981 -1 231
NETTO -8 720 -7 100 350 -6 750 -7 981 -1 231
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Resultatomrade: Revisionsnimnden
Ansvarsperson: revisionsnamnden
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Ordinarie Ersattare

Backlund, Marlene
Weststrom, David

Pettersson, Roger, ordf.
Stenmark, Tore, viceordf.

Eriksson, Roger Inborr, Gun
Hagglund, Maila Kock, Viktor
Muukkonen, Marina Nybacka, Sofia
Ostman, Majvor Kald, Markus

Hagg, Carina, sekr.

Verksamhetsidé

Revisionsnamnden granskar kommunens forvaltning och ekonomi. Till namndens uppgifter hor aven
att bereda arenden som giller granskningen av forvaltningen och ekonomin for fullmaktige, samt att
bedéma om de mal for verksamheten och ekonomin som fullmaktige har faststallt dven har uppnatts.

Mal och resultat 2020

Mal 2020; Revisionsnimnden Maitare Forvintat resultat Resultat
Revisionsnamnden organiserar  : Tjanster for extern revision : 100 % 100 %
revisionsverksamheten sa att kops in.
denna kan utforas i enlighet med
god revisionssed.
Revisionsnamnden avger en Revisionsnamnden avger en | 100 % 100 %
utvarderingsberittelse som utvirderingsberittelse for ar
sporrar kommunens tjansteman, 2019 till kommunfullmaktige
anstillda och fortroendevalda till | for behandling inom juni
fortsatt engagemang for manad.
kommunens basta.
Ekonomi

. . . Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Revisionsndamnden 2019 2020 dndring Totalt 2020 Avvikelse
Kostnader -22 405 -23 831 831 -23 000 -21 246 | 753
NETTO -22 405 -23 831 831 -23 000 -21 246 1 753
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Resultatomrade: Allman forvaltning

Ansvarsperson: kanslichef Carina Warn

KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordférande: Holmang, Johanna SFP
| viceordforande: Stenmark, Tore SFP
Il viceordforande: Pettersson, Roger KD
Ledamoter: Backlund, Christian SFP
Berger, Helena SFP
Borgmastars, Yvonne SFP
Dahlin, Christian SFP
Ekman, Stephan SFP
Finne, Benita KD
Forsblom, Greger SFP
Granholm, Erica KD
Hjulfors, Bernhard SFP
Haggblom, Carola SFP
Haggman, Goran KD
Haggman, Roger SFP
Hall, Tarja SFP
Harmala, Elin SDP
Kock, Viktor SDP
Kallman, Carl-Johan SDP
Lasén, Joakim SFP
Lillqvist, Anja SFP
Lindfors, Ralf KD
Lov, Jonas SFP
Mattsson, Annika SFP
Nylund, Tommy KD
Pettersson, David KD
Pettersson, Roger KD
Roslund-Nordling, Camilla SFP
Sandbacka, Markus SFP
Sjoskog, Niclas SFP
Snellman, Bernt KD
Sten, Christine SFP
Storbacka, Hakan SFP
Vik-Hastbacka, Carita SFP
Wiklund, Senja KD
Ostman, Ronny KD
Ersattare: Snellman, Patrik SFP
Cederstrom, Tiina SFP
Eklund, Guy SFP
Vahakangas, Mathias KD
Norrena, Mikael SDP

Sekreterare: Warn, Carina
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Den politiska representationen i kommunfullmaktige var SFP 22, KD 10 och SDP 3.
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Bland fragor som kommunfullmaktige behandlade under aret kan naimnas:

Bokslut 2020

»  Beslut om att andra forvaltningsstadgan for att mojliggora elektroniska sammantraden.
Kommunfullmaktige holl sitt forsta elektroniska sammantrade nagonsin den 9 november 2020.

*  Godkannande av andring av Edsevo detaljplan for att mojliggora byggandet av en fjarde ramp

= Godkinnande av en negativ tilliggsbudget for ar 2020.

= Beslut om indragning av Sundby skola.

* Beslut om att paborja planeringen for byggande av Bennis-Ostenso-Sundby skola och

Sandsund skola

= Beslut om att paborja renovering av kommungardens gamla del.

Mal och resultat 2020

Mal 2020;

Forvantat resultat

Resultat

Kommunfullmiktige

Verka for att utveckla
Pedersore kommun till en
intressant, attraktiv, livs-
kraftig, serviceinriktad och
konkurrenskraftig kommun —
med en bibehallen sjilvstan-
dighet och invanarnas bista
som ledstjarna i besluts-
fattandet.

Befolkningstillvaxt.
Fler arbetstillfallen.
Okad vixelverkan med
omvirlden.

Naringsliv i tillvaxt.
Invanarkontakter och
respons.

Okad synlighet for
kommunen i offentlig-
heten via olika kanaler.

Vil fungerande processer.
Invanarna kinner delaktighet
i samhallet. Konkret oppet
arbetssatt, effektiv
serviceproduktion.
Konkurrenskraftig
verksamhet.

Okad synlighet och
kommunikativ vaxelverkan.

Okat invanarantal.
Okat antal
arbetsplatser.
Forbattrad
kommunikation och
synlighet i ett flertal
olika kanaler och
darigenom okad
vaxelverkan med
kommuninvanarna

KOMMUNSTYRELSEN

Ordinarie

Forsblom, Greger, ordf.

Backlund, Christian, viceordf.

Berger, Helena
Borgmastars, Yvonne
Hjulfors, Bernhard
Harmala, Elin

Lindfors, Ralf
Roslund-Nordling, Camilla
Sjoskog, Niclas

Snellman, Bernt

Wiklund, Senja

SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
SDP
KD
SFP
SFP
KD
KD

Svenfors, Stefan, foredragande

Warn, Carina, sekreterare

Ersattare

Haggman, Roger
Ekman, Stephan
Gron, Paulina
Kulla, Ingvar
Haggblom, Carola
Kallman, Carl-Johan
Bjorkskog, Eva
Hall, Tarja

Lasén, Joakim
Sodo, Siv

Lasén, Mikael

SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
SDP
KD
SFP
SFP
KD
KD
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Den politiska representationen i styrelsen var SFP 7, KD 3 och SDP |.
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Kommunstyrelsen har fyra sektioner; byggnadssektionen, ekonomi- och koncernsektionen, personal-
sektionen och planlaggningssektionen.

Antalet fortroendeplatser i fullmaktige, styrelsen och namnderna var under aret 100 och av dessa var

45 % eller 45 kvinnor.

Under aret har foljande arbetsgrupper och kommittéer fungerat:

* handikapprad
= veterandelegation
= ildrerad

Mal och resultat 2020

Mal 2020; Kommunstyrelsen

Mitare

Resultat

Pedersore ar en attraktiv kommun
att leva och bo i. Vi skapar livs-
kvalitet for vara invanare.
Kommuninvanarna i Pedersore ska
fa ut basta majliga kommunala
tjanster for sina skattepengar-.
Kommunalt finansierade verksam-
heter ska bedrivas effektivt med
standigt forbattrade resultat och
kvalitet. Kommunikationen med
invanarna utvecklas. Kommunens
synlighet forstarks.

Serviceproduktionen i
forhallande till
invanarnas behov.
Utvecklad kommunika-
tion med invanarna,
Respons pa kommunens
verksamhet.

Forvantat resultat

Nojda kommuninvénare
och besokare.

God livsmiljo.
Befolkningstillvaxt.
Formedlad positiv bild
av kommunen och
kommunens
verksamhet.

Okat invanarantal.
Forbattrad
kommunikation och
vaxelverkan med
kommuninvanare
genom olika kanaler.
Starkt synlighet for
kommunen.

Pedersore kommun arbetar for att
uppratthalla och foridla sitt
positiva naringslivsklimat.
Pedersore ska fortsattningsvis vara
attraktivt for foretags-etableringar
genom sin smidiga forvaltning och
flexibla och

foretagstillvanda service.

Nya foretagsetable-
ringar/utvidgad
verksamhet.

Okad synlighet.

Foretagsetableringar.
Effektiverad
markanvandning.
God tillganglighet.
Kommunstyrelsen
arbetar systematiskt
och konsekvent.

Okat antal
arbetsplatser.

Vi férbittrar och effektiverar var
samhallsplanering ytterligare i sam-
rad med invanare och foretagare.

Uppfoljning av egen
verksamhet, dokumen-
tation, protokoll,
bokslut.

Forverkligade planer.

Det finns en lang-
siktighet och fram-
synthet i planeringen.

Atgéirder for att
forbattra samhalls-
planeringen och
markanvandningen.
Invanarkontakter.

Goda kommunikationer till och
fran kommunen ar en
forutsattning for tillvaxt och
valfard.

Intressebevakning.

Utvecklade
kommunikationer.

Atgéirder for att starka
intressebevakning.
Utsikter till battre flyg-
och tagforbindelser tack
vare intressebevakning.
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Mitare
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Resultat

Effektivare styrning och okad
effektivitet i den egna
verksamheten, omfattande hela
kommunkoncernen.

Konstruktiv kostnads-
utveckling.

Tillvaxt och resultat
inom koncernens verk-
samhet.

Forvantat resultat

Effektiverad
koncernstyrning.

Under arbete

Forstarka inflytandet i
samarbetsorganisationer.

Okad effektivitet i
samarbetsorganisa-
tionerna.

Okad effektivitet i
samarbetsorganisation-
erna, samt minskade

Under arbete

kostnader.

UTVECKLANDE AV NARINGSLIVET

Malsdttning

Enligt ekonomiplanens skrivning skall Pedersore kommun skapa forutsattningar for etablering av nya
foretag och tillvaxt i existerande foretag och darigenom bidra till fler arbetstillfallen och positiva
klusterbildningar. Arbetslosheten som hosten 2019 var 2,1 % skall inte overstiga 3 % vid
planeperiodens utgang. Kommunen skall dessutom fortsitta med sin aktiva markanskaffnings- och
industritomtspolitik och inte undandra sig sitt ansvar nir det giller att tillhandahalla industri- och
affirslokaler. Ovriga mal for naringspolitiken ar att utnyttja de mojligheter som riksvagen erbjuder
och att stirka kommuncentrum i Bennds, samt strava till att dvriga serviccomraden halls livskraftiga.
Kommunen skall planera tomter for utrymmeskravande handel och industri och aven planera
alternativ for minskor som vill ha stora bostadstomter. Atgirder som stirker férutsittningarna for
detaljhandeln bor vidtas. Fostran till entreprenorskap skall stodas.

Utvidrdering
Under aret salde kommunen 2,5 ha mark planerad for bostadsiandamal och kopte 3,5 ha ramark.

Kommunen utvidgade industriomraden, byggde vagar och infrastruktur for att nya foretag skall kunna
etableras och befintliga foretag utvidga sin verksamhet. | februari i ar beslét kommunfullmaktige delta
i hojningen av aktiekapitalet i Fastighets Ab Fresh Pedersore. Hojningen av aktiekapitalet skall
mojliggdra en forstoring av tillverknings- och logistikutrymmena med 6 500 m2. Kommunen har tva
industrihallar i egen balans. Den ena ar uthyrd medan stora delar av den sk. Esse Mobel hallen ar
outhyrd.

Ar 2003 inrittade kommunen ett foretagarpris som skall delas ut varje ar i samband med
foretagarmiddagen. Ar 2020 gick foretagarpriset till Tomas Kjellman Ab. Pa grund av de corona-
restriktioner som gillde maste foretagarmiddagen stillas in.

Sysselsittningslaget forsimrades pa grund av att flera foretag tvingades permittera personal.
Arbetslosheten steg till 5,1 % som arsmedeltal. | borjan av detta ar (februari) hade arbetslosheten
sjunkit till 3,6 %.
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Jakobstadsregionens Naringscentral Concordia hade sitt tjugonde verksamhetsar under ar 2020.
Concordia fungerar som en regional samordnare av utvecklingsstrategier for Jakobstadsomradet och
koordinerar den regionala markanvandningsplaneringen via den markanvandningsgrupp som finns
tillsatt. Radgivning och konsultering for nystartade foretag skots ocksa av Concordia
(nyforetagarcentralen). Foretagsradgivningen hade en stark betoning pa radgivning till foretag som
behovde olika former av stod som var relaterade till pandemin. Concordia hjalpte foretagen att hitta
ratt stodform och att forsta vilka krav som stills pa foretag som har forutsittningar att fa stod.
Betecknande for aret 2020 ar att de unika kundkontakterna fordubblades. Under aret uppgick antalet
kundkontakter till 7 500. En stor del av dessa kontakter anslot sig till ensamforetagare som onskade
stod med anledning av coronapandemin. Concordia tog emot och administrerade ansokningarna och
beredde beslutsunderlag for kommunerna for behandling av ensamforetagarstoden. 308 ansokningar
inlimnades och av dessa kunde 232 ensamfdretagare fa stdd. Totalt kanaliserades nirmare tva
miljoner euro till regionens ensamforetag.

Under verksamhetsaret 2020 har Concordia varit med om att grunda 149 nya foretag i
Jakobstadsregionen.

Inom ramen for projekt CERM — Circular Economy Road Map, har Concordia arbetat for att gora
upp en vagkarta for naringslivet for att gora det lattare for foretagen att forma om verksamheten till
att bli mera hallbara. Forvantningar finns pa manga nya och intressanta affirsmojligheter for vart
naringsliv.

Concordia har ocksa drivit projektet Talent Scout for att attrahera arbetskraft till regionen. Inom
ramen for projektet har det jobbats titt med naringslivet for att hitta malgrupper och arenor dir det
kan finnas personer som ar intresserade av att borja arbeta i vara foretag. Man har ocksa konstaterat
ett intresse hos arbetssokande av regionen som en plats att bo och leva i. Bra boende, skolor,
dagvard och rekreationsmajligheter har lyfts fram i budskapet till potentiella arbetstagare.

Under ar 2020 6verfordes ansvaret for turistmarknadsforingen tillbaka till kommunerna.

RESERVERING FOR SYSSELSATTNING

Nuvarande verksamhet

Kommunen ordnar sysselsattning for arbetslosa med hjalp av den Ionesubvention som arbets- och
naringsbyran beviljar, ordnar sommararbete for ungdomar och stéder foreningar, foretag och privat-
personer som anstiller ungdomar fran Pedersére i sommarjobb. Dessutom aktiverar kommunen
langtidsarbetslosa genom att ordna arbetsverksamhet i rehabiliterande syfte.

Korttidsjobb for ungdomar
Pedersore kommun anstiller pedersoreungdomar i korttidsjobb. Lonekostnaden faktureras av

arbetsgivaren, men kommunen star for forsakringar och sociala avgifter. Systemet har inforts for att
hjilpa unga i Pedersore att fa en forsta kontakt med arbetslivet.
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* Arbetsgivare kan vara t.ex. privatpersoner, foreningar, foretag eller forsamlingar.
= Kan beviljas fran det ar man fyller 14 (med beaktande av lagen om unga arbetstagare) till det
ar man fyller 21 ar.
* Beviljas endast for sommarjobb (maj till september), undantag:
- anstillda for grasklippning och tridgardsarbete far fortsitta till sisongens slut
- privatpersoner, forsamlingar och foreningar kan anstilla korttidsjobbare aven under
vintern, t.ex. for snoskottning, barnskotsel, stidning etc. Obs! inte for
foretagsverksamhet.

Mal och resultat 2020

Forvantat resultat Resultat

Mal 2020; Sysselsittning

Sysselsattning for arbetslosa

. . Minst 40 arbetslosa som
ordnas i den omfattning som

- N sysselsatts via [onestod 50 st
arbets- och naringsbyrans anslag ySSe . 100 % o
.. L eller i rehabiliterande 125 %
och antalet stodberattigade
arbetsverksamhet.
medger.
Foretag, foreningar och privat-
ersoner som anstaller ungdomar : .
P g Minst 75 ungdomar 79 st

fran Pedersdre i sommarjobb 75 ungdomar

understéds via kommunens anstallda i korttidsjobb. 105 %
system for korttidsjobb.

Kommunens andel av arbets- Kommunens betalning . A o
marknadsstodet okar inte. 2020. Oférandrat Okning 85 %
Kommunen anstaller sommar-

jobbare inom den egna organisa- | Minst 100 ungdomar i 100 % 8%

tionen och for tio ideella kommunens sommarjobb
foreningars behov.

Under ar 2020 har coronapandemin gjort att kostnaderna fér kommunens andel av
arbetsmarknadsstodet har okat. En av orsakerna ar att foretagare med minskad inkomst beviljas
arbetsmarknadsstod, vilket direkt paverkar kommunens andel.

Under ar 2020 utgér 30 % av kommunens betalningsandel stod till foretagare och deltidsanstillda.
For foretagare och deltidsanstillda finns ingen sysselsittande atgird att tillga, eftersom de inte har
mojlighet till Ionesubvention eller arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte, som ar avsedd for
lingtidsarbetslosa som p.g.a. begransningar i arbets- och funktionsférmagan inte kan delta i offentlig
arbetskraftsservice eller arbete.

Ar 2020 var 26 % av kommunens andel av arbetsmarknadsstodet évriga som faller utanfor
sysselsattande atgirder av olika orsaker.

Kommunens anstillningar av sommarjobbare under sommaren 2020 kunde inte forverkligas enligt
planerna, dels pa grund av coronarestriktioner och dels pa grund av permitteringar av kommunens
personal.
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PLANLAGGNING

Verksamhetsidé
Planlaggarens huvuduppgifter ar foljande:

*  Ansvarar for kommunens detalj- och generalplanering.

= Ar kommunens kontakt till myndigheter i planliggningsfragor.

= Deltar i uppgorandet av regionala planer.

= Gor utredningar av markagar- och fastighetsutredningar i anslutning till planering.
= Utfor inventeringar i anslutning till detalj- och generalplanering.

*  Deltar i kommunens markforhandlingar.

= Ar kommunens offentliga kopvittne.

» Ar sekreterare i planliggningssektionen.

* Deltar i trafiksakerhets- och vagnatsplanering.

= Kundservice och administration.

Nuvarande verksamhet

Kommunens verksamhet har stallts infor nya utmaningar under 2020. For planlaggningens del har de
sarskilt bestatt av att fa drendet framat i planerad takt eftersom det har varit svart och ibland omgjligt
att ordna nodvandiga moten.

Under 2020 har verksamheten som vanligt varit livlig pa planlaggningsavdelningen. Utover detta har
fokus pa uppgorande av olika strategier i kommunen och regionen varit stort och darfor har mycket
av planlaggarens arbetstid gatt at till att delta i strategiarbete. Arbete har fortsattningsvis ocksa lagts
pa att utveckla sattet att planlagga till att bli mer flexibelt och hallbart.

Arbetet med revideringen av Ytteresse delgeneralplan pagar. Under 2020 avancerade
delgeneralplaneringen i Ytteresse inte i enlighet med planerad tidtabell. Fordrojningen har dels berott
pa att planen gors pa ett nytt satt dar storre vikt laggs vid samhallsstrukturen vilket har orsakat en
del osdkerhet bland politikerna och dels pa de utmaningar som pandemin har fért med sig.

Under 2020 blev detaljplanandringen for trafikomradet i Edsevo och detaljplanandringen for flyttning
av plankorsningen i Storsandsund fardiga och uppgorandet av en detaljplan for det nya lagstadiet i
Bennis paborjades.

Under aret har antalet markaffarer varit storre an tidigare ar vilket ocksa har sysselsatt planliggaren.
Diskussioner med invanare med anledning av de tva vindkraftsparkerna som planeras har sysselsatt
planlaggaren mycket.

Utdver detta har planlaggningen jobbat med normalt fortlépande planliggningsarbete sa som andring
av detaljplaner och generalplaner.
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Mal 2020; Planliggning

Mitare

Skapa rutiner kring planering av Planeringstiden

- fornybar energiproduktion

Forvantat resultat

Resultat

Smidiga planlaggnings- En vindkraftsstrategi ar

. processer - under arbete

Ekonomi
- . Bokslut Budget Budget- Bokslut .

Allmién forvaltning 2019 2020 sndring Totalt 2020 Avvikelse
Intakter 335113 429 335 0 429 335 393 521 -35 814
Tillverkning for eget bruk 6 844 0 0 0 0 0
Kostnader -2252071 |-2496518 | 171928 -2324590 |-2159957 |164633
NETTO -19101141-2067 183 | 171 928 -1 895 255 | -1 766 436 | 128 819
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Resultatomrade: Ekonomiférvaltning

Ansvarsperson: ekonomi- och utvecklingsdirektor Jan-Erik Backa
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Verksamhetsidé

Ekonomiforvaltningen handhar uppgifter for 6vriga sektorers rakning i den omfattning som kommun-
styrelsen besluter. Den interna servicen stoder resultatenheternas verksamhet och bidrar darigenom
till att uppstallda mal nas. De interna stodtjansternas pris-kvalitetsforhallande ar konkurrenskraftigt.

Nuvarande verksamhet

Resultatomradet innefattar kostnaderna for fdljande centralt skotta verksamheter: beredning av
ekonomiplan och  bokslut, bokforing, rapportering, betalningsrorelse, fakturering och
betalningsuppfoljning, 16neutrikning, personaladministration och arbetarskydd, samt kosthalls- och
stadservice. Underhallskostnaderna for kommunens intraniat och forvaltningens kostnader for
Internetanviandning samt vissa gemensamma kostnader sasom IKT-stdd och kostnaderna for att
uppratthalla kommunens hemsida ingar ocksa i anslaget. Under ar 2020 tas de sista delarna av det nya

ekonomi- och personaladministrationssystemet i bruk.

Mal och resultat 2020

Mal 2020;

Forvintat resultat

Resultat

Ekonomiforvaltning

Den ekonomiska rapporteringen
utvecklas och forbattras.

Mitare

| Bokslutsprognos uppgors

Nya rapporter tas i bruk.
System for rapportering av
skadefall och incidenter
forbattras.

2 ggr/ar

(30.4 och 30.8)
50 aktiva anvandare

Elektronisk
rapportering infors.

Malet har uppnatts

Malet har uppnatts

Malet har inte
uppnatts

Lonerakning och fakturering

|onebesked per e-post.

koncentreras till Koncentreringsgrad. 100 % Malet har uppnatts
ekonomikansliet.
Inkopsfakturorna hanteras Andel fakturor som 100 % Malet haruppnatts
kostnadseffektivt. cirkuleras elektroniskt.

Andel FinVoice-fakturor. 50 % Malet haruppnatts
Faktureringen och loneutrakning = Andel kunder som har e- 25% 22%
sker smidigt och faktura.
kostnadseffektivt. Andel |5ntagare som far 90 % >85 %

Samverkan och delaktighet
betonas inom personalarbetet.

Personalen informeras om
aktuella fragor.
Informationen Ioper smidigt i
alla riktningar

Personalblad min 4/ar.

Samarbetskommittén
mots minst 4 ggr/ar
Medarbetarsamtal pa
alla arbetsplatser.

Malet har uppnatts
Malet har uppnatts

Malet har inte
uppnatts
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Forvintat resultat

Bokslut 2020

Resultat

Ekonomiforvaltning

Arbetslivskvaliteten bibehalls och
forbattras.

Mitare

= En personalstrategi
utarbetas

= Arbetsvarderingen
inom AKTA uppdateras

= Handlingsmodell for
uppfoljning och
forebyggande av
sjukfranvaro

= Enkit om likabehandling

= En utbildningsplan
sammanstalls

= Strategin godkand

= En personalgrupp per
ar

= Sjukfranvaron
minskar ytterligare

. Atgéirder genomfors
= 400 kursdagar

Malet har inte uppnatts
Arbetet har pabérjats
Sjukfranvaron dkade
pa grund av lagre

sjukskrivningstroskel

Arbetet har inletts
Malet har uppnatts

Regionkoken tillreder mat fran
grunden av inhemska livsmedel.
Anvandning av utrymmen och
personal optimeras.
Verksamheten fungerar ocksa i
exceptionella situationer.
Framtida verksamhetsmodeller
utreds.

Mangprofessionalitet

Mangkunnande

Prestationskostnader

Antal personer som
kombijobbar okar.
Antalet personer som
kan flera an ett jobb
Okar.

2,60 €/skollunch

2,67 €/daghemslunch
1,70 €/morgon och
mellanmal

16,95 €/kostdag

Malet har uppnatts
Malet har uppnatts
Malet har uppnatts
Malet har uppnatts

Malet har uppnatts

Malet har uppnatts

Kvaliteten inom kosthall- och

stadning foljs upp och forbattras : Andelen nojda kunder. 90 % 87 %
pa basen av kundenkiter och Matsvinn. 3% Malet har uppnatts
andra utvarderingar. Arbetet
med att sakerstilla och
vidareutveckla bespisningens
kvalitet inom aldreomsorgen
fortgar.
Kostnad/m?/dag. 13,26-16,30 Malet har uppnatts
Kostnadseffektiv och bra cent/m?/dag.

stadning.

Hygicult tester

< 45 cfu/sida

Malet har uppnatts

Ergonomisk och miljovanlig
stadning.

Stadmetoder och
redskap.

Maskiner och metoder
fornyas.
Dimensioneringen
uppdateras.
Anvandningen av
kemikalier minskas.
Stadrobotar som
komplement

Malet har uppnatts

Anvandning av
desinficeringsmedel har
tillfilligt 6kat nagot
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Prestationer

Bokforingsposter
Lontagare/man i medeltal
Antal [onetransaktioner

Antal luncher

Matpaket

Morgon- och mellanmal
Kostdagar vid aldringshem
Stadyta m?2

- Pedersore kommun
varav

- Pedersore bostader

IKT-sTOD

Nuvarande verksamhet

44(175)

bokslut 2020 bokslut 2019
226 003 248 451
905 1 002
112 128 111 56l
487 206 529 064
| 700
205 622 209 546
33 653 32 475
50 134 49 030
1 291 | 348

Bokslut 2020

IKT-enheten ansvarar for utveckling, datastdd, informationssikerhet och underhall av tva natverk, ett
administrativt nat och ett regionnat samt tillhérande routingfunktion och brandvagg. Dessutom finns
skilda virtuella natverk for IP-telefoni, kameracvervakning och fastighetsautomation. Kommunen
uppratthaller dven ett publikt tradldst nit i sina fastigheter. Gemensamma kostnader for internet,

intranet, ledningsstdd och kommunikation ingar i anslaget.

Internettjinster levereras av JNT och Pedersore Oppna Fibernit.

For att kunna garantera tillracklig hastighet och sakerhet i natverkstrafiken mellan kommunala
fastigheter har vi ett backbone-natverk vars hastighet ar 10 Gb/s samt anslutningspunkternas
hastighet | Gb/s. Existerande anslutningar planeras i man av mojlighet om sa att de koncentreras i s.k.
anslutningsomraden och dessa anslutningsomraden ansluts vidare till backbone-nitverket.

Mal och resultat 2020

Mal 2020; IKT-st6d

Mitare

Forvantat resultat

Resultat

Anvandarstodet fungerar bra.

= Anvindarna far kontakt
med ikt-personal vid
behov.

= Anvandarna upplever att
ikt-stodet fungerar bra.

= For verksamheten
kritiska funktioner
prioriteras.

| Responstid max. 2

dagar.

Positiv kundrespons.

Systemen halls igang
under samtliga
arbetsdagar.

Malet har delvis uppnatts

Malet har uppnatts

Malet har uppnatts
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Mitare

: Resultat

Forvantat resultat

= Storningar i systemen pa  Inga driftsavbrott. Malet har uppnatts
grund av sakerhetsluckor
= Sakerhetskraven for

mobila enheter hojs.

Telefoner integreras i
ett resurshante-
ringssystem.

Alla som har inlogg-
ningsratt har avlagt

Malet har uppnatts

= Anvandarna kanner till
sakerhetsriskerna i

Malet har inte uppnatts

IT-sdkerheten halls pa en hog hele

nva samband med dator- kursen i IT-sakerhet.
anvandning.
= Fungerande Dataintrang och Malet har uppnatts
brandvaggslosningar skadegorelse forhindras.
= Antal Noll Malet har uppnatts
personuppgiftsincidenter
Ekonomi
Ekonomiférvaltning 238 Ik 9s lut 235'; oget :::ﬁ:tg- Totalt g(‘))zk g lut Avvikelse
Intdkter 4860408 |4 829 906 0 4829906 4754033 |-75873
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 5070 5070
Kostnader -5 206 865 |-5 168 820 22 039 -5146780 |-5115200 |31 580
NETTO -346 457 | -338913 22 039 -316 874 | -356 097 | -39 223
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Resultatomrade: Avbytarservice

Ansvarsperson: Chef for avbytarservicen Hanna Bjork

Verksamhetsidé

Lantbruksforetagarna och palsdjursuppfédarna som hor till Pedersore avbytarservice skall ha tillgang
till en vilfungerande avbytarservice som ger dem avkoppling och vilbehovlig ledighet. Mojlighet att fa
vikariehjalp vid t.ex. sjukdom och olycksfall skall utgora en betydelsefull trygghetsfaktor for lant-
bruksforetagare, likasa tillgang till extraledighetstimmar for palsdjursuppfodare.

Lantbruksavbytarna skall fa kinna att de ar en viktig och uppskattad yrkesgrupp som med sin
arbetsinsats bidrar till saval lantbruksféretagarnas som palsdjursuppfédarnas vilbefinnande.

Nuvarande verksamhet

Avbytarservicens lokala enhet i Pedersore styrs och overvakas av LPA (Lantbruksforetagarnas
pensionsanstalt). Via uppdragsavtal mellan LPA och Pedersore kommun ordnas avbytarservice i
enlighet med lagen om avbytarservice for lantbruksforetagare och lagen om avbytarservice for
palsdjursuppfodare. LPA formedlar statsersittningar till savil avbytarverksamheten som dess
forvaltning.

Avbytarservicen i Pedersore kommun administrerar verksamheten for lantbruksforetagare i
kommunerna Korsholm, Korsnis, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersdre och Voéra samt i stiderna
Jakobstad, Nykarleby, Narpes, Vasa jaimte det omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

Avbytarservicen i Pedersore kommun administrerar verksamheten for palsdjursuppfodare i
kommunerna Bétom, Korsholm, Korsnis, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersore, Stora, Vora och
Ostermark samt stiderna Jakobstad, Kauhajoki, Kurikka, Kristinestad, Nykarleby, Narpes, Vasa, jaimte
det omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

Antalet lantbruksgardar som beviljats avbytarservice uppgick under aret till 475. Foretagarna som
beviljats semester var 697. Antalet palsfarmare som beviljats semesterratt uppgick till 247 personer
fordelat pa 209 farmer-.

Kommunalt anstillda lantbruksavbytare skoter avbytarservicen pa 77 % av lantgardarna, 23 % av
lantbruksforetagarna ordnar sjalva sin avbytartjanst genom att anlita en serviceproducent.
Motsvarande siffror for palsfarmerna ar 35 % kommunalt ordnad avbytarservice, 65 % sjilvordnad
avbytarservicetjanst.

Inom avbytarservicens forvaltning arbetade under ar 2020 9 personer, varav tva arbetat deltid. Av
dessa har 5 personer delvis varit stationerade vid huvudkansliet i Bennas, en person i Véra och tre i
Korsholm. Dirtill har personal funnits utlokaliserad pa sidokanslierna under begrinsade
oppethallningstider. P2 omradet har under 2020 arbetat 74 ordinarie manadsanstillda och 95
timanstallda personer. De timanstallda utforde 30 % av de kommunalt avbytta dagarna under 2020.
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Mitare

rvantat resultat

Bokslut 2020

Resultat

Avbytarservice

Erbjuda basta mojliga

Beviljade ledigheter anvands.

Minst 95 % av beviljade
ledigheter forverkligas.

Lantbruk 95 %
Palsdjur 83 %

avbytarservice till
lantbruksforetagarna och
palsdjursuppfodarna inom
hela den svensk-

Semesterdagarna inplaneras
jamnt fordelade under
semesteraret.

Semesterdagarna anvands
jamnt fordelat under bada
halvaren.

46 % av dagarna forsta
halvaret, 54 % andra
halvaret pa
lantbrukssidan

osterbottniska enheten.

Kunderna ar nojda med
avbytarnas yrkeskunskap

Behovet av vikariehjalp Vikariehjalpsbehovet Nastan i alla fall har
forverkligas. forverkligas. avbytare kunnat tilldelats.
| samband med bade Noggrant och Onskemal om mera

semester-, avgiftsbelagd- och
vikariehjalpsavbytning.

professionellt utfort
arbete.

gardsspecifik handledning
har efterfragats fran
foretagarhall.

Kompetent och

Forvaltningspersonalens och
avbytarnas behov av skolning
kartlaggs.

Forvaltningspersonalen
och avbytarna deltar
regelbundet i fortbildning.

Endast en kurs i
robotmijolkning har
ordnats under aret p.g.a.
Covid -19 pandemin.
Forvaltningspersonalen
har deltagit i LPA:s
distansutbildning via
teams.

serviceinriktad personal

Arbetsforhallandena pa
gardarna fyller de krav som
arbetarskyddet kraver.
Avbytarna beaktar
arbetarskyddet i sitt eget
arbete

Gardsbesok utfors pa 1/3
av gardarna pa
avbytarserviceomradet.
Olycksfallen och
sjukfranvaron minskar
fran ar 2019 niva.

Gardsbesoken har inte
utforts enligt planen p.g.a.
Covid -19.

9 arbetsolycksfall 2020
Jfr.11 ar 2019
Sjukfranvaro 2020: 1265
dagar jfr. 1997- dagar
2019

Den avbytta dagen ar beviljad
enligt lagen och avbytarens
arbetstid motsvarar den
avbytta foretagarens

Semester- och
vikariehjalpsdagen ar lika
linga

avbytta semesterdagens
langd vs. avbytta vik.hj.
dagens langd => 6 %
skillnad

dirpa foljande kalendermanad.

besluten.

iftsandel
Avbytarservicen ordnas tPPEIISANCE : o
lagenliet och Tidsuppgifterna och De angivna klockslagen ar
genigt . uppgiftsandelarna i de som anvands i Uppnatt
kostnadseffektivt. . L )
Lomitusnetti ar korrekta. planeringen
Faktureringen av
avbytarservicetjanster gors Fakturering manatligen,
senast under utgangen av giller ocksa de villkorliga | Uppnatt

Uppgifterna baserar sig pa LPA:s statistik, Lomitusnettis statistik, statistikforda pdlsfarmsuppgifter samt uppgifter fran

personalprogram.
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Prestations- och relationstal

Forv. Forv. Prognos  Eorv.

2018 2019 2020 2020
Antal lantbruksforetag som ansokt om semester 534 510 480 476
(Kommunal avbytartjanst/sjalv ordnad) 451/83 429/79 365/111
Antal personer som beviljats semester 805 763 707 697
Beviljade semesterdagar 20 930 19 838 18382 18122
Avbytta semesterdagar 19 793 18 566 17 463 17 134
Avbytta vikariehjalpsdagar 5923 5516 5111 5335
Avgiftsbelagd avbytarhjalp, timmar 10 531 Il 357 10 523 9540
Antal pdlsfarmer som ansokt om avbytarservice 24| 218 207 209
Kommunal avbytartjanst/sjalv ordnad 93/148 80/138 73/136
Antal farmare som beviljats avbytarservice 284 257 243 247
Beviljade semesterdagar 5112 4626 4374 4446
Avbytta semesterdagar 4494 4126 4155 3684
Extra ledighetstimmar 18 889 18 849 17822 17 683
Antalet lantbruksavbytare, manadsavlonade 86 80 74 74
Antalet ledande avbytare 4,5 4,5 4
Avbytarsekreterare 3 3 3 3
Chef for avbytarservicen I I | I

Uppgifterna frdn LPA:s statistik och Lomitusnetti 17.2.202 1. Obs! En del sjdlvordnade dagar pd lantbruk saknas dnnu ur
statistiken eftersom ersdttning fdr sokas dnnu under februari mdnad.

Lantbruksforetagarnas semesterratt har under 2020 varit 26 dagar, varav 3 helgdagar. Totala antalet
avbytta semesterdagar for lantbruksforetagare pa hela enheten uppgick till 17 134. Antalet avbytta
vikariehjalpsdagar uppgick till 5 545. Antalet timmar for subventionerad avgiftsbelagd avbytarservice
uppgick till 9750 h.

Minskningen av avbytta dagar for lantbruksgardar jamfort med tidigare ar har paverkats av att manga
gardar upphort med sin verksamhet.

Pilsfarmarnas semesterratt uppgick under aret till 18 dagar per person. Pilsdjursforetagarna har
ocksa kunnat kopa avgiftsbelagd extraledighet for max 120 h till priset 6,85 €/h. Totala antalet avbytta
semesterdagar for pilsdjursuppfddare pa hela enheten uppgick till 3684. Antalet extra
ledighetstimmar som anvandes var 17 683.

Pa pilssidan blev en hel del semesterdagar outtagna. Detta som en direkt foljd av Corona pandemin.
Palsdjursfarmarna har undvikit tillfallig personal med radsla for eventuell smitta.

Ekonomi

. Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Avbytarservice 2019 2020 sndring Totalt 2020 Avvikelse
Intakter 6 445 829 6 904 468 94 671 680979 |6198923 |-610873
Kostnader 6176867 |-6781 654 |103 160 -6 678494 |-6019 198 |659 297
NETTO 268 962 122 814 8 488 131 302 179726 |48 424
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Utvecklingsprojekt

Utvidrdering

Concordias projekt

Bokforda kostnader 41 017,88

Leaderprogrammet

49(175)

Bokslut 2020

Kommunens andel av kostnaderna for Leader och fiske-Leaderprogrammen uppgar till 44 360 euro

Ekonomi

. . Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
Utvecklingsprojekt 2019 2020 sndring Totalt 2020 Avvikelse
Intdkter 370 0 0 0 0 0
Kostnader -89 822 -182 380 20 000 -162 380 -85 378 77 002
NETTO -89 452 |-182 380 20 000 -162 380 -85 378 77 002
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Pedersorenejdens landsbygdsnamnd

Ordinarie Ersattare

Forsgard, Kjell, ordf. (Nykarleby) Backlund, Fredrik (Nykarleby)
Strandvall, Marten, | viceordf. (Kronoby) FlIojt, Jessica (Kronoby)

L6v, Jonas, Il viceordf. Lillgvist, Ole

Lillmans, Britt-Marie Stagnas-Sandberg, Josefin
Lasén, Mikael Nybacka, Matias

Hagman Tea (Nykarleby) Pott, Barbro (Nykarleby)
Sj6lund, Mirja (Kronoby) Bjork, Mikael (Kronoby)

Forsblom, Greger, kommunstyrelseordf.
Sjoskog, Niclas, kst-representant
Sundkvist, Jenny, féredragande
Bjorkgard, Maria, sekreterare

Resultatomrade: Utvecklande av gardsbruket
Ansvarsperson: landsbygdschef Jenny Sundkvist

Verksamhetsidé

Landsbygdskanslierna betjanar jordbrukare i samarbetsomradet som soker EU och nationella
jordbruksstod.

Nuvarande verksamhet

Landsbygdsnamnden bidrar till utvecklande  av  landsbygdsnaringarna i nejden.
Landsbygdsnaringsmyndighetens huvuduppgift ar att administrera lantbrukets EU- och nationella
stodansokningar. Forutom de lagstadgade uppgifterna ar vi aven ansvariga for skolning och
information till jordbrukarna. Ett avtal om utbetalningsstille har gjorts mellan Pedersore kommun
och Livsmedelsverket. Villkoren i avtalet maste foljas.

Landsbygdsnaringsmyndigheten skoter ocksa flyghavregranskningar, virdering av skador orsakade av
hjortdjur, rovdjur och fridlysta faglar samt uppratthaller djurhallarregistret i samarbete med
Livsmedelsverket.

Skolningar

| januari ordandes ett infotillfille for djurgardar pa optima Lannislund, foreldsare var kommunala
overvaknings veterinarer, regionforvaltningsverkets veterinarer, OSP och NTM-centralen samt
Lantbrukssallskapet.
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Varen 2020 begrinsades mojligheterna att ordna traditionella skolningar pga. Coronavirusepidemin.
Det ordnades 3 livestream stodinfotillfillen pa natet via boden projektet. Tillfillena ordnades i
samarbete med NTM-centralen, Lantbrukssallskapet, OSP samt k-fem och Vora samarbetsomraden.

Stodutbetalningar 2020

Stod €
Grundstod och forgroningsstod 6518 584
Stod till unga jordbrukare 211274
Bidrag for jordbruksgrodor 63 691
Aterbetalning av finansiell disciplin 96 396
EU-bidrag for notkreatur 1 390 759
Bidrag for slaktlamm och slaktkillingar 27 921
Ersattning for djurens vilbefinnande 3124 882
Kompensationsersattning 9 122 837
Miljoersattning 4392677
Nordligt djurstod 3450 448
Nordligt stod for svin- och fjaderfihushallning 1 096 483
Nordligt husdjursstod for tackor 80 344
Allmant hektarstod 243 354
Nordligt hektarstod 90 398
Stod for unga odlare 137 327
Kompensationsersattningens husdjursforhojning 1412 130
Nationellt stod for sockerbetor 10 661
Hjortdjursskadeersattning 10 872
Produktionsstod for mjolk, mejerimjolk 6 462 957
Transportstod for sockerbeta | 669

Mal och resultat 2020

Mal 2020; Utvecklande

Totalt: 39 982 023 euro

Forvantat
resultat

Resultat

av gardsbruket

Utbetalning av EU- och
nationella jordbruksstod

= Handlaggningar och
stodutbetalningar inom utsatt tid

= Landsbygdsverket overvakar

100%

Inga betydande
anmarkningar

100%

Ingen kontroll av
samarbetsomradet 2020.
Vi har gjort intern
kontroll i samband med
att vi gjort upp garantin.

Att folja de
verksamhetsmal som
overenskommits med
Landsbygdsverket i avtalet
om utbetalningsstalle.
Uppfdljning arligen i
garantin om
utbetalningsstille.

= Registreringar gjorda fore 27 juni

= Besluten till odlarna skall
Sverlimnas inom 2 manader fran
utbetalningen

= Aterkravs beslut skall fattas inom
6 manader fran att grunder for
aterkravet uppkom

= Utbetalningar ska fa godkind
status i systemet inom en manad
fran det att hindret for
utbetalningen avlagsnades

100%

100%

100%

100%

100%

95%

95%

100%
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Mal 2020; Utvecklande Forvintat
Resultat

av gardsbruket resultat

; ; - 4 skolningstillfllen
. Skolning och information = Antal skolningstillfallen - 3 skolningstillfillen st online och ett .
. at jordbrukarna nfotillfille for djurgardar
E'Antal informationsblad till Minst |
. jordbrukarna. - informationsblad. informationsblad
: * skickat

Prestations- och relationstal

PEDERSORE 2019 2020
Aktiva gardsbruksenheter 297 293
Ansoke areal, ha 14 494 14 482
NYKARLEBY

Aktiva gardsbruksenheter 277 273
Ansoke areal, ha 12 951 12 897
KRONOBY

Aktiva gardsbruksenheter 240 231
Ansokt areal, ha 11819 Il 660
LARSMO

Aktiva gardsbruksenheter 19 17
Ansokt areal, ha 1214 I 253
JAKOBSTAD

Aktiva gardsbruksenheter 16 16
Ansokt areal, ha 480 481

Landsbygdsnaimnden ar i stor utstrackning understillda faktorer som den inte kan paverka: EU:s
lantbrukspolitik, den nationella lantbrukspolitiken och lagstiftningen samt den enskilda jordbrukarens
beslut. Trots att antalet gardar minskar leder detta inte till att arbetsmangden minskar i samma grad i
och med att kvarvarande gardar blir storre.

Ekonomi

Utvecklande Bokslut | Budget Budget- Bokslut .

av gardsbruket 2019 2020 sndring Totalt 2020 Avvikelse
Intékeer 173710 | 221 576 0 221 576 181 931 |-39 645
Kostnader 1265024 |-314776 |6 126 308650  |-273932  [34718
NETTO 91314 |-93 201 6126 -87 074 92001 |-4927
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Namnden for utbildning och smabarnspedagogik

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Ordinarie Ersattare

Dabhlin, Christian, ordf. Henriksson, Mathias
Nylund, Tommy, viceordf. Haggblom, Ingrid
Ekman, Stephan Cederstrom, Tiina
Gron, Paulina Ede, Torbjorn

Hall, Tarja Myrevik-Eklund, Nina
Lillqvist, Anja Lasén, Camilla
Storbacka, Hakan Eklund, Guy
Forsblom, Terése Byskata, Trygve
Granholm, Erica Aspfors, Stefan

Roslund-Nordling, Camilla, kst representant
Sundqpvist, Rolf, foredragande och sekreterare

Svenska skolsektionen

Dabhlin, Christian, ordf. Ingerstrom, Andreas
Lillqvist, Anja, viceordf. Gron, Paulina
Lindqvist, Eva Haggblom, Carola
Myrevik-Eklund, Nina Bodbacka, Carina
Sandbacka, Markus Bjorklund, Tommy
Storbacka, Hakan Hager, Glenn
Granholm, Erica Aspfors, Stefan
Nylund, Tommy Haggblom, Ingrid
Sodo, Siv Jansson, Soren

Roslund-Nordling, Camilla, kst repr-.
Sundgqvist, Rolf, foredragande och sekreterare

Finska skolsektionen

Hall, Tarja, ordf. Peltoniemi, Maria-Leena
Eklund, Guy, viceordf. Hjulfors, Kai

Mattjus, Ursula Nysund, Katariina
Mattsson, Annika Nylund, Marjo
Makitalo, Keijo Haavisto, Martti
Backlund, Marlene Byskata, Trygve
Forsblom, Terése Snellman, Bernt

Lantto, Esa Grankulla, Anja
Ormiskangs, Jari Jamsa, Kari

Roslund-Nordling, Camilla, kst repr.
Jarvinen, Mika, foredragande och sekreterare
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Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist
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Nuvarande verksamhet

Verksamhetsomradet forvaltning omfattar hela forvaltningen inom avdelningen for utbildning och
smabarnspedagogik. | dverensstimmelse med kommunens allmanna malsattning vill avdelningen for
utbildning och smabarnspedagogik skapa goda forutsittningar for Pedersores barn och ungdomar att
skaffa sig en bra start i livet. Namnden har strategiskt helhetsansvar for fostran och utbildning i
Pedersére kommun. Vi arbetar mangprofessionellt tillsammans med barnen och férildrarna.
Pedersores mal ar att vara en barnvinlig kommun, verksamheterna ska vara hilsofraimjande och
strava till att 6ka barns och ungas vilmaende. Verksamheterna har ett forebyggande uppdrag att
stoda hemmen i fostringsarbetet. Resultatomradet innefattar smabarnspedagogik, forskola, morgon-
och eftermiddagsverksamhet for skolbarn, grundliggande utbildning och gymnasieutbildning.
Utgangspunkten i nimndens arbete ar Pedersdre kommuns strategiska malsattningar: hogklassig
basservice, befolkningstillvaxt, ett naringsliv i tillvaxt, livskraftiga boendemiljcer. Inom sektorn bor
finnas beredskap att snabbt agera sa att forandringar i behovet av dagvardsplatser och
elevtillstromning kan hanteras pa ett andamalsenligt satt. | verksamheten ar utgangspunkten att
fostrans- och undervisningsverksamheten skall ses som en enhetlig larstig.

del av kommunens befintliga

Namnden initierar en utveckling av en lekparker till

motesplatser/aktivitetsparker.

Mal och resultat 2020

Mal 2020; Nimnden for utbildning

orvantat

resultat Resultat

och smabarnspedagogik,

Mitare
Forvaltning

Planering av innehall och struktur for
elevhalsaarbetet.

Behandling och
godkannande av
avdelning for
elevhilsaarbetet
inom avdelningen for
utbildning och
smabarnspedagogik.

Planering klar och
avdelningen med
utsedd forman kan
inleda
verksamheten
1.1.2021

Malet delvist uppnatt. Ingen
skild avdelning har skapats
vilket beror pa att vi vintar pa
hur strukturerna gillande
Osterbottens vilfirdsomrade
ser ut. En kommunal
styrgrupp for elevhalsa har
grundats i kommunen 2020.

Tillsammans med kultur- och
fritidssektorn skapas nya motesplatser
for barn och unga i kommunen, sk.
tredjeplatser.

Under varje skoldag finns tillgang till
minst en frivillig gratis hobbyfunktion i
skollokalerna.

Fardigt formulerad
strategi och plan for
sk. tredjeplatser.

Uppfoljning av
fastighetsanvandning
en efter skoldagen.

Nya tredje-platser
skapas.

Skolfastigheterna
anvands for
fritidsverksamhet i
direkt anslutning
till skoldagen.

Malet delvist uppnatt.
Tredjeplatser inventeras
fortsattningsvis.

Skolornas klubbverksamhet
fortsdtter och nya
verksamheter som t.ex.
musiklekis startats upp.
Kommunen har sékt och fatt
statsunderstod for etablering
av den sk. Finlandsmodellen.
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Ekonomi
?fh"l'éfﬁé'aﬁ';"iﬂﬂdﬁ"lﬁ Bokslut | Budget | Budget- |,  |Bokslut | 5 likelse

. parnspedagogii 2019 2020 indring 2020

Forvaltning
Intikter 7924 0 0 0 0 0
Kostnader 643 115 |-622425 |9 074 -613352  |-614201 | -850
NETTO -635 191 |-622425 |9 074 613352 |-614201 |-850

Resultatomrade: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: Chef inom smabarnspedagogik Catarina Herrmans

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Smabarnspedagogik avser en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning
och vard av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Smabarnspedagogikens uppdrag ar
att i samarbete med vardnadshavarna fraimja barnens vaxande, utveckling och ldrande med barnets
basta som utgangspunkt. Verksamhetens uppdrag definieras i Lagen om smabarnspedagogik och den
kommunala Planen fér smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens och forskolans vision ar VAXTKRAFT, vilket &skadliggdrs i form av
smabarnspedagogikens trad och Pedersore axet. Vaxtkraft konkretiseras i fyra ledord:
» TRYGGHET, grunden i vardagen for barn, foraldrar och personal
=  FOSTRAN, dagvardens kirnverksamhet
= LARANDE MILJO, goda verksamhetsutrymmen, kreativa lirmiljder och en positiv

verksamhetskultur

=  TILLSAMMANS MED ANDRA, samarbete, internt och externt

En enhetlig larstig smabarnspedagogik - forskola - skola betonas.

Beskrivning av nuvarande smabarnspedagogisk verksamhet:

Smabarnspedagogisk verksamhet erbjuds i

= Ca 3-6 familjedaghem
» 7 daghem for barn |-5 ar

= 3 kombinerade enheter med bade daghemsavdelningar och forskoleverksamhet

= Skiftes-, helg- och nattvard ordnas i daghemmet Hoppetossan i Sandsund.

Gruppstorlekarna for barn i dldern 3 - 6 ar dndrades fran 24 till den ursprungliga gruppstorleken; 21
barn. Lagindringen i L om smabarnspedagogik tradde i kraft fran 1.8.2020.
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Prestationer

2016 2017 2018 2019 2020 2020

31.12 31.12 31.12 31.12 29.2 31.12
Antal barn, sa 424 425 449 456 476 470
Familjedagvard 47 30 24 18 19 10
Gruppfamiljedaghem - - - - - -
Daghem 377 395 425 438 457 460

Antal varddagar sammanlagt i daghem
2018: 75 600
2019: 83 460
2020: 68 303

BARNAVARDSSTOD
Ansvarsperson: Ledare for smabarnspedagogik Yvonne Lof
Nuvarande verksamhet

Barnavardsstédet bestar av hemvardsstdod, stod for privat vard samt partiell eller flexibel
vardpenning. Barnavardsstodet ar ett alternativ till smabarnspedagogisk verksamhet fér barn under

tre ar. Kommunen finansierar i sin helhet barnavardsstédet, utbetalning sker via
Folkpensionsanstalten.

Prestationer

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mottagare/man i snitt 269 277 260 275 272 286
Stod/man/mottagare € 358 388 345 336 333 308

Ekonomi

Smabarns- Bokslut 2019 | Budget 2020 | BY98% | 1oeae Bokslut 2020 | Avvikelse
pedagogik dndring

Intakter 808 062 906 326 0 906 326 633 326 -273 000
Kostnader -7 262 327 -7 507 533 54 690 -7 452 843 -7 110 766 342 077
NETTO -6 454 265 -6 601 207 54 690 -6 546 517 | -6 477 440 69 077
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Resultatomrade: Forskolverksamhet

Ansvarsperson: Ledare inom nybdrjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmaistars

Pedersére kommun erbjuder forskoleundervisning 740 timmar under ett liasar. Kompletterande
smabarnspedagogik fére och efter forskoleundervisningen ordnas vid behov inom
smabarnspedagogiken.  Forskoleundervisningen ordnas i Pedersére kommun i fdrskolor,
smabarnspedagogiska enheter och skolor.

Nuvarande verksamhet

6 forskolenheter varav | finsksprakig i forskolor och skolor.
3 forskolenheter fysiskt kombinerade med smabarnspedagogisk verksamhet

Prestationer
Forskola 2016 2017 2018 2019 2020
Antal forskolbarn (20.9)
totalt 196 169 193 172 173
svenska 186 160 184 168 167
finska 10 9 9 4 6
endast forskola 95 70 78 58 53
forskola + dagvard 101 99 115 114 120
Ekonomi

. Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Forskola 2019 2020 sndring Totalt 2020 Avvikelse
Intakter 894 503 874 191 0 874 191 877 391 3200
Kostnader -2 170 576 -2279 291 69 033 -2210 258 -2 141 055 69 203
NETTO -1276 073 |-1405100 |69 033 -1 336 067 |-1263664 |72404

Resultatomrade: Morgon/eftermiddagsverksamhet for
skolbarn

Ansvarsperson: Ledare inom nybdrjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmaistars

Morgon — och eftermiddagsvardens vision ar: Vi vill erbjuda en trygg och meningsfull dag for ditt
barn pa eftis”. Verksamheten stoder skolans grundlaggande uppgift och gor dagen till en harmonisk
helhet for barnet.
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Enligt L om grundlaggande utbildning erbjuds morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn i ak
[-2 samt barn i ak 3-9 med beslut om sirskilt stod. Verksamheten ordnas i skolans utrymmen eller i
narbelagen forskolas utrymmen. Verksamhet ordnas enligt behov alla skoldagar i regel from ca. kl. 7
- till skoldagens borjan samt fran skoldagens slut till ca. kl. 17. Verksamhet erbjuds utéver lagstadgade

3-4 timmar/dag.

I2 enheter med morgon- och eftermiddagsvard for skolbarn, varav | finsksprakig
5 enheter i samband med skola
6 enheter i samband med forskola/ smabarnspedagogik

Prestationer
Morgon- och

. 2016 2017 2018 2019 2020
eftermiddagsverksamhet
Skolelever i for- och
eftermiddagsvard (20.9) 193 170 179 191 165
Ekonomi
Morgon/efter- Bokslut Budget Budget- Bokslut .
middagsverksamhet | 2019 2020 sndring Totalt 2020 Avvikelse
Intdkter 153 090 151 456 0 151 456 140 894 -10 561
Kostnader -396 120 | -518 268 32 941 -485 327 -410 207 75 120
NETTO -243 031 | -366 812 |32 941 -333 871 -269 312 |64 559
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GEMENSAMMA MAL OCH RESULTAT FOR SMABARNSPEDAGOGIK, FORSKOLEVERKSAMHET

OCH EFTIS AR 2020

Mal 2020

Mitare

Forvantat resultat

Resultat

Utokat samarbete och kunskap
om varandras verksamhets-
kultur, arbetssatt, undervisning
och metoder daghem- forskola-
ak 1-2

Nya samarbetsformer

utvecklas daghem- forskola-

ak 1-2

En enhetlig larstig med
smidiga 6vergangar for
barnet

Pagiende.

Bildningens
ledningsgrupp har inlett
sitt arbete under aret.

Sakerstalla tillrackligt antal
platser for 1-5 aringar i
larmiljcer av hog kvalitet

Planeringar for nya
utrymmen fortsatter och
konkretiseras

Tillrackligt antal platser
att hanvisa inom
lagstadgad tid

Pagiende.

Nya utrymmen i Kallby
daghem har inretts och
tagits i bruk.

Personalens fortbildning och
professionella utveckling betonas
inom alla yrkesgrupper

Deltagande i olika former
av larande; t.ex.
forelasningar, kurser,
skuggning och pedagogiska
diskussioner

Professionell personal
och goda
arbetsgemenskaper
genererar en
verksamhet av hog
kvalitet

Fortbildning har ordnats
genom SeBarnet och via
projekt, t.ex.
Inkluderande
smabarnspedagogik.

Fortsatt utveckling av kunnande
vad giller tillimpningen av planen
for smabarnspedagogik.
Fokusomraden for 2020 ar
sprak, fysisk aktivitet, IKT och
socioemotionella fardigheter

Personalen stoder sig pa
och relaterar till planen i
sitt dagliga arbete i
barngrupperna

Vilfungerande
barngrupper dar
verksamheten fokuserar
pa barns lirande,
valmaende och
utveckling

Pedagogiska
diskussioner har
ordnats.

Enheternas
verksamhetsplaner
tillimpas och utvarderas
pa systematiskt satt.
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Resultatomrade: Grundlaggande utbildning

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Nuvarande verksamhet

Bokslut 2020

Resultatomradet omfattar 14 svenska skolor inom den grundliggande utbildningen samt en
finsksprakig skola for ak 0-6. Sursik skola och Ostenso skola har specialklasser for ik 7-9.

Traningsundervisning sker i Ostenso skola samt vid Jungmans skola i Jakobstad.

Alla skolor arbetar sedan

2013 med

systematisk skolutveckling. Tyngdpunktsomraden och

utvecklingsobjekt som de enskilda skolorna arbetar med finns preciserade i de arligt uppgjorda
verksamhets- och utvecklingsplanerna som uppgors pa enheterna. Utvecklingsarbetet foljer de
rekommendationer som Utbildningsstyrelsen gett. Utbildningsstyrelsen anger foljande overgripande
teman for skolutvecklingsarbete:
= Elevernas hilsa och vidlmaende, motivation, battre inlarningsresultat
*  Pedagogik och undervisningsmetoder
= Lirarnas vilmaende och hilsa
= Skoldagens uppbyggnad och undervisningsarrangemangen
»  Undervisningsteknologin (IKT)

= Elevernas delaktighet

= Kollaborativ undervisning och samarbete

= Larmiljcerna
= Verksamhetskulturen
= Ledarskapet

Mal och resultat 2020

Mal 2020;

Forvantat resultat

Resultat

Grundliggande utbildning

Arlig uppfoljning och
utvardering av elevernas
inlarningsresultat i de sk.
kiarnamnena.

Gemensamma kommunala
prov genomfors i finska,
och modersmal.

Proven anordnas pa alla
skolor och atgirdsprogram
utarbetats med
utgangspunkt i hur
resultaten utfaller i proven.

Inlarningsresultaten
forbattras.

Malet uppnatt.

Kommunala prov i finska
ordnas och specialldrarna
foljer systematiskt via
text upp lasning och
lasforstaelsen i
kommunens alla skolor.

Alla elever fortsatter i andra
stadiets utbildning.

Det ar behovligt att oka
studiehandledningen infor
avgangen fran den
grundlidggande utbildningen.
Malet ar att fordjupa elevernas
kunskaper om studier pa andra
stadiet och forbattra deras
kinnedom om arbetslivet.

Andel elever som pabdrijar
gymnasie-utbildning,
yrkesutbildning och annan
utbildning.

Gymnasieutbildning
min 40 %
Yrkesutbildning
min 50 %

Annan utbildning
max 10 %

Fornyade
arbetsbeskrivningar
for
studiehandledningen.

Malet delvist uppnatt.
Andelen som inleder
andra stadiets utbildning
fordelas enligt foljande:
Gymnasieutb. 32,2 %
Yrkesutbildning 61 %
Annan utbildning 5,7%

Arbetsbeskrivningar for
studiehandledare fornyas
da beslutsprocesserna
som beror den utvidgade
laroplikten klargdrs varen
2021.
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Andelen larare som ar
behdriga bibehalls pa en hog

niva.

61(175)

Andelen behoriga larare.

Forvintat resultat

! Behoriga larare

min 95 %

Bokslut 2020

Resultat

Malet uppnatt.

Den nya IKT-strategin som
godkants 2019 for den
grundldggande utbildningen och
smabarnspedagogiken
implementeras. | strategin ingar
en teknikforsorjningsplan.

Arlig uppfdljning av
strategin och dess
malsittningar.

Anvandning av OPEKA och
ROPEKA
utvarderingsinstrument
vilka mater elevernas och
lararnas kompetens
gillande IKT.

Planen forankras i
verksamheten.

Avdelningen
investeringar gallande
IKT-utrustning foljer
rekommendationerna
i teknikforsorjnings-
planen.

100% av lararna kan
anvanda digitala
undervisningsplatt-
formar och
molntjanster for
undervisningsverk-
samhet.

Malet uppnatt. Ett rejilt
sk. "digiskutt” gjordes
varen 2020 da alla skolor
i Finland overgick till
distans-undervisning 18.3-
14.5 2020.

Okade mdjligheter for eleverna
att tala finska i praktiken,

Uppfoljning och utvardering
av finska temadagar for

Alla elever pa ak 5-6
far mojlighet att delta i
finska temadagar

Malet uppnatt. Det
statsunderstodda
projektet Kieliseikkailu

eleverna. under 2020. har fortsatt under 2020.

Prestationer

Lisar 17-18 18-19 19-20 20-21
Timresurs ak -6 1,84 vh/elev | 1,84 vh/elev | 1,81 vh/elev 1,78 vh/elev
Timresurs ak 7-9 2,00 vh/elev | 2,00 vh/elev | 2,00 vh/elev 1,99 vh/elev
Elever 20.9

Lisar 17-18 18-19 19-20 20-21
Svensksprakiga elever ak 1-6 1049 1063 1064 1052
Svensksprakiga elever ak 7-9 485 485 487 509
Finsksprakiga elever i forskola 10 9 4 6

Finsksprakiga elever dk 1-6 57 56 56 53
Finsksprakiga elever ak 7-9 i egen 0 0 0 0

kommun

Finsksprakiga elever ak 7-9 i 3 27 20 2%

Jakobstad

Grundskole!ever fra.r.\ andra ¥ 16 21 21

kommuner i Pedersore
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Ekonomi
Grundlaggande Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Utbildning 2019 2020 e 2020 Avvikelse
Intakeer 282 603 165311 0 165311 185 505 20 194
Kostnader _15801 587 |-15751373 | 13347 [15738027 |-15673 558 | 64 469
NETTO 15518984 |-15586 062 | 13347 |-15572716 |-15 488 052 | 84 663

Resultatomrade: Gymnasiet

Ansvarsperson: bitr. rektor Monika Eklund-Laurila
utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Nuvarande verksamhet

Gymnasiets verksamhetsidé utgar fran begreppet delaktighet. Delaktighet innebar att gymnasiet och
studerande blir/ar delaktiga i utvecklingen av skolan och samhallet. Pedersore kommun raknar med
att 40-50 % av eleverna fortsatter i gymnasium. Pedersore gymnasium skall vara ett gymnasium som
kan konkurrera med andra skolor i nejden betraffande kvalitet och utbud av kurser. Skolan erbjuder
specialiseringsalternativ som haller det egna gymnasiet attraktivt och dirigenom landsbygden levande.
Lararkarens specialkunskaper utnyttjas vid profilering av skolan. Gymnasiets viktigaste uppgift ar att
ge en god grund for fortsatta studier. Resultatomradet omfattar ett eget gymnasium samt de
studerande som gar i gymnasium i andra kommuner. Pedersdre ar ett attraktivt gymnasium for
ungdomarna i Pedersore med omnejd.

Mal och resultat 2020

Mal 2020; Gymnasiet

Mitare

Forvantat resultat

Resultat

Gymnasiet deltar i utvecklande
av regionala |6sningar som
utarbetas for
gymnasieutbildningen i regionen.

Gymnasiet ar aktivt med i det
nationella utvecklingsnatverket
LUKE.

Antal regionala
amneslarartraffar foljs
upp. Antalet
gemensamma kurser i
regionens gymnasier.

Antalet virtuella kurser

Nya, innovativa och
kostnadseffektiva
samarbetslosningar som
konkretiseras genom
gymnasienamndens
arbete.

Samarbetet mellan
lararna i regionen blir
mera aktivt och utgor
en vardaglig del av
gymnasiets verksamhet.

Okat antal
gemensamma och
virtuella kurser.

Malet delvist uppnatt.

Regionens gymnasienamnd
arbetar vidare med
konkreta malsittningar och
en ny verksamhetsplan for
2021 dar fokus ska vara pa
att den virtuella
kursbrickan ska bli mera
omfattande och darmed
ocksa mojliggdra mera
kostnadseffektiva |osningar
samtidigt som de
studerande far tillgang till
ett storre kursutbud.
Samarbetet mellan
gymnasierna under 2020
har framforallt berort
arbete med den nya
laroplanen.
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Resultat

Forvantat resultat

Antalet
kombistuderande som
erbjuds kurser vid
Pedersore gymnasium.

| grupp/lasar Malet inte uppnatt.
Intresset for kombistudier

har varit svagt.

Uppritthalla och utveckla
samarbetsformerna med YA sa
att intresset for kombiexamen
(student/nirvardar-examen)

Antalet studerande ar minst 180 ;| Antalet studerande Minst 180 studerande. | Malet inte uppnatt. Total

133 studerande har varit
inskrivna i gymnasiet hosten

2020.

Prestationer
Antalet studerande 20.9
Lisar 18-19 19-20 20-21
Studerande 165 144 133
Ekonomi
Gymnasie- Bokslut Budget- Bokslut .
Undervisning 2019 Budget 2020 | 4 dring | T Ot2I¢ 2020 Avvikelse
Intakter 121 776 91 681 0 91 681 68 508 -23 174
Kostnader -1 580 474 | -1 553 531 101 404 -1 452 127 -1 408 997 43 130
NETTO -1 458 698 | -1 461 849 101 404 | -1 360 445 -1 340490 |19 956
Resultatomrade: Ovrig undervisning

Budget Bokslut Avvikelse
Kvarnen Samkommun 53 500,00 42 022,62 11 477,38
Wawa-institutet 103 791,37 109 128,00 -5 336,63
Ekonomi
- - Bokslut Budget- Bokslut .
Ovrig undervisning 2019 Budget 2020 dndring Totalt 2020 Avvikelse
Kostnader -133287 |-157 291 0 -157 291 -151 151 6 141
NETTO -133 287 |-157 291 0 -157 291 -151 151 6 141
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Inom Namnden for utbildning och smabarnspedagogiks verksamhetsomrade har det blivit vanligt med
olika typer av projektverksamhet, oftast finansierade av de statliga myndigheterna dock med en viss

kommunal andel.

Foljande projekt har pagatt under 2020:

= Utveckling av klubbverksamhet, 2019 - 2020
» Likvardighet inom forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildning 2019 - 2020
= Liasning, lasforstaelse och “spelifiering” i Pedersore

=  Tutorverk 4.0
= Nya dventyr pa Pedesi sprakstig, tutorlarare visar viagen

» Digitalisering for verkliga livet
= Specialunderstod for att stoda verkstallandet av gymnasiereformen 2019

= Studier i rorelse - utvecklingsunderstod for andra stadiet

= Pedesi sprakstig del 3
*  Framja ldsandets kultur och atgirder som stirker liskunnigheten inom smabarnspedagogiken,

forskoleundervisningen och nyborjarundervisningen
= Lasforstaelse i fokus
= Jamlikhet inom forskoleundervisningen och grundlaggandeutbildningen for utveckling av

kvaliteten 2020 - 2021
»  For fraimjande av barns larande och vilbefinnande inom smabarnspedagogiken
= Smabarnspedagogik stodatgird p.g.a. COVID-19

=  Forskole- och grundlaggande utbildning stodatgird p.g.a. COVID-19

= Unik och vardefull
= Specialunderstdd till gymnasieutbildning, utjamning av fdljderna av undantagsférhallandena
som coronaviruset fororsakat

=  FEEL, Erasmus +

Ekonomi

. Bokslut Budget- Bokslut .
Projektverksamhet 2019 Budget 2020 dndring Totalt 2020 Avvikelse
Intakter 136 176 |73 800 0 73 800 195 525 121 725
Kostnader -194741 [-121 290 2767 -118 523 -240 368 -121 845
NETTO -58 565 | -47 490 2767 -44 723 -44 842 -119
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Resultatomrade: Social- och hidlsovard
Ansvarsperson: tf. social- och hilsovardsdirektor Pia-Maria Sjostrom/kommundirektor Stefan
Svenfors

Verksamhetsidé

Social- och hilsovardsverket bidrar till valfird och god hilsa for nejdens befolkning. Social- och
hdlsovarden skall genom forebyggande arbete lindra negativa effekter av social otrygghet, sjukdom
och ohilsosam livsmilj6. Darigenom skapas livskvalitet och god arbetsférmaga for var befolkning.

. cee

Forandringar i verksamhetsmiljon

Grundavtalet for Samkommunen for Osterbottens vilfirdsomrade har godkints och tridde i kraft
[.1.2021. Medlemskommunerna i Vasa sjukvardsdistrikt, med undantag for Korsnas, har beslutat att
overfora sin social- och hilsovardsverksamhet inklusive personal till samkommunen 1.1.2022,
socialomsorgen i Korsnas overfors inte i nulaget. Planeringsarbetet for den nya samkommunen har
kommit igang och rekrytering till de ledande positionerna pagar. En del av de ledande
tjansteinnehavarna vid social- och hilsovardsverket har fatt ledande tjinster inom vilfirdsomradet
och har skott tjansterna parallellt under slutet av aret.

Lagforslagen for den planerade social- och hilsovardsreformen behandlas som bist i riksdagen, enligt
forslaget trader reformen i kraft 1.1.2023.

P.g.a. coronaviruspandemin har det inte varit maojligt att ordna publika tillstallningar under storsta
delen av aret, varfor invanarna inte kunnat vara sa delaktiga i planeringsarbetet som onskats.

Risker i verksamheten

Verksamhetsplan och budget stravar till att minimera de risker som identifierats. Nar
coronavirusepidemin brét ut under varen behdvde verksamheten snabbt stillas om fran normal
verksamhet till beredskapslige. Det radande epidemildget har inneburit storningar i framst den
planerade verksamheten och i forverkligande av service for aldre och andra personer i riskgrupp.
Ekonomin har paverkats, frimst via okade personalkostnader, minskade avgiftsintikter och okade
kostnader for provtagning och skyddsutrustning. | hanteringen av epidemin har personal, forman och
ledning visat en synnerligen stor flexibilitet och kreativitet och fortjanar verkligen en eloge for sitt
arbete. De manga olika specialarrangemangen for att forhindra smittspridning har gjort att
effektiviteten i verksamheten varit simre in tidigare. D3 det nu varit en lang period med
restriktioner ser man ett forsaimrat maende hos befolkningen, bl.a. forsimrad funktionsférmaga hos
ildre, okat psykiskt illamaende och okat antal klienter inom barnskyddet.

Social- och hilsovardsverkets strukturella och innehallsmidssiga huvudmal for 2020

Planeringen for en integrerad servicehandledning har kommit igang via projektet “framtidens social-
och hilsocentral”, for vilket Vasa sjukvardsdistrikt har beviljats statsbidrag. En arbetsgrupp jobbar
med att forbattra informationen till dldre om olika serviceformer. En informationsvideo om
servicehandledningen har fardigstallts under hosten.
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Servicesedel for regelbunden hemvard har tagits i bruk under hosten, anvindningen av servicesedel
for tillfallig hemvard har 6kat. Hemvarden har tagit i bruk ett system for uppfoljning av nyckeltal for
att fa en tydligare bild av personalbehovet och battre kunna styra resurserna. Optimeringssystemet
som styr hemvardens besok har varit foraldrat och uppdaterades likasa under hosten. Test med
lokaliseringsarmband fér minnessjuka har paborijats i liten skala. Utreds ifall detta dr nagot som kunde
integreras med klienternas trygghetstelefoner. Maskinell dosdispensering av lakemedel har
upphandlats och ibruktagning pagar. Videomottagning har pabdrjats inom sjukvarden, samma system
planeras utvidgas till dvriga sektorer inom verket inklusive hemvarden.

Dagcenterverksamheten i Nykarleby har avslutats och verksamheten fortsatter via servicesedel. 8
klienter fran Bjorkbacka beviljades servicesedel och flyttade till Folkhalsan i januari. Platsantalet pa
effektiverat serviceboende (egna + koptjanster) har dkat under aret, men fortsittningsvis utmaning
for vissa privata producenter att rekrytera den personal som behovs for att kunna anvanda sina
boendeplatser fullt ut. Intervallvarden har varit mindre 4n planerat p.g.a. covid-19.

Patientplatserna pa boendeplatser minskades i borjan av aret enligt plan (8 platser) p.ga.
undantagslaget har platsantalet mellan avdelningarna justerats. Beredskap finns for att snabbt kunna ta
en avdelning i bruk for covid-19 patienter, men for narvarande ar platsantalet pa vardavdelningarna
sammantaget i enlighet med verksamhetsplanen, tidvis nagot lagre.

Tillstand for primarvardsjour 24/7 ir beviljat to.m. 31.12.2022. Nagra ytterligare beslut om
mojligheterna till dagkirurgi pa sjukhus som inte har samjour 24/7 har inte tagits.

Karkullas klienter som far stod i lagenhetsboende (I I pers.) har tagits 6ver enligt plan. Pa Hedbo bor
klienter i stoddboende, p.g.a. svarigheter att rekrytera personal har inte verksamheten kunnat utokas i
planerad omfattning. For narvarande ar tva av ligenheterna pa Hedbo reserverade for personer som
kan behova vara i karantan p.g.a. exponering for covid-19 smitta dar karantianen inte kan ske i eget
hem. Utifran gjord utredning har Social- och halsovardsnamnden beslutit att den fortsatta planeringen
for att eventuellt overta ytterligare delar av Karkullas verksamhet i egen regi fortsitter som en del av
planeringen av Osterbottens vilfirdsomrade.

Rutiner och anvisningar for att fanga upp familjer som uteblir fran radgivningsbesok har utarbetats.
Planering for strukturerat ibruktagande av “familj och barn i samspel” pagar, projektmedel har
beviljats via regeringens projekt for framtidens social- och hilsocentral. Atgirdsforslagen som tas upp
i utredningen som gjorts om regionens service for barn, unga och familjer tas i beaktande i social-
och hilsovardsverkets och samarbetskommunernas gemensamma plan for barn och ungas vilfird
som utarbetats under aret. Planen ska dnnu godkannas av respektive kommun.

Planering for overforing av instrumentvarden har paborjats och verkstills i borjan av 2021.
Vixelfunktionen har dverforts till social- och hilsovardsverket fran borjan av aret. Vaxelsystemet ar
gammalt, ofunktionellt och behdver uppdateras, planering pagar for att fa ett gemensamt vaxelsystem
med Vasa centralsjukhus. Alertes stidkostnader har gatts igenom och avtalet fornyats, likasa avtalen
for de stadtjanster som kops av Nykarleby och Pedersore. Planeringen for ibruktagande av nytt HR-
system pabodrjades under aret, men i och med den nya organisationen tas det inte annu i bruk.
Forberedelser for elektronisk tidsbokning borjade under hosten, men har forsenats p.g.a. problem
hos programleverantoren. Behoven av atminstone viss elektronisk tidsbokning ar dock akut. Antalet
enheter som anvander sms-paminnelse har okat, men inte i sa stor omfattning som planerat p.g.a.
undantagslaget. Avtalen for postservice och kopiering har uppdaterats.

Det nationella tillsynsprogrammet har fornyats och har beaktats i miljdhalsovardens tillsynsplan for
2020. Planering av gemensam veterinirmottagning har paborjats.
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Aktiv  rekryteringsverksamhet i borjan av aret, men rejil minskning i samband med
coronavirusepidemin. Till viss del har rekryteringsevenemang ersatts med digitala losningar dar social-
och hilsovardsverket har deltagit. Coronaepidemin har paverkat sjukfranvaron, da personalen redan
vid lindriga luftvigssymtom behovt stanna hemma fran jobbet. Distansarbete har uppmanats och
anvants da det varit mojligt, men fungerar inte nar det giller direkt klientarbete i hemvard, pa
avdelning eller boende. Mingden distansarbete har klart okat under pagiaende epidemilige, fysiska
moten har ersatts av digitala och resor till och fran méten har klart minskat.

Mal och resultat 2020, social- och hilsovardsverket

Mal 2020; Social- och

. . Ambitionsniva 2020 | Sitt att forverkliga Resultat
hdlsovardsverket

I. TILLVAXT

Produktion av tjanster

» Antalet remisser och  Bradskande sjukvard vid |®= VCS mottagning och VCS mottagningar har okat,
poliklinikbesdk pa andra inrittningar vardatgarder vid VCS likare vid Malmska
Malmska omradet, minskar. Malmska drygt 140 dagar 2020
egen verksamhet * barnjour

= Fakturering till VCS for | Implementerade rutiner = information till Barnjouren fortsatter som
assisterande personal | for samarbetet med befolkningen ordinarie verksamhet,
och stodtjanster VCS. patienterna som tagits in till

= Fakturering for barnavdelningen via jouren
bradskande vard och har okat med 100%, storst
primarvard fran dvriga 6kning for Larsmo och
organisationer Pedersore.

* Antal besok pa
barnjouren

2. INVANAREN | FOKUS | ALL STADENS VERKSAMHET

Produktion av tjanster

= kosituation * icke-bradskande = okat antal jourtider inom | ® nybesok forverkligas till
* handlaggningstider nybesok i vuxensocialt arbete storsta delen inom | vecka
= antal lakarbesok primarvarden inom | = OSkade resurser for » barnskyddets fataljetider
mottagningsvis vecka servicesedel till effek- pabdrjat inom 7 dygn
= antal platser pa = fataljetider inom tiverat serviceboende 98,7%, avslutat <3 man
effektiverat social-omsorgen; = planerat direkt 88,2% (1.4-30.9.20)
serviceboende handliggning paborjas klientarbete inkl. doku- | = o©kat antal jourtider vid
= antal patienter pa inom | vecka mentation minst 60% av vuxensocialt arbete under
vardavdelningar som utredning klar inom 3 arbetstiden piloteras borjan pa aret, men i och
vantar pa boendeplats manader inom vuxensocialt arbete med covid- 19 har dessa
» ko till effektiverat ersatts med telefontider
serviceboende max 3 * vantetid for effektiverat
manader serviceboenden 5,3 man
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Mal 2020; Social- och
hilsovardsverket

Ambitionsniva 2020

Sdtt att forverkliga

Resultat

Kommuninvanarnas paverkningsmajligheter och vilfard

antal samarbetsmoten

integrerad
servicehandledning och
service/ vard for aldre,
vuxna, barn och unga
och de med stort
servicebehov

= utarbeta processer och
modeller for
servicehandledning

= sakkunniga fran flera
sektorer deltar i
servicehandlednings-
processen

= samarbete med aktorer
utanfor social- och
halsovardsverket

ingar till stor del som en del i
projektet framtidens social-
och halsocentral, projektet

pagar

= antal respons

= antal samarbetsmoten
med raden och
intresse-organisationer

= resultat i kvalitetsenkat

anvandarna ar mera
delaktiga i sin vard och
service och vid
planering av tjanster och
verksamhets-
forandringar

= gemensamma moten
med de kommunala
raden och
intresseorganisationer
= kvalitetsenkit

Kvalitetsenkat for
effektiverade
serviceboenden 2019 har
behandlats 2020 och
visade goda resultat.
Kvalitetsenkat for
hemvarden gjordes hosten
2020, bagge visade goda
resultat.
Informationstillfallen har
ordnats i samband med
nya rutiner for fardtjanst.

3. EKONOMIN | BALANS

Produktion av tjanster

kostnader for koptjanster
jamfort med kostnaderna
for produktion av egen
service

= antalet egna tjanster
okas inom
socialomsorgen for
att kunna minska
koptjanster

= rekrytering av egen
personal till lediga
tjanster och
befattningar inom alla
sektorer

= egen personal planeras i
jobb aven kvallar och
helger inom social-
omsorgen

= utveckla verksamheten
vid Hedbo

= Overtagande av
stédboende fran Karkulla

= utredning av 6vertagande
av ytterligare verksamhet
fran Karkulla

= samarbete med extern
aktor for rekrytering

= samarbete med
utbildningsinstanser

= deltagande i
rekryteringmassor

pilotering med
professionella
stodpersoner i egen regi
inom familjeservicen pagar
verksamheten vid Hedbo
mindre an planerat p.ga.
svarigheter att rekrytera
personal

Karkullas stédboenden
overtogs enligt plan i
januari

utredningen om att ta ver
ytterligare verksamhet av
Karkulla klar, enligt beslut
fortsdtter planeringen som
en del i planeringen for
Osterbottens
vilfirdsomrade
rekryteringssidorna och
rekryteringsmaterialet har
fornyats
rekryteringsmassor har
stallts in p.g.a. covid-19
pandemin. Delvist har
dessa ersatts med digitala
evenemang dar social- och
hilsovardsverket deltagit
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Mal 2020; Social- och
hilsovardsverket

Ambitionsniva
2020

Sdtt att forverkliga

Resultat

4. VALMAENDE OCH TRYGGHET

Personalpolitik

Antal sjukfranvarodagar

Max 16-17
sjukfranvarodagar/ar
/anstalld

planen for aktivt stod
implementeras

egna projekt inom
hemvarden for att
minska sjukfranvaron
atgirdsplaner pa
enheterna utifran
personalens
vilmaendeundersdknin
stod for formannen,
rimlig arbetsborda
anvandning av lean-

Sjukfranvarodagarna har dkat med
ca | dag per anstilld under aret.
Okningen giller korta
sjukfranvaron med egen anmalan
och bedéms bero pa striktare
kriterier for franvaro i samband
med luftvagsinfektioner.

Lean-utbildning i egen regi har
planerats, men p.g.a.
coronapandemin startar den forst i
borjan av 2021

metoder

Livsmiljo

De nationella processerna
i LaatuNet anvands inom
miljdhilsovarden

Interna auditeringar av
livsmedles-, halsoskydds-
och tobakstillsynen infors
i miljdhilsovardens arliga
schema for kvalitetsmote

Miljdhilsovardens Anvinds
granskningar foljer

nationell standard.

Anvandningen av
LaatuNet

SOCIAL- OCH HALSOVARD, FORVALTNING

. cee

Forandringar i verksamhetsmiljon

Social- och hilsovardsnimnden bar det politiska ansvaret for social- och hilsovarden inom
samarbetsomradet. Namnden har 4 sektioner: Personalsektionen, individsektionen,
overvakningssektionen och suomenkielinen jaosto. Forvaltningen samordnar och stoder verksamheten
s, att behovlig social- och hilsovard kan uppritthallas och utvecklas.

Social- och halsovardsnamnden sammantrader i regel 10 ganger per ar.

Under aret har 2 extra insatta social- och hilsovardsnimnds moten hallits med anledning av
coronapandemin. De flesta av social- och hilsovardsnimndens och sektionernas moéten har hallits
digitalt, t.ex. via Teams eller Zoom.

De nationella riktlinjerna for den framtida social- och hilsovarden ar fortsattningsvis oklara. Enligt det
nya regeringsprogrammet fortsatter arbetet med reformen. Parallellt med detta pagar dven en utredning
om mojligheterna till en frivillig samkommun for en integrerad social- och hilsovard inom Vasa
sjukvardsdistrikts omrade.

Grundavtalet for Samkommunen for Osterbottens vilfirdsomrade har godkints och tridde i kraft
[.1.2021.

Miljdhilsovardens del i en eventuell samkommun ar dannu oklar. Social- och halsovardsverket deltar
aktivt i planeringen av en kommande verksamhetsmodell inom landskapet eller Vasa sjukvardsdistrikts
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Social- och hilsovardsverkets organisationsmodell har genomgatts, men nagon uppdatering har inte
gjorts da man vantat pa den organisationsmodell som ska gilla i det kommande vilfirdsomradet.

Planering av verksamhetsférandringar och en eventuell frivillig samkommun fér social- och hilsovarden
behéver involvera invanarna och samarbetet med kommunernas olika rad och olika
intresseorganisationer intensifieras. P.g.a. coronaviruspandemin har det inte varit mojligt att ordna
publika tillstillningar under storsta delen av aret, varfor invanarna inte kunnat vara sa delaktiga i
planeringsarbetet som onskats.

Atstramningen av kommunalekonomin och organisationsférandringen i social- och halsovarden kraver
atgarder. Ledningen och forvaltningen ska inom ramen for en hallbar ekonomi anpassa verksamheten till
de okande behov av service och omsorg.

De planerade interna auditeringarna verkstilldes under aret med temat riskhantering. Den externa
auditeringen holls, p.g.a cornapandemin, forst i oktober. Social- och hilsovardsverket fick mycket positiv

feedback av auditorerna for sitt kvalitets- och utvecklingsarbete.

Mal och resultat 2020

Mal 2020; Social- och
hilsovard, Forvaltning

Mitare

Aktiviteter for att
na malet

Resultat

Korrekt och snabb be-
handling av arenden.

Inga papekanden eller
anmarkningar om drojs-
mal i férvaltningsiren-
den.

God yrkeskunskap och
handlingsberedskap
hos alla berorda.

Totalt behandlade social- och
halsovardsnimnden 126
arenden.

Inga papekanden eller
anmarkningar om drdjsmal i
forvaltningsarenden.

Hogre kvalitet i varden och
servicen.

Farre begdaran om
oprovning, besvar,
patientskadeanmalan i
hela social- och
halsovardsverket.

Behov av mindre
kontakter till
Socialombudsmannen.

God yrkeskunskap och
handlingsberedskap
hos alla berorda.

Rattelseyrkan, omprovningar,
patientskada:

41 (2018)

29 (2019)

69 (2020)
Patientombudsman, kontakter:
100 (2018)

146 (2019)

161 (2020)
Socialombudsman, kontakter
sochv:

22 (2018)

51 (2019)

74 (2020)

Respons och kontakter via
hemsidan:

170 (2019)

283 (2020)
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Mal 2020; Social- och . Aktiviteter for att
. o . . Mitare PR Resultat
hdlsovard, Forvaltning na malet
Temat for Interna auditeringar
Kvalitetsutvirdering enligt | SHQS anvinds pa Arliga interna 2020, Riskhantering.
SHQS. samtliga verksamhets- auditeringar. Hailso- och sjukvarden
enheter. auditerades i mars, september,
Extern auditering. oktober och november,
aldreomsorgen i september och
oktober, socialomsorgen i
november och december samt
miljdhalsovarden i november.
Organisationsmodell som Genomgang och Har inte verkstillt dd man
motsvarar den integrerade uppdatering av befintlig | invantat organisationsmodellen i
verksamheten. modell. den kommande organisationen.
Ekonomi
. . Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Forvaltning 2019 2020g i—indrging Totalt 2020 Avvikelse
Kostnader -15 406 -11317 0 -11317 -16 185 -4 867
NETTO -15 406 -11317 0 -11317 -16 185 -4 867
ALDREOMSORG

Forandringar i verksamhetsmiljon

For kommunerna i samarbetsomradet for social- och hilsovardsverket har en plan for den ildre
befolkningens vilbefinnande 2018-2021 gjorts upp. | den drar man upp linjer for utvecklingen av
servicen inom ildreomsorgen baserat pa prognosen for befolkningsutvecklingen i omradet.
Tyngdpunktsomradena for planen ar forebyggande och rehabiliterande verksamhet: de dldres
vilbefinnande utkristalliseras i trygghet, trivsel och tillgang pa service. En central malsittning for planen
ar att stodja den aldrande befolkningens vilbefinnande samt att forverkliga och félja upp anvisningarna
for aldreomsorg (aldreomsorgslagen 980/2012); rekommendationer (SHM 2013:11 & 2017:6).
Kvaliteten och tillrackligheten pa service for den ildre befolkningen samt forverkligandet av planen
utvarderas arligen. Forverkligandet av social- och hélsovarden pa landskapsniva torde under ar 2020
forutsatta olika atgarder och beredningsarbete.

Kvalitetsenkdten gors vartannat ar vid hemvarden och vartannat ar vid enheter for effektiverat
serviceboende. Det hir aret gjordes enkiten vid hemvarden.

Stodjande av hemmaboende. Utmaningar och behov for aldres boende bor identifieras och tas i
beaktande i den kommunala planeringen. Planeringen av boende och social- och hilsovardsservice gors i
tatt samarbete med kommunerna. Som stod for boendet behovs utdver offentlig service ocksa privat
service och samarbete med frivilliga.

Aldreomsorgen har varit representerad i styrgruppen for Jakobstads boenderadgivning.

Man har gjort motions- och informationsprogram for aldre pa Larsmo Nar-TV. Dessa har ocksa kunnat
utnyttjas i andra verksamhetsenheter vid verket, som t.ex. vid dagverksamheten.
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Verket har haft representation i styrgruppen for projektet Kraft i aren. Projektet har ordnat olika slags
motions- och kulturprogram for dldre bade inom- och utomhus. Ocksa aktorer fran tredje sektorn har
deltagit i projektet. Man har ordnat forelasningar for olika foreningar och dessutom offentliga
forelasningar. Man har samarbetat med Yrkesakademin i Pedersore och ordnat olika slags evenemang.

Serviceutbud och stod for aldres hemmaboende

Stodet for aldres hemmaboende stirks genom att man utokar och kompletterar serviceutbudet.
Ibruktagningen av digitala och tekniska hjidlpmedel och arendehanteringskanaler o©kas bl.a. for
forebyggande service med lag troskel som ger radgivning och handledning, och som stod for
minnessjukas tryggare hemmaboende.

Installationen av sikerhetslas vid bostider for ildre fortsitter. Familjevardens verksamhetsmodell har
utvecklats, men verksamheten har annu inte kunnat inledas.

Social- och hilsovardsverket beslutade gd med i trygghetstelefonavtalet som Teese Botnia har
konkurrensutsatt. Pa det sittet forenhetligades trygghetstelefontjinsterna pa verkets omrade for att
forbattra jamlikheten mellan klienterna och transparensen i kostnaderna. Tillverkningen och transporten
av lunchmaltider for aldre konkurrensutsattes och man fick en enhetlig verksamhetsmodell for alla
kommuner. For Larsmos del konkurrensutsattes endast transporten.

Dagverksamheten avslutades som egen verksamhet i Nykarleby och istallet koper man dagverksamhet
med servicesedel vid Nykarleby sjukhem. Pa grund av coronasituationen minskades intervallvarden

under varen. Dagverksamheten var pa paus nagra manader.

Forebyggande hembesok for 80 ar fyllda kunde inte genomfdras pa grund av resursbrist.

Servicehandledningsverksamhet

| projektet framtidens social- och halsocentral utvecklas servicehandledning, integrerad
servicehandledning och klientsegment. Anstallda vid verket ar med i detta projekt.

Maskinell dosdispensering har tagits i bruk pa nistan hela omradet. Vid Pedersére hemvard har man
format tva team istillet for de tidigare fyra. Nykarleby hemvard fick nya utrymmen i nedre vaningen av
Hagalund i borjan av sommaren.

Enligt kvalitetsenkiten som gjordes vid hemvarden ger de klienterna, anhoriga och personalen i medeltal

ett gott vitsord for hemvardsservicen.

Servicesedlar och koptjanster

Anvandningen av servicesedel har utokats. Antalet servicesedlar som beviljats for effektiverat
serviceboende har dkat. Servicesedlarna for regelbunden hemvard togs i bruk under aret. Programmet
for behandling av servicesedlar byttes till Effector-programmet i slutet av aret.

Vantetider for boendeservice

Vintetiderna for effektiverat serviceboende har blivit langre. | slutet av aret var vantetiden till enheter
for minnessjuka 2,7 manader, till effektiverat serviceboende 5,3 manader och 5 manader till enheter for
effektiverat serviceboende som kops med servicesedel.
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Privat boendeservice

| borjan av aret oppnade Folkhilsan en avdelning med 16 platser. Verket koper alla platser med
servicesedel. Koptjanstplatserna andras till servicesedelplatser i takt med att platserna blir lediga. | slutet
av aret fanns 21 koptjanster fran privata aktorer och 171 servicesedelplatser. Attendo Haga har kunnat
ta |5 klienter och Nykarleby sjukhem 4 klienter.

Kommunal boendeservice

Ovre vaningen vid Ida & Emil-avdelningen pa Bjorkbacka, dir det fanns 8 klientplatser, stingdes i borjan
av januari och klienterna fick plats pa Folkhalsan. De 12 platserna vid intervallavdelning Frans kunde i sin
helhet anvandas av intervallklienter. Man slutade kopa intervallplatser vid Nykarleby sjukhem i slutet av
aret och intervallklienterna koncentreras i fortsattningen till egna enheter: Frans pa Bjorkbacka, Lilla
Fridolf pa Pedersheim och intervallvard for minnessjuka vid Solbacken och Alina pa Pedersheim. Vidare
ordnas intervallvard pa den allmanmedicinska avdelningen B3 och pa Nykarleby vardavdelning.

Servicekvalitet och tillsyn

Man har gjort arliga kontrollbesok till privata enheter for effektiverat serviceboende. Vidare har man
gjort flera reaktiva besdk. Man har hallit samarbetsmoten med privata serviceproducenter for
effektiverat serviceboende. Da coronasituationen har blivit virre har radgivningen och handledningen
varit intensiv med alla privata enheter. Man har gett stéd och radgivning for uppstarten av det nya
servicesedelprogrammet.

Tillgang pa personal

Man har samarbetat med laroinrattningarna. Man har tagit liroavtalsstuderande bade till hemvarden och
till effektiverade serviceboenden. Ett lardomsprov om kompetenskartlaggning ar under arbete och det
kommer att anviandas da man gor kompetenskartlaggningar vid enheter for effektiverat serviceboende.

Mal och resultat 2020

KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

Mal 2020; e Aktiviteter for att na
= Mitare . Resultat
Aldreomsorg malet
=  Antal kontakter Kontakterna, karaktiren och
Kvalitativ * Antalet Aktivering, transparens, behandlingen av ansokningar
servicehandledning serviceansokninga | smidighet vid atgirder har dndrat pa grund av
r, behandlingstid pandemisituationen.
och positivt beslut Ibruktagningen av systemet
for verksamhetsstyrning i sin
helhet har fordrojts.
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Mal 2020;
Aldreomsorg

Mitare

Aktiviteter for att na
malet

Resultat

Kvalitativa tjanster
for aldre personer

RAI-kvalitetsindikatorer,
malniva = nationell niva
Boendeservice:

|. aktiverande vardarbete
2. sangliggande 22 h/dygn
3. begransad rorlighet

4. anvandning av lakemedel
5. anvandning av
somnmedicin

6. social isolering
Hemvard:

|. viktminskning

2. medicineringen har inte
granskats av lakare

3. utevistelse max. |
gang/dygn

4. faller

5. social isolering

6. otillracklig smartlindring
7. sjukhusvard

RAIl-bedomning gors
atminstone 2 ggr/ar
Resultaten jamfors med
den nationella nivan och
atgirder Svervigs for
individer och enheter
Anstillda och enheter far
respons pa de mitningar
och bedomningar som
gjorts. Forbittringsatgarder
planeras pa enheterna
tillsammans med de
anstillda; formannen spelar
en viktig roll.

Klientens vard- och
serviceplan grundar sig pa
RAI-mitningar och pa en
helhetsbeddmning. Varden
planeras, genomfors och
foljs upp utgaende fran
dem.

For att effektivera processen
och stodja personalen i
planeringen for utforandet av
RAI och vardplaner har man
testat visuell styrning i alla
kommuner. Under hosten
uppdaterades RAl och
service- och vardplanerna
inom hemvarden.
Vardplanerna forbattrades
markbart. Resultatet for
hemvardens kvalitetsenkat
var bra, 4 (skala 0-5)

Aldre klienter
delaktiga i tjanster
som giller dem

Kvalitetsenkater riktade till
klienter och anhoriga

Kvalitetsenkat for klienter
med regelbunden hemvard
varen 2020

Regelbundet samarbete
med aldreraden

Enligt RAl-resultaten ar
anvandningen av lakemedel,
inkl. somnmedicin, lagre an
landets medeltal inom
effektiverat serviceboende.
Begransad rorlighet, klienter
som vardas i singen och
andelen aktiverande
vardarbete for klienter med
rorelsenedsattning ar samre
an landets medeltal.

Enligt RAl-resultaten ar
klienternas vikt och besok
vid sjukhuset och jouren
battre an landets medeltal
inom hemvarden.
Smartbehandling och att
lakare granskar
medicineringen ar samre an
landets medeltal.
Hemvardens klienter faller
mer an landets medeltal.
Klienterna ar ute lika mycket
som landets medeltal.
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Mal 2020;
Aldreomsorg

Mitare

Aktiviteter for att na malet

Resultat

Vilmaende, kunnig
och motiverad
personal

= Sjukfranvaron/antalet
sjukfranvarodagar
minskar med i medeltal
| dag/anstilld

= Fortbildning: minst 3
fortbildningsdagar/
anstalld

= Enkat om personalens
valmaende och
kvalitetsenkat

= Enkat till vikarierna

= Personalen
rekommenderar
arbetsplatserna inom
idldreomsorgen ocksa at
andra

= Vilbefinnande i arbetet och
motivationsfaktorer ska tas
upp i utvecklingssamtalen
Orsakerna till sjukfranvaro
utreds och forbattringar av
arbetsforhallandena
genomfors efter behov, t.ex.
rattvisa, de anstalldas
mojligheter att paverka olika
fragor i arbetsgemenskapen.
Langvarigt sjukskrivna far hjilp
att atervanda till arbetet i
samarbete med
arbetsvalmaendekoordinatorn

Med hjalp av formannens
arbete uppmuntras anstillda
att utvecklas i sitt yrke, bl.a.
genom fortbildning.
Fortbildningen dokumenteras
systematiskt.

Arbetsrotation anvands.
Kompetensnivaerna definieras
och en kartlaggning 6ver
kompetensniva gors.

Utgaende fran analys av
enkaterna vidtas atgirder for
att uppritthalla personalens
valbefinnande och motivation
samt for att oka intresset for
arbetsplatserna inom
aldreomsorgen

= Satsning pa introduktion av
studerande

Vid enheterna har man gatt
igenom resultaten fran
undersokningen om
vilbefinnande i arbetet och
gjort upp en plan for
utvecklingsmalen som har
kommit upp.
Sjukledigheterna vid
aldreomsorgen har okat en
aning i jamforelse med
foregaende ar. Pa grund av
coronasituationen maste
personer med
luftrorssymptom vara langre
borta fran arbetet.

Vid fortbildningarna har man
fokuserat pa
webbutbildningar och
utbildningar for att skota
coronaepidemin.

Introduktionsenkaten som
gjordes for hemvarden (skala
0-10, O=aldrig, 10=valdigt
girna) gav resultatet 8,3 pa
fragan om man vill
rekommendera
arbetsenheten at andra.
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Mal 2020;
Aldreomsorg

Mitare

Aktiviteter for att na malet

Resultat

* Vilfungerande
servicekedja for
aldre

= Tillracklig
service for
aldre

Nationella nyckeltal,
galler 75 ar fyllda:

I. regelbunden hemvard
13-14 %

2. effektiverat
serviceboende 6-7 %

3. langvard 2-3 %

4. narstaendevard 6-7%
5. hemmaboende 91-92%

Varddygn pa sjukhusets
avdelningar?

Vart utskrivas fran
avdelningen?

Haipro visar de kritiska
punkterna i
vardprocessen

Tillgdngen pa service —
vantetiderna verskrider
inte rekommendationer
och lagstadgade granser

= Forverkligande av planen for
den dldre befolkningens
valbefinnande 2018-2021.
Planens forverkligande och de
nationella malens uppnaende
foljs upp och utvarderas.
Utgaende fran utvirderingen
gors nodvandiga andringar i
forverkligandet av planen.

= En effektiv och kompetent
klienthandledning och
radgivning ordnas och
genomforandet foljs upp.

» Nodvindiga atgirder for att
forbattra serviceprocessen
vidtas och den rehabiliterande
hemvarden utvidgas.

= Servicesedlar som stod vid
utskrivning och
hemmaboende.

= Den forebyggande
verksamheten starks genom
att verksamhetsmodeller
fornyas. Planeringen och
genomforandet av
verksamheten grundas pa
klienternas behov.

= |bruktagning av en ny
fallmatare och instruktioner
for anvandning samt
implementering

= Vintetiderna foljs upp
regelbundet, minst 2
ggr/ar/SAS-gruppen

= Kriterierna for servicen
utvarderas

= Uppfoljning av annan respons

Oppning av processerna for
servicestigen har flyttats till
hosten. | samband med det
oppnas ocksa processen for
ildres socialvard.
Servicehandledningen och
-styrningen och
socialvardens resurser ar
otillrackliga.

Servicesedel for
regelbunden hemvard har
tagits i bruk.

Pandemisituationen och
SHM:s anvisningar om
begransande atgirder
paverkar den forebyggande
verksamheten.

Utvecklingsgruppen for
intervallvard har gjort upp
kriterier for intervallvard.

FRAT-maitaren for fallande
har tagits i bruk vid
boendeenheterna. FROP-
mataren for fallande ar klar
att implementeras inom
hemvarden.

Vantetiderna till effektiverat
serviceboende har forlangts
till 5,3 manader. Vantetiden
till enheter for minnessjuka
ar 2,7 manader.
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Mal 2020;
Aldreomsorg

Mitare

Aktiviteter for att na
malet

Resultat

Resurser och
serviceproduktion i
balans

Uppfoljning av
budgetutfallet

Uppfoljning av
fastigheternas skick

Serviceproduktionen
utgar fran den aldre
befolkningens antal;
nationella nyckeltal
styr

serviceproduktionen.

Nyckeltalen grundar
sig pa:

|. att man beaktar
den aldre
befolkningens behov
2. att man beaktar
de totalekonomiska
villkoren ur
kommunens
synvinkel.

*En realistisk budget, dar det
vaxande antalet aldre
personer beaktas, samt
kontinuerlig uppfoljning av
budgetutfallet i enheterna.

»Samarbetet med anhoriga
och frivilliga samt foreningar
utdkas och stdds pa olika
satt i samarbete med
kommunen.

» Arbetsfordelningen mellan
egen verksamhet och
koptjanster utvarderas
utgaende fran effektivitet,
produktionskostnader samt
kvalitetsfaktorerna for vard
och omsorg. Vid behov gors
andringar i
arbetsfordelningen.

*Forutsattningarna for att de
fastigheter som anvands for
verksamheten ar i gott skick
uppfylls, t.ex. indamalsenliga
bredbandsforbindelser och
larmsystem har ordnats.

*Personaldimensioneringen ar
baserad pa hur krivande
varden ar samt pa SHM:s
kvalitetsrekommendation,
och utvirderas utgaende fran
dessa.

»Vikariearrangemangen
utvecklas i samarbete med
vikariebanken som
nufortiden ar verksam i
Seniorcenter.
Poolverksamheten har
utokats.

» Pandemisituationen kommer att
paverka personalbudgeten. Man
utreder mojligheterna for ett
projekt for frivilligverksamhet
for hemvardens klienter
tillsammans med Novia.
Mimosa dagverksamhet
(Nykarleby) avslutades som egen
verksamhet. Dagverksamheten i
Nykarleby ordnas i
fortsattningen med servicesedel.
En servicesedelproducent for
dagverksamhet har godkants i
Nykarleby. Verksamheten
inleddes i september.

De atta klientplatserna vid lda &
Emil (Bjorkbacka) stangdes
13.1.2020. Klienterna fick plats
vid Folkhalsan.

En renovering av ventilations-
systemet gjordes vid Hagalund.
Darfor har 1-2 klientplatser
statt tomma nastan sex
manader. Vid Hagalund har man
varit tvungen att anvanda extra
personal under kvillar och
nitter pa grund av klienternas
vardberoende. Man har ocksa
varit tvungen att ordna
vaktarservice till Hagalund for
att trygga personalens och
klienternas sakerhet.
Personaldimensioneringen vid
enheterna for effektiverat
serviceboende ar i medeltal
0,64; variationen 0,6 1-0,79.
Personaldimensioneringen ar
bunden till klienternas
funktionsférmaga och
vardbehov. Under hosten
fortsatter man utreda den
optimala
personaldimensioneringen inom
hemvarden.

En kartlaggning av
vikariebankens nuvarande
funktion och framtida
mojligheter har gjorts. Arbetet
fortskrider.
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Ekonomi
- Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Aldreomsorg 2019 2020 sndring Totalt 2020 Avvikelse
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -7 865 563 -7 506 688 -652 000 -8 158 688 -8 098 232 | 60 456
NETTO -7 865 563 |-7 506 688 |-652 000 -8 158 688 |-8 098 232 | 60 456
SOCIALOMSORG
Verksamhetsidé

Socialomsorgen skall inom ramen for lagstiftning och utifran den enskildes behov pa ett rattssakert sitt
prova manniskors ratt till stod, hjalp och skydd. Nar en bedomning av servicebehovet gors, ska
servicebehovet i forsta hand ordnas utgdende fran socialvardslagen. Om denna visar sig vara otillracklig
provas i andra hand servicebehovet enligt speciallagarna. Syftet med socialvardslagen ar att stirka
basservicen, fraimja tidigt stéd och minska behovet av korrigerande atgirder. Klientorienteringen ar en
vardegrund inom socialvarden, likasa individens sjilvbestimmande, valfrihet och delaktighet. En god
service, ett gott bemotande och en kunnig personal har en central stillning. Lagen framjar samarbetet
mellan  socialvirden och olika aktdrer for att uppritthalla  klientens  vilmaende.
Verksamhetsforutsattningarna ar beroende av tillrackliga anslag och en tillracklig, kompetent personal
samt andamalsenliga verktyg. For ett barn som ar klient ska barnets behov sta i centrum.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Samarbetet med olika aktorer fungerar bra. Familjeservicecentralens placering vid Malmska underlattar
service for barn, unga och familjer med en lag-troskelmodell.

En behodrig socialhandledare har anstillts for arbete inom eftervard och drogférebyggande arbete.
Eftervarden, JATKO, hor under barnskyddet och finns vid After Eight. Placeringen vid After Eight
mojliggor ett nara samarbete med Ovriga aktorer i arbetet med ungdomar.

Det systemiska arbetssattet inom barnskyddet borjar hitta sina former. Modellen innebar att familjer
med klientskap inom barnskyddet far stod av ett multiprofessionellt team med familjeterapeut, MDFT-
terapeut eller psykiatrisk sjukskotare. Det systemiska arbetssittet tillimpas nu ocksa av
handikappomsorgens barnteam.

Familjevarden har kommit igang, men bor annu utvecklas. Befintliga familjevardare som overfordes far
stdd via familjevarden i Vasa. Vid bradskande placeringar har en ny krisfamilj formedlats via koptjansten.
Ett problem ir att foster/krisfamiljer 4r langt borta och det blir utmanande att uppritthalla skolgang och
kontakten till de biologiska foraldrarna. Arbetsfordelningen mellan Familjevardens personal och
barnskyddets personal har delvis varit oklar och koptjanstens rapportering har inte varit
tillfredsstallande. Samarbetsmoten halls for tydliggérande av samarbete och rapportering.

Stella boendestods boendehandledning har gjort klienterna mer sjalvstindiga och en del boendebesok
har kunnat minskas eller t.o.m. avslutas. Nya klienter kommer med jamn strom och i nulaget har Stella
ca 55 klienter. Personalen har byggt upp ett starkt specialkunnande inom nepsy. Gransdragningen till
psyk- eller missbruksproblematik svar. Personalens boendestdd kan inte svara pa den typen av vard och
omsorg utan dessa klienter bor fa sitt stod fran andra enheter.
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Kursen vardagskraft i egen regi forverkligades inte under 2020 p.g.a. Corona-pandemin samt att
personalresurser inte kunde frigoras.

Hedbo, har tagits i bruk for funktionshindrade personer under 65 ar. Regionforvaltningsverket har gett
sitt tillstand for en 5-arig Overgangsperiod. Nu finns endast 2 personer kvar av de ursprungliga
hyresgasterna.

Annu i detta skede finns ingen nattpersonal pa plats forutom under tiden nirstiende-vardtagarna ar pa
korttidsvard.

Det har varit stora svarigheter att rekrytera personal, speciellt med sprakkunskaper i de bada inhemska
spraken. Rekryteringen kommer att fortga under ar 2021 med sikte pa att fi en fungerande
avlastningsvard samt att starta en avdelning for effektiverat boende.

Hedbo har nu byggt upp ett gott rykte; en del praktikanter och vikarier har borjat soka sig till enheten.
Verksamheten utvecklas och har idag 5 klienter i boendestod. Personalen gor boendehandledningsbesok
till for narvarande 12 funktionshindrade i hela samarbetsomradet.

Avsaknaden av narservice kring Hedbo gor att klienterna behover fardtjanst for att kunna utratta sina
drenden. | budgeten for ar 2021 finns en leasingbil. Bilen kommer dven att anvindas av Kevakoti, Stella
och Gronkulla boendeenheter-.

Overtagandet av klienter frin Karkullas stodboende vickte stora farhidgor bland anhoriga.
Samarbetsmoten holls och overféringen har lyckats bra. Klienterna har fatt mojlighet till 6kad social
samvaro genom gemensamma traffar vid Hedbo. Tyvarr har Corona-pandemin lagt tillfalliga kappar i
hjulet. Klienterna har varit n6jda med arrangemanget och personal och klienter har lart kinna varandra.
En utredning kring overtagande av verksamhet fran Karkulla genomférdes under ar 2020 och
resulterade i beslutet att overtagandet hinskjuts till vilfirdsomradet. Ett overforande av Karkullas
verksamhet till landskapen kommer att medféra stora forandringar for verksamheten samt innebara
forandringar i specialomsorgsdistriktens verksamhet. Det finns behov av en egen personalstab med
lakare, socialarbetare for kurativa arbetsinsatser samt socialhandledare for klienthandledning. Ett stort
fragetecken ar hur man fran hilsovarden kan garantera tillgangen till lakare med specialkunskap inom
funktionshinderomradet.

For ovrigt har bestillningen av fiardtjanstresor overforts till Ula-Taxi Vasa under sommaren 2020.
Andringen fororsakade mycket diskussioner och ett flertal méten med olika aktorer. Andringen har
trots allt gatt relativt lugnt med undantag av den forsta tidens ovintade situationer som klarats upp
vartefter. Felanvandningen har minskat, och uppfoljning av reklamation gar litt att gora.

Eftersom Covid-19 under varen korde ner hela samhillet pa en gang underlittade det delvis processen
med att ta i bruk det nya fardtjanstsystemet. Ca 70 % av fardtjansttagarna ir over 65 ar, vilket gjorde att
fardtjanstresorna minskade drastiskt och darmed har gjorts stora ekonomiska inbesparingar.

Pandemin gjorde att Karkulla stingde korttidsvarden och arbetsverksamheten under varen, vilket har
varit enormt betungande for familjerna. Manga ar narstaendevardare till sina anhdriga med grava
funktionsnedsattningar och avlastningen ar av stor betydelse. Pa grund av Covid-19 har
nirstaendevardarna inte heller vagat/velat ta vardare hem till sig, trots att detta har erbjudits. Manga
familjer ar nu utmattade och behover stodinsatser. Situationen kan aven leda till att ordinarie
boendeplats soks.

Verkets egna boendeenheter inom handikappomsorgen har haft svara tider, men trots detta fortsatt sin
verksamhet. Eftersom klienterna plotsligt inte hade nagon daglig arbetsverksamhet, maste vettig
sysselsattning ordnas vid boendeenheterna. Man har tvingats rekrytera extra personal, vilket har varit
svart i bristen pa vardpersonal. Manga har tvingats jobba dubbelskift. Klienterna har ocksa lidit mycket
av situationen och de forsta manaderna fick de triffa sina anhoriga endast utomhus. Boendeenheterna
inforde besdksforbud. Nu far anhdriga komma in, men maste anvinda munskydd och handdesinfektion
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samt endast vistas i klientens eget rum. Tiderna har varit harda for personalen och manga ar trotta.
Annu inga positiva Covid-19 fall vid handikappomsorgens boenden, dven om manga i personalen har
suttit i karantan.

Pa grund av stor personalomsittning och brist pa behoriga socialarbetare inom vuxensocialarbetet fanns
inte under ar 2020 forutsattning att utoka samarbetet med andra sektorer. Man kunde inte heller
erbjuda drop-in tjanster for klienterna efter juli 2020. P4 grund av Corona togs tva jourtelefoner i bruk
for att betjana klienter varje vardag. En jourtelefon enbart for myndigheterna och andra
samarbetsparter togs dven i bruk. Med dessa atgirder ville man stirka samarbetet med andra enheter
och myndigheter. Med klientjourtelefonen ersatte man tidigare tiankta drop-in tiderna for att snabbt
betjana klienterna pa basta majliga satt.

| december 2020 naddes overenskommelse med FPA om att FPA fran januari 2021paborjar
serviceradgivning vid vuxensocialarbetet. FPA:s serviceradgivare pa plats /2 dag per vecka for att betjana
klienter fran vuxensidan och integrationsenheten samt for att styra klientskapet ritt. Enheterna i
Nykarleby och Bennas ar i kontinuerligt bruk.

Mal och resultat 2020

KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

Mal 2020;
Socialomsorg

Aktiviteter for att na

. Resultat
malet

Mitare

Inom
vuxensocialarbetet
forkorta vantetiderna
for bradskande arenden

Pa grund av personalbrist och
pandemisituationen har man inte
kunnat utoka fysiska jourtider.
Istdllet utokade telefontider.

Vantetider/jourtider Utoka jourtiderna per

vecka

Trots otillrackliga

Uppfylla lagstadgade

behandlingstider

» drende handlaggs
inom 7 vardagar

= utredning och beslut
inom 3 manader

Antalet overskridningar
av behandlingstider.

Statistik tas ut fran
Abilita klientdatasystem.

Tillrackliga resurser for
att hinna gora utredningar
och beslut inom
lagstadgad behandlingstid.
Inom utkomststodet
noggrann kontroll av
ansdkningshandlingar, sa
att alla behovliga bilagor
ar med fore arendet
registreras.

Effektivering i
anvandandet av I T-teknik
under hembesoken.

personalresurser har man kunnat
uppfylla de lagstadgade
behandlingstiderna inom
vuxensocialarbetet, men pa
bekostnad av annat arbete.

De lagstadgade behandlingstiderna
for bedomning av servicehovet vid
barnskyddsanmalningar har inte
uppfyllts pa grund av bristen pa
behorig personal och for liten
personalstyrka. Antalet
anmalningar har okat jamfort med
2019.

Klienternas och
kommuninvanarnas
delaktighet utokas.

Antal
informationstillfallen
och horande med rad.

Vid planering av andringar
i verksamheten begirs
utlatande av raden.

Information till handikappraden
har getts i samband med
omandring av fardtjanstsystemet.
Handikappraden och Karkullas
anhérigrad har getts information
om utredning av Karkullas
verksamhet och planer pa att
starta liknande verksamhet i egen
regi.
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Mal 2020;
Socialomsorg

Mitare

Aktiviteter for att na
malet

Resultat

Vilmaende personal
som orkar och trivs pa
jobbet

= Antalet sjukdagar

= Vilmaende-
undersokning

= Lag
personalomsittning

= Antal
utvecklingssamtal

= Stodjande forman

= Rimlig arbetsmangd

= Fungerande team

= Utvecklingssamtal

= Rekrytering av
socialarbetare

= Arbetshandledning

Utvecklingssamtal har under 2020
héllits med personalen vid alla
socialomsorgens enheter.

Inom handikappomsorgen har
verksamheten fortgatt trots Covid-
19, men med andrade
tillvigagangssatt. Under aret stor
personalomsattning inom
vuxensocialarbetet och
handikappomsorgen.

Enligt utford enkat om psykosocial
belastning inom vuxensocialarbetet,
har personalens vialmaende dkat
under andra halvan av 2020. Trots
detta lider personalen av
psykosocial belastning till en stor del
pa grund av resursbrist.

Vid familjeservicen har enhetschefen
stottat genom individuella samtal
och genom att delta i team-moten.
Detta har varit extra viktigt under
pandemiperioden.

Rekrytering av behoriga
socialarbetare har misslyckats. Aven
mycket svart att rekrytera
narvardare.

Individuell och grupphandledning
och arbetshandledning har fullfoljts.

Kunnig personal och
gott kundbemotande

Fa anmarkningar och
forvaltningsklaganden.

Roidu kundrespons.

= Professionellt
bemotande

= Nya arbetssitt och
verktyg

= Utbildning och
fortbildning prioriteras
for att kunna erbjuda
god service enligt
lagstadgade krav

Personalen inom handikapp-
omsorgen nojda med omandrade
arbetsteam. Facilitering av klienter
har gjorts och ny indelning har tagits
i bruk pa basen av det.

Mycket litet negativ kundrespons via
Roidu. Antalet anmarkningar under
aret: 8

Arbetsmangd enligt
Talentias
rekommendationer/
antal klienter per
socialarbetare.

Beroende pa
arendenas art och
intensitet:

- Vuxna ca 35-50
klienter/socialarbetare
, socialhandledare

- Barnskydd ca 30
klienter/ansvarig
socialarbetare

Behorig personal

Jamn och rattvis
fordelning av arbete och
ansvarsomraden

| familjeservicens enhet for
bedomning av servicebehov 50-90
barn/ansvarig socialarbetare.
Socialarbetarna inom barnskydd har
varit ansvariga for i medeltal ca 47
barn. Socialarbetarna inom teamet
for familjetjanster har i medeltal
ansvarat for 35-50 barn.

Inom vuxensocialarbetet overskrids
rekommendationerna med 100 %
per anstalld.

Inom handikappomsorgen i medeltal
42 klienter med stort eller relativt
regelbundet kontaktbehov/soc.arb,
soc.handledare. Dartill +57 klienter
per soc.arb, soc.handl. med
sporadiskt kontaktbehov.
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Mal 2020;
Socialomsorg

Mitare

Aktiviteter for att na
malet

Resultat

Intern/extern
fortbildning i
specialomraden

Antal fortbildnings-
dagar minst |-3 per
personal/ar.

Fortbildning och
utbildning foljs upp av
enhetschef.

Budgetanslag for kostsam
extern fortbildning.

Fortbildning via natet har blivit ett
bra satt som personalen tagit till sig.
Inbesparing pa
fortbildningskostnader-.

PROCESSER OCH SERVICEPRODUKTION

Mal 2020; " Aktiviteter for att na
. Mitare . Resultat
Socialomsorg malet
Handikappomsorgen har gjort upp
Oka det Samarbetsmoten/ Utarbeta processer och | ett flertal processer for att
multiprofessionella kontakter. modeller for underlitta arbetsgangen. Vissa
samarbetet. Gemensamma servicehandledning. andringar i arbetsstrukturerna har

Utveckla och
implementera
servicehandledning med
andra sektorer.

arenden, dar
servicehandledning
sparar dubbelarbete
och resurser

Tid och resurser att delta
i samarbetsmoten.
Arbetspar fran andra
sektorer/enheter

utfallit val.

Inom vuxensocialarbetet har man
inte kunnat utveckla/utoka
samarbetet pa grund av stor
personalbrist.

BUF — Barn, unga och familjer ar en
gemensam plattform med
representanter fran sektorer som
beror barn och familjer.
Familjeservicecentralen ingar i ett
multiprofessionellt natverk inom
social- och hilsovard.

Planmassigt reservera
tid for direkt
klientarbete och
dokumentering, ca 60 %
av arbetstiden.

Granskning utgaende
fran produktifiering

Fortbildning och
handledning i planmassig
dokumentering.
Utvardering av
genomfordalicke
genomforda insatser.

Utbildningsunderlag for
dokumentering har fardigstallts.
Planen ar att ge tillaggsutbildning i
dokumentering under varvintern
2021.

Oka tillgingligheten for
barnatillsyningsmannen

Feedback fran kunder

Kundundersokning

Personalresurs + 50 % for
att tillgodose befintliga
och nya lagstadgade
uppgifter

Socialombudsman och enhetschef
mottagit klagomal angaende
barnatillsyningsmannens
tillganglighet. Omstrukturering och
ny fordelning av klienter har gjorts.

Det nationella
klientdataarkivet Kanta
tas i bruk och
tillgangligheten for
klienterna forbattras.

Uppfoljning av
dokumentationen i
Abilita

Implementering och
fortbildning for
personalen.

Kanta skede Il har inte kunnat tas i
bruk under 2020. Inplanerad
ibruktagning 2021. Kansa-koulu Ill-
projektet startade 2020 och pagar
framtill hésten 2021. Uppritthaller
natverk och uppdaterat material.
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Mal 2020; e Aktiviteter for att na
. Mitare o Resultat

Socialomsorg malet

» Fardigstalla Arbetsvarderingar uppdaterade och

arbetsvarderingar for | nya har gjorts. Arbetsfordelningen har

Effektivera Klara alla personalgrupper. | justerats inom handikappomsorgen
anvandningen av arbetsvarderingar. * Arbetsfordelning och arbetsmangden fordelats med
personalresurserna sa | Uppgjorda process- | = Tillrdckliga resurser hjalp av facilitering. Hedbo tvingats
att de arbetar med beskrivningar och och behorig personal | anlita privata sektorn for att fa
dndamalsenliga fungerande for att genomfora arbetskraft. Vuxensocialarbete och ett
uppgifter. processer. arbetsfordelning par enheter vid familjeservicen har

= Utarbeta
processbeskrivningar

otillrackliga personalresurser for
effektiv arbetsfordelning

Inom vuxensocial-
arbetet handhar
formanshandliggaren
arenden fran FPA samt
utbetalningar till kontot

Antalet arenden fran
FPA

Tillrackliga resurser for
formanshandliggning

Forverkligats enligt plan.

Personal for alla skiften
vid Gronkulla
gruppboende,
Nykarleby

Tillaggsresurs 50 %
narvardare

Budgetanslag inom ramen
for enheten for att
ledigansla el.
visstidsanstalla 50 %
narvardare

Tillaggsresurs har forverkligats vid
Gronkulla.

Personalstyrkan utokas
med personal for att
kunna erbjuda utokad,
lagstadgad service.

100 % socialhand-
ledare till placerade
barns eftervard

50 % resurs till
familjerattsliga

Socialhandledare till
eftervard; 50 % tas fran
anstaltstjanster eftervard,
en del % omfordelas fran
sjukhusets socialarbete.
50 % personalresurs till

Behorig socialhandledare anstillts pa
50 % till barnskyddets eftervard och
50 % till drogforebyggande arbete
fr.o.m. 2.5.2020.

Personalresurs 50 % har erhillits till
barnatillsyningen.

arenden. familjerattsliga arenden.
Koptjanster har kunnat minskas da
Minska koptjanster Ekonomisk » Undersdka och planera | Hedbo 6vertagit Karkullas
genom att oka uppfoljning. vilka tjanster som kan | stddboendebesok. Efterfragan pa

produktion av tjanster i
egen regi.

Utokning av effektiverat
familjearbete med egen
personal. Professionella
stodpersoner i egen
regi.

Utokning av service for
funktionshindrade.

Kostnader for
koptjanster kontra
kostnader for egen
produktion/personal

produceras inom
socialomsorgen.

* Motivera befintlig
personal att jobba dven
kvallar och helger.

* Overtagande av Hedbo
samt verksamhet fran
Karkulla.

= Rekrytering av
personal.

= Stirka personalens
kunnande.

stodpersoner okar hela tiden inom
hela social-omsorgen. Vid familje-
servicen har till den egna social-
handledaren/ stodpersonen ytterligare
tva nya socialhandledare anstillts
tidsbundet i syfte att minska
koptjanster i form av professionella
stodpersoner. Berdkning har gjorts att
koptjanst av professionell stodperson
kostar 25 200 €/man for 36 klienter,
medan stodpersoner i egen regi for
36 klienter kostar 14 167 €/man.

Forebyggande
stodbesok till unga
personer med nepsy-
problematik for att
forhindra illamaende,
marginalisering

Antal klienter som
far stodbesok via
Stella

Nya férfragningar,
behov som ev. inte
kan tillgodoses

Personalstyrka som klarar
av att svara mot
efterfragan pa stod

En stédperson/narvardare som ger
avlastning till gravt handikappade
personer har varit tidsbundet anstalld,
men nu tillsvidareanstalld med forsta
placering vid Hedbo.

Effektiverat familjearbete har inte
kunnat produceras i egen regi.
Stodbesok till nepsy-klienter ar en
mycket formanlig verksamhet. Ingen
utokning av personalstyrkan vid Stella
boendestod under 2020. Personalen
klarar inte av att ta emot fler klienter.
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Ekonomi

. Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Socialomsorg 2019 2020 sndring Totalt 2020 Avvikelse
Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -6 188 147 -6 831819 |301000 |-65308I9 -5885 913 | 644 906
NETTO -6 188147 |-6831819 (301000 |-6530819 -5 885 913 | 644 906

HALSO- OCH SJUKVARD

Verksamhetsidé

Halso- och sjukvarden indelas i foljande resultatenheter/verksamhetshelheter:
= Barn, unga och familjer
= Mental- och beroendevard
*  Munhilsovard
*  Primirvardens 6ppenvard
= Sjukhusavdelningar och polikliniker
= Service-enheter som betjanar daven social- och aldreomsorgens enheter

| all verksamhet ar malsattningen att samarbeta sektordverskridande alltid da det ar till nytta for
klienten, att arbeta forebyggande och anvanda rehabiliterande och funktionsbevarande arbetssatt, stoda
hemmaboende och huvudsakligen varda klienterna i olika former av 6ppenvard. Nar det behdvs, ges
akut vard och rehabiliterande vard pa jouren, hemsjukhuset och vardavdelningarna.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Grundavtalet for Samkommunen for Osterbottens vilfirdsomrade har godkints och tridde i kraft
[.1.2021. Medlemskommunerna i Vasa sjukvardsdistrikt, med undantag for Korsnis, har beslutat att
overfora sin social- och hilsovardsverksamhet inklusive personal till samkommunen 1.1.2022.
Planeringsarbetet for den nya samkommunen har kommit igang. En del av de ledande tjansteinnehavarna
vid social- och hilsovardsverket har fatt ledande tjanster inom valfirdsomradet och har skott tjansterna
parallellt under slutet av aret.

Lagforslagen for den planerade social- och hilsovardsreformen behandlas som bast i riksdagen, enligt
forslaget trader reformen i kraft 1.1.2023.

Nar coronavirusepidemin brot ut under varvintern stilldes verksamheten snabbt om fran normal
verksamhet till beredskapslige. Det radande epidemiliget har inneburit storningar i frimst den
planerade verksamheten och i forverkligande av service for aldre och andra personer i riskgrupp.
Ekonomin har paverkats, frimst via Okade personalkostnader, minskade avgiftsintikter och Okade
kostnader for provtagning och skyddsutrustning. De manga olika specialarrangemangen for att forhindra
smittspridning har gjort att effektiviteten i verksamheten varit simre an tidigare ar.

Planeringen for en integrerad servicehandledning har kommit igang via projektet “framtidens social- och
hilsocentral”, for vilket Vasa sjukvardsdistrikt har beviljats statsbidrag.

Uppdatering av patientjournalsystemet fran Effica till Lifecare.
= Lifecare fungerar och har blivit en del av vardagen. Statistikforingen fungerar smidigare mot
slutet av aret.
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*  Program for distansmottagning, Videovisit, har tagits i bruk pa en del enheter.

* Organisationen deltar i forberedelser av ett for Osterbotten gemensamt elektroniskt
klientdatasystem, Aster Botnia.

= Ett program for journalintegrerat elektronisk tidsbokning bestilldes pa varen 2020, men p.ga.
2Milt-s interna organisationsforandringar framflyttades projektstarten. Pa hosten framkom att
det dannu inte ir mojligt att paborja projektet fran leverantdrens sida. Patryckningar gjordes
for att fa ett enklare tidsbokningsprogram infor influensavaccinationsperioden, utan resultat. |
slutet av aret meddelades att tidsbokningsprojektet kan paborjas tidigast i april 2021. Behovet
av elektronisk tidsbokning overfordes som ett akut behov till 2021.

= Antalet enheter som anvinder sms-paminnelse har dkat, men inte i sa stor omfattning som
planerat p.g.a. undantagslaget.

= Avtalen for postservice och kopiering har uppdaterats.

Barn, unga, familjer

= Rutiner och anvisningar for att fanga upp familjer som uteblir fran radgivningsbesok har
utarbetats.

= En gemensam telefonlinje har 6ppnats till skol- och studerandehilsovarden.

= Det var hog belaggning pa barnavdelningen sommaren 2020.

Mental- och beroendevard

»  Vuxenpsykiatrin har verkat i tillfilliga utrymmen pa Malmskas H4-vaning hela aret och
psykiatriska dagavdelningen ar utlokaliserad till Solkulla.

* | samarbete med Larsmo kommun har forberetts nya utrymmen for vuxna klienter som
behover psykiatriskt gruppboende. Samtidigt utokas platserna med fem (5) samt en
intervallplats. Ett boende for yngre klienter med behov av psykiatriskt stod kraver personal
dygnet runt, vilket blir resurskravande och dirmed kostsamt, varfor planeringen fortsatter
tillsammans med andra kommuner i Osterbotten.

Munhalsovard

*  Planering for overforing av instrumentvarden har paborjats och verkstills i borjan av 2021.

= Diskussionerna om munhilsovarden i Esse fortsitter, med malsittningen att verksamheten
fortsatter.

» Pga. radande corona-pandemi beslots att munhilsovardens verksamhet begransas under
varen och sommaren, for att sikra tillgdngen pa skyddsutrustning for de enheter dar behov av
skyddsutrustning okade, i enlighet med nationella anvisningar for vardpersonal vid kritiska
verksamhetsenheter. En del av vardpersonalen anvindes i coronarelaterade uppgifter for
samma tid.

Primarvardens 6ppenvard

= Tillstand for primarvardsjour 24/7 ir beviljat t.o.m. 31.12.2022.

= Halsokontrollerna  paborjades, men p.ga. coronapandemin blev o6ver 70-aringar
rekommenderade att minska sina sociala kontakter, som foranledde att besoken framflyttades.
Pa hosten kom en ny coronavag, som foranledde att all icke bradskande vard framflyttats inom
hidlsocentralen och resurserna styrts till smittsparning, telefonradgivning och provtagning

= Bennis renoverade vilfirdsstation tas i bruk i borjan av aret och flyttar da fran Kallby
mottagning, som avslutas. Verksamhetsforutsattningarna for Purmo sidomottagning utvarderas.
Planering av renovering av Malmska hvc-mottagning paborijas

*  Verkstillts enligt plan, Purmo sidomottagning fortsatter i Purmohemmet.

*  Planeringen av renovering av Malmska hvc-mottagning fortsatter 2021.
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Sjukhusavdelningar och polikliniker

| mars okades beredskapen for att ta emot coronapatienter vid sjukhusets avdelning Bl
(kohortavdelning, allmanmedicin) enligt distriktets pandemiplan. Platserna minskades tillfalligt till
20 och platsanvandningen omfordelades internt mellan avdelningarna. Personalen utbildades i
vardaktiviteter for vard av coronapatienter.

Med stod av Lundbergs fond har palliativa sjukskotare arbetet fyra daga per vecka
AVH-verksamheten pa neurologiska polikliniken har inte kunnat vidareutvecklas p.g.a.
pandemiliget. De geriatriska vardplatserna har en del av aret anvants for adldre allmanmedicinska
patienter fran andra avdelningar.

Forberedelserna for att verkstilla narmottagningar tog liangre tid i ansprak an planerat. De olika
patientdataprogrammen i organisationerna foranledde nya datatekniska l6sningar och att
personalen utbildades i nya program. System for narmottagningsverksamheten finns och
verksamheten har kommit i gang.

Hjartenheten paborjad och vidareutvecklas nista ar.

Nagra ytterligare beslut om mdjligheterna till dagkirurgi pa sjukhus som inte har samjour 24/7
har inte tagits.

Service-enheter

Servicesedlar har tagits i bruk for medicinsk rehabilitering

Hemrehabiliteringen paboérjad och fortsitter nasta ar med pilotering och utvardering
Vixelfunktionen har dverforts till social- och hilsovardsverket fran borjan av aret. Systemen for
telefontrafiken ar under en total uppgradering. Delar av datatekniken ar fornyade och testats,
uttag for telefoner forberedda, analoga telefoner byts ut till IP-telefoner och ar delvis slutfort.
Alla mobilanslutningar ar utbytta.

Den egentliga dvergangen till det nya gemensamma telefonisystemet med Vasa centralsjukhus
kvarstar annu infor ar 2021.

Mal och resultat 2020

KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

Mal 2020; Hilso- e Aktiviteter for att na
A Mitare o Resultat
och sjukvard malet
= VCS’ tjanster integreras
Jamlik och NPS, patientrespons, = med befintlig verksamhet | Digitala mottagningar paborijats
behovsprovad tillgang antal digitala tjanster ® Servicehandledning fran fysiatri, talterapeut och
till vard pa ritt niva. och kontakter vidareutvecklas for psykologer. Projektet har fatt
Klienten bollas inte mentalvardens och draghjilp av pagaende
vidare utan far hjilp jourens klienter och pandemibegransningar
till ratt kontakt. klienter med stort

servicebehov

* Okad satsning pa digitala
tjanster for smidigare
och anvandarvanliga
kontaktmoijligheter
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Mal 2020; Halso-
och sjukvard

Mitare

Aktiviteter for att na
malet

Resultat

Befolkningen viljer
vara enheter
framom andra
alternativ

= Uppfoljning av
besoksstatistik

= Klienthoranden, -rad

= Uppfoljning av
tillganglighet,
kosituationen, NPS,
= patientrespons

= Vasa centralsjukhus
erbjuder narspecial-
sjukvard och distans-
mottagning vid Malmska

= Barnjourverksamheten
utokas dagtid

= Kvillsmottagning dar
dndamalsenligt

= Vardtillganglighet inom
primarhalsovarden till max.
7 dagar

= Sjukmottagning med
lakarbemanning okas med
en dag/vecka till Larsmo
och Pedersores bagge
valfardsstationer

= Marknadsforing av och
information om
verksamheten

= Aktuell information om
kdsituationen pa hemsidan

® Fortsatt forbattring av
skyltning och vagvisning till
verksamhetsutrymmena

= VCS’ mottagningsverksamhet
kommit i gang, kriavt omfattande
datateknisk problemlosning och
inskolning

= barnjoursverksamheten fortsatter

Kvallsmottagning i Nkby har varit

pa paus pga corona.

Vardtillganglighet dkat, ar till

lakare 7-14 dagar, till sjukskotare

I-3 dagar. Omedelbar kontakt

[telefon varierar mellan 45 — 50

%. (borde vara 80%)

= sjukmottagning i Larsmo och Pore
utokats med lakare x|/ve fr. febr.

= aktiv marknadsforing pa sociala

medier fortsatter

Aktuell information om

kosituationen for specialiserad

sjukvard, primarvard,

munhilsovard uppdateras till

hemsidan

= skyltningsprojektet fortsatter

= pga pandemin har projekt utokad
servicehandledning varit pa paus

Patientvarden ar
aktiverande, trygg
och saker,
patienterna ar nojda

Uppfoljning av Haipro-
anmalningar, antal
atgirder dar klienter
varit delaktiga,
patientrespons, andel
sasonginfluensa-
vaccinerad personal

= Oka invanarnas och
personalens delaktighet i
beredningsskedet av olika
forbittringsat-girder, plan
for konkret uppfoljning

= Fortsatt satsning pa
avancerad klinisk
sjukskotarmottagning och
sjukskotares lakeme-
delsforskrivningsbesok

= Verksamheten utvecklas
kontinuerligt pa basen av
inkommen respons och
patalade brister

ingen plan om delaktighet
uppgjorts
= utbildningar ordnas nu mera
regelbundet, fyra nya sjukskotare
examinerades i slutet av aret
= arsrapport fran roidu
responsplattor rapporteras
separat, annan klientrespons gas
genom och beaktas i det
kontinuerliga forbattringsarbetet.
Roidu patientresponsplattor pa
paus april-augusti som
smittskyddsforebyggande atgard

PERSONALEN

Mal 2020; Hilso-
och sjukvard

Mitare

Aktiviteter for att na
malet

Resultat

Jamlik och
behovsprovad tillgang
till vard pa ritt niva.
Klienten bollas inte
vidare utan far hjilp
till ratt kontakt.

NPS, patientrespons,
antal digitala tjanster
och kontakter

= VCS’ tjanster integreras
med befintlig verksamhet

= Servicehandledning
vidareutvecklas for
mentalvardens och
jourens klienter och
klienter med stort
servicebehov

* Okad satsning pa digitala
tjanster for smidigare
och anvandarvanliga
kontaktmojligheter

= resultat fran vilmaendeundersok-
ningen genomgatts

® introduktion av ny personal foljs
upp och dokumenteras

® fran mitten av februari har de
flesta utbildningstillfallen avbokats
eller forverkligats digitalt. Antal
utbildningsdagar har minskat med
40% jamfort med 2019.

= utv.samtal fortsatter, aven grupp-
samtal. Plan for Leanutveckling
godkand, verkstills 202 |

= kontinuerligt samarbete med
fastighetsagare
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Mal 2020; Hilso-

Aktiviteter for att na

och sjukvard Matare malet Resultat
= utveckla manads- = B2, barnavd, H2 har haft >70% av
= Personalresursen = Rafaela rapporter via Rafaela dagarna over det optimala
motsvarar behovet, vardtyngdsmatare = utreda omradet, dvs. for hog

formansarbetet
stods och
resurseras optimalt

= Personal och
studerande
rekommenderar
arbetsplatsen at
andra

= |ean forbattrings-
atgirder

= valmaendeunder-
sokning, social- och
halsovardsverkets
introduktionsenkat

mentorstodverksamhet
for narforman

= fungerande HR-system
for forman, satsning pa
smidiga personal-
beslutsprocesser

= Fortsatt samarbete med
professionella
informatorer, lyfta fram
olika verksamheter och
yrkesgrupper

= Satsning pa modern
personalrekrytering och
marknadsforing

vardintensitet per vardare. Pa
barnpolikliniken, dialysen, jouren,
lungpkl och Nykarleby hvc-
mottagning har en stor del av
dagarna overskridit det optimala
omradet rejilt.
manadsrapporteringen fortsitter
enligt tidigare
mentorstod ordnas till nya
forman
= HR-program férbereds pa varen,
leds fran personalférvaltningen
= Coronapandemin har foranlett
omfattande forandringar i
verksamheten. Personal-
resurserna omfordelats och
personalen utbildats for nya
uppgifter och i smittskydds-
forebyggande atgirder
rekryteringssidorna fornyade,
reklamvideo om olika
arbetsplatsen/yrken,
resurspersoner utbildas for att
delta vid olika rekryteringstillfallen

PROCESSER OCH SERVICEPRODUKTION

Mal 2020; Hilso-
och sjukvard

Mitare

Aktiviteter for att na
malet

Resultat

Vard och
rehabilitering sker i
oppenvard och
hemmiljo nar det ar
lampligt, tryggt och
sakert

Statistik over besok och
varddagar,
ekonomirapporter,
fortbildningsstatistik,
Haipro-statistik, SAl
(infektioner)

= Framjande och
forebyggande arbete
som minskar behovet
av mera omfattande,
korrigerande tjanster
Fortsatt handledning,
fortbildning och
utvardering av
kinestetikens
arbetsmetoder
Intervallvarden pa
vardavdelningarna
vidareutvecklas i
samarbete med
aldreomsorgen
Optimal anvandning av
allmanmedicinska
vardplatser, dag- och
hemsjukhuset

= Organisationen har egen
kinestetikutbildare under
utbildning
® intervallvarden vidareutvecklas
enligt plan med AO, firre pa
intervall pga coronalaget
patientsegmenten pa
vardavdelningarna foljts upp.
Totala antalet vardplatser har
kunnat minskas med forandrade
arbetsprocesser.
Pandemisituationen minskade
planerade vardbesok, jourbesdk
pga vanliga sjukdomar samt
behovet av akuta platser.
Coronarelaterade kontakter,
smittsparnings-arbetet samt
provtagning har orsakat okat
behov for personalresurserna pa
jouren och hvc-mottagningarna.
En del fysiska besok har ersatts av

telefon- eller videovisit-kontakter
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Mal 2020; Hilso-

Aktiviteter for att na

. Mitare o Resultat
och sjukvard malet Y
= Fortsatt integrering av
Koordinerad vard fér | Uppféljning av verksamheten; = integrering fortsatter

klienter som behover
flera vard- och
serviceformer samt
varduppfdljning

kontakter och besok,
patientrespons

servicehandledning,
samarbete med
kommunernas 6vriga
sektorer, ovriga
myndigheter,
centralsjukhusen och
tredje sektorn.
Anvinda lean
arbetsmetoder som
stod for verksamhets-
utvecklingen

= plan for fortsatt lean-utveckling
godkand i augusti

® Produktionen (besok och
varddagar) minskat fran mitten
av februari-juni jamfort med
plan pga coronapandemin

Varden ar val
dokumenterad,
dokumentationen
strukturerad och
tillganglig for
klienterna

Auditering av
dokumentationen,
jamforelse med THL-s
rapportering, antal
handlednings- och
utbildningstillfallen,
utrymmesatgarder,
process- och
arbetsbeskrivningar

Konkret uppfoljning av
varddokumentationen
efter auditering och
uppdaterad
patientjournal;
tillaggsutbildning,
workshop, handledning
Andamalsenliga
utrymmen och
processer for
dokumentforvaring

= varddokumentationen auditerad.

= dokumentférvaringen far
tillaggsutrymmen vid Malmska och
ger rum for hela organisationens
klient och administrativa
dokument.

= Forslag till ledningens
motesforfarande utarbetats,
genomgas i september, forslag till
anvisningar for motesforfaranden

pa enheterna utarbetas senare

RESURSER OCH EKONOMI

Mal 2020; Hilso-

Aktiviteter for att na

R . Maitare o Resultat
och sjukvard malet u
= Platsminskning pa vard-  Platserna minskat pa Bl till 21-23
Anvand gemensamma, | Rafaela, avdelningarna med till arets slut, B2 har oforandrat

befintliga resurser sa
effektivt som majligt

personaldimensionering,
besoksstatistik,
ekonomirapporter,
uppfoljning av
platsanvandning

bibehallen optimal
vardtyngd

= Styrning mot dppenvard
dar mojligt

= Utvidgning av sms-
paminnelse for att
minska andelen
oannullerade besok

antal platser, B3 har inte kunnat
minska antal platser till planerade
29, Nykarleby fortsatter med 21
vardplatser, men haft patient med
behov av extra personal for langre
tid. Fran mitten av februari har
behovet av akuta vardplatser
minskat pga coronapandemin.

Service-enheterna
fungerar
kostnadseffektivt och
stoder
vardverksamheten

Ekonomirapporter
Ibruktaget dataprogram

Verkstalld overforing

= Stad- och logistiktjanster
genomgas pa hosten
2019 med atgirdsforslag
infor ar 2020

= Program for utlanings-
system for instrument-
vardstjansterna

= Malmskas instrument-
vard ger instrument-
vardstjanster till
munhélsovardens

enheter i Jakobstad

Elektroniskt program saknas for
instrumentvard.

Koks- och stidavtal med Alerte
undertecknade, avtalen med Pore
kommuns stadtjanster
undertecknade.
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Mal 2020; Hilso-
och sjukvard

Mitare

Aktiviteter for att na
malet

Resultat

Formannen har
lattillganglig
information om
ekonomi, produktion,
kvalitet och personal-
administration

* Formansrespons
Handledningstillfallen
= Utvecklingssamtal

* Modeller

= Utbildning/handledning
av forman i nya
program,
programuppdateringar

= Ny modell for
ledningens genomgang
utarbetas och tas i
bruk

Elektroniska moten okade snabbt
p.g-a. coronabegransningar.
Personalen larde sig snabbt
anvanda nya program ss. teams,
skype mm. Motena ar effektivare
och resekostnader minskar,
modell fér ledningen genomgang
gjorts.

Pandemisituationen har minskat
planerad produktion och avgifts-
inkomster. Kostnader tillkommer
for skyddsutrustning och -material,
personalresurser har omfordelats,
pandemimottagning och smitt-
sparning kravt tilliggsresurser,
tillaggspersonal kravts pa
vardavdelningarna.

Fungerande system
for riskkartlaggning
och
konsekvensbedomning
vid forandringar i
verksamheten och
verksamhetsmiljon

= Utbildning och
modeller for
riskkartlaggning,
Workshops, anvanda
oss av lean och andra
gangse/befintliga
arbetsmetoder

= Prioritera bland idéer
och
utvecklingsprocesser

Riskkartliggning paborjats,
ledningen utsett riskkartlagg-
ningsobjekt, program anskaffats
och nagra ansvarspersoner utsetts
att leda riskkartlaggningarna.

Formian och kvalitetsansvariga fatt
utbildning i riskkartlaggning.
Riskhantering overlag ar tema for
interna auditeringar 2020 vilket
forvantas ge 6kad medvetenhet.
Med hjalp av ledningens
atgirdsplan prioriteras atgirder i
forhallande till tillgangliga resurser
for utvecklingsmal

Slutord:

Ar 2020 gar till historien som ett mycket férinderligt och annorlunda verksamhetsar. Coronapandemin indrade
pa ett flertal planerade arbetsprocesser och malsittningar och vi byggde med kort varsel upp nya
produktionslinjer for bl.a. smittsparning, provtagning, materialanskaffning, karantinbeslut och information.

Tack vare gott samarbete, flexibel och ansvarstagande personal och ledare, tydliga anvisningar och kommunikation

klarade vi aven detta ar!

Ekonomi

Hilso- och Bokslut Budget Budget- Bokslut .
sjukvard 2019 2020 sndring | Ot 2020 Avvikelse
Kostnader C10736 032 |-9708463 |-836000 |-10544463  |-11269419 |-724 957
NETTO -10 736 032 | -9 708 463 |-836 000 |-10 544 463 |-11 269 419 |-724 957
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MILJOHALSOVARD

Verksamhetsidé

Halsoinspektionen: utovar tillsyn over livsmedels-, halsoskydds-, tobaks- och likemedelslagstiftningen
genom inspektioner, provtagningar och radgivning. Malet ar en trygg och halsosam livsmiljo for
omradets alla invanare. Verksamheten sker riskbaserat sa att tillsynen riktas till de omraden dar
riskerna ar storst. Verksamheten ar framst forebyggande tillsyn men aven riktad tillsyn vid akuta
problem.

Veterinarvard: ger akut och forebyggande sjukvard dagtid och akut sjukvard jourtid under dygnets alla
timmar. Till veterindrvarden hor dven bla. beredskap for skotsel av djursjukdomar, &vervakning av
misstankta smittosamma djursjukdomar och zoonoser, obligatoriska och frivilliga halsokontrollprogram,
tillsyn av animaliska biprodukter, dvervakning av djurskydd och import av djur, granskning av tillstands-
och anmalningspliktig verksamhet och djurtransporter samt tillsyn av mjolkgardar enligt livsmedelslagen.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Under vintern 2020 togs beslutet att miljohalsovarden inte kommer att dverforas till samkommunen for
social- och hilsovarden i Osterbotten. Detta betyder att miljohilsovirden behdver en ny organisation
fr.o.m. 1.1.2022. Det utsags en arbetsgrupp for miljohilsovardens framtida organisation. Gruppen tog
fram en rapport som kan anvindas som grund for beslutet. Arendet har forts vidare till regionens
samarbetsnamnd, dar man ska ta beslut om vilken kommun som kommer att fungera som vardkommun
for miljohalsovarden fr.o.m. 1.1.2022.

| rapporten som tagits fram har det lyfts fram att ett centralt mal ar att fa hela miljdhalsovardens
verksamhet samlat till ett gemensamt utrymme.

Tillsynsveterinartjansten har besatts under aret, vilket har underlittat for de praktiserande
veterinarerna.

Aret har inneburit méinga personalfrindringar. Det har under iret rekryterats en ny chef, en
tillsynsveterinar och tre halsoinspektorer till tillsvidare tjanster. De stora forandringarna i personalen
samt det faktum att aret priglats av den pagaende corona pandemin har paverkat arbetet. P.g.a av
pandemin gjordes under varen endast bradskande inspektionsbesok, distansarbetet utvecklades och
fokus sattes pa sadan tillsyn som kan goras pa distans. Inom veterindrvarden hinvisades alla icke-akuta
smadjursbesok till den privata sektorn. Under sommaren och hosten har verksamheten pagatt mer eller
mindre som normalt, med anpassning till det lokala corona-laget. Den svara personalsituationen under
aret och begransningarna under varen gor att halsoinspektionens tillsyn inte har kunnat forverkligas pa
ett tillfredsstillande sitt. Inom veterindrvarden har vikariesituationen varit mycket utmanande under
aret.

Dataprogrammet Vati har fortsattningsvis orsakat stérningar under aret. | samband med uppdateringar
och forbittringar av programvaran har det ofta uppstatt nya problem. Detta har gjort arbetet langsamt
och betungande.

| och med att Miljohilsovarden behdver en ny organisation fr.o.m. ar 2022 har man i planeringsskedet
framhallit att det skulle gynna hela Miljohilsovarden om den skulle finnas i gemensamma utrymmen.
Beslut om administrationsform och placering av enheten torde fattas under varen 2021.



Pedersore kommun

Mal och resultat 2020

92

KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

(175)

Bokslut 2020

Mal 2020; Miljohilsovard

Mitare

Aktiviteter for att na
malet

Resultat

En effektiv, forebyggande
tillsyn for att garantera en
trygg och halsosam livsmiljo

Tillsynsplanen
forverkligas till 90 %

En god planering med
reella personliga
tillsynsplaner och
uppfoljning av dem/ Chefen
for miljdhalsovard och
halsoinspektorer

Tillsynsplanen har
forverkligats endast till 55 %.
Detta kan delvis forklaras
med pandemin, men en
storre orsak ar en stor
personalbrist under aret.

Tillsynen utfors riskbaserat

Klagomal och
konstaterade
missférhallanden
handlaggs framom
den planerade

Uppfoljning av
- hanteringen av
kundklagomal
- fornyade inspektioner
vid vitsordet C "bor
korrigeras”

Hanteringen av klagomal och
respons har utvecklats
under aret. Det har pga
coronaldget och
personalbrist varit svart att
hélla tidsfristen for fornyad

tillsynen - anvandning av inspektion vid C-vitsord.
tvangsatgirder vid Tvangsatgarder har vidtagits
vitsordet D “daligt” da vitsordet "D” har getts.
Kvaliteten utvecklas genom Vid kvalitetsmdten bestims | Arbetet med att ga igenom,
att programmet LaatuNet, Egna vilka egna anvisningar vi ska  uppdatera och darefter fora

som utarbetats specifikt for
miljdhilsovardens
kvalitetsarbete, aktivt

rutinbeskrivningar
och anvisningar finns
inforda i LaatuNet

anvanda och de sitts in i
LaatuNet/ Chefen for
miljohdlsovard och dvrig

in egna rutinbeskrivningar
och anvisningar i LaatuNet
har pabdrijats och ir ett

anvands. personal arbete som fortsitter.
PERSONALEN
o ireast ue . " Aktiviteter for att na
Mal 2020; Miljohalsovard Maitare vt Resultat
malet
= Planera in arliga Utvecklingssamtal har hallits
En vilméaende personal som  Arliga utvecklingssamtal under aret, men inte med

behandlas rattvist och jamlikt

utvecklingssamtal,
regelbundna interna
palavrar, resultat fran
vilmaende-
undersokning
(vartannat ar) och
minskning av antalet
sjukfranvarodagar

Klara
uppgiftsbeskrivningar
Halsoinspektionens
interna veckopalaver
varannan vecka
Veterinarpalavrar 4
ganger/ar
Utvecklingsplan for
vilmaende

hela personalen. P.g.a. manga
personalforandringar har det
under aret uppstatt ett
behov av att uppdatera
uppgiftsbeskrivningarna och
detta kommer att goras
under 2021. Under dret
holls 23 veckopalavrar och 5
veterinarpalavrar.

Gemensamt overenskomna
arbetssatt for att minska
olycksrisker

Farre arbetsolyckor
dn aret innan

Gemensamma moten dar
arbetsrutiner diskuteras
och beslut om
gemensamma
tillvigagangssitt bestims
Atgéirder som fram-
kommer i kartlaggningar
och HaiPro-rapporter
atgirdas

Tas vartefter upp till
behandling pa vara olika
palavrar. Brister som
framkommer via
kartlaggningar atgirdas.
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Mal 2020; Miljohilsovard

Mitare

Aktiviteter for att na
malet

Resultat

De nationella processerna i
LaatuNet anvands

Interna auditeringar
inom
miljdhilsovarden
enligt LaatuNets
anvisningar gors

Interna auditeringar av
livsmedels-, halsoskydds-
och tobakstillsynen infors i
det arliga schemat for
kvalitetsmoten

Det var inplanerat fyra
interna auditeringar enligt
LaatuNet. Samtliga har
utforts under aret.

RESURSER OCH EKONOMI

Mal 2020; Miljohilsovard

Mitare

Aktiviteter for att na
malet

Resultat

Den godkanda budgeten foljs

Miljohilsovardens taxa pa en
ratt niva sa att kundavgifterna
motsvarar
arbetsprestationerna

Det manatliga
budgetutfallet

Inkomsterna fran
tillsynen tacker minst
15 % av utgifterna

En aktiv uppfoljning av
budgetutfallet gors
manatligen/Chefen for
miljdhilsovard

Uppfoljning av inkomsterna
fran tillsynen tre ganger per
ar och vid behov en arlig
justering av taxan/Chefen
for miljdhalsovard

Budgetutfallet har foljts med
manatligen och
miljohilsovarden hiller sig
inom budget.

Tackningsgraden ar 19,8 %.

Ekonomi

S . Bokslut Budget- Bokslut .
Miljohdlsovard 2019 Budget 2020 dndring Totalt 2020 Avvikelse
Kostnader -214 862 -243 000 0 -243 000 -207 829 35171
NETTO -214 862 -243 000 0 -243 000 -207 829 35171
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Resultatomrade: Specialsjukvard

Ansvarsperson: direktor Marina Kinnunen/kommundirektor Stefan Svenfors

| enlighet med kommunallagen uppgér samkommunen bokslut per kalenderar. | bokslutet uppfodljs de
malsattningar som faststillts i verksamhets- och ekonomiplanen. Enheternas ekonomi och prestationer
har foljts upp kontinuerligt under aret och atgirder har vidtagits for att anpassa verksamheten till
faststillda kostnadsramar. Under aret har fyra mellanbokslut uppgjorts och rapporterats till styrelsen
per 30.4, 30.6, 31.8 och 31.10.

Redan i och med pandemins utbredning stod det klart att inkomstbortfallet skulle bli betydande och
kostnaderna for skyddsutrustning och uppriatthéllande av beredskapen enorma.

Verksamhetsvolymerna minskade drastiskt i borjan men niadde redan fére sommaruppehallet ater den
normala nivan. Under hosten beviljades dock statliga coronastod via tilliggsbudgeterna och de
merkostnader netto, som pandemin medfort ersattes. Understodet uppgick till 7,3 miljoner euro. Pa
grund av att sjukvardsdistriktet haft vissa intikter och kostnader av mer extraordinir karaktir uppvisas
ett overskott om | 451 671,93 euro.

Medlemskommunernas totala betalningsandelar uppgar till 216 826 506,71 euro. Medlemskommunernas
fakturering underskrider det budgeterade med 534 650,96 euro. Den egna verksamhetens fakturering
till medlemskommunerna overskrider det budgeterade med 741 727,94 euro medan de kopta
tjansterna fran andra inrattningar underskrider de budgeterade anslagen med 390 217,33 euro och de
kapitationsbaserade avgifterna underskrider det budgeterade med 886 161,57 euro.

Nettoinvesteringsbudgeten for 2020 uppgick till 75,8 miljoner euro medan endast 51,7 miljoner
forverkligades. Eftersom 0,4 miljoner har finansierats genom leasing och 0,2 miljoner investerats genom
it-koptjanster aterstar som rent investeringsnetto 51,2 miljoner euro. 10 miljoner ar oanvinda anslag,
som hanfor sig till opaborjade storre byggprojekt, sa som B-, C-, G- och M-delarna.

Distriktets samtliga betydelsefulla projekt framskred, dvs. byggandet av H-huset, klient- och
patientdatasystemet ASTER samt beredningen av valfirdssamkommunen. Dessutom gjorde man
framtradande framsteg aven i 6vrigt i och med att Vasa centralsjukhus blev ett sjukhus med omfattande
jour, samtidigt som vi beviljades finansiering for den verksamhet som bedrivs inom ramen for
utvecklingscentret for patient- och klientsakerhet.

Innan utgangen av ar 2020 hade tolv av de tretton kommunerna i regionen beslutat att ansvaret for
ordnandet av den lagstadgade primirvarden och socialvirden dverfors till Osterbottens vilfirdsomrade
fran och med 1.1.2022. Beredningsarbetet intensifierades 2020. Beredningens fokus lag pa invanarnas
servicebehov och pa hur behovet ska bemotas med obrutna, kundorienterade och mangformiga tjanster
som ar kostnadseffektiva och som tillhandahélls nira kunden. | beredningen av vilfirdsomradet foljde
man titt med beredningen av den nationella social-och hilsovardsreformen.

Samarbetet med dgarkommunerna var intensivt, samtidigt som man ocksa beredde sig pa att distriktet
ska bedriva den prehospitala akutsjukvarden i egen regi, vilket ocksa godkindes i fullmaktige i slutet av
aret. Samarbetet med kommunerna bedrevs genom bland annat ledningsgruppen for social- och
halsovarden, samordningsdelegationen och de politiska beslutsorganen. Narmottagningarna i Jakobstad
okade under aret med tre nya specialiteter och dessutom planerade man att paborja en andamalsenlig
narmottagningsverksamhet i distriktets sodra kommuner.

Trots den tamligen starka inbromsningen som genomférdes pa varen i den elektiva verksamheten
lyckades man synnerligen val i sin grundlaggande uppgift i skuggan av covid-19-pandemin. Oberoende av
detta sa kunde man till storsta delen gott beméta invanarnas vardbehov. Tack vare goda skydds- och
sakerhetsrutiner kunde sjukhuset tillhandahalla en normal verksamhet daven nar epidemildget forvarrades
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under hosten. Det minskade antalet remisser, i jamforelse med fjolaret, (4,6 %) berodde langt och
mycket pa det att primirvarden blev tvungen att anvinda en stor del av sin arbetskraft for
infektionsmottagningar och smittsparning. | slutet av februari bérjade man foérbereda sig pa att varda
covid-19-patienter som eventuellt skulle behdva vard. Pandemiplanen uppdaterades for att beméta det
nya laget, samtidigt som man pabodrjade utbildningen av vardpersonal i varden av coronapatienter.
Tyngdpunkten i utbildningarna lag pa den basvard, det andningsstéd och den rehabilitering som patienter
eventuellt skulle behova.
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Vasa sjukvardsdistrikts verksamhetsar 2020 gir pa manga sitt till historien som ett synnerligen
betydelsefullt ar. Aret priglades av bade stora, positiva framsteg och verkligen stora utmaningar. Risken
for att den elektiva varden skjuts fram aven under 2021 4r Overhingande, likasa att man eventuellt
kommer att behdva mera resurser for att sikerstilla att befolkningen far den vard den behover.
Pandemin har medfort stor ekonomisk paverkan i samhillet som helhet och dirmed ocksa i
medlemskommunerna men genom statliga ersattningar och stod kan man forhoppningsvis minimera
foljderna och forsnabba atergangen till ett mera normalt lage i samhillet.

De storsta hiandelserna som ar pa gang inom sjukvardsdistriktet i nuvarande form utgor samtidigt viktiga
grundpelare for den framtida social- och hilsovarden i Osterbotten. Byggandet av H-huset som en
avgorande faktor i den integrerade verksamheten, anskaffningen och uppbyggnaden av nya klient- och
patientdatasystemet samt sjilva planeringen av vilfirdsomradet ar stora och kravande satsningar. Redan
under 2020 pagick forberedelserna for den frivilliga integreringen av primarvarden, socialvarden och
specialsjukvarden i samkommunen for Osterbottens vilfirdsomrade. Planeringen sker under 2021 och
verksamheten inleds 1.1.2022. Rekryteringen av de ledande tjanstemannen och personer i
nyckelpositioner pagar och ledningsgrupperna har inlett sitt arbete. Uppbyggnaden av den nya
organisationen och dess verksamhet sker i nara samarbete med agarkommunerna, deras tjansteman och
beslutsfattare.

Fran och med budgetaret 2022 verfors en stor del av kommunernas nuvarande verksamhet och budget
till valfirdsomradet. Eftersom det ar fraga om stora volymer och en stor andel av kommunens nuvarande
ataganden blir det stora foérandringar pa bagge hall, saval i kommunen och som inom vilfirdsomradet.
Forvantningarna pa effektiveringen av processerna bade inom servicen men ocksa inom forvaltningen ar
stora men samtidigt maste man vara realistisk och inse att en sa pass stor forandring tar tid och det
finns en hel del oundvikliga kostnader for uppbyggnaden och starten som ger inbesparingar pa sikt.
Huvudsyftet med forandringarna ar anda battre, effektivare och mera jamlik service for kunderna. Man
inleder med den frivilliga integrerade verksamheten men gor det dnda pa ett sadant satt att
forandringarna passar in i den kommande nationella vardreformen.

Vasa sjukvardsdistrikts verksamhetsar 2020 gar pa manga sitt till historien som ett synnerligen
betydelsefullt ar. Aret praglades av bade stora, positiva framsteg och verkligen stora utmaningar.

Ekonomi

s Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Specialsjukvard 2019 2020 sndring Totalt 2020 Avvikelse
Kostnader -10 680 521 | -9 989 225 -500 000 -10 489 225 |-9 953 805 535 420
NETTO -10 680 521 |-9 989225 |-500000 |-10489 225 |-9953 805 |535420
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Ovrig social verksamhet

Kostnadsstallet  innehaller kommunens andel av  arbetsmarknadsstodet, kostnader for
flyktingmottagning, socialombudsmannatjanster och skuldradgivning.

Ekonomi

Ovrig social Bokslut Budget Budget- Bokslut .
verksamhet 2019 2020 ndring | 1ot 2020 Avvikelse
Intikeer 274 893 415 000 0 415 000 308 181 |-106819
Kostnader 2259 560 254509 |-78 648 333 157 257725 |75 432
NETTO 15333 160491 |-78 648 8l 843 50456  |-31 387
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Tekniska namnden

Ordinarie

Vik-Hastbacka, Carita, ordf.
Snellman, Patrik, viceordf.
Bjornvik, Michaela
Haggman, Goran

Hogland, Ida

Kallman, Carl-Johan

Lov, Jonas
Nyberg-Sundqvist, Asa
Stenmark, Tore
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Ersattare

Bjorklund, Annika

Sten, Hans-Erik
Vahakangas, Mathias
Backlund, Marlene
Rudenko, Nadiia
Holmblad, Birgitte
Eriksson, Christian

Bonde, Petter
Mattjus-Sandstrom, Monica

Backlund, Christian, kst-representant
Liliedahl-Lund, Yvonne, foredragande
Bjorkvik, Lillemor, sekreterare

En trafiksakerhetsgrupp bestiende av fem medlemmar; tre fortroendevalda som sitter i tekniska
nimnden samt tva tjinsteman bereder och behandlar arenden till tekniska nimnden som ror
trafiksakerheten.

Under ar 2020 holl trafiksikerhetsgruppen inga moten, istillet behandlades trafiksakerhetsarenden av
tekniska namnden. Bland annat behandlades trafiksakerheten i Forsby centrum. Dar sinkte sedan NTM-
centralen hastigheten och installerade Valkky-ljus.

Pa basen av tekniska nimndens foreslag beslot kommunstyrelsen att kommunen bekostar variabla
hastighetstavlor till centrum av Bennis tills trafiksikerheten kan |6sas pa ett mera permanent satt till
industriomradet och skolomradet. Hastighetstavlorna placerades ut under senhdsten.

Tekniska nimnden behandlade ocksa en utredning over behovet av littrafikleder i kommunen.
Behovsutredningen omfattade bade statliga och enskilda vigar samt kommunens gator. Utredningen
fordes till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for att kommunens beslutsfattare skulle ta stallning
till den foreslagna prioriteringsordningen.

Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: chef for tekniska verket Yvonne Liljedahl-Lund

Nuvarande verksamhet

Det ansvarsomrade som lyder under tekniska nimnden producerar service och tjanster som ska gynna
mojligheter for utvecklande av verksamheter och boende i kommunen. Stor vikt laggs vid skotsel och
underhall av vidgnit, trivsamma bostadsomraden samt lyhdrdhet for de behov som finns hos
kommuninvanare och niringsliv. Kommunens strategiska mal utgér grunden for verksamheten varfor
avdelningen i sitt dagliga arbete bidrar till att en hogklassig basservice ska kunna erbjudas till
kommuninvanare och naringsverksamheter.

En vilskott fastighetsmassa underlattar verksamheten for kommunens egna funktioner liksom for
utomstaende aktorer. Tekniska verket har som malsattning att i alla sammanhang arbeta for
valfungerande byggnader. Inom fastighetssidan ar lyhordheten for behoven en viktig del i verksamheten.
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Den elektroniska fastighetsserviceboken som tagits i bruk kommer framdels att underlitta underhall
och uppfoljning inom fastighetsskotseln. Skotselplaner och energiuppfoljning tillampas till de delar det ar
mojligt. Skotselplanerna ar ett arbetsredskap for fastighetsskotarna sa att underhdllsarbetet utfors
regelbundet och i ratt tid. Energiuppfoljningen forvantas leda till en enklare uppfoljning samt
energibesparingar pa sikt.

98(175) Bokslut 2020

Tekniska verkets primara uppgift ar att uppratthélla den kommunaltekniska servicen i kommunen pa en
sa hog niva som mdjligt och de tilldelade budgetmedlen bor forvaltas pa ett kostnadseffektivt satt for att
ge mesta mojliga utdelning.

Tekniska kansliet bidrar med sakkunskap och radgivning i fragor som ror verksamhetsomradet.
Avdelningen ansvarar aven for att en kontinuerlig utveckling sker inom de ramar som ekonomi- och
personalresurserna tillater.

Sektorn samarbetar med koncernbolagen, vilket breddar verksamhets- och kompetensomradena for
bagge parter.

Samarbetet med myndigheter i olika fragor, som t.ex. vid planering och byggande i anslutning till det
statliga vignatet ar en viktig del av sektorns arbete. Uppritthallandet av ett gott kontaktnat underlattar
samarbetet.

Byggnadssektionens verksamhet har hittat sina former. Upplagget med ett organ som leder planering
och foérverkligande samt uppfoljning av kommunens fastighetsinvesteringar ar ett bra satt att skapa en

kontinuitet i arbetet. Delaktighet och beslut av byggnadssektionen under processerna fran planering till
forverkligande ar ett flexibelt sitt att hantera fragorna.

Mal och resultat 2020

Mal 2020; Forvaltning

Resultat

Mitare Forvantat resultat

Forbattrad arbetssakerhet. Arbetsskyddsrutiner Inga arbetsolyckor-. Inga noterade olyckor
implementeras i all av storre karaktar.
verksamhet.

Okad motivation hos
anstallda.

Utvecklat ledarskap. Malinriktad servicevinlig

personal.

Ledarskapsskolningen
pagar.

Byggande pa
detaljplaneomraden har
inte visat 6kande
tendens.

Siljande marknadsforing av
kommunens tomtmark.

Utgivna tomter/oppnade
omraden.

Ett okat byggande inom
planerade omraden.

Bidra till utvecklandet av Standarden pa vignitet Forbattrade Arbetet for

infrastruktur, information och hojs. vagforhallanden. forbittrande pagar
kontakter till myndigheter. kontinuerligt.
Ekonomi

Tekniska namnden Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Férvaltning 2019 2020 sndring | 1Ol 2020 Avvikelse
Intakter 14136 0 0 0 11344 11344
Tillverkning for eget bruk | 37 467 50 000 0 50 000 36 274 -13726
Kostnader -298 154 -324710 4988 -319722 -301 801 17 921
NETTO -246 551 -274710 4 988 -269 722 -254184 |15538




Pedersére kommun 99(175) Bokslut 2020

Kommentar:

Varje delomrade har pa bista sitt arbetat for att producera resultat och service med god standard till vara
kommuninvanare och dvriga sektorer inom kommunfdrvaltningen.

Den tilldelade drifts- och underhallsbudgeten har i huvudsak ricke till inom ansvarsomradet. Det finns ett stort
intresse att utveckla verksamheten, har satter dock personalstyrkan begransningarna. Viljan ar ibland storre an
mojligheterna.

Det finns en stor sarbarhet i att varje verksamhetsomrade har fa personresurser. Ar en person borta fran jobb
stannar en del av arbetet upp, det finns inga marginaler. | sidana situationer finns kanske inte personen som gor
ratt sak i ritt tid pa ritt sitt.

Bland investeringsprojekten kan nimnas bland annat att planeringen av tva nya skolor. Bennis-Ostenso-Sundby
och Sandsund skola (skede 1) paborjades. Byggandet av Bennis-Ostensd-Sundby skola kommer att paborjas
senhdsten 2021 och Sandsund skola varen 2022.

Saneringen av Sportis YA, byte av dorrar i Sursik skolas C-avdelning, byggande av ett grupprum i Edsevos skola
och Lepplax skolas fasadmalning utférdes under aret.

Yttre omraden firdigstilldes vid Ytteresse skola och férnyandet av drineringar och regnvattenledningar utférdes
vid kommungirden i Bennids, skede |. Under ar 202l utférs skede 2, vilket betyder plattsittning och
fardigstillande av omradet.

Kastplanen flyttades vid Pedersore idrottscentrum for att ge utrymme for byggande av den nya bollhallen och
Nars simstrand har fatt en ny flytbrygga.

En noggrannare och mera langsiktig planering av underhall och reparationer av fastigheterna borde sammanstillas,
en sa kallad PTS-plan. For att kunna genomfdra detta kravs bade mera personal- och ekonomiska resurser. En
lingsiktig planering ar viktig frimst for planering av underhdllet men dr ocksa mycket viktig vid planering av
investeringar.

Byte till ledbelysning lings gator och vigar fortsitter i den takt som medel ges for andamalet. Ett stort antal
kvicksilverlampor bér dnnu bytas innan vara gator och vagar ar upplysta med ledbelysning.

Tva broar sanerades med statsbidrag under ar 2020, Ost-Pavallsbron i Ytteresse och Kittholmsbron i Lovo.
Tekniska avdelningens tjansteman ar aktivt med i planeringen av dtgirderna i Edsevo korsningsomrade. Projektet
ar betydande for regionen.

Kommunens parker, lekparker och ©vriga yttre omraden har tagit mycket arbetstid i ansprak under
sommarmanaderna. Bade vad betriffar anldggandet av nya och skotseln av befintliga.

Riskbedomningsprocesserna samt sakerhetsledningens verktyg och arbetsmetoder har utarbetats och tillimpas.
Arbetssikerheten ar for ovrigt en mycket viktig fraga och personalen deltar i man av mdjlighet i skolning inom
omradet. Under fjolaret deltog, trots restriktioner pa grund av covid-19, sju personer fran tekniska verket i en
forstahjilp kurs. Dessutom deltog servicemannen i ett antal Cap-dagar for att bibehalla sin férarkompetens.

Tekniska verkets chef samt fastighetschefen deltar i EduYA:s specialyrkesexamen for ledarskap i form av laroavtal
och tva forman har slutfort EduYA:s specialyrkesexamen ar i chefskap. Denna kurshelhet genomfordes ocksa i
form av laroavtal.

Tekniska sektorn ar mycket transparent i forhallande till andra sektorer. Synligheten leder ibland till snabb
feedback, bade positiv och negativ sadan. Feedbacken ar en viktig faktor i avdelningens utvecklingsarbete och tas
garna emot.
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Resultatomrade: Matning

Ansvarsperson: byratekniker och matningstekniker Tage Back

100(175) Bokslut 2020

Nuvarande verksamhet

Huvuduppgifterna for matningsteknikern ar foljande:

= Uppritthéllande av ett databaserat baskartasystem
»  Utfora kartlaggningar

= Utfora utpalningar av tomter och byggnader

= Kartligga och pala ut vagar och avlopp

= Uppratta och komplettera GIS kartor

= Uppfolja och komplettera adressystemet

= Rita mindre detalj- och delgeneralplaner

= Uppgora mindre gatu- och vagritningar

»  Virdera mindre skogsbestand

=  Framstalla och modifiera speciella kartor

= Datastodsuppgifter inom tekniska avdelningen
= Uppgora enhetsberakningar for enskilda vagar
= Kundservice

Mal och resultat 2020

Mitare

Kunden ska hitta
- informationen snabbt och  Farre bestillningar av

Forvintat resultat

M3l 2020; Mitning Resultat

Utdka online-kartor pa nitet. 75 % firre

enkelt. kartutdrag. kartbestallningar.
Ekonomi
ey s Bokslut Budget- Bokslut .
Mitning 2019 Budget 2020 sndring Totalt 2020 Avvikelse
Kostnader -62 275 -94 004 -8 004 -102 009 -98 018 3991
NETTO -62 275 -94 004 -8 004 -102 009 -98 018 3991
Kommentar:

Kartlaggningen av fastighetsbestandet har pabdrjats for att se till att alla existerande byggnader finns med i
fastighetsregistret och for att sikerstilla att registrerade uppgifter staimmer overens med verkligheten. Rivna
byggnader tas bort. Arbetet utfors for att skattemyndigheternas och kommunens fastighetsuppgifter ska stamma
6verens. Det finns uppskattningsvis ca |9 000 fastigheter i kommunen varfor inventeringen kommer att ta nagra ar

i ansprak.
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Resultatomrade: Lokaltjanster, byggnader

Ansvarsperson: fastighetschef Peter Sundqvist
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Verksamhetsidé

Verksamhetsomradet omfattar drift och underhall av kommunens byggnader. Avdelningen medverkar
dven i planering och forverkligande av olika byggprojekt i kommunal regi. Avdelningen tillhandahaller
fastighetsunderhallstjanster till av kommunen hel- och deldgda fastighets- och bostadsbolag. Avdelningen
ansvarar aven for uthyrning av kommunens bostadslagenheter samt for uthyrning av industriutrymmen

at foretagare.

Nuvarande verksamhet

Kommunens eget fastighetsbestand
Hyrda tillfalliga verksamhetsutrymmen
Fastighetsbestand i kommunagda bolag

Totalt

68 730 m2vy / 263 000 m3

852 m2vy /
22 373 m?vy /

2 626 m3
70 700 m?

91 955 m?vy / 336 326 m?

* Hyr ut utrymmen internt till ovriga sektorer samt externt till privatpersoner och foretag.
= Ansvarar for driften av kommunens fastighetsbestand.

= Ansvarar for underhallet av kommunens fastighetsbestand.
» Medverkar i planeringen och forverkligandet av byggprojekt i kommunal regi.
= Saljer fastighetsservicetjanster till kommunagda bolag.

Mal och resultat 2020

Mal 2020;

Lokaltjanster byggnader

orvantat resultat

Utveckla skotsel och drift av
kommunens fastigheter for
att uppna god driftsekonomi
samt halla byggnaderna i gott
skick.

Mitare

En effektiv
fastighetsskotsel
genom teamwork och
spetskompetens.

Tillrackligt omfattande
och forutseende
underhall av
fastigheterna.

Resultat

Tillsyns- och
skotselanvisningar och
energiuppfoljning har tagits i
bruk. En kontinuerlig
utveckling av programmets
anvindning pagar.

Utveckla rutiner for att
behandla problem med
inomhusklimat i kommunens
fastigheter.

Anvisningar for
behandling av
inomhusklimat-
problem tillampas.

Ett snabbt atgirdande
av inomhusklimat-
problem.

Arbetet med uppgorande av
anvisningar for behandling av
inomhusklimatproblem pagar.

Utveckla modeller och
rutiner for att styra och folja
upp verksamheten.

En bra kontroll av
enhetens ekonomi
samt kinnedom om
fastighetsmassans
behov.

Lattare att folja upp
budgeten samt att
avgora vilka
underhallsatgirder
som kan och bor
genomforas.

En kontinuerlig utveckling av
rutinerna pagar.

Utveckla forverkligandet och
uppfoljningen av
byggnadsprojekt.

Planeringen ska
motsvara verkliga
behov och projekten

vara ratt budgeterade.

Kostnader for projekt
ratt uppskattade.

Flera storre projekt fardigt
planerade och upp-handlade
sa att kostnaderna ar kidnda
innan medel i budgeten
bestams.
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Prestationer

Under det gangna aret har foljande investeringsprojekt fardigstallts/paborjats:

= Lepplax skola, fasadmalning av den ildsta delen

* Edsevo skola, Byggande av grupp-/motesutrymme i f.d biblioteket

*  Pedersore gymnasium och Sursik skola, byte av dorrar i C-avdelningen

= Pedersoére gymnasium och Sursik skola, fornyande av lassystem

=  Pedersore gymnasium och Sursik skola, fornyande av fastighetsautomatik
= Sportis / YA, sanering for att forbattra inomhusklimatet

= Kallby daghem, killarrensning och atgirdande av krypgrund

=  Kommungarden i Bennis, yttre omraden, fornyande av drinering och regnvattenledningar
= Ytteresse skola, fardigstillande av yttre omraden

= Nars simstrand, ny flytbrygga

=  Pedersore idrottscentrum, flyttande av kastplan

Foljande storre planeringar och utredningar pagar eller har genomforts

= Sandsund skola, planering av ny skola paborjad

* Bennis-Ostensd-Sundby skola, planering paborjad

= Sportis/YA, konditionsgranskning, planering av atgarder for att forbattra inomhusluften
= Sportis idrottshall, planering av atgarder i samband med byte av golvmaterial

= Kommungarden i Bennis, planering av sanering av gamla delen.

= Sursik, planering av ombyggnad och utvidgning av kok

Storre projekt som genomforts med underhallsbudgeten:

= Anlaggande av baracker och andring av lararrum vid Sandsund skola

* Fasadmalning av Snickan daghem

= Snackan daghem, fornyande av fast inredning.

» Kallby skola, delning av gamla gymnastiksalen till tva grupprum

» Kommungarden i Bennis, fornyande av fasadens elementfogar

= Tillfalliga utrymmen for YA:s behov, ombyggnad och hyra

= Sanering efter brand vid Lappfors vildmarkscenter, ersatts delvist av forsakringen
= Lovis, sanering efter vattenlackage i personal-wc, ersattes delvist av forsakringen

Oforutsedda projekt:

Pa grund av den stora fastighetsmassan ar det naturligt att det uppstar behov av atgirder som inte finns
inplanerade i arbetsbudgeten. Under senaste ar har forekommit flera ror och taklickage, bl.a.
Esselunden, Purmo brandstation, Aktikahallen.

| september intriffade en brand i en elcentral vid Lappfors vildmarkscenter. Branden slacktes i ett tidigt
skede, men fororsakade ratt omfattande kostnader i form av fornyande av elcentralen, stidning och
rengoring av ventilationskanaler.

Pa grund av akut behov av flera grupprum vid Kallby skola delades gamla gymnastiksalen till tva
undervisningsutrymmen.

Tillfalliga utrymmen for YA samt anlaggande av baracker vid Sandsund skola var oforutsedda projekt for
vilka tillaggsanslag beviljades.
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Ekonomi

Lokaltjdnster, Budget- Bokslut .
Byggnader Bokslut 2019 | Budget 2020 andring Totalt 2020 Avvikelse
Intdkter 7 498 546 7 464 999 0| 7464999 7933720 468 721
Tillverkning for eget bruk 29 563 50 000 0 50 000 28 552 -21 448
Kostnader -3 718 205 -3 393 884 -236 947 | -3 630831 | -3785767 -154 936
NETTO 3 809 904 4121 115 -236947| 3884168 4176 506 292 337
Kommentar:

Flera storre planerade underhallsatgirder skots upp pga. den negativa tilliggsbudgeten som erhdlls i maj 2020.
Dessa atgirder behover utféras under inkommande ar.

Som framgar ovan uppnaddes nettobokslutets budgeterade plusresultat. Hyresintikter for bostider och &vriga
byggnader overskred budgeterade.

Under hosten 2020 erholls medel i tillaggsbudget for att ticka oforutsedda kostnader i samband med anlaggande
av baracker vid Sandsund skola och YA tillfilliga utrymmen i Lovo. Samtidigt erholls tilliggsanslag for
uppvarmning, el, inventarier, byggande och underhdll maskiner, inventarier och anordningar samt hyror for
byggnader och lokaler sa att dessa bittre motsvarade den prognos som uppgjorts.

| efterhand kan konstaterats att kostnaderna fér uppvirmning blev ligre 4n vad prognosen visade. Ar 2020 var
mildare dn normalt, antalet graddagar (Vasa) var 19 % ligre 4n ett normalar, vilket ledde till en lagre
energiforbrukning i samma storleksklass.

Resultatomrade: Trafikleder

Ansvarsperson: vagmastare Stefan Hellund

Nuvarande verksamhet

Verksamheten omfattar nybyggnad, grundforbattring och underhdll av trafikleder och gréonomraden
samt trafiksdkerhetsirenden. Begreppet underhall innefattar sommar- och vinterunderhall av detaljplan-

och enskilda vigar samt underhall av vagbelysning.

Verksamheten skots till storsta delen genom entreprenadavtal. Kommunens maskinpark anvands dock
maximalt i den man kapaciteten racker till.

Mal och resultat 2020

Mal 2020; Trafikleder

Resultat

Mitare Forvantat resultat

De nya hastighets-
- tavlorna bidrog till
 Okad sikerhet.

enomfora atgirder enligt Mindre olyckor och skador
agnatsutredningen samt kring skolor och daghem
kop av hastighetsovervak- samt i centrumomraden.

' ningstavla.

Okad trafiksikerhet i
- centrumomraden.
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Mal 2020; Trafikleder Mitare . Forvintat resultat Resultat
Aktivera bestyrelserna i Begira in arsmotes- Forbattra vagnatet och Resultatet kan anses
vaglagen ute i byarna. protokoll. anvinda resurserna pa ratt  tillfredsstillande.

stalle, vilket leder till lagre
underhallskostnader.

Hoja broarnas standard samt | Genomfora atgirder enligt | 1-2 sanerade broar. Resultatet uppnaddes.
tonage. brogranskningarna.
Prestationer

Ost-Pavallsbron i Ytteresse sanerades. Detta projekt erholl 75 % i statsbidrag.
Kittholmsbron i Lovo Sanerades. Aven detta projekt erholl 75 % i statsbidrag.

Nybyggande/sanering av gator

= Sandsund; del av Lillsandsundsvigen sanerades.

Vagforbattring, enskilda vagar

= Ost - Pavallsbron

= Kittholmsbron

= Dikning av enskilda vagar i samrad med vaglagen dar behov funnits.
= Graggbron i Sundby, planering klar.

Ytbelaggningar, detaljplanevagar

»  Lovo; Ojesvigen samt del av Lovovigen.

s Ostensod; del av C)stensévéigen

= Bennas; del av Vasavagen

»  Sandsund; Lillsandsundsvagen, Banvagen, Jutvagen samt del av Lodevagen .
= Kallby; Industrigatan.

= Edsevo; del av Hotellvagen.

= Diverse ilappningar

Vagbelysningssaneringar

» Lappfors; Terjarvvagen 27 st
»  Sandsund; Lodevagen 44 st
= Ytteresse; Naturstigen || st
*  Forsby; Skolvagen 6 st

Ekonomi

Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Trafikleder 2019 2020 sndring Totalt 2020 Avvikelse
Intakter 142 295 180 188 0 180 188 273 996 93 808
Kostnader -953 419 -943 21| 38 600 -904 61 | -961 380 -56 769
NETTO =811 124 -763 023 38 600 -724 423 -687 384 37 039
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Resultatomrade: Markomraden

Ansvarsperson: tradgardsmastare/arbetsledare Hans Bjorklund
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Nuvarande verksamhet

Till verksamhetsomrade hor huvudsakligen underhdll av kommunens skogsbestind ca 746 ha,
impediment ca |10 ha, detaljplaneomraden och parkomraden ca 95 ha samt akermark ca 138 ha.
Akermarken utarrenderas for 5-arsperioder genom auktion till jordbrukare. Skogen skots i samrad med
Skogsvardsforeningen. Lannislunds lantbruksskola (Optima) ansvarar i undervisningssyfte for skotseln av
ca 100 ha skog i Skutnabba. | verksamhetsomradet ingar planering och underhall av gréonomrade och
parker pa byggplaneomraden pa ca 95 ha.

Mal och resultat 2020

Mal 2020; Markomraden Mitare Forvintat resultat Resultat

Planera och utveckla park- och Okat intresse for Tilltalande boendemiljder. | Genomfdrda atgirder pa
rekreationsomraden pa detalj- byggande. basen av vaxelverkan med
planomraden. invanare.

Utarbeta ett verktyg for Uppgjort dokument ;| Kostnadseffektivt Under arbete.

fordelning av budgetmedel. for arbetsplanering. utnyttjande av resurser.

Prestationer

= Manga av Sandsunds parkskogar har gallrats for att skapa en trevligare miljo, positiv respons
kommit fran invanarna pa omradena.

= Flera dikningsarbeten har utforts under aret.

=  Kommunen deltog i flera grundférbattringar av skogsvagar dar vi ar delagare.

= Flera lekredskap fornyades pa byggplaneomraden.

= Avkastningen fran skogsbruket uppnadde inte budgetmalen.

= En stor del av avverkningsposterna kunde inte utféras under budgetaret pa grund av
vaderférhallande och radande efterfragan pa marknaden.

Ekonomi

Budget- Bokslut .
Markomraden Bokslut 2019 | Budget 2020 sndring Totalt 2020 Avvikelse
Intdkter 512 854 562 736 0 562 736 488 141 -74 594
Kostnader -229 970 -212 329 5 448 -206 881 -193 428 13 453
NETTO 282 885 350 406 5 448 355 854 294 713 -61 141
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Resultatomrade: Ovrig verksamhet

Ansvarsperson: vagmastare Stefan Hellund

Nuvarande verksamhet

Bokslut 2020

Uppritthalla en fungerande enhet som ansvarar for grundunderhallet for kommunen anlaggningar och
markomraden med malsattningen att tillgodose kommuninvanarnas basta. Betjanar andra sektorer
gillande transporter och olika utryckningar och insatser. Ansvarar for gatu- och viagunderhall samt
skotsel av gronomraden. Enheten underhaller och utfér i viss man nybyggnadsarbeten av kommu-
nalteknik pa nya och befintliga detaljplaneomraden.

Resultatomradet bestar av verksamheterna maskincentralen och verkstaden samt projektloner som
pafors underhalls- och investeringsprojekt

Mal och resultat 2020

Mal 2020; Ovrig verksamhet

Resultat

omraden samt effektivare

Strava till en battre skotsel av

anvandargrad av fordonsparken.

Mitare

Utredning av brister,
behov och kostnader.

Forvantat resultat

Effektiverad
arbetsledning och
overvakning.

Fordonsparken har
anvants effektivt.

Ratt anskaffad fordonspark enligt

Investeringsprogrammets

Fordon anskaffade

Investeringsprogrammet

tilldelade resurser. uppfoljning. enligt plan. uppfylldes inte till fullo.
Ekonomi

Ovrig Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
verksamhet 2019 2020 dndring | 1 otalt 2020 Avvikelse
Intakter 682 173 593 870 -5 794 588 076 662 268 74 192
Tillverkning for eget bruk 101 409 107 266 0 107 266 102 761 -4 505
Kostnader -610 470 -534 599 -9 564 -544 163 -614 043 -69 880
NETTO 173112 166 538 -15 358 151 180 150 986 -193
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Brand- och raddningsvasendet
PEDERSORE — 6STERBOTTENS REGIONRADDNINGSVERK

Enligt lagen om raddningsvasendet ansvarar kommunerna for raddningsvasendet och staten styr och
overvakar verksamhetens lagenlighet. Lagen om raddningsvasendet forpliktar kommunerna att skota om
forebyggandet av olyckor, skyddandet av manniskor, egendom och miljo samt raddandet av manniskor
ur olyckor, eldsvador och andra farosituationer. Till lagen hor aven befolkningsskyddet, till vilket hor att
skydda befolkningen i undantagsférhallanden och att forbereda sig for detta i form av byggandet av
befolkningsskydd, uppritthallandet av lednings-, kommunikations- och alarmeringssystem samt plane-
randet av de organisationer och skyddsatgirder som behdvs vid undantagsférhallanden.

Enligt avtal med Pedersore kommun skall regionraddningsverket svara for skotseln av raddningsvasen-
det och oljebekdimpningen inom Pedersére kommuns omrade i enlighet med gillande lagar och férord-
ningar, av inrikesministeriet givna direktiv och anvisningar samt av fullmaktige i Pedersore kommun
godkand plan for riddningsvasendets grundserviceniva.

Ekonomi

Brand- och Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
riddningsvisendet | 2019 2020 &ndring Totalt 2020 Avvikelse
Kostnader 784877 |-780300  |-36 700 817000  |-795555 |21 445
NETTO -784 877 |-780300  |-36 700 817000 |-795555 |21 445
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ordinarie Ersattare

Haggman, Roger, ordf. Sandberg, Ola
Wikstrom, Daniel, viceordf. Aspfors, Stefan
Edstrom, Hanna Inborr, Gun
Grankulla, Anja Sundkvist, John
Lillqvist, Anja Mattjus, Camilla
Ronnlund, Carina Ena-Vikstrom, Camilla
Weststrom, David Stenmark, Tore
(")stergird, Jan-Olof Holmback, Nicklas
Ostman, Ronny Finne, Benita

Snellman, Bernt, kst-representant
Forsblom, Greger, kst-ordférande

Sundgqvist-Pellinen Sonja / Wikstrom Jennie (miljovardssekreterare), foredragande o. sekreterare
Ahlvik-Fors Carina / Nylund Johnny (byggnadsinspektor), foredragande o. sekreterare

Resultatomrade: Byggnadstillsyn

Ansvarsperson: byggnadsinspektor Carina Ahlvik-Fors

Nuvarande verksamhet

Nimndens och byggnadstillsynsbyrans overgripande malsittning med verk-samheten ir att
genom radgivning och &vervakning frimja ekologiskt, ekonomiskt och till miljon vilanpassat
byggande samt att informera om aktuella forandringar. | och med detta stravar man samtidigt
till att astadkomma sa hallbar utveckling som mojligt i byggandet.

Niamndens och byggnadstillsynsbyrans huvudsakliga uppgiftsomraden:

*  Fungera som kommunens tillsynsmyndighet enligt MBL § 21

= Bygglov, atgardstillstand, vissa undantagsbeslut och beslut angaende behov av planering
= Overvakning av byggandet

= Radgivning
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Mal och resultat 2020

Mal 2020; Byggnadstillsyn  Mtare Férvintat resultat  Resultat
Kartlaggning och bredare Antal byggprojekt som : Antal ikraftvarande Antalet slutforda slutsyner
uppfoljning av beviljade lov som | ej ar slutsynade. samt slutforda lov okade.
ar dldre an 5 ar. Okar.
Fortsatt utredning 6ver Antal lov inlamnade Smidigare ansoknings- | Fortsatt utredning
anskaffning av programvara elektroniskt i ovriga forfarande for tillsammans med
(Lupapiste) som mojliggor Finland. kunderna. grannkommunerna over
ansokan av bygglov anskaffning av programvara
elektroniskt. (Lupapiste).
Prestationer
Beviljade lov: 2020 2019 2018
Bygglov 144 139 156
Atgardstillstand 80 83 82
Anmalningsarenden 34 22 34
Rivningslov 7 10 12
Avgorande om planeringsbehov 5 13 18
Undantag beviljade av namnden Il 6 7
Undantag beviljade av kommunstyrelsen 4 3

Undantag, annat beslut |
Fardigstallda byggnader 16 120 134

Sammanlagd byggnadskubik m? 85 553 125 736 308 19

Verksamheten &r lagstadgad och efterfragan pa tjansterna &r darfor beroende av
byggnadskonjunkturerna och kommuninvanarnas behov av tillstand och darav féranledd tillsyn.

Beviljade bygglov fordelar sig i grupper enligt foljande:

2019 2018 2017
Egnahemshus, nya 20 28 35
Radhus 2
Parhus 2 5 6
Flervaningsbostadshus, renovering
Egnahemshus, tillbyggn. och renov. 12 8 12
Parhus/radus, tillbyggn. och renov. 2 | |
Ekonomibyggnader, garage 34 40 44
Byggnader inom socialvasendet |
Fritidshus och bastubyggnader 22 18 17

Skolor/daghem, nya och tillbyggn. |
Allmanna byggnader |
Industri/smaindustrihus och lager 19 9 15
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Affars- och ovr.butiksbyggnader
Ladugardar, svinhus, djurstall
Palsfarmer, servicehus, skugghus
Haststall

Ovriga byggn. for jord- och skogsbruk
Ovriga byggnader

Beviljade bygglov:

Beviljade bostadshus omradesvis:

Detaljplan
Generalplanomrade

Oplanerat omrade

110(175)

2019

144

2020

12

2018

143

2019

17

o o O

Bokslut 2020

2017

156

2018
13 egnahemshus
4 parhus/radhus
I7  egnahemshus
3 parhus/radhus
6  egnahemshus
0 parhus/radhus

Beviljade bygglov for bostadshus/antal lagenheter fordelning byavis:

By Strandplan Detaljplan Generalplan Ingen plan Ligenheter Vaningsyta
Bennas 2 2 433 m?
Edsevo 2 9 460 m?
Forsby m?
Karby m?
Katterno m?
Kyrkoby 2 | 4 542 m?
Kallby 2 | | 4 653 m?
Lepplax 3 3 513m?
Lovo m?
Sundby m?
Ostensd m?
Nederlappfors m?
Ytteresse 2 3 5 656 m?
Overesse | 2 | 4 665 m?
Overlappfors m?
Nederpurmo m?
Overpurmo m?
Sammanlagt: 2 8 12 | 31 3922 m?
2018 10 17 6 33 6285 m?
2017 17 20 49 6 355 m?
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Ekonomi

. Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Byggnadstillsyn 2019 2020 sndring Totalt 2020 Avvikelse
Intdkter 106 438 119 676 0 119 676 96 334 -23 342
Kostnader -211976  |-249 844 5009 -244 835 -192515 52 321
NETTO -105538 |-130 168 5 009 -125 159 -96 181 28 979

Resultatomrade: Miljovard

Ansvarsperson: miljovardssekreterare Jennie Wikstrom

Nuvarande verksamhet

Miljovardens uppgift:

* handha den kommunala miljévardsmyndighetens uppgifter

* handlaggning av tillstindsirenden (anmilnings, registrerings- och miljotillstands-pliktiga
verksamheter) och overvakning av dessa

= handlaggning av marktaktsarenden

= uppfdljning av miljons tillstand

*  bista ovriga forvaltningsenheter med utlatanden och sakkunskap i miljofragor

*  bista allmidnheten med information och radgivning i miljofragor

Nimndens och miljdvardsbyrans malsattning har varit att behandlingstiden gillande tillstand, beslut och
utlatanden skall hallas inom rimliga granser samt att genom information och radgivning astadkomma
hallbar utveckling i miljofragor.

| ndmnden har behandlats beslut gillande anmalningspliktiga djurstall samt miljo- och marktaktstillstand
for bergtikt. Namnden har dven behandlat ansdkningar om befrielse fran skyldigheten att ansluta sig till
det kommunala avloppsledningsnitet samt ansdkningar om avvikelse fran kraven pa behandling av
hushallsavloppsvatten. Namnden har gett utlitande angdende detalj, delgeneral-, och
strandgeneralplaner samt utlatanden till regionforvaltningsverket i Vistra och Inre Finland angaende
justering av miljotillstand for foderkok, kontrollprogram for torvproduktionsomrade, tillstand for
istandsattning av sjo samt tillstand for fornyande av bro. Utlatanden har dven getts till NTM-centralen i
Sodra Osterbotten angdende indring av grundvattenomridenas klassificeringar och avgrinsningar i
Nykarleby och Jakobstad.

Miljdvardsbyran har gett utlatande angaende bygglovsansokningar, undantagslov och reningssystem for
avloppsvatten. Miljovardsbyran har granskat anmilningar om lagring av fast godsel i stack, spridning av
godsel i undantagsfall och tillfillig verksamhet som fororsakar buller. For ovrigt har miljévardsbyran
registrerat distributionsstationer i datasystemet for miljévardsinformation och gett utlatanden till NTM-
centralen i Sédra Osterbotten angiende behovet av miljdkonsekvensforfarande for vindkraftparker.
Bidrag har aven beviljats for fornyande av befintliga avloppssystem i bostadsfastigheter.

Det statligt understodda projektet “Forbattring och okad info om vara vattendrag” (VETO) som
omfattar flera kommuner bade i Jakobstadsnejden och Sjobygden, har pagatt under verksamhetsaret. |
Pedersore kommun har projektet ordnat ett vattennaturtillfille vid Edsevo skola och Edsevon koulu
samt ett fagelskadningstillfille vid Sandsundsfjirden. Det finns pengar for att planera en vatmark, men
inget lampligt objekt har annu hittats i kommunen.
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Kommunen deltar under perioden 2017-2021 i den kontinuerliga matningen av luftens kvalitet i
Jakobstadsnejden.

Mal och resultat 2020

Mal 2020; Miljovard Férvintatresultat  Resultat

En landsbygd i Pedersére dar bosittning Antal klagomal fran Fa klagomal Uppnadd
och djurhallning samsas och dir eventuella | boende pa
olagenheter fran naringsverksamheten halls | landsbygden minskar
inom en niva som inte nimnvart paverkar
trivseln inom boendemiljon

Miljovarden beaktas inom alla sektorer sa | Vattendragens Den i forvaltningsplanen ' Inte uppnadd
att tillgdngen pa rent hushallsvatten och ekologiska status granskade ekologiska
god vattendragsstatus i Pedersore bibehdlls  forbittras statusen ar god

for nastkommande generationer

Prestationer
2020 2019 2018 2017 2016

Miljotillstand I 3 5 6 6
Registreringar och beslut 18 3 6 4 5
Beslut om anmalningspliktig verksamhet | 2 - - -
Marktiktstillstand I - 2 2 -
Utlatande for bygglov/undantagslov 24 30 26 27 29
Utlatande for avloppsvattenbehandling 30 40 25 25 24
Utlatande till andra myndigheter 18 8 15 29 35
Muddring och dikning I 7 4 9 -
Beslut om bidrag I5 24 4 6 6
Stacklagringar och spridning i undantagsfall 22 16 9 28 30
Tillsynsgranskningar 16 23 25 - -
Projekt, kartlaggningar, undersokningar I 2 2 2 4
EU-projekt - - I I I

Eftersom verksamheten till storsta delen ar lagstadgad ar behovet av miljdtillstand och andra tillstand
beroende av konjunkturerna i samhallet, vilket marks speciellt inom palsdjursbranschen.

Ekonomi

T Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Miljovard 2019 2020 sndring Totalt 2020 Avvikelse
Intakter 26 368 21 979 0 21 979 23 535 | 556
Kostnader -145 599 -128 142 3230 -124 911 -140 403 -15 491
NETTO -119 231 -106 163 3230 -102 932 -116 868 |-13 936
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Kultur- och idrottsnamnden

Ansvarsperson: kulturchef Ulrika Stenmark

Ordinarie Ersattare

Finne, Benita, ordf. Varnstrom, Lukas

Hogland Ida, viceordf. Lindqvist, Eva

Bonde, Petter Solvin, Jonas

Enkvist, Carina Forsblom, Ann-Britt
Norrena, Mikael Bjorkman-Laihorinne, Mikaela
Gron, Paulina Lasén, Joakim

Tornfeldt, Alexander Wairn, Mathias

Wikstrom, Daniel Langnabba, Sanna
Vihakangas, Mathias Sodo, Siv

Harmala Elin, kst representant
Stenmark, Ulrika, foredragande och sekreterare

Nuvarande verksamhet

Kulturavdelningens verksamhet omfattar bibliotek, medborgarinstitutet, kultur-, idrotts- och
ungdomsarbete samt projektarbete. Kultur- och idrottsnamnden vill med sin verksamhet skapa
forutsittningar for vilmaende kommuninvanare som har en god livskvalitet. Malsattningen ar att dka
den positiva hilsan; gemenskapskansla och vilbefinnande bland kommuninvanarna.

Mojlighet att lara sig nya saker, ta del av musik, teater, konst och litteratur och kunna utova idrott och
motion bidrar i hog grad till invanarnas vilbefinnande. Det sektorvisa arbetet tar fasta pa olika
aspekter av detta.

Ett mangsidigt och engagerande foreningsliv okar kommunens attraktionskraft gentemot bade
invanare, foretagare och besdkare. Foreningarna ar en viktig resurs som mojliggor sociala nitverk,
motesplatser och aven en fordjupad kunskap kring olika aktiviteter och traditioner. Genom olika
bidragsformer stoder kultur- och idrottsnimnden foreningarna i deras stravanden.

Kulturhuset-Kulttuuritalo Ax ar avdelningens administrativa centrum. Kulturhuset ska vara oppet och
tillgingligt for kommunens invanare. Hir finns for verksamheten viktiga specialutrymmen (atelje,
forelasnings- och motesutrymmen). Aktorer och foreningar som har en allmannyttig verksamhet kan
boka in sig i utrymmena. Galleri Brunos verksamhet med manatliga utstillningar breddar aven
kulturutbudet.

Kulturavdelningen bedriver ett aktivt projektarbete och extern finansiering ar en viktig del av
utvecklingsarbetet.
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Mal och resultat 2020

Mal 2020; Kultur- och
idrottsnamnden

Mitare

114(175)

Forvantat resultat

Bokslut 2020

forvaltning

Strategisk och
malgruppsinriktad
marknadsforing av
avdelningens verksamhet

= ny evenemangskalender
pa hemsidan tas i bruk

= informationstillfalle
ordnas for vara
foreningar

= utreda mojligheten till
infobrev/kundbrev

= Ska antalet foljare pa
sociala media (FB och
Instagram)

Vara invanare hittar
information om aktuella
evenemang.

Positiva publiksiffror vid
olika evenemang.

Evenemangskalendern togs i

bruk under 2020 samtidigt
som hemsidan fornyades.

Covid-19 omajliggjorde
fysiskt informationstillfalle.

Digitalt infobrev utreddes
och kan ej forverkligas med
nuvarande resurser. Andra
mojligheter utreds vidare

Antalet foljare pa alla vara
instagramkanaler och vart
FB konto har en liten
okning.

Aktiv projektplanering

Gora upp en plan for nya
former av verksamhet
som stoder en aktiv och
sund livsstil i alla aldrar.
-malgrupp: barn och unga

Fardig projekt- och
finansieringsplan.

Utvecklings- och
restaureringsprojekt
inlaimnad for Sandsund och
Bergo vandringsled.

Projektplan for Fritidslagret
ar fardigstalld.
Finansieringsmojligheter
utreds.

Att stoda invanarnas kansla
av delaktighet.

Fardigt formulerad
strategi och plan for sk.
tredje platser for barn
och unga gors tillsammans
med utbildningssektorn.

Nya tredje platser
skapas.

Motesplatser, sk tredje
platser, for vara
kommuninvanare
synliggors.

Paborijat strategiarbete. Ej
fardigstallt under 2020.

Medborgarinstitutets
projekt Arbeit ilaag
pabdrjade en inventering
over befintliga tredje platser
samt vilka behov som finns.
Projektet fortgar under
2021.

Satsa pa personalens
valmaende och trivsel i
arbetet.

= Uppdaterade
tillimpningsdirektiv.

= Kontinuerliga
utvecklingssamtal

= Gemenskapshojande
aktiviteter

= personalfortbildning

Att personalen kianner
sig delaktig i
kulturavdelningens
verksamhet och att alla
trivs pa sitt arbete.

Verkstillt i man av mojlighet
pga Coronarestriktioner.

| for avdelningen gemensam
fortbildningsdag.

Prestations- och relationstal:

2019 2020 (mal) 2020
Antalet besokare i AX 43000 | 45000 10272
Antalet bokningar i AX 150 150 50

Digitalt infobrev utreddes och kan ej forverkligas med nuvarande resurser. Andra mojligheter utreds

vidare.
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Ekonomi

Kulturnamnden Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
Forvaltning 2019 2020 indring Totalt 2020 Avvikelse
Kostnader 88244 |-85377 | 453 83 924 75110 |88l4
NETTO -88244 | -85 377 1 453 83924  |-75110 |88I4

Resultatomrade: Bibliotek

Ansvarsperson: bibliotekschef Solveig Hortans

Nuvarande verksamhet

Biblioteket dr en basservice vars malsittning ar att erbjuda kommuninvanarna likvardiga mojligheter till
bildning och kultur, stéda ett livslangt larande och erbjuda tillgang till information och digitala tjanster.
Biblioteket ar en viktig larmiljo for skolelever, men ocksa en plats som kan bidra till att ge barn, unga
och vuxna en meningsfull fritid.

Biblioteket stravar till att erbjuda ett tidsenligt utbud av material och tjanster som ska halla en hog
kvalitet.

Bibliotekets verksamhet under 2020 har starkt praglats av Covid-19, som kraftigt har inverkat pa all
verksamhet. Det har resulterat i att biblioteket har fatt soka nya kreativa Idsningar och
verksamhetsformer.

Biblioteken har haft stingt under perioden 18.3-31.5.20 och enheterna var aven stangda 3 veckor under
semestermanaden 13.7-31.7.20 och under hostlovet hade enheterna stingt 12.-16.10.20 férutom
Lappfors utlaningsstation och Ytteresse bibliotek som hade Oppet. Stingningen av biblioteken under
aret har inverkat pa utlaningen, antal besokare, all utatriktad verksamhet och samarbetet med skolorna
och andra grupper. For att kunna erbjuda kunderna en viss service under den tid biblioteken var
stiangda tog vi i bruk en ny tjanst, take away-utlaning.

Vart samarbete med skolorna har under detta ar mestadels bestatt av virtuella bokprat och
forfattarbesok och formedling av bokpaket. All annan verksamhet och samarbete gentemot dagis,
forskolor och skolor har till stor del avstannat och inte heller varit mojlig att bedriva med tanke pa alla
restriktioner kring Covid-19.

Utlaningen av e-bocker har okat markbart under aret och biblioteket har utdkat sitt digitala
materialutbud med Viddla, streamingtjanst for filmer som mottagits bra.

Personalen har varit deltidspermitterade under veckorna 21 och 22 i maj och heltidspermitterad under
hostlovet vecka 42. | maj tog personalen aven ut semester.

Under aret har tva projekt slutforts, Lisa for livet och Merdppet.
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Mal och resultat 2020

Mitare

116(175)

Forvantat resultat

Bokslut 2020

Resultat

Mal 2020; Bibliotek

Fortsatt planering och
genomforande av
meroppet.

Kundbesoken och
utlaningen okar.

Merdppet pa flera enheter ger
kommuninvanarna en utdkad
tillgang till bibliotekstjanster.

Planering av meroppet
pagar for Sandsund och
Overesse bibliotek

Bibliotekets e-material
utokas

Okning av webbesoken
och anvandningen av
digitalt material.

Digitala bibliotekstjanster som ar
tillgangliga for alla anvandare.
Breddat utbud av
biblioteksmaterial.

Biblioteket har utokat
sitt digitala utbud med
Viddla, streamingtjanst
for film.

Pilotera och utvardera nya
verksamhetsformer och
tjanster.

Hogre anvandningsgrad
av bibliotekets tjanster
och utdkad tillgang till
bibliotekets tjanster.

Ett mera centraliserat och
flexibelt biblioteksnat som
erbjuder anvandarna ett
kvalitativt battre service- och
tjansteutbud och som svarar mot
de nya férvantningarna pa
biblioteket idag.

Inte forverkligats enligt
mal och férvintat
resultat, Covid- |9 laget
har haft en betydande
inverkan pa bibliotekets
verksamhet.

Flytt av Overesse bibliotek
till indamalsenliga lokaler

Renovering av Overesse
bibliotekets nya lokaler

Overesse bibliotek kan flytta in i
nya och kundvanliga lokaler.

Inte forverkligats.

Planering pagar.

med battre inomhusluft. tas med i Tidsplan for flytt januari
byggnadsprogrammet 2022.
Prestationer
2018 2019 2020 (mal) 2020 (forverkligat)

Besok / invanare 8,6 8,9 9,2 5.1

Lan till skolor 25710 26 397 26 000 27 035

Klassbesok 1 400 | 765 1 600 300

Anvandarutbildning 45 97 55 14

Biblioteksanvandare 3013 3214 3 300 3 266
Utlaning 2016 — 2020
*utldningsstationer

Biblioteksenhet 2016 2017 2018 2019 2020 Forandring | %
Huvudbiblioteket |32 704 29457 29 592 32319 29 892 2 427 -7,51
Kyrkoby/Sandsund | 22 021 19 400 19 124 20 349 14 863 5486 -26,96
Kallby 12 059 9 351 9 268 11145 10 689 456 -4,09
Lappfors* 3309 3253 3015 3393 | 527 | 866 -55,00 %
Lepplax 13 639 12 272 11692 12 430 10 842 | 588 -12,78 %
Purmo 19 615 18563 19179 19 455 15 441 4014 -20,63 %
Sundby* 3732 2 952 2 645 2 143 533 1610 -75,13 %
Ytteresse 29 123 27722 29 865 31322 26 349 4973 -15,88 %
Overesse 16 338 16 579 14 648 16 559 14 299 2 260 -13,65 %
e-bdcker 702 724 1 274 1 609 2 823 1214 7545 %
SUMMA 155258 140273 140 302 150 724 | 127 258 |25 8% -15,57 %
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Totala utlaningen av biblioteksmaterial har sjunkit i ar gentemot féregaende ar, men inte i sa hog grad
som befarades med tanke pa hur linge biblioteken har haft stingt under aret.

Efterfrigan och utlaningen av e-bocker har starkt gatt uppat och klart fyllt ett behov.
Sundby utlaningsstation har hallit stingt sedan 18.3.20 och verksamheten har avvecklats fr.o.m 1.1.21.
Lappfors utlaningsstation holl stingt fran 18.3.20 och dppnades upp igen i oktober.

Extern finansiering

For verksamheten har foljande externa finansiering beviljats 2020
e Fran Regionsforvaltningsverket

o 20 000 € samarbetsprojekt tillsammans med Jakobstad, Kronoby och Larsmo

e Fran Undervisnings- och kulturministeriet
o Inkopsstod for kvalitetslitteratur med liten upplaga, anskaffning av bocker for 4 000€
o Inkopsstod for kulturtidskrifter, prenumerationer for 680€

Ekonomi

_ Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
Biblioteket 2019 2020 sndring Totalt 2020 Avvikelse
Intakter 16 505 6 379 0 6 379 36 373 29 994
Kostnader -831 420 |-805 007 13 647 -791 360 -812 361 -21 001
NETTO -814914 |-798 628 13 647 -784 981 -775 988 8 993

Resultatomrade: Medborgarinstitutet
Ansvarsperson: Rektor Asa Nyberg-Sundqyvist

Nuvarande verksamhet

Medborgarinstitutet ar verksamt inom den fria bildningen i Pedersére kommun. Var verksamhet bestar
av att skapa goda miljoer for inlirning och utveckling. Detta gors genom ett brett kursutbud,
foreldsningar och evenemang. Malgruppen striacker sig fran de allra yngsta till de aldsta. Vara plattformar
erbjuder dven ett meningsfullt socialt sasmmanhang. | atanke har vi en holistisk syn av vilbefinnande.

Kursverksamheten ar decentraliserad och bedrivs i de flesta byar i Pedersore, nira kommuninvanarna.
Antalet kursplatser totalt ar arligen ca. 50. En stor del av verksamheten bedrivs i kommunens skolor,
men dven manga marthagardar, byagardar och samlingshus anviands som kursplatser. Vi erbjuder ett
brett och varierat spektrum av kurser for att tillgodose behov, onskningar och nytankande.

Medborgarinstitutet verkar aven kompetenshojande gentemot befolkningen genom att erbjuda kurser
som behovs savil inom foreningsverksamhet som i yrkeslivet, t.ex. Forsta hjilp-kurser, hygienpass,
ordningsvaktskort o.d. Aven sprakkurser och datakurser bidrar till en generell forhojning av
befolkningens kunskapsniva.

Vi stravar till att samarbeta med andra instanser for ett maximalt utnyttjande av tillgingliga resurser. Var
verksamhet ar framst tankt for kommunens invanare, men inte enbart. Vi vilkomnar dven deltagare fran
vara narliggande kommuner och stider.

Mal och resultat 2020
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Kursverksamhetens volym
justeras enligt kapacitet

Antalet
undervisningstimmar

Antalet kurser

Forvantat resultat

Ca 7 100 undervisnings-
timmar,

Ca 320 kurser.

Resultat

5982 undervisningstimmar

345 kurser

Balans i kursutbud och
efterfragan.

Storre antal platser av
planerade kurser fylls.
Mindre antal inhiberade
kurser.

Positiv helhetsutveckling
for verksamheten

Svart att gora en tillforlitlig
utvardering p.g.a Covid -19
pandemin

En effektiv och tidsenlig
marknadsforing. Storre
satsning pa some-kanaler.

Deltagarantalet halls stabilt.

Mindre fluktuation

5200 kursdeltagare

4780 kursdeltagare

Satsning pa personalens
trivsel och vilmaende i
arbetet.

Inspirera timlararna till
fortbildning.

Larartraffar vid behov.
Planerade méten pa
enheten.

Gemensamma moten for
sammanhallning

Nojd och engagerad
personal som trivs att
arbeta for Pedersore
MI.

Fortbildning inom digital
pedagogik och gympakurser
har erbjudits.

Ordinarie personal har
hallit regelbundna
planeringsmoten.

Ht -20 holls en gemensam
traff for alla larare.

Prestationer

Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019 |Plan 2020 |Ar 2020
Antal kurser 367 367 330 320 345
Kursdeltagare, totalt 5454 5390 5365 5200 4780
Antal lektioner, totalt 7720 7838 7415 7100 5982

Prestationerna ar 2020 har starkt paverkats av Covid -19 pandemin. Under perioden mars-maj
inhiberades merparten av alla kurser. De ordinarie anstallda lararna och en del av timlararna overgick
efter en kortare paus till distansundervisning, men en stor del av kurserna forverkligades inte enligt plan.
For att kompensera kursbortfallet skapades ett antal online-kurser, vilka erbjods under varterminen.
Infor hostterminen minskades gruppstorleken i manga kurser, speciellt i populara gympakurser med ett
stort antal deltagare minskades antalet platser, vilket paverkat savil antal kursdeltagare totalt som
terminsavgiftsintakten.

Bokslutet visar ett dverskott, dven om terminsavgifterna inte kom upp till det kalkylerade beloppet, da
kostnaderna ocksa kunde hallas nere. Pedersore MI ansokte om och erhdll extra statsunderstod for
driftsekonomin vid laroanstalterna inom fritt bildningsarbete for att ersatta minskade studerandeavgifter
och intdkter fran avgiftsbelagd serviceverksamhet som undantagsforhallandena fororsakat. Beloppet
uppgick till 17 323 €.

Extern finansiering

Projektet Digidax-Nu fortsatte under aret 2020. Malsittningen for projektet ar att skapa
lagtroskelutbildningar for saval seniorer med svaga digitala fardigheter som for personer i arbetslivet
som hittills klarat sig utan digitala firdigheter, men som nu kommit till insikt om att det ar svart att i
dagens lage klara sig utan att anvanda digitala tjanster. Projektet har beviljats forlangning och fortsatter
annu under forsta delen av ar 2021.
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Arbeit ilaag ar ett samarbetsprojekt inom kultur- och idrottsavdelningen i samverkan med avdelningen
for utbildning och smabarnspedagogik. Projektets malsittning ar att hitta samverkansmojligheter saval
internt mellan olika sektorer inom kommunen som externt med kommuninvanare, att skapa
tredjeplatser och fa nya idéer till kurser och verksamheter. Projektet finansiera av utbildningsstyrelsen;
Utbildning som framjar ett aktivt medborgarskap och medborgar- och organisationsverksamhet
(utveckling med medborgaren i fokus). Projektet beviljades 19 550 € i extern finansiering. Egenandelen
ar 3 450€, totalbudgeten uppgar till 23 000€ och projektet kan paga till 31.12.2021.
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Studiesedelunderstdd for det fria bildningsarbetet 3 000 €. Anvandningstiden av stodet skall upphora
senast 31.12.2021.

Ekonomi

A Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
Medborgarinstitutet 2019 2020 sndring Totalt 2010 Avvikelse
Intakter 129 049 123 695 0 123 695 126 347 2 652
Kostnader -643812 |-616218 11495 -604 724 -555 263 49 460
NETTO -514763 |-492 524 11 495 -481 029 -428 917 52112

Resultatomrade: Kulturarbete

Ansvarsperson: kulturchef Ulrika Stenmark

Nuvarande verksamhet
| Pedersore finns ett varierat kulturutbud for alla aldrar.

Sarskild vikt satts vid barn och ungas kulturupplevelser samt kultur i varden. Verksamhet fér barn och
unga styrs av kulturlaroplanen. Utover kulturlaroplanen arrangeras evenemang och aktiviteter med
malsattning att erbjuda mojligheter till en mangsidig fritid och erbjuda verksamhet som &ppnar upp
kultur i olika former for barn och unga. Samarbetet med utbildningssektorn ar avgorande for att alla
barn ska ha tillgang till kulturupplevelser.

Evenemang i egen regi eller i samarbete med andra aktorer samt kulturresor ar en viktig del av
verksamheten.

Foreningssamarbetet ar mycket viktigt och livskraftiga foreningar ar visentliga for ett mangsidigt
kulturutbud. Stodformer till foreningar och arbetsgrupper ar darfor en viktig del av verksamheten.
Tredje sektorn aktiverar och bjuder pa olika kulturupplevelser for personer i alla aldrar i hela
Pedersore. Verksamhets- och projektbidrag ar det viktigaste stodet men vara foreningars medverkan
och samarbete ar aven avgorande nar kulturavdelningen ordnar storre och mindre evenemang.
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Mal 2020;
Kulturarbete

Forvintat resultat

Mitare

- Kulturlaroplanen har ej
verkstallts under 2020.

En dndamalsenlig
kulturlaroplan som
stoder
utbildningssektorernas
verksamhetsplaner.

Alla barn ska ha samma
mojligheter att ta del av
olika kulturupplevelser

En utvardering och
uppdatering av
kulturlaroplanen gors.
-fokus for uppdateringen ar

Rektorer och forestandare har
haft andra utmaningar att

smabarnspedagogiken,
forskolan och ak |-6.

Med en koordinerad
insats far de olika
insatserna storre

fokusera pa 2020, varfor
utvarderingen skots fram till
2021.

effekt.

Nya websidan och
evenemangskalendern fungerar.
Offentliga evenemang forsvann
nastan helt under 2020 och
skolningstillfallen och allman
information om kalendern var
inte motiverat under radande
omstandigheter.
Gemensamma fysiska
informationstillfallen har ej
heller varit mojliga.

Vara invanare vet var
de kan hitta
information om
aktuella evenemang.

Forbattra
informationsflodet till
vara malgrupper och
skapa en dialog med
vara kunder

= ny evenemangskalender
pa hemsidan tas i bruk

= informationstillfille
ordnas for vara
foreningar

= utreda mojligheten till
infobrev/kundbrev

Digitalt infobrev eller
motsvarande [osning utreds
inom projekt med malsittning
att oka interaktionen med
kommuninvanare (Avoin kunta
och Arbeit ilaag)

Pippi 75 ar — familjeevenemang i
AX 26.2 (sportlov). ca 300
personer.

Antalet
deltagare/publikmangd

Att ha en
verksamhetskultur dar
vi vagar satsa pa nya
evenemang och
verksamhetsformer.

Tva nya
sektoroverskridande
evenemang

Uteliv 5.9 2020

Festivalen infoll i en period da
Covid- 19 situationen var lite
lattare.

Med tanke pa omstindigheterna
blev det en mycket lyckad
tillstallning med nojda deltagare
och samarbetspartners.

Workshopdeltagare: 40

salda lunchportioner pa
festivalen: 120

Uppskattat antal besokare: 230
utstallare: 8

Prestationer

Antal aktiva foreningar: 2018 2019 2020 (mal) 2020 (resultat)
- beviljade verksamhetsbidrag 28 28 28 24

- beviljade projektbidrag 28 25 20 9

- antalet evenemang i hindelsekalendern 40 40 60 10
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Antal deltagare i evenemang (antalet evenemang)
i egen regi: 2018 2019 2020 (mal) 2020 (resultat)
- teater- och hantverksresor 170 (4) 140 (3) 140 (3) 42 (1)
- ovriga evenemang, festligheter 1100 (7) 1100 (7) 1100 (7) 530 (2)
- lovaktivitet 400 (5) 350(4) 350(4) 350 (4)
- ovriga barnevenemang 150 3) 150 (3) 200 (3) 200 (3)

2018 2019 2020 (mal) 2020 (resultat)

Kultur i varden 9 9 9 5
Kultur i dagis, forskola | | | 0
Kultur i skola ak 1-6 2 2 2 0
Kultur i skola ak 7-9 | | | 0

*kultur i varden har starkt begrinsats av coronapandemin.
-besok av djurgard (utomhus) (1), sommarsang (utomhus) (1)
-digital inspelad julhilsning till alla vardhem + digital julkonsert (3)

*Utomstaende aktdrer har begrinsats inom skolan. Digitala program har férmedlats och skolorna har sjilva valt
om de haft utrymme att inkludera materialet i undervisningen.

Ekonomi

Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
Kulturarbete 2019 2020 sndring Totalt 2010 Avvikelse
Intdkter 65 579 14 403 0 14 403 55 967 41 563
Kostnader -198 624 |-134374 3074 -131 300 -162 235 -30 935
NETTO -133 045 |-119971 3074 -116 897 -106 269 |10 628

Resultatomrade: Ungdomsarbete

Ansvarsperson: ungdomssekreterare Mari-Louise Ronnqyvist

Nuvarande verksamhet

Ungdomsbyran vill med sin verksamhet fanga upp barn och ungdomar som behover aktiviteter och ge
dem redskap att utveckla sin sociala kompetens. Ungdomsbyran har ett nira samarbete med ung-
domsforeningarna, 4-H, kommunens skolor samt ovriga sektorer for samanvandning av resurserna.
Olika barnlager, evenemang och resor ordnas/understdds arligen.

Flera gemensamma projekt och ataganden forverkligades i samarbete med &vriga kommuner t.ex.
ungdomsradgivnings portalen Decibel, ungdomsverkstaden vid After Eight samt de uppsdkande ung-
domsarbetarna som ar anstillda for hela regionen. De uppsokande ungdomsarbetarna hjalper ungdo-
mar som riskerar att marginaliseras.

Ungdomsbyrans personal var med i olika regionala natverksgrupper som jobbar med information,
vigledning, radgivning samt drogforebyggande arbete for barn och unga. Aven medlemmar fran
ungdomsradet har varit med i egna nitverksgrupper.

Bidrag delades ut till ungdomsféreningar och ungdomsgrupper for att fa verksamhet i byarna.
Ungdomsledaren ordnade Sportisfriidagar i samarbete med ovriga sektorer innan Corona epidemin
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stoppade verksamheten. Vi kunde dven ordna sportlovsaktiviteter i vanlig ordning. Senare pa aret blev
ungdomsverksamheten styrd till utomhusverksamhet och aktiviteter via digitala medier.

Mal och resultat 2020

orvantat resultat

Mal 2020; Ungdomsarbete

Natverkssamarbete.

Motverka utslagning av unga.

Samarbete med
uppsokarna.
Ungdomsverkstad
Decibel

Tillganglig
ungdomsledare.

Ungdomar ska fa stdd och
vagledning av vuxna inom 3
vardagar.

: Resultat

Vi har uppnatt malnivan.

Vilfungerande/aktiva foreningar

Beviljade bidrag till

Alla aktiva foreningar

Bidrag delades ut till 12

- Tillgangliga utrymmen foreningar. marknadsfor sin verksamhet. : foreningar.
Aktivt samarbete med : Minst 6 aktiviteter/forening : Pga Corona har
ungdomsbyran aktivitetskravet sankts

Samarbete med skolornas
elevkarer

Ordna gemensamma
moten for elevkars
representanter fran
olika skolor

Oka barns intresse att
paverka

Det forsta
barnparlamentet ordnades
pa hdsten.

Oka ungdomars intresse
Och forstaelse for andra

Utbytesverksamhet/
internationell samvaro

Internationell/mangkulturell
verksamhet

Besok till Villa Elba, info
om internationell

Samarbete kring " Tough love”
projektet.

Samarbete med Hem
& skola foreningar

Ledare anstilld med
projektmedel

Foraldrar har aktuell och
relevant information om
drogsituationen och om det
drogforebyggande arbetet.

Ge ungdomar
diskussionstillfallen kring
aktuella teman

Ge pojkar en manlig forebild.

landers kultur och seder. verksamhet
Sponsorera drogfére- - Paverka attityder till droger. . Attitydfostran

Aktivt drogforebyggande byggande arbete i Farre ungdomar som genomsyrar all

atgirder samt attitydfostran. skolorna anvander droger. verksamhet.

PEPP material finns for
foraldrar.

Projektet kom bra igang
men klart att Corona
minskade mojligheterna till
traffar med grupper.

Ledaren har varit en bra
forebild for manga unga.

Prestationer

Antal aktiva féreningar:
beviljade verksamhetsbidrag
beviljade driftsbidrag
beviljade renoveringsbidrag

2018 2019
12 13
6 7
2 3
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2017 2018 2019 2020
Aktiviteter:
Antal samarbetsprojekt/ aktiviteter: 13 10 19 7
Antal "egna" resor, lagerdagar, klubbar m.m 73 6l 49 35
Uppsokande ungdomsarbete:
antal ungdomar/antal fran P:dre 210/35 179/37 252/39 270/41
Ungdomsportalen Decibel:
Antal besokare 761.194 1.071.687 782.939 finns inte
Antal fragor 660 2.225 2.204 2.038
Antal fragor fran P:dre 162 240 255 255
Ungdomsradet:
Antal egna moten: 7 7 5 4
Arbetsgrupper + samarbetsmoten I5 10 9 4
Ekonomi
Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
Ungdomsarbete 2019 2020 sndring Totalt 2010 Avvikelse
Intdkter 12 191 6 489 0 6 489 8 351 | 862
Kostnader -172 124 |-176 310 3089 -173 221 -148 729 24 492
NETTO -159 933 |-169 821 3 089 -166 732 -140378 |26 354

Resultatomrade: Idrottsarbete

Ansvarsperson: Idrottssekreterare Pontus Backlund

Nuvarande verksamhet

Kultur- och idrottsnamnden skall utveckla, stoda och folja med idrottsverksamheten i kommunen samt
producera idrottsservice sa att invanarna har jamlika mojligheter att utdva idrott och motion.

| enlighet med gallande idrottslag ar det kommunens uppgift att skapa allmanna forutsattningar for idrott
pa lokal niva. Detta skall ske genom att vid behov ordna kompletterande idrottstjanster, genom att
stoda foreningsverksamhet och genom att bygga och driva idrottsanlaggningar.

Idrottssektorn stravar till att forutsittningar till god, anpassad och mangsidig idrottsservice finns att
tillga. Idrott och motion hor till kommuninvanarnas centrala fritidsintressen. Idrottsverksamheten
ordnas i huvudsak av idrottsforeningarna.

Kultur- och idrottsnamnden fungerar som en expertnamnd for idrottsrelaterade arenden. Namnden
erbjuder genom Pedersore idrottscentrum samt genom ett rikligt antal bas- och naridrottsanlaggningar
forutsattningar for en mangsidig idrottsservice. Till idrottssektorns ansvarsomraden hoér bla. —
administration, forvaltning och ekonomi, planering, underhall och byggande av idrottsanliggningar samt
kompletterande idrotts- och motionsverksamhet.

Kultur-och idrottsnamnden stoder foreningarna med verksamhets-, hall- och kartbidrag samt skotsel-
och byggnadsbidrag. | Pedersore finns || st registrerade idrottsforeningar samt ett antal spontana
grupper med totalt ca 3 000 medlemmar.
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Basidrottsanlaggningarna med centralidrottsplanen, AW-arenan och Sportis-idrottshall i Bennas samt
skidcentret i Lappfors bildar stommen till en mangsidig idrottsservice. Naridrottsanliggningarna s.s
fotbollsplaner, skidspar, isbanor och simplatser bidrar till elementir idrottsservice pa lokalniva.
Vandringslederna erbjuder mojligheter for saval barnfamiljer som for etablerade anvindare.

Verksamheten 2020

* Genom ett stort antal bas- och naridrottsanlaggningar kunnat erbjuda en god idrottsservice.

= Samarbete med foreningar och andra instanser har varit av stor vikt.

»  Foreningstriff och diskussionstillfille har hallits i september.

= Premieringar av FM-medaljorer vid Foreningsgalan.

» |drottsbiblioteket fortsatte som ett samarbetsprojekt med biblioteket. Utlaningen har varit god.

* Skolmisterskap har i samarbete med foreningar héllits i skidning. Ovriga misterskap instillda
pga covid-19.

= Motionslotteri for prestationer fran motionslador samt Instagram motionskampanj.

* |nom ramen for hallbidraget erbjods foreningarna traningstider i Esse elektrokraft hallen, AW-
arena samt Tellushallen.

= Tider for skolor och allmanheten koptes i AW arenan och i Esse elektorkraft hallen.

=  Foreningsbesoken har begransats av covid-19.

Mal och resultat 2020

Mal 2020; Idrottsarbete Forvintat resultat Resultat
Goda verksamhetsforutsattningar : Antalet projekt som 5 projekt Utfort
och mangsidig naridrottsservice | forverkligas i samarbete
med foreningar
Framgangsrikt
Vardkommun for FM i friidrott for 16-17 arrangemang och goda Motsvarade alla
masterskapstavlingar aringar resultat. Positiv feedback : forvantningar.
at arrangdrsforeningen
och kommunen.
= Antalet bokningar i 130/ ar 40 bokningar
Mangsidig anvindning av skidstugan
kommunens idrottsanliggningar = Antalet salda gymkort 100/ ar 20 st
= Antalet 50.000 / ar 51.000 st
motionsprestationer
= Besokare pa Utterleden | 7.000 / ar 8.000 st
= Besokare till Lostenen 3.000/ ar 4.000 st
= Sportisbesok 50.000 / ar 20.000 st
= Pedersore 30.000 / ar 20.000 st
idrottscentrum
Allmant verksamhetsbidrag : 57.000, 57.000€,
Skapa forutsattningar for idrott-  till foreningar med Il foreningar 10 foreningar
och motionsutévande for barn juniorverksamhet.
och unga Antal skolmasterskap 4 |
Antal utévare pa AW 3.400 2.000
arenans allmanna tider
Antal utdvare pa Esse 1.500 / ar 1.200
Hallens allménna tider
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Prestationer

Verksamhetsbidrag (1 000 €)
Underhall av anldggningar (1 000 €)
Grisplaner, m* (1 000 m?)
Elljusspar, km

Rinkar /Isplaner, st

Byggprojekt, st

Besokare (I 000 pers.):
- Sportis
- Pedersore idrottscentrum
- Utterleden
- Lostenen
- AWo-arena, koptider
= allmanheten
= skolor, daghem
Motionsprestationer (1 000 st)
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2019 2020
59,9 59,9
20,0 100,0
68,9 67,3
23,9 23,9
9+5 9+5
8 5

50 25
30 I5
7 8

3 4
34 2,0
5,0 4,0
42 51

Covid-19 epidemin begrinsade och dandrade pa mycket av verksamheten under 2020. Detta syns saval i

det ekonomiska resultatet som i prestationsmalen under aret.

Ekonomi

Bokslut | Budget Budget- Bokslut .
Idrottsarbete 2019 2020 sndring Totalt 2020 Avvikelse
Intakter 29 584 21 314 0 21 314 13 275 -8 039
Kostnader -680 490 |-675 282 12 682 -662 599 -615 263 47 336
NETTO -650 906 |-653 968 12 682 -641 285 -601 988 |39 297
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4.2 BUDGETJAMFORELSE FOR INVESTERINGSDELEN

Tabla dver investeringsdelen 2020

Bokslut 2020

Kostnads- Anvandn. 2020 Anvint av
berakning under Ursprunglig Forandr. Budget Anvandning Avvikelse kostnadsb.
o forandr. tidigare ar budget i budgeten efter forandr. 31.12
Kommunstyrelsen
Husbyggnad totalt
Utgifter |1 855 000,00; -680 000,00 1 175 000,00; | 068 759,85, 106 240,15
Inkomster 0,00 0,00 0,00 7 500,00 -7 500,00
Nettoutgifter |1 855 000,00; -680 000,00 1 175 000,00; | 061 259,85, 113 740,15
Planeringsanslag
Utgifter 25 000,00 0,00 25 000,00 25 000,00 0,00 25 000,00 0,00 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 25 000,00 25 000,00 0,00 25 000,00
Bennis-Ostenss skola
Utgifter 6 500 000,00 16 467,06 100 000,00; -50 000,00 50 000,00 27 234,05 22 765,95 0,67 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 100 000,00; -50 000,00 50 000,00 27 234,05 22 765,95
Energieffektiveringar av fastigheter
Utgifter 100 000,00, 85 507,11 50 000,00 0,00 50 000,00 7 606,66 42 393,34 93,11 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 100 000,00, 85 507,11 50 000,00 0,00 50 000,00 7 606,66 42 393,34
Kallby daghem
Utgifter 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 2| 576,18 -1 576,18 107,88 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 21 576,18 -1 576,18
F.d. Kommungarden i Esse
Utgifter 0,00 0,00 10 000,00; -10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 10 000,00; -10 000,00 0,00 0,00 0,00
Nars simstrand
Utgifter 20 000,00 19 009,34 20 000,00 0,00 20 000,00 19 320,08 679,92 191,65 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 20 000,00 19 009,34 20 000,00 0,00 20 000,00 19 320,08 679,92
Pedersore Idrottscentrum
Utgifter 75 000,00 798,90 75 000,00 0,00 75 000,00 88 620,10 -13 620,10 119,23 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 75 000,00 798,90 75 000,00 0,00 75 000,00 88 620,10 -13 620,10
YA, sanering
Utgifter 320 000,00 0,00 0,00f 320 000,00: 320 000,00 341 191,42 -21 191,42 106,62 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 320 000,00 0,00 0,00 320 000,00; 320 000,00 341 191,42 =21 191,42
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Kostnads- Anvandn. 2020 Anvint av
berakning under Ursprunglig Forandr. Budget Anvindning Avvikelse kostnadsb.
o férandr. tidigare ar budget i budgeten efter forandr. 31.12
Hedbo
Utgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00 -20 000,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 500,00 -7 500,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 500,00 -12 500,00
Purmohemmet
Utgifter 105 000,00{ 40 137,88 85 000,00 -5 000,00 80 000,00 48 782,69 31 217,31 84,69 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 105 000,00{ 40 137,88 85 000,00 -5 000,00 80 000,00 48 782,69 31 217,31
Peders6re gymnasium och Sursik skola
Utgifter 330 000,00, 61 876,08 330 000,00; -140000,00. 190 000,00 185 734,51 4265,49 75,03 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 330 000,00, 61 876,08 330 000,00; -140000,00. 190 000,00 185 734,51 4265,49
Sandsund skola
Utgifter 4 600 000,00f 35 121,20 100 000,00  -50 000,00 50 000,00 14 728,34 35271,66 1,08 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 4 600 000,00f 35 121,20 100 000,00  -50 000,00 50 000,00 14 728,34 35271,66
Kommungarden i Bennis
Utgifter 830 000,00{ 57 490,41 830 000,00 -730000,00; 100 000,00 107 585,10 -7 585,10 19,89 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 830 000,00{ 57 490,41 830 000,00 -730 000,00, 100 000,00 107 585,10 -7 585,10
Lepplax skola
Utgifter 15 000,00 8 549,75 15 000,00 0,00 15 000,00 11 530,00 3 470,00 133,87 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 15 000,00 8 549,75 15 000,00 0,00 15 000,00 11 530,00 3 470,00
Edsevo skola
Utgifter 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 21 031,29 -1 031,29 105,16 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 21 031,29 -1 031,29
Fornyande av fastighetsautomatik
Utgifter 70 000,00 0,00 70 000,00 0,00 70 000,00 68 314,06 | 685,94 97,59 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 70 000,00 0,00 70 000,00 0,00 70 000,00 68 314,06 | 685,94
Sportis
Utgifter 95 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 19 953,71 46,29 21,00 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 95 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 19 953,71 46,29
Esselunden
Utgifter 60 000,00 0,00 30 000,00; -15 000,00 15 000,00 11 046,00 3 954,00 18,41 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 60 000,00 0,00 30 000,00; -15 000,00 15 000,00 11 046,00 3 954,00
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Kostnads- Anvandn. 2020 Anvint av
berakning under Ursprunglig Forandr. Budget Anvindning Avvikelse kostnadsb.
o férandr. tidigare ar budget i budgeten efter forandr. 31.12
Ytteresse skolomrade
Utgifter 95 000,00f 58 375,75 55 000,00 0,00 55 000,00 54 505,66 494,34 118,82 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 95 000,00{ 58 375,75 55 000,00 0,00 55 000,00 54 505,66 494,34
Fast egendom
Kop av markomraden
Utgifter 500 000,00 500 000,00 0,00 500 000,00 107 323,00 392 677,00 21,46 %
Inkomster 100 000,00 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00 142 369,45 42 369,45 142,37 %
Nettoutgifter 400 000,00 400 000,00 0,00 400 000,00 -35046,45 435 046,45 -8,76 %
Losegendom
Ko6p av anlidggningstillgangar totalt
Utgifter 237 000,00 213 750,00 0,00 213 750,00 170 864,63 42 885,37 72,09 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Nettoutgifter 237 000,00 213 750,00 0,00 213 750,00 170 864,63 42 885,37 72,09 %
Skolornas inventarier
Utgifter 40 000,00 40 000,00 40 577,72 -577,72
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 40 000,00 40 000,00 40 577,72 -577,72
Skolornas ADB
Utgifter 60 000,00 0,00 60 000,00 59 617,57 382,43
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 60 000,00 0,00 60 000,00 59 617,57 382,43
Koksutrustning
Utgifter 19 750,00 19 750,00 11 835,94 7 914,06
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 19 750,00 19 750,00 1183594 7 914,06
Datautrustning till forskolor och daghem
Utgifter 15 000,00 15 000,00 14 991,40 8,60
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 15 000,00 15 000,00 14 991,40 8,60
Maskiner och transportmedel
Utgifter 0,00 8 678,00 8 678,00 8427,42 250,58
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 8 678,00 8427,42 250,58
Uppgradering av adb-system
Utgifter 10 000,00 0,00 10 000,00 | 892,00 8 108,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 10 000,00 10 000,00 | 892,00 8 108,00
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Kostnads- Anvandn. 2020 Anvint av
berakning under Ursprunglig Forandr. Budget Anvindning Avvikelse kostnadsb.
o férandr. tidigare ar budget i budgeten efter forandr. 31.12
Hemservice bil
Utgifter 24 000,00 -8 678,00 15 322,00 15 322,58 -0,58
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 24 000,00 15 322,00 15 322,58 -0,58
Bdrbara datorer Pedersére gymnasium
Utgifter 25 000,00 0,00 25 000,00 18 200,00 6 800,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 25 000,00 25 000,00 18 200,00 6 800,00
Systembyte (ekonomi- och HR-16ner)
Utgifter 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00
Vidrdepapper
Aktier och andelar
Utgifter 95 000,00f 200 000,00; 295 000,00 71 999,06/ 223 000,94
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 95 000,00f 200 000,00; 295 000,00 71 999,06/ 223 000,94
Ovr.utg.med ling verkningstid
Specialprojekt
Utgifter 0,00 250 000,00{ -200 000,00 50 000,00 17 722,87 32277,13
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 250 000,00{ -200 000,00 50 000,00 17 722,87 32277,13
Tekniska ndimnden
Publik egendom totalt
Utgifter 499 000,00 484 000,00; -50000,00; 434 000,00f 458 844,90 -24 844,90 91,95 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 28 267,86 -28 267,86
Nettoutgifter 499 000,00 484 000,00; -50 000,00; 434 000,00 430 577,04 34229 86,29 %
Byggande av vigar
Utgifter 147 000,00 132 000,00 0,00 132 000,00 119 520,34 12 479,66 81,31 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 132 000,00 132 000,00 119 520,34 12 479,66
Asfaltering
Utgifter 180 000,00 180 000,00 0,00 180 000,00 208 984,52 -28 984,52
Inkomster 0,00 0,00 0,00 28 267,86 -28 267,86
Nettoutgifter 180 000,00 180 000,00 180 716,66 -716,66 100,40 %
Vidgbelysning
Utgifter 100 000,00 100 000,00  -50 000,00 50 000,00 48 815,75 | 184,25 48,82 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 100 000,00; -50 000,00 50 000,00 48 815,75 | 184,25
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Kostnads- Anvindn. 2020 Anvint av
berakning under Ursprunglig Forandr. Budget Anvindning Avvikelse kostnadsb.
o férandr. tidigare ar budget i budgeten efter forandr. 31.12
Parker, planterihg
Utgifter 30 000,00 30 000,00 0,00 30 000,00 31 656,29 -1 656,29 105,52 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 30 000,00 0,00 30 000,00 31 656,29 -1 656,29
Maskiner och transportmedel
Utgifter 27 000,00 27 000,00 0,00 27 000,00 28 247,35 -1 247,35
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 27 000,00 27 000,00 0,00 27 000,00 28 247,35 -1 247,35 104,62 %
Ovrig kommunalteknik
Utgifter 15 000,00 15 000,00 0,00 15 000,00 21 620,65 -6 620,65 144,14 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 15 000,00 15 000,00 0,00 15 000,00 21 620,65 -6 620,65
Investering totalt
Utgifter 3397 750,00, -730 000,00, 2 667 750,00 | 895 514,31 772 235,69
Inkomster 100 000,00 0,00 100 000,00 178 137,31 -78 137,31
Netto 3297 750,00, -730 000,00, 2567 750,00; 1717 377,00{f 850 373,00
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4.3 BUDGETJAMFORELSE FOR RESULTATRAKNINGSDELEN

Tabla 6ver budgetens resultatriakningsdel
Ursprunglig Forandringar i Budget efter
budget budgeten forandringar Utfall Avvikelse
Verksamhetens intikter 24 178 778,15 -100 465,41 24 078 312,74 23 667 391,15| -410 921,59
Forsiljningsintikter 12 969 207,45 -100 465,41 12 868 742,04| 12 125 785,84 -742 956,20
Avgiftsintikter | 953 084,51 0,00 | 953 084,51 1 535202,34( -417 882,17
Understod och bidrag 870 290,00 0,00 870 290,00 1 135 765,02 265 475,02
Ovriga verksamhetsintakter 8 386 196,19 0,00 8 386 196,19 8 870 637,95 484 441,76
Tillverkning for eget bruk 207 266,00 0,00 207 266,00 172 655,64 -34 610,36
Verksamhetens kostnader -87 184 693,40 -1 346 459,20| -88 531 152,60| -86 574 172,62 |1 956 979,98
Personalkostnader -27 960 624,64 360 740,76| -27 599 883,88| -27 075 701,08 524 182,80
Loéner och arvoden -22 321 011,62 295 680,16 -22 025 331,46| -21 579 791,36 445 540,10
Lonebikostnader -5 639 613,02 65 060,60| -5574 552,42 -5495 909,72 78 642,70
Pensionskostnader -4 680 552,36 51 872,09 -4 628 680,27| -4 683 202,25 -54 521,98
Ovriga lonebikostnader -959 060,66 13 188,51 -945 872,15 -812 707,47 133 164,68
Kop av tjanster -45 176 667,76 -1 694 162,87| -46 870 830,63| -45 973 252,85 897 577,78
Material, fornédenheter och varor -3649 711,00 32 485,48 -3617 22552 -3499790,12 117 435,40
Understod -3 291 175,00 20 000,00| -3 271 175,00 -2 838 234,53 432 940,47
Ovriga verksamhetskostnader -7 106 515,00 -65 522,571 -7 172 037,57 -7 187 194,04 -15 156,47
Verksamhetsbidrag -62 798 649,25 -1 446 924,61| -64 245 573,86| -62 734 125,83 | 511 448,03
Skatteinkomster 37 700 000,00 -300 000,00 37 400 000,00| 37 996 674,06 596 674,06
Statsandelar 28 300 000,00 1 950 000,00( 30 250 000,00{ 31 119 809,00 869 809,00
Finansiella intakter och kostnader 104 700,00 0,00 104 700,00 179 416,51 74 716,51
Rinteintikter 70 000,00 0,00 70 000,00 43 763,35 -26 236,65
Ovriga finansiella intikter 200 000,00 0,00 200 000,00 202 206,01 2 206,01
Rintekostnader -100 000,00 0,00 -100 000,00 -61 151,88 38 848,12
Ovriga finansiella kostnader -65 300,00 0,00 -65 300,00 -5 400,97 59 899,03
Arsbidrag 3 306 050,75 203 075,39| 3509 126,14 6561 773,74| 3 052 647,60
Avskrivningar och nedskrivningar -2 350 000,00 0,001 -2 350000,00]f -2591 676,99 -241 676,99
Avskrivningar enligt plan -2 350 000,00 0,00 -2350 000,001 -2591 676,99| -241 676,99
Riakenskapsperiodens resultat 956 050,75 203 075,39| 1159 126,14 3970 096,75 2 810 970,61
Forandringar i reserver och fonder 41 000,00 0,00 41 000,00 44 879,74 3 879,74
Okn.(-) el. minskning (+) av avskr.diff. 41 000,00 0,00 41 000,00 44 879,74 3 879,74
Rikenskapsperiodens

overskott/underskott 997 050,75 203 075,39] 1200 126,14 4014 976,49 2 814 850,35
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4.4 BUDGETJAMFORELSE FOR FINANSIERINGSDELEN

Tabla over finansieringsdelen

Bokslut 2020

Budget Budget- Budget efter Utfall Avvikelse
andringar andringar
Verksamhet och investeringar
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 3 306 050,75 203 075,39| 3509 126,14 6561 773,74 3 052 647,60
Rittelseposter till internt tillforda medel -200 000,00 0,00 -200 000,00 -122 257,29 77 742,71
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -3 397 750,00 730 000,00( -2 667 750,00| -1 895514,31 772 235,69
Finansieringsandelar for investeringsutg. 0,00 0,00 0,00 28 267,86 28 267,86
Forsiljningsinkomster av tillgangar bland
bestdende aktiva 100 000,00 0,00 100 000,00 149 869,45 49 869,45
Verksamhet och investeringar, netto -191 699,25 933 075,39 741 376,14 4722 139,45| 3 980 763,31
Finansieringsverksamhet
Férindring i utlaningen
Okning av utlaningen -500 000,00 0,00 -500 000,00 -480 000,00 -20 000,00
Minskning av utlaningen 120 000,00 0,00 120 000,00 326 551,23 -206 551,23
Fériandringar av lanestocken
Okning av langfristiga 1an 500 000,00 0,00 500 000,00( 20 000 000,00| -19 500 000,00
Minskning av langfristiga lan -50 000,00 0,00 -50 000,00 -27 489,57 -22 510,43
Forandringar av kortfristiga lan 0,00 0,00 0,00 -18 000 000,00| 18 000 000,00
Forandring av forvaltade medel och
forvaltat kapital -17 966,81 17 966,81
Forindring av omsattningstillgangar 2 354,00 -2 354,00
Forandring av fordringar 0,00 0,00 0,00 500 370,50 -500 370,50
Forandring av rantefria skulder 0,00 0,00 0,00 259 976,00 -259 976,00
Finansieringens kassaflode 70 000,00 70 000,00 2563 795,35| -2 493 795,35
Inverkan pa likviditeten -121 699,25 933 075,39 811 376,14 6 541 201,11| -5729 824,97
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4.5 SAMMANDRAG AV UTFALLET AV ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER SOM
FULLMAKTIGE GODKANT

Tusental Anslag Beriknade inkomster
Forin Foran
dring i Budget dring i{Budget Netto
Urspr. [budge |efter Av- Urspr. {budge |efter Av- av-
1) ibudget {ten forandriUtfall vikelse |budget |ten forandriUtfall vikelse jvikelse
DRIFTSEKONOMIDEL
Kommunstyrelsen
Centralvalnamnden N 7 0 7 8 -1 0 0 0 0 0 -1
Revisorerna N 24 -1 23 21 2
Allman forvaltning N 2497 -172 2325} 2160 165 429 0 429 393 -36 129
Ekonomiférvaltning N 5169 22, 5147t 5115 32| 4830 O} 4830 4759 -71 -39
Avbytarservice Ni 6782, -103, 6679; 6019 660| 6 904 -94; 6810; 6199 611 49
Utvecklingsprojekt N 182 -20 162 85 77 (0] 0 0 (o] 77
Landsbygdsnimnden
Utvecklande av gardsbruket | N 315 -6 309 274 35 222 0 222 182 -40 -5
Dagvards- och utbildningsnamnden
Forvaltning N 622 -9 613 614 -1 0 (] -1
Barndagvard N 7 508 -55, 7 453 111 342 906 0 906 633 -273 69
Férskoleundervisning N 2279 69 2210 2141 69 874 0 874 877 3 72
Morgon- o eftermiddagsverks N 518 -33 485 410 75 151 0 151 141 -10 65
Grundskolan N {15751 -13/15738} 15674 64 165 0 165 186 21 85
Gymnasieundervisning Nt | 554, -101} 1 453 | 409 44 92 0 92 69 -23 21
Projektverksamhet N 121 -3 118 240 -122 74 0 74 196 122 V]
Ovrig undervisning N 157 0 157 151 6 6
Social- och hilsovard
Forvaltning N I 0 Il 16 -5 -5
Aldreomsorg N 7507, 652 8 159; 8098 61 0 0 0 0 0 61
Socialomsorg N 6832, -301 653l 5 886 645 0 0 0 0 645
Ovrig socialverksamhet N 255 78 333 258 75 415 0 415 308 -107 -32
Halso- och sjukvard N 9708 836 10544 11 269 -725 -725
Miljohilsovard N 243 (o] 243 208 35 35
Specialsjukvard
Specialsjukvard N 9989, 500 10489; 9 954 535 535
Tekniska nimnden
Forvaltning N 325 -5 320 302 18 50 0 50 48 -2 16
Maitning och planliggning N 94 8 102 98 4 4
Lokaltjanster byggnader N 3394 237 363l 3786 -155] 7515 0} 7515 7 962 447 292
Trafikleder N 943 -39 904 961 -57 180 0 180 274 94 37
Markomraden N 212 -5 207 193 14 563 0 563 488 -75 61
Ovrig verksamhet N 535 10 545 614 -69 701 -5 696 765 69 o
Brand- och riddningsvasendet | N 780 37 817 796 21 21
Byggnadsnamnden N 250 -5 245 193 52 120 0 120 96 -24 28
Miljovardsnamnden N 128 -3 125 140 -15 22 0 22 24 2 -13
Kultur- och idrottsnamnden
Forvaltning N 85 -1 84 75 9 (o] 0 0 (] 9
Bibliotek och projekt N 805 -14 791 812 =21 6 0 6 36 30 9
Medborgarinstitutet N 616 -1 605 555 50 124 0 124 126 2 52
Kulturarbete N 134 -3 131 162 =31 14 0 14 56 42 11
Ungdomsarbete N 176 -3 173 149 24 6 0 6 8 2 26
Idrottsarbete N 675 -13 662 615 47 21 0 21 13 -8 39
Korrektivposter forsaljn.forlust/vinst 0 0 -200 -200 -122 78 78
RESULTATRAKNINGSDEL
Skatteinkomster 0 0[37 700 -300{37 400} 37 997 597 597
Statsandelar 0 0[28 300; | 950}30 250; 31 120 870 870
Rinteintikter 0 0 70 70 44 -26 -26
Opvriga finansiella intikter 0 0 200 200 202 2 2
Rintekostnader 100 100 61 39 39
Ovriga finansiella kostnader 65 65 5 60 60
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Tusental Anslag Beridknade inkomster
Foran Foran
dring i;Budget dring i;Budget Netto
Urspr. {budge |efter Av- Urspr. ibudge iefter Av- av-
1) ibudget {ten forandrUtfall vikelse [budget iten forandr;Utfall vikelse [vikelse
INVESTERINGSDEL
Husbyggnad
Planeringsanslag 25 25 0 25 25
Bennis-Ostensd skola 100 -50 50 27 23 23
Energieffektiveringar av fastighete 50 50 8 42 42
Kallby daghem 20 20 22 -2 -2
F.d. Kommungarden i Esse 10 -10 0 0 0 0
Nars simstrand 20 20 19 | |
Pedersore Idrottscentrum 75 75 89 -14 -14
YA, sanering 0 320 320 341 221 =21
Hedbo 0 0 20 -20 8 8 -12
Purmohemmet 85 -5 80 49 31 0 0 0 0 31
Ped. Gymnasium o Sursik 330 -140 190 186 4 0 0 4
Sandsund skola 100 -50 50 15 35 35
Kommungarden i Bennis 830 -730 100 108 -8 -8
Lepplax skola 15 15 12 3 3
Edsevo skola 20 20 21 -1 -1
Férnyande av fastigh.autom. 70 70 68 2 0 0 2
Sportis 20 20 20 0 0
Esselunden 30 -15 ) Il 4 4
Ytteresse skolomrade 55 55 55 0 0
Fast egendom
Kop av markomraden 500 500 107 393 100 100 142 42 435
Losegendom 214 214 171 43 0 0 0 0 43
Samkommuner 0 0 0 0 0
Vardepapper
[Aktier och andelar 95; 200 295 72 223 223
Ovriga utgifter med Idng verkningstid
[Specialpro]ekt 250 -200 50 18 32 0 0 0 0 32
Tekniska namnden
Publik egendom
Byggande av vagar 132 132 120 12 12
Asfaltering 180 180 209 -29 28 28 -1
Viagbelysning 100 -50 50 49 | |
Parker, plantering 30 30 32 -2 -2
Maskiner transportmedel 27 27 28 -1 -1
Ovrig kommunalteknik 15 15 22 -7 0 0 -7
FINANSIERINGSDEL
Férandring av utlaning
Okning av utlining 500 500 480 20 0 20
Minskning av utlaning 120 120 327 207 207
Férandring av lanestocken
Okning av langfristiga 1an 500 500; 20 000; 19 500; 19 500
Minskning av langfristiga lan 50 50 27 23 23
Forandring av kortfristiga lan 0i 18000;-18 000 0 0 0 0: -18 000
Inverkan pa likviditeten -122¢ 933 811} 6541 -5730 0 0 0 0 0 -5730
TOTALT 91 174} 1 551;92 725{113 585{-20 860:91 174} |1 551{92 725;113 585! 20 860
FI) N = bindande nettoanslag
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5.1 RESULTATRAKNING

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga Iénebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornodenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat
Forandringar i reserver och fonder
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens

Ridkenskapsperiodens dverskott/underskott

1.1-31.12.2020

12 938 813,45
7707 352,16

| 534 110,54

| 135 765,02
2 561 585,73
172 655,64
-75 845 594,92
-27 075 701,08
-21 579 791,36
-5 495 909,72
-4 683 202,25
-812 707,47
-41 560 462,60
-3 493 165,47
-2 838 234,53
-878 031,24
-62 734 125,83
37 996 674,06
31 119 809,00
179 416,51

43 763,35

202 206,01

-61 151,88

-5 400,97

6 561 773,74
-2 591 676,99
-2 288 007,25
-303 669,74

3 970 096,75
44 879,74

44 879,74
4014976,49

Bokslut 2020

1.1-31.12.2019

13 149 857,24
8 045 679,75

| 740 022,82

| 041 871,46

2 322 283,21
175 283,11
-77 213 432,87
-27 431 718,97
-22 101 947,45
-5329 771,52
-4 687 635,34
-642 136,18
-42 438 760,61
-3 581 760,42
-2 954 124,80
-807 068,07
-63 888 292,52
35 429 867,39
26 536 528,00
211 316,38

45 491,39

199 562,28

-9 469,04

-24 268,25

-1 710 580,75
-2 297 250,20
-2 140 150,34
-157 099,86

-4 007 830,95
44 879,74

44 879,74

-3 962 951,21
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5.2 FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag

Rattelseposter till internt tillforda medel

Kassaflode for investeringsverksamheten
Investeringsutgifter
Finansieringsandelarna for investeringasutgifter
Forsiljningsinkomster av tillgingar bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen
Minskning av utlaning
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga Ian
Minskning av langfristiga lan
Férandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassafléde
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Bokslut 2020

Bokslut 2020

Bokslut 2019

6 561 773,74 -1 710 580,75
-122 257,29 -162 062,35

-1 895 514,31 -5 543 784,84
28 267,86 0,00

149 869,45 247 539,58
4722 139,45 -7 168 888,36
-480 000,00 -14 500,00
326 551,23 334 326,23
20 000 000,00 | 058 732,04
-27 489,57 -50 000,00
-18 000 000,00 5 000 000,00
-17 966,81 -4 895,34

2 354,00 -2 970,00

500 370,50 414 414,13
259 976,00 66 363,16

2 563 795,35 6 801 470,22
7 285 934,80 -367 418,14
10 144 639,41 2 858 704,61
2 858 704,61 3226 122,75
7 285 934,80 -367 418,14
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5.3 BALANSRAKNING

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA

| Immateriella tillgangar

l.
2.

Dataprogram

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Il Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden

2. Byggnader

3. Fasta konstruktioner och anordningar
4.
6

. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Maskiner och inventarier

Il Placeringar

I. Aktier och andelar

3.
4.

Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
|. Statens uppdrag

2. Donationsfondernas sarskilda tackning
C RORLIGA AKTIVA
| Omsittningstillgangar

Material och fornodenheter

Il Fordringar

Langfristiga fordringar

l.
2.

Kundfordringar

Lanefordringar

3. Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar

l.
2.

Kundfordringar

Lanefordringar

3. Ovriga fordringar

4.

Resultatregleringar

Il Finansiella vardepapper

4. Ovriga virdepapper
IV Kassa och bank

Bokslut 2020

31.12.2020

82111 614,65
69 639 721,17
856 295,24
202 621,26
653 673,98
52 667 333,10
8710080,16
35749 188,59
6 135 324,39
956 611,80

I 116 128,16
16 116 092,83
12 682 482,92
3 398 509,91
35 100,00
0,00

0,00

0,00

12 471 893,48
616,00
616,00

2 326 638,07
665 766,08
34 160,01
631 606,07
0,00

| 660 871,99
893 009,53

13 000,00

751 487,91

3 374,55
104,62

104,62

10 144 534,79

31.12.2019

75 926 998,28
70 124 038,26
894 936,93
212 275,37
682 661,56
53452733,17
8 622 869,32
37 411 835,98
6 033 744,76
996 590,78
387 692,33
15776 368,16
12 610 483,86
3 130 784,30
35 100,00
0,00

0,00

0,00

5802 960,02
2 970,00

2 970,00
2941 285,41
788 122,92
42 240,01
745 882,91
0,00

2 153 162,49
| 184 355,04
27 541,75
920 519,75
20 745,95
104,99

104,99

2 858 599,62
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PASSIVA

A EGET KAPITAL

I Grundkapital

IV Ovriga egna fonder

V  Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder

VI Rakenskapsperiodens o6verskott/underskott
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
I. Avskrivningsdifferens
D FORVALTAT KAPITAL
|. Statens uppdrag
2. Donationsfondernas kapital
E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsikringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund
7. Ovriga skulder
Il Kortfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhalina forskott
Skulder till leverantorer

Ovriga skulder

© N o U w

Resultatregleringar

Bokslut 2020

82 111614,65
34 480 275,97
22 835014,53
| 340 300,00
6 289 984,95
4014 976,49
771 694,37
771 694,37
463 165,02
0,00

463 165,02
46 396 479,29
20 997 724,97
20 997 724,97
0,00

0,00

25 398 754,32
16 033 517,50
0,00

24 621,11
5335 294,83
486 166,90
3519 153,98

75 926 998,28
30 465 299,48
22 835014,53
| 340 300,00
10 252 936,16
-3962 951,21
816 574,11
816 574,11
481 131,83
0,00

481 131,83
44 163 992,86
| 031 526,34

| 031 526,34
0,00

0,00

43 132 466,52
34 027 205,70
0,00

23 413,61

5 308 550,75
487 840,74

3 285 455,72
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5.4 KONCERNKALKYLER

139(175)

Koncernresultatriakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesamfundens vinst/forlust
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning enligt plan
Nedskrivningar
Extraordinara poster
Rikenskapsperiodens resultat
Bokslutsposter
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

2020

28 505 003,00
-89 060 972,00
38 306,00
-60517 663,00
37 996 674,00
31 119 809,00
102 450,00
228 599,00
176 637,00
-199 760,00
-103 026,00

8 701 270,00
-4 205 687,00
-4 205 687,00

60 837,00

4 556 420,00
-194 546,00
-16 506,00

3 430,00
-603,00

4 348 195,00

Bokslut 2020

2019

28 971 107,00
-90 557 175,00
45 446,00

-61 540 622,00
35 429 867,00
26 536 528,00
-81 614,00

17 287,00

166 749,00
-145 250,00
-120 400,00
344 159,00
-3 858 850,00
-3 858 850,00

-3 514 691,00
-160 733,00
-36 675,00
-825,00
-923,00

-3 713 847,00
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Koncernens finansieringsanalys

2020 2019

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 8701 269 344 159

Extraordinara poster 60 837 0

Rakenskapsperiodens skatter -16 506 -36 675

Korrektivposter till internt tillforda medel -267 416 -243 906
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -5773 165 -8 723 263

Finansieringsandelar for investeringar 31315 134 808

Forsiljningsinkomster av tillgangar bland best. aktiva 164 410 288914
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 2 900 744 -8 235 963
Finansieringens kassaflode
Forindringar i utlaningen

Okning av utlaningen -14 500

Minskning av utlaningen 114276 116 251
Forindringar i linestocken

Okning av langfristiga lin 22 821 005 | 868 044

Minskning av langfristiga lan -845 903 -965 513

Forindring av kortfristiga lan -18 608 116 5958 393
Forandringar i eget kapital I 903 -1 978
Ovriga forindringar i likviditeten

Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -26 204 -9 873

Férandring av omsittningstillgangar -72 458 -17 431

Forandring av fordringar 1 012 486 78 685

Forandring av rantefria skulder 544 600 553 247
Finansieringens kassaflode 4941 590 7 565 325
Forandring av likvida medel 7 842 334 -670 638
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 13024 871 5182 537

Likvida medel 1.1 5182 537 5853 175

7 842 334 -670 638
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Koncernbalansrikning

141(175)

AKTIVA

BESTAENDE AKTIV
Immateriella tillgangar
Immateriella rittigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar
Materiella tillgingar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar o. pagaende nyanlaggningar
Placeringar
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Andel i intressesamfund
FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga forvaltade medel
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fornodenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter/varor
Ovriga omsittningstillgingar
Forskottsbetalningar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Latenta skattefordringar

Resultatregleringar

Bokslut 2020

31.12.2020

88 915935
909 077
240 261
668 816

0

86 278 032

9 483 782
63 650313
6 135 324
| 697 362
633 171
4 678 080
| 728 826
476 620
298 172
54 094
899 940
188 518
58 231
127 579
2708

17 889 583
373 487
136 762

54703
101 533
80 489

0

665 766
34 160
631 606
0

3 825 459
2 800 822
6814
935715

82 108

31.12.2019

88 701 684
955 128
254 278
700 850

0

86 065 889

9 337 228
65 100 629
6 033 745
1 768 615
429 158
339514
| 680 667
419 944
307 172
53611
899 940
155 628
31919
121 023
2 686

10 987 277

301 029
84 904
46 641
90 112
79 372

0

792 229
42 240
745 883
4 106

4711482
3178 529

21 315
1 403 328

108 310
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Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevslanefordringar

Ovriga virdepapper
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Ovriga egna fonder
Overskott/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rakenskapsperiodens overskott/underskott
MINORITETSANDELAR
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens
Reserver
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsittningar
FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsikringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran dvriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt
Masskuldebrevlan
Lan fran finansiella institut och forsikringsanstalter

Lan fran offentliga samfund

Bokslut 2020

748 740

5095

743 645

12 276 131

106 994 036

31.12.2020

38 863 888
22 835015
334 375

2 442 458
8 903 846
4 348 194
60 795

0

0

0

126 397

0

126 397
670 796
58 235
608 855
3706

67 272 160
37 212 451
0

32 677 599
534 066

0

0

0

4 000 786
0

30 059 709
147 216

17 441 955
79 121

731719

5095

726 624

4450818

99 844 589

31.12.2019

35117714
22 835015
365512

| 895 946
13 735 088
-3713 847
405 967

1 067

0

1 067

133 356

0

133 356
664 110
31923
628 469
3718

63 522 375
15 044 365
0

11127 619
118 68l

0

0

0

3 798 065
0

48 478 010
156 353

36 229 127
39 560
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Lan fran 6vriga kreditgivare

Erhallna forskott

Skulder till leverantorer

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar

Latenta skatteskulder

PASSIVA TOTALT

Bokslut 2020

0

107 404

6 828 872
886 786
4 532 376
35979

106 994 036

0

136 641
6564215
881 005
4431 700
39 409

99 844 589
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6. Noter

144(175)

NOTER ANGAENDE TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER

Not |

Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Bestaende aktiva

= Tillgangarna har i
finansieringsandelar och avskrivningar enligt plan. Berakningsgrunderna for avskrivningar enligt

balansrakningen

upptagits

plan anges i noterna till resultatrakningen.

=  Omsittningstillgangarna har varderats till anskaffningsvarde

Finansieringstillgangar

Bokslut 2020

anskaffningsvardet

= Fordringar har upptagits till nominella vardet i balansrakningen.
= Aktier, vilka inte har nagon anskaffningsutgift, finns upptagna i noterna till balansrakningen.

Intakter och kostnader

» Intakter och kostnader har noterats i resultatrakningen enligt prestationsprincipen, forutom

skatteintakterna som bokforts enligt kassaprincipen

Behandling av derivatavtal

= Derivatavtal innehéller ett rinteswapavtal som ingatts i rinteskyddssyfte. Med avtalet har rorliga
rantan for lan bundits till fast ranta. Betalningar som fororsakats av rianteskyddsavtalet har

under rakenskapsperioden bokforts som korrigering av rantekostnader.

NOTER TILL RESULTATRAKNING

Not 2

Verksamhetens intikter

minskat

Koncern Kommunen
2020 2019 2020 2019
Allman forvaltning 7 819 984,43 8 094 164,00 7 819 984,43 8094 164,34
Social- och halsovard 6 498 561,00 6 440 071,00 308 180,94 274 893,43
Undervisning och kultur 6 618492,00 6972 001,00 | 457 553,61 | 763 206,28
Samhillstjanster 5819 878,00 5693 665,00 3171 163,67 2 843 883,03
Oviga tjanster | 579 388,00 | 599 881,00 181 930,80 173 710,16
Sammanlagt 28 336 303,43 28799 782,00 12 938 813,45 13 149 857,24
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Not 3

Specifikation av skatteinkomsterna

145(175)

Bokslut 2020

. Ursprunglig . Budget inklusive |Bokforda skatte-
Skatteintakter Budgetindring | Avvikelse
budget andring inkomster

Kommunalskatt 32 700 000,00 -500 000,00| 32200 000,00{ 32901 707,09 701 707,09
Andel av intikten av

samfundskatt 2 700 000,00 200 000,00 2 900 000,00 2 924 743,68 24 743,68
Fastighetsskatt 2 300 000,00 0,00 2 300 000,00 2 170 223,29 -129 776,71
Skatteinkomster totalt 37 700 000,00 -300 000,00| 37 400 000,00| 37 996 674,06 596 674,06

Grunderna for bestimmande av kommunalskatten

Inkomst-
skatte- |Beskattningsbar | Forandring
Skattear | procent inkomst %
2002 18,00 98 153 3,94
2003 18,00 98 929 0,79
2004 18,50 101 534 2,63
2005 18,50 105 206 3,61
2006 18,50 110 853 537
2007 18,50 18 556 6,50
2008 19,00 126 284 6,50
2009 19,00 124 260 -1,60
2010 19,50 126 509 1,80
2011 19,50 133 890 5,80
2012 19,50 139 099 3,90
2013 20,50 146 170 510
2014 20,50 148 471 1,60
2015 20,50 147 965 -0,20
2016 20,50 148 654 0,50
2017 20,50 143 116 -3,73
2018 20,50 147 238 2,90
2019 20,50 I51 660 3,00
2020 21,00 154 130 1,60
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Not 4
Specifikation av statsandelarna
Ursprunglig Budget inklusive |Bokforda
budget Budgetiandring |andring statsandelar Avvikelse
Statsandelar
Statsandel for kommunal
basservice I5 450 000,00 | 850 000,00f 17 300000,00{ 18 117 599,00 817 599,00
Utjamning av statsandel pa
basis av skatteinkomster 8 050 000,00 50 000,00/ 8100 000,00/ 8069 852,00 -30 148,00
Ovriga statsandelar for
undervisnings- och
kulturverksamhet -600 000,00 50 000,00 -550 000,00 -654 231,00 -104 231,00
Kompensation av forsenade
skatteinkomster 0,00 0,00 0,00 176 679,00 176 679,00
Ersittning for forlorade
skatteintikter 5 400 000,00 0,00 5400 000,00 5409 910,00 9 910,00
28 300 000,00/ | 950 000,00 30250 000,00{ 31 119 809,00 869 809,00
Not 5
Specifikation av kopta tjdnster
2020 2019
Kop av kundtjanster 36 103711,28 36 515 342,44
Kop av ovriga tjanster 5456 751,32 5923 418,17
Kommunens kop av tjinter totalt 41 560 462,60 | 42 438 760,61

Den 30.3.2021 anlinde en tillaggsfaktura fran Staden Jakobstad gillande kop av social- och halsovardstjanster
under ar 2020. Beloppet 235 937,27 har inte beaktats i bokslutet for 2020.
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Not 6

Avskrivningsplan 2020

Immateriella tillgangar Avskrivningsmetod
Immateriella rattigheter Linear 5ar

Ovriga utgifter med lang verkningstid

ADB-program Linear 4 ar
Ekonomi- och personalsystem Linear 10 ar
Brandbilar och utrustning som anvands i Pedersore Restvardeavskrivning 20 %
Finansieringsandelar (Vagverket) Linear 20 ar
Grundrenovering av lokaler/grundanskaffning av inventarier  Linear 10 ar
Ovriga utgifter Lineir 2 ar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden Ingen avskrivning

Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linear 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 30 ar
Ekonomibyggnader Linear 10 ar
Fritidsbyggnader Linear 30 ar
Bostadsbyggnader Linear 40 ar
Grundrenoveringar som avskrivs separat Linear 10 ar

Fasta konstruktioner och anordningar

Vigar, parkeringsomraden, torg och parker Linear 20 ar
Broar, kajer och badinrattningar Linear 20 ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner Linear 20 ar
Vattendistributionsnit Linedr 40 ar
Avloppsnit Linear 40 ar
Maskiner och anordningar vid vatten- och avloppsverk Linear 10 ar
Vigbelysning, el- och telefonnat Linear 20 ar
Ovriga fasta maskiner och anordningar Linear 10 ar

Maskiner och inventarier

Traktorer, lastbilar och tunga arbetsmaskiner Linear 10 ar
Ovriga transportmedel Linedr 4 ar
ADB-utrustning Linear 3ar
Ovriga maskiner och inventarier Linear 3ar

Ovriga materiella nyttigheter

Naturresurser Avskrivning enligt anvandning
Konst- och virdeforemal Ingen avskrivning
Aktiveringsgrins for investeringar och smaanskaffningar 10 000 euro
Anm:

For objekt som inte omnamns i denna avskrivningsplan faststaller kommunstyrelsen

en egen avskrivningsplan



Pedersore kommun

Not 7

148(175)

Bokslut 2020

Vinst och forlust vid forsiljning av tillgangar bland bestaende aktiva

Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Ovriga verksamhetsintikter
Vinster fran forsiljning av mark- och vattenomraden 122 521,52 159 331,52 122 521,52 159 331,52
Vinster fran forsiljning av byggnader 2730,16 36 841,67 0,00 0,00
Ovriga forsaljningsvinster 3 095,63 22 827,88 0,00 22 822,58
Forsdljningsvinster totalt 128 347,31 219 001,07 122 521,52 182 154,10
Ovriga verksamhetskostnader
Forlust vid forsiljning av mark- och vattenomraden 264,23 20 091,75 264,23 20 091,75
Forlust vid forsaljning av byggnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga forsaljningsforluster 0,00 434,58 0,00 0,00
Forsdljningsforsuster totalt 264,23 20 526,33 264,23 20 091,75

NOTER TILL BALANSRAKNINGENS AKTIVA
Not 8

Uppgifter om bestaende aktiva
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Pedersore kommun

Immateriella tillgingar

Materiella

Placeringar TOTALT
Forskotts-
Ovr. utg. med Forskotts- Mark- o. vatten- Fasta konstrukt. Maskiner och  betalningar och Aktier o @<:nw Ovriga
Dataprogram  lang verkn.tid betalningar Totalt omraden Byggnader och anligg. inventarier  pagaende nyanl. Totalt andelar lanefordringar fordringar Totalt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 212275 682 662 - 894937 8622 869 37411836 6033745 996 591 387 692 53452733 12610 484 3130784 35100 15776 368 70 124 038
Okning under rikenskapsperioden 12 909 110837 - 123 745 107 323 33 106 611793 219112 156 324 2127 658 71999 480 000 - 551999 2803 403
Finansieringsandelar under
rikenskapsperioden - - - - - - 28268 - - 28268 - - - - 28268
Minskningar under
rikenskapsperioden - - - - 20112 - - 7500 427 888 455 500 - 212274 - 212274 667775
Avskrivningar under
rikenskapsperioden 22563 139 824 - 162 387 - | 695754 481 946 251591 - 2429 290 - - - - 2591677
Nedskrivningar och deras
aterforingar - - - - - - - - - - - - - - -
Oavskriven anskaffningsutgift 3 202 621 653 674 - 856 295 8710080 35749 189 6135324 956 612 116128 52 667 333 12 682 483 3398510 35100 16 116 093 69 639 721
Uppskrivningar - - - - - - - - - - - - -
BOKFORINGSVARDE 31.12 202 621 653 674 - 856 295 8710080 35749 189 6135324 956 612 116 128 52 667 333 12 682 483 3398510 35 100 16 116 093 69 639 721
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Not 9

Fordringar

150(175)

Bokslut 2020

2020

2019

Langfristiga

Kortfristiga

Langfristiga

Kortfristiga

Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

3026 509,91

249 845,53
I'1 500,00

162,07

2 825 784,30

318 836,99
I'1 500,00

127,75

Fordringar pa samkommuner, i vilka
kommunen ar medlem

Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

2 578,76

0,00
186 721,70

8 293,38

0,00
8 190,83

Fordringar pa intresse- och andra agar-
intressesamfund

Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

296 000,00

0,00

0,00

0,00

Not 10

Resultatregleringar fordringar

2020

2019

Réantor pa lanefordringar

374,55

268,55

Arbetsloshetsforsakringsfonden

0,00

0,00

Samfundsskatt

0,00

0,00

Ovriga inkomster som inte erhllits

3 000,00

20 477,40

3 374,55

20 745,95

Not 11

Finansiella vardepapper

6vriga vdardepapper

2020

2019

Ateranskaffningspris

104,62

104,99

Bokforingsvarde

104,62

104,99

Differens

0,00

0,00
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NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA

Not 12

Eget kapital
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Koncern Kommunen
2020 2019 2020 2019

Grundkapital 22 835 015,00 22 835 015,00 22 835 014,53 22 835 014,53

Forandring
Grundkapital 31.12 22 835 015,00 22 835 015,00 22 835 014,53 22 835 014,53
Ovrigt eget kapital
Uppskrivningsfond 1.1 365 512,00 365 512,00 0,00 0,00

Foriandring -31 137,00 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningsfond 31.12 334 375,00 365 512,00 0,00 0,00
Fondkapital I.I | 895 946,00 2 064 653,00 |1 340 300,00 | 340 300,00

Forandring 546 512,00 -168 707,00 0,00 0,00
Fondkapital 31.12 2 442 458,00 1 895 946,00 |1 340 300,00 | 340 300,00
Overskott fran tidigare 8 903 846,00 13 735 088,00 6 289 984,95 10 252 936,16
Rikenskapsperiodens underskott 4 348 194,00 -3 713 847,00 4014 976,49 -3 962 951,21
Eget kapital sammanlagt 38 863 888,00 35117 714,00 34 480 275,97 30 465 299,48
Not 13
Skulder som forfaller till betalning efter 5 ar

Koncern Kommunen
2020 2019 2020 2019
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 30 302 944,001 9242 114,00( 20 863 654,97| 897 456,34
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00 0,00 0,00
30 302 944,00| 9242 114,00 20 863 654,97 897 456,34
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Skulder till dottersamfund och samkommuner
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2020

2019

Langfristigt

Kortfristigt

Langfristigt

Kortfristigt

Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar

147 681,03
0,00
0,00

267 665,25
0,00
0,00

Skulder till ss mkommuner dar
kommunen ar medlem

Erhallna forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Resultatregleringar

810 992,43
0,00

| 375 380,00
0,00

intressesamfund
Erhallna forskott
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Resultatregleringar

Skulder till intresse- och andra agar-

7 448,81

3 985,52

Not 15

Resultatregleringsskulder

2020

2019

Semesterloneskuld

2 847 644,20

2 643 518,55

Periodiserade loner

0,00

0,00

Forskott pa statsandelar

589 958,48

555 810,42

Kommunalskatt

0,00

0,00

Beskattningskostnader

0,00

0,00

Ovriga

81 551,30

86 126,75

351915398

3 285 455,72
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NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Not 16
Hyresansvar
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019
Hyresansvar
Hyresansvar totalt 359 451,26 304 029,04 107 330,00 129 420,00
-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 307 535,89 242 532,55 65 960,00 74 340,00
-inlésningsskyldighet som ingar i avtal
Leasingansvar totalt 274 223,92 255 325,27 44 416,87 71 038,54
-andel som ska betalas nista rikenskapsperiod 63 155,35 58 888,34 22 456,11 24 033,39
-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 0,00 0,00
Totalt 633 675,18 559 354,31 151 746,87 200 458,54
Not 17
Av kommunen givna ansvarsforbindelser
Koncernen Kommunen

31-12-2020 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2019

For koncernsamfunds skulder

Borgensforbindelser 7974105 7745468 7932938 7613506
For samiagda samfunds skulder

Borgensforbindelser | 082500 1132750 1082500 1132750
For intressebolagens skulder

Borgensforbindelser 870 000 130 000 870 000 130 000
For ovriga skulder

Borgensforbindelser for foreningar 255 487 308 389 255 487 308 389

Borgensforbindelser for foretag 179 310 234 483 179 310 234 483
SAMMANLAGT 10361 402 9551089 10320235 9419128
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Ansvar for kommunernas garanticentrals borgensansvar
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2020 2019
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 73917 126,00 66 319 565,00
Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12 46 057,00 43 634,00
Not 19
Ansvar gillande derivatavtal
Koncernen Kommunen
2020 2019 2020 2019

Ranteswapavtal

Aterstaende kapital for avtalet 5000 000,00|5 000 000,00|5 000 000,00| 5 000 000,00

Avtalets utgangsdatum 2.6.2025

Rorlig ranta: 12 man euribor

Fast rinta 1,2 %

Marknadsviarde -394 497,00 -370 907,00 -394 497,00 -370 907,00
SOFUK

Totalt 5 swapavtal i rinteskyddssyfte

Marknadsvarde -23 466,00 -24 424,53
Vasa sjukvardsdistrikt

Totalt 2 swapavtal i rinteskyddssyfte

Marknadsvirde -4 307,00 -4 712,01
Karkulla samkommun

Ett swapavtal i ranteskyddssyfte 45 325,00 60 193,82
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Not 20

Antal anstdllda 31.12
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2020 2019 2018| 2017 2016 2015/ 2014 2013 2012
Hela kommunen 685 691 687 679 693 691 707 732 674
Kommunstyrelsen 227 239 244 237 246 248 270 286 148
Skolnamnden 396 388 378 376 377 377 370 379 383
Tekniska sektorn 41 39 41 45 47 4] 42 42 47
Kultur och fritid 21 25 24 21 23 25 25 25 23
Not 21
Personalkostnader

2020 2019

Personalkostnader enligt resultatrakningen 27 075 701,08 27 431 718,97
Personalkostander aktiveras i immateriella
och materiella fornodenheter 7 288,31 45 825,37
Personalkostnader totalt 27 082 989,39 27 477 544,34

Not 22

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

2020 2019
Kristdemokraterna i Finland 3021,99 35I11,45
Pedersore Socialdemokrater 703,46 635,50
Svenska Folkpartiet 4 287,30 5021,93
Redovisade avgifter pa arvoden till
fortroendevalda sammanlagt 8 012,75 9 168,88
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Not 23

Revisorns arvode

2020 2019

BDO Audiator Oy
Revisionsarvoden 12 707,50 Il 964,27
Ovriga arvoden 495,30 0,00
BDO Oy 0,00 0,00
Ovriga arvoden I 601,40 2 064,09
Arvoden totalt 14 804,20 14 028,36

Not 24
Transaktioner med intressenter

Med kommundirektoren har kommunen ingatt ett direktorsavtal enligt kommunallagen. |
avtalet har man kommit dverens om ett avgangsvederlag motsvarande sex manaders 1on.

Kommunen har beviljat Pedersore Vatten kapitallan vars saldo 31.12.2020 ar | 205 960 euro.
Lanet har beviljats till marknadsvillkor forutom att sikerhet inte har stillts for lanet.
Kommunen beddmer att lanet inte ar forknippat med en betydande ekonomisk risk. Under ar
2020 kopte kommunen tjanster av bolaget for 98 485,96 euro och salde tjanster for
193 205,65 euro. Ekonomi- och utvecklingsdirektoren och tekniska verkets chef ar
styrelsemedlemmar i bolaget.

Kommunen har beviljat Pedersore Bostider kapitallan vars saldo 31.12.2020 ar | 186 000 euro.
Lanen ar rante- och amorteringsfria under 10 ar och ingen sikerhet har stillt for lanen.
Kommunen har ocksa beviljat bolaget ovriga lan vars saldo 31.12.2020 ir 461 000 euro.
Kommunen har 2018 beviljat Pedersore Bostader Ab kommunborgen for en finansieringslimit
(foretagscertifikat) om | 000 000 euro. Totala saldot pa de lan som kommunen tecknat borgen
for uppgick vid arsskiftet till 5042 143,00. Kommunen beddmer att lanen och
borgensforbindelserna inte ar forknippade med en betydande ekonomisk risk. Under ar 2020
kopte kommunen tjinster av bolaget for 15 140,82 euro och salde tjinster for 254 953,22
euro. Vice ordférande i tekniska nimnden ar ordférande i bolaget. Tva av kommunstyrelsens
medlemmar ar medlemmar i bolagets styrelse.

Kommunen har beviljat Fastighets Ab Storbacken Il kapitallan vars saldo 31.12.2020 ar 76 800
euro. Lanen ir rante- och amorteringsfria under 10 ar och ingen sikerhet har stillt for lanen.
Kommunen har ocksa beviljat bolaget ovriga lan vars saldo 31.12.2020 ar |1 500 euro.
Kommunen bedémer att lanen ar forknippade med en betydande ekonomisk risk. Vice
ordforande i kommunfullmaktige ar medlem i bolagets styrelse.

Kommunen har beviljat Pedersére Varme lan vars saldo 31.12.2020 ar 96 750 euro. Lanet har
beviljats till marknadsvillkor forutom att sikerhet inte har stillts for lanet. Kommunen
beddmer att lanet inte ar forknippat med en betydande ekonomisk risk. Kommunen har ocksa
beviljat bolaget borgen for lan vars saldo 31.12.2020 ar 831 000 euro. Under ar 2020 kopte
kommunen tjanster av bolaget for 582 526,62 euro och salde tjanster for 91 702,42 euro. En
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ersattare i kommunstyrelsen ar styrelseordforande i bolaget och en ersattare i
kommunstyrelsen ar medlem i styrelsen.

Kommunen har beviljat Pedersore lIshall kapitallan vars saldo 31.12.2020 ar 296 000 euro.
Lanet ar ridnte- och amorteringsfritt under 10 ar och sakerhet inte har stillts for lanet.
Kommunen bedémer att lanet ar forknippat med en viss ekonomisk risk. Under ar 2020 kopte
kommunen tjinster av bolaget for 68 880,00 euro och salde tjanster for 25 515,53 euro,
betalat ut ett bidrag for erlagd fastighetsskatt om 5 80 samt bidrag om 30 000 euro och
reklam for 3 000 €. En medlem i kommunstyrelsen ar styrelsemedlem i bolaget.

Kommunen har beviljat Pedersore Fiber Alg borgen for lan. Lanens saldo 31.12.2020 ar
201 908 euro. Under ar 2020 kopte kommunen tjinster av andelslaget for 30 633,50 euro.
Andelslagets styrelseordforande ar ersattare i kommunstyrelsen, en styrelsemedlem ar medlem
i kommunstyrelsen och tva styrelsemedlemmar ir ersittare i kommunstyrelsen.

Kommunen har 2020 kopt tjanster av Fastighets Ab Bennas Servicecentrum for 170 178,42
euro och salt tjanster for 32 237,65 euro. Kommunen har ocksa beviljat bolaget borgen for lan
vars saldo 31.12.2020 ar 477 160 euro. Ekonomi- och utvecklingsdirektoren, en medlem av
kommunstyrelsen och koncernbolagens VD ar medlemmar av bolagets styrelse.

Kommunen har 2020 kopt tjanster av Abilita Ab for 97 879,75 euro. Ekonomi- och
utvecklingsdirektoren ar medlem i bolagets styrelse.

Kommunen har 2020 betalat ut ett bidrag om 5 000 € till foreningen Folkhalsan i Esse. En
ersattare i kommunstyrelsen ar styrelsemedlem i foreningen.

Kommunen har 2020 betalt bidrag om 28 989,00 euro at och kopt ovriga tjanster for | 350,00
euro av IK Falken r.f. Kommunstyrelsens ordforande ar ordforande i foreningen.

Kommunen har 2020 betalt bidrag om | 400,00 euro at Forsby Bollklubb r.f. En medlem i
kommunstyrelsen ar medlem i foreningens styrelse.

Kommunen finansierar Naringslivscentralen Concordias verksamhet enligt kommunens
invanarantal. Ar 2020 uppgick utbetalningarna till 170 089,48 euro. Kommundirektdren ar
styrelsemedlem i bolaget.

Kommunen har ar 2020 betalt bidrag till och kopt tjanster av Kronoby Flyghangar Ab for
15 086,00 euro. Kommundirektoren ar styrelsemedlem i bolaget.
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NOTER ANGAENDE INNEHAY | ANDRA SAMFUND
Dottersamfund, samkommunandelar samt agarintressesamfund
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Not 25
Kommunkoncernens andel
av
av eget fraimmande |av periodens

Namn Hemort |kapital kapital resultat
Sammanstillda enligt parivardesmetoden
Pedersore Vatten Ab Pedersore 3 005 630 5860 353 45 820
Pedersore Varme Ab Pedersore 829 583 | 249 178 61 281
Fab Pedersore bostader Pedersore 300 880 7709 722 43
Fab Storbacken I Pedersore 5515 197 727 -6 459
Fab Bennas Servicecentrum Pedersore 3704 189 584 357 5598
Bostads Ab Tegelbruksvagen Pedersore 377 570 174 470 42
Fab Edsevdgarden Pedersore 134 739 276l 4322
Fab Vallbo Pedersore 117 616 988 751 30
Fab Kallby Pils Pedersore 134 381 826 4

8610102 16 768 145 110 679
SAMKOMMUNER
Sammanstallda enligt kapitalandelsmetoden:
Malmska fastigheter sk Jakobstad 5510 888 776 893 24| 827
Optima samkommun Jakobstad 3208 294 | 269 241 150 844
Kvarnen sk. ) Kronoby 148 504 43 803 3758
Vasa Sjukvardsdistrikt Vasa | 417 453 3358 148 29 233
Svenska Osterbottens Forbund for utb. och kultur Vasa | 554 401 682 197 41 231
Osterbottens Forbund Vasa 78 339 32 450 4929
Karkulla Samkommun Pargas 194 651 944 430 -57 852
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma Karleby 189 667 157 714 8 057
Eskoon sociaalipalvelujen kuntayhtyma Seinajoki 7012 32 395 0

12 309 211 7297 271 422 028

SAMAGDA SAMFUND OCH AGARINTRESSESAMFUND
Ej sammanstallda:
Kovjoki Vatten Ab Nykarleby 603 995 I 165 786 45 816
Bsk-Estate Pedersore 0 447 188 0
Pedersore Ishall Ab Pedersore 43 871 762 602 -4 906
Fab Fresh Pedersore Pedersore 489 807 4119 632 0
Esse Bollhall Ab Pedersore 25792 34768 957
Bab Backbyborgen Pedersore 25 965 840 I 072
Bab Lappforsbo Pedersore 33 609 8 636 -5
Naringscentralen Concordia Jakobstad 42 833 98 483 3028

1 265 872 6 637 934 45 963
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

Not 26

I. Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har samtliga dottersamfund och samkommuner sammanstallts. Koncernstrukturen
framgar av not 24. Kommunens adgarandel av intressesamfundens och samigda samfunds vinst eller
forlust samt forandringen i eget kapital har ocksa sammanstillts i koncernbokslutet.

2. Tillampade koncernbokslutsprinciper
Koncernsamfundens interna intakter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intak-
ter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfund och de samkommuner dar
kommunen ar deldgare har eliminerats forutom i fraga om transaktioner av ringa betydelse. Visentliga
interna bidrag som ingar i bestaende aktiva har eliminerats.

3. Eliminering av interna innehav
Kommunens och dottersamfundens interna innehav har eliminerats enligt parivirdesmetoden.

4. Minoritetsandelar

Minoritetsandelar har avriknats fran koncernens dver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

5. Korrigering av planmadssiga avskrivningar

Dottersamfundens avskrivningar pa immateriella och materiella tillgangar har korrigerats sa att de mot-
svarar kommunens avskrivningsplan och utgiftsresternas differens har bokforts som rattelse av dotter-
samfundens avskrivningar i koncernresultatrikningen och den differens som hanfor sig till tidigare
rakenskapsperioder som en korrigering av overskott fran tidigare rakenskapsperioder i koncernbalan-
sen. Pedersore Vatten foljer sin egen avskrivningsplan och avskrivningarna har inte omraknats i enlighet
med kommunens avskrivningsplan. Avskrivningarna for fastighetsbolaget Kallby Pals har omriknats enligt
separat avskrivningsplan varvid fastigheternas ekonomiska livslingd har uppskattats till |5 ar.

6. Intressesamfund och samdgda samfund

Intressesamfunden och samagda samfund har sammanstillts i koncernbokslutet enligt kapitalandels-
metoden.

7. Redovisningsperiod

Samtliga koncernsamfund har kalenderaret som redovisningsperiod. Koncernbokslutet har darfor
sammanstillts pa basen av bokslutsuppgifter fran respektive samfund.
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/. Sarredovisade bokslut och andra sarredovisade kalkyler

Sarredovisning av verksamhet som bedrivs i ett konkurrensldge pa marknaden.
Pedersére kommun hyr ut industrifastigheten Aktika hallen 3t Ab Herrmans Maleri Oy och Alfen
Elkamo Oy Ab.

Resultatrakning 1.1-31.12.2020 kostnadsstalle 541 | -Aktika hallen

Konto  Konto(T) Forverkligat
3430 Hyresintakter 157 715,28
3001 VERKSAMHETENS INTAKTER 157 715,28
4000 Personalkostnader -1 854,55
4330 Kop av tjanster -12 256,64
4500 Material, fornodenheter och varor -57 980,33
4000 VERKSAMHETENS KOSTNADER -72 091,52
7100 Avskrivningar enligt plan -32 582,73
7100 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -32 582,73

Resultat 53 041,03
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8. Personalstatistik

Kommunarbetsgivarna KT har 2013 gett ut en ny rekommendation gillande utvirdering av
personalresurserna. Syftet med rekommendationen ar att inspirera ledningen for kommunerna och
samkommunerna att som ett led i sin strategiska planering utveckla metoder for att mata, folja upp och
jamfora personalens arbete, kunnande, hilsa och arbetsformaga.

ANTALET ANSTALLDA

Pedersore kommun hade 31.12.2020 sammanlagt 685 anstallda, vilket ar en minskning med 6 personer
jamfort med foregdende ar. | statistiken ingar samtliga ordinarie hel- och deltidsanstillda, vikarier,
sysselsattningsanstillda och 6vrig visstidsanstilld personal. | statistiken ingar inte medborgarinstitutets
timlarare.

Antalet anstéllda per nédmnd 31.12.2020

396
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Till kommunstyrelsen hanfors allmidn forvaltning, ekonomiférvaltning, avbytarservice, kosthalls-/
stidservice och landsbygdsradgivning. Till tekniska sektorn hanfors tekniska avdelningen,
byggnadsnimnden och miljovardsnamnden. Till sektorn kultur och fritid hanfors kulturnimnden och
idrottsnamnden.

Antal kvinnor och man per ndmnd 31.12.2020
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Av kommunens anstallda ar 78,25 % kvinnor och 21,75 % man.

Statistik over antalet anstillda per 31.12.2020 uppdelat enligt anstillningens karaktir och

Bokslut 2020

sektor.
KOMMUNSTYRELSEN Avbytarservice Fast anstéllda 80| 97,56 %
Visstidsanstalld 2| 2,44%
Avbytarservice totalt 82
Forvaltning Fast anstallda 26| 76,47 %
Visstidsanstalld 8| 23,53%
Forvaltning totalt 34
Kosthalls-/ och stadservice Fast anstallda 76| 68,47 %
Visstidsanstalld 35| 31,53%
Kosthalls-/ och stiddservice totalt 111
KOMMUNSTYRELSEN TOTALT 227
UTBILDNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK|Smabarnspedagogik Fast anstallda 75| 64,66 %
Visstidsanstalld 41] 35,34%
Smabarnspedagogik totalt 116
Nyborjarundervisning Fast anstallda 29| 46,03%
Visstidsanstalld 34| 53,97 %
Nyborjarundervisning totalt 63
Grundlaggande/grymnasieutb. Fast anstdllda 160| 73,73 %
Visstidsanstalld 57| 26,27 %
Grundlaggande/grymnasieutb. Totalt 217
UTB. OCH SMABARNSPEDAGOGIK TOTALT 396
KULTUR OCH FRITID Fast anstallda 17| 80,95 %
Visstidsanstalld 4] 19,05%
KULTUR OCH FRITID TOTALT 21
TEKNISKA SEKTORN Fast anstéllda 34| 82,93%
Visstidsanstalld 7] 17,07%
TEKNISKA SEKTORN TOTALT 41
TOTALSUMMA 685
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Fast anstdllda och visstidsanstdllda per31.12.2020
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72,55 % eller 497 personer har fast anstallning och 27,45 % eller 188 personer ar anstilld for visstid.

Anstillningsforhallanden uppdelat enligt sektor och arbetstid 31.12.2020

Sektor Heltid 100% | Deltid 50-99 Deltid 1-49% Totalt
Kommunstyrelsen 77 136 14 227
Utbildning och smabarnspedagogik 238 128 30 396
Kultur och fritid I 8 2 21
Tekniska sektorn 37 2 2 41
Totalt 363 274 48 685

Antalet anstéllda enligt anstéllningstidens langd
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| nuvarande anstillningsforhallande har 357 personer en kortare anstillningstid an 5 ar motsvarande
siffra for ar 2019 var 381 personer.
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2020
PERSONALENS ALDERSSTRUKTUR
Personalens aldersstruktur 31.12.2020
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Medelaldern inom olika sektorer 31.12.2020

52

50,78

Kommunstyrelsen Uthildning och Kultur och fritid Tekniska sektorn
smabarnspedagogik

Medelaldern bland kommunens anstillda har stigit fran 45,81 till 46,33. Lagst ar medeldldern inom
utbildning och smabarnspedagogik och hogst inom Kultur och fritid.

ARSVERKEN OCH ARBETSKRAFTSKOSTNADER

Ett arsverke innebar ett helt ars arbetsinsats av en heltidsanstilld. En deltidsarbetandes arbetsinsats
raknas om till arsverken i forhallande till deltidsprocenten. Deltiden beriknas enligt arbetstiden.
Arbetsinsatsen for en person som varit anstilld endast en del av aret riknas som arbetsdagar i
forhallande till hela dret. Ett arsverke ar alltid maximalt ett (1), vilket betyder att dvertid och annan
arbetstid utover normal arbetstid inte beaktas i utrakningen.

Arsverken brutto enligt ar och kén

Ar Kvinna Man Sammanlagt Forandrings, %
2018 471,30 169,14 640,44

2019 469,52 159,56 629,08

2020 458,04 146,53 604,57 -3,89 %

Arsverken brutto enligt nimnd eller sektor

Arsverken brutto 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 222,04 224,49 204,33
Utbildning och smabarnspedagogik 344,60 347,12 343,42
Kultur och fritid 32,77 19,64 18,42
Tekniska sektorn 41,03 37,83 38,40
Totalt 640,44 629,08 604,57
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Arsverken netto enligt nimnd eller sektor

Arsverken netto 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 175,42 180,75 159,58
Utbildning och smabarnspedagogik 282,37 286,73 279,53
Kultur och fritid 2991 16,46 15,83
Tekniska sektorn 33,15 31,87 32,17
Totalt 520,85 5158l 487,11

Franvaro utrdknad i procent av den teoretiska arbetstiden

Vid berakningen av den teoretiska arbetstiden avdras l6rdagar och sondagar och arbetstidsforkortande
sockenhelger.

Fordelade dagar % av teoretisk arbetstid
Alterneringsledighet 875 0,35 %
Arbetsolycksfall 234 0,09 %
Avlonad tjansteledighet enligt provning 69 0,03 %
Barnbarnsledighet 0 0,00 %
Faderskapsledighet 79 0,03 %
Foraldraledighet | 460 0,58 %
Karantin med lon 403 0,16 %
Moderskapsledighet 2028 0,81 %
Oavlonad tjansteledighet 6 980 2,79 %
Permittering 7 025 2,81 %
Personalutbildning 184 0,07 %
Rehabilitering avlonad 5 0,00 %
Rehabilitering oavlonad | 534 0,61 %
Semester 18 551 7,42 %
Sjukledighet 7 275 291 %
Sjukledighet 2/3 16n | 369 0,55 %
Sjukledighet, oavlonad 829 0,33 %
Tillfallig vardledighet 490 0,20 %
Vardledighet 3272 1,31 %
Totalt 52 662 21,06 %
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Arbetskraftskostnader indelat enligt franvaro
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| begreppet arbetskraftskostnader ingar endast penninglon, inga I6nebikostnader ingar.

Penninglon normalskatt 22 034 723,28(Per 1000 euro |% av lonekostnader 2020 2019
Halsorelaterad franvaro 581 766,52 441 2,64 % 2,03 %
Lon for arbetsolycksfallstid 15 408,57
Lon under rehabiliteringstid 462,35
Sjuktidslon 524 312,50
Sjuktidslon 2/3 32 498,22
Sjuktidsléneforhéjning 9 084,88
Familjeledigheter 137 999,26 138 0,63%| 0,39%
Lon faderskapsledighet 3408,84
Lon for vard av sjukt barn 31 371,32
Lén moderskapsledighet 103 219,10
Avlonad personalutbildning 22 931,55 23 0,10 % 0,44 %
Avlbnad personalutbildning 22 931,55
Ovrig franvaro med I16n 30 609,20 31 0,14 % 0,14 %
Lon under tjanstledighet 8 607,47
Lon for karantanstid 22 001,73
Semester 2 333 549,58 1887 10,59 %| 8,66 %
Semesterersattning 241 323,13
Semesterlon 1314 679,70
Semesterléneforhdjning 39 488,07
Semesterpenning 738 058,68
Ovrig franvaro utan I6n -1 487 563,16 -1522 -6,75%| -6,98%
Alterneringsledighet -91 304,47
Barnbarnsledighet 0,00
Faderskapsledighet -1 085,89
Foraldraledighet -91 987,89
Moderskapsledighet -31 324,01
Arbetsolycksfall oavidnat 0,00
Sjukledighet oavlonat -49 672,79
Tjanstledighet oavlénad -409 714,08
Permittering -424 106,82
Rehabilitering oavlénad -134 178,78
Vardledighet -254 188,43
PENSIONERINGAR

| statistiken ingar beviljade pensioner enligt Lagen om kommunala pensioner KomPL och Lagen om statens
pensioner StaPL. Deltidspensioner foljs inte langre upp, eftersom de vid pensionsreformen 1.1.2017 ersattes av

partiell fortida dlderspension, som inte forutsatter nagra andringar i arbetstiden.

Alderspension/invalidpension

Ar Antalet personer | Pensionsalder
2018 22 63,09
2019 20 62,50
2020 19 63,11
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PERSONALUTBILDNING

Under ar 2020 har personalen deltagit i totalt 307 utbildningsdagar. | statistiken ingar enbart
utbildningar 6ver 6 timmar. Pga. Covid-19 har manga utbildningar inhiberats, eller genomforts som
kortare distansutbildningar.

Utbildningsdagar per ndmnd 2020
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Sjukfranvaro

Genomsnittlig sjukfranvaro for hela personalen 2017-2020
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Under ar 2020 har den genomsnittliga sjukfranvaron stigit fran 12,94 dagar till 14,17 dagar.

Franvarodagar pa grund av sjukdom och arbetsolycksfall per sektor 2018-2020
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Genomsnittlig sjukfranvaro
Genomsnittlig sjukfranvaro per sektor
Sektor Avdelning Antal sjukdagar |Antal anstéllda |Genomsnittlig
31-12-2020 sjukfranvaro
Kommunstyrelsen
Avbytarservice 1364 82 16,63
Forvaltning 171 34 5,03
Kosthalls-/stadservice 2575 111 23,20
Utbildning och smabarnspedagogik
Smabarnspedagogik 1922 116 16,57
Nybérjarundervisning 872 63 13,84
Grundlaggande/gymnasieutb. 2047 217 9,43
Kultur och fritid 275 21 13,10
Tekniska sektorn 481 41 11,73
Sjukfranvaro utriknat som medeltal enligt aldersgrupp
Sektor Avdelning 20-29 ar (30-39 ar |40-49 ar (50-59 ar |60-69 ar Hela
personale
Kommunstyrelsen |Avbytarservice Personer 4 13 18 36 11 82
Dagar 0 206 168 902 88 1364
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 0,00 15,85 9,33 25,06 8,00 16,63
Forvaltning Personer 5 4 10 13 2 34
Dagar 15 34 78 39 5 171
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 3,00 8,50 7,80 3,00 2,50 5,03
Kosthalls-/stadservice Personer 17 13 35 26 20 111
Dagar 215 198 381 729 1052 2575
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 12,65 15,23 10,89 28,04 52,60 23,20
Utbildning och Smabarnspedagogik Personer 24 21 25 37 9 116
smabarnspedagogik Dagar 345 264 239 676 398 1922
Sjukfranvaro i medeltal enligt ldersgrupp 14,38 12,57 9,56 18,27 44,22 16,57
Nyborjarundervisning Personer 9 16 17 14 7 63
Dagar 103 302 244 116 107 872
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 11,44 18,88 14,35 8,29 15,29 13,84
Grundlaggande/gym nasieutl Personer 14 41 79 63 20 217
Dagar 54 328 707 861 97 2047
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 3,86 8,00 8,95 13,67 4,85 9,43
Kultur och fritid Personer 1 2 6 7 5 21
Dagar 16 85 73 93 8 275
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 16 42,5 12,1667 13,29 1,60 13,10
Tekniska sektorn Personer 2 5 12 14 8 41
Dagar 20 18 96 136 211 481
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 10,00 3,60 8,00 9,71 26,38 11,73
Hela organisationern Personer 76 115 202 210 82 685
Dagar 768 1435 1986 3552 1966 9707
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 10,11 12,48 9,83 16,91 23,98 14,17
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Sjukfranvaro enligt franvarointervall

Sektor Franvarointervall Totalsumma
Kommunstyrelsen 1-3 383
4-10 593
11-60 1580
61-90 231
91-180 230
over 180 dgr 1093
Kommunstyrelsen totalt 4110
Utbildning och smabarnspedagogik 1-3 924
4-10 990
11-60 1609
61-90 346
91-180 454
over 180 dgr 518
Utbildning och smabarnspedagogik totalt 4841
Kultur och fritid 1-3 29
4-10 27
11-60 138
61-90 81
Kultur och fritid totalt 275
Tekniska sektorn 1-3 64
4-10 142
11-60 136
61-90 139
Tekniska sektorn totalt 481
Totalsumma 9707
ARBETARSKYDDET

Arbetarskyddskommissionen har under aret haft tva sammantriden. Personalsekreteraren har delgivit
personalbokslutet for ar 2019. Foretagshilsovardaren och arbetarskyddschefen har gjort 2 stycken
arbetsplatsbesok med riskanalys som tema. Arbetsplatsbesoken har varit begransade pga.Covid-19.

Nuvarande verksamhetsplan for foretagshilsovarden giller for aren 2017-2021. Pa kommunens intranet
finns verksamhetsprogrammet, handlingsprogram for tidigt stod, rusmedelsprogram och program for
psykosocial hilsa att tillga.

Arbetarskyddskommissionen for perioden 2018-2021 bestar av Peter Kotkamaa (ordférande), Stefan
Stubb, Marie-Louise Ronnqvist, Kai Saviaro, Carina Strom och Fredrik Djupsjobacka. Kommunstyrelsens

representant ar Senja Wiklund.

Arbetarskyddet erbjuder kommunens anstillda fyra stycken massagebehandlingar som subventioneras
med 20 €/ behandling. Subventionerade massagebehandlingar under 2020 uppgick till 450 stycken.

Personalens hilsodag var under 2020 inhiberad pga. Covid- 9.

For att stoda uppritthallandet av personalens hilsa och arbetsformaga togs systemet med en
elektronisk motionssedel i bruk hosten 2013. Per sista december 2020 hade 409 anstillda registrerats
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som anvindare och férmanen utnyttjades under ar 2020 till ett viarde av |13 672,40 € vilket ar en 6kning
med 0,67 % jamfort med ar 2019.

ANTALET ANSTALLDA PER KOLLEKTIVAVTAL

Personalens Ionesattning faststalls enligt gillande kollektivavtal for respektive yrkesgrupp.

Foljande kollektivavtal tillimpas AKTA allmant kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal, UKTA
kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal for undervisningspersonal, TS kommunalt tjanste- och
arbetskollektivavtal for teknisk personal och TIM-AKA kommunalt arbetskollektivavtal for timavlionade.

Anstéllda per kollektivavtal 31.12.2020
600

500 481

400 -

300 -

200 - 179

100 -

AKTA UKTA TS TIM-AKA

Enligt jamstalldhetslagen skall arbetsgivaren framja jamstalldheten mellan kvinnor och man nar det galler
anstallningsvillkor och sirskilt 16nenivan. Enligt jamstilldhetsplanen skall 16neutvecklingen for kvinnor
och man foljas upp i personalstatistiken. | nedanstaende tabell jamférs ordinarie 16n for en
heltidsanstalld enligt kollektivavtal och kon. Statistiken visar 16nenivan i december 2020.

Avtal Ordinarie I6n min Ordinarie Ion kvinnor Loneskillnad %
AKTA 2 700,44 2 374,13 13,74%

UKTA 3 669,62 3 508,11 5,45 %

TS 3 642,32 3 806,57 4,51%

Orsaken till I6neskillnad mellan man och kvinnor inom AKTA beror pa att de fastanstillda mannen finns
inom yrken som har en hogre Idnesittning p.g.a. utbildning och arbetets svarighetsgrand. Loneskillnaden
inom UKTA beror pa att mannen ofta har fler undervisningstimmar an kvinnorna, vilket leder till en
hogre lon.
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Utbetalda lIoner

2020 utbetalades i Ioner och arvoden totalt 22 034 723,28 euro vilket ar 306 765,22 euro mindre an
2019.

Antalet utbetalda I16ner ar 2019 och 2020
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Under ar 2020 varierade antalet I6neutbetalningar per manad mellan 650 till 1 174.



' g
Pedersore kommun 173(175) Bokslut 2020

Bokslutets datering och undertecknande

Pedersore den _._.2021

- O\, ;.Me,m, @@’W}W

Gregé{ Forsblom Helena Berger
kommunstyrelsens ordférande kommunstyrelsemedlem

Yvonne Borgma Bernhard Hjull’d?s
kommunstyre[s kommunstyrelsemedlem

/ f)fu /)éé/ %%/

lln Harmala /da Hogland ’
mm tvrelsem dlem kommunstyrelsemedlem

@)23@/ end)- l\(()ﬁ;o (Y

Camilla Roslund-Nordling
kommunstyrelsemedlem

Mu&n g B RIS < ) P

Niclas Sjoskog Bernt Snellman
kommunstyrelsemedlem kommunstyrelsemedlem

S ey l‘\) \-/1 “
Senja Wiklund| g Stefan Svenfors
kommunstyrelsemedlem kommundirektér




&

\»_JJ Pedersére kommun 174(175)

Bokslut 2020

Bokslutsanteckning
Vi har idag avgivit beréattelse dver utférd revision.

Pederssre 77/ > 2021

BDO Audiator Ab
revisionssammanslutning

.'.-- | i
To¢ mctstm, - £ b
b€ 0FER



<
i
Pedersére kommun 175(175) Bokslut 2020

ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Balansbok inbunden pappersutskrift
Dagbok pa USB
Huvudbok pa USB

ANVANDA VERIFIKATSLAG

10 Inkopsreskontra

14  Inkop skyddad ID

20 Inkopsreskontrabetalningar

30 Lonebokforing

40 Forsaljningsreskontra

45  Intern fakturering

50 Inbetalningar

80 Huvudbokféring, memorialverifikat
90 Anlaggningstillgangar
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