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Detta ar Pedersore

Historia

Pedersoére kan rikna sig som en av ursprungssocknarna i Osterbotten. Hur gammal Pedersére egentli-
gen ar kan ingen med sakerhet sdga, men ar 1348 namns sockennamnet Pedersore, tillsammans med
Mustasaari (Korsholm) och Néarpes, for forsta gdngen i skrifterna. Det 6sterbottniska kustlandet var vid
denna tid uppdelat i dessa tre socknar och Pedersére var da en storsocken som strackte sig fran Vora i
soder anda upp till Kemi i norr.

Sedan blev Pedersére mindre och mindre. Trenden svangde dock ar 1977 nar kommunerna Esse och
Purmo ater sammanférdes med Pedersore och bildade den "storkommun" som Pedersore i dag utgor.

Geografi

Pedersére kommun kan betecknas som en traditionell jordbruksbygd. Ar 2017 fanns i kommunen 305
aktiva jordbrukslagenheter, vars totala dkerareal uppgick till 14 423 ha. Av jordbrukslagenheterna var
24 % mjolkproducenter, medan 24 % idkade nagon annan form av husdjursskétsel. 16 % av jordbruks-
lagenheterna har ekologisk produktion.

Pedersore har medvetet satsat pa en decentraliserad politik och bestar i dag av manga levande och
véxande byar. Inom dessa byomraden finns en bra narservice med néarhet till bAde daghem, skola och
arbetsplats. Levande byar och manniskonéra service skall vara Pedersores varumarke ocksa framover.

Men Pedersére &r ocksa en bit orérd och vacker natur. Kommunens totalareal dr 823 km?. Av denna
areal dr 790 km? land och 33 km? vatten. Vattenarealerna bestar till storsta delen av talrika insjoar i
kommunens 6stra delar, samt av Esse och Purmo aar som rinner genom kommunen. For saval kom-
muninvanarna som turisterna finns har goda majligheter till fritidsfiske och rekreation.

Trafikforbindelser

Forbindelserna till och fran Pedersoére ar ypperliga. Europavag 8 gar tvarsigenom kommunen, likasa
jarnvagen. Narmaste jarnvagsstation for personal- och godstrafik finns i Bennds. Narmaste flygfalt for
bade linjetrafik, chartertrafik och smaplan finns i Kronoby, 25 km fran Bennas och ndrmaste djuphamn
ligger i Jakobstad (Alholmen), 15 km fran Bennds. Avstandet fran Pedersore (raknat fran kommunens
administrativa centrum Bennas) till de narliggande staderna ar féljande: Jakobstad 10 km, Karleby 35
km, Vasa 90 km och Seinajoki 110 km.

Befolkningen

Sedan kommunsammanslagningen 1.1.1977, da invanarantalet i Pedersore kommun uppgick till 8 341,
har befolkningsokningen i medeltal varit 64 personer per ar. Under nagra ar i mitten och slutet av 1990-
talet hade Pedersére kommun en negativ befolkningsutveckling, men under aren 2000-2015 uppvisade
kommunen pa nytt en befolkningsdkning. Denna trend brots under 2016, nar Pedersore igen uppvisar
en negativ befolkningsutveckling. Under ar 2017 uppvisade Pedersore pa nytt en liten 6kning och
31.12.2017 uppgick invanarantalet till 11 084 personer men under ar 2018 minskade invanarantalet till
11 016 personer 1.1.2019.
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1.1.2019 hade 89,0 % av befolkningen svenska som modersmal, 8,5 % finska som modersmal och 2,5 %
annat modersmal.

Befolkningsutveckling (1.1)
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Befolkningen i de olika byarna

1.1.2018 1.1.2019

antal pers. antal pers.

Bennas 596 597
Edsevo 512 510
Forsby 466 476
Katterno 241 235
Kyrkoby/Sandsund 2031 1998
Kallby 1090 1083
Lepplax 643 651
Lovo 305 307
Sundby/Karby 357 346
Ostenso 269 272
Pedersore 6510 6 475
Backby 139 146
Lappfors 319 310
Ytteresse 1752 1758
Overesse 952 922
Esse 3162 3136
Lillby 444 441
Nederpurmo 676 676
Overpurmo 255 249
Purmo 1375 1366
Ovriga 37 39

PEDERSORE 11084 11 016



y% 3(166)
Pedersore kommun Bokslut 2019

Aldersstrukturen i kommunen &r positiv. 1.1.2019 var 23,6 % (2 604 personer) av befolkningen under 15
ar. Denna procentsats overtraffas i svenskfinland endast av Larsmo kommun. Samtidigt som andelen
barn ar stor dr andelen 65 ar och aldre relativt liten (18,0 % eller 1 978 personer). Detta betyder att
Pedersore ligger under medeltalet bade inom gamla Vasa lan och i hela landet. Totalt sett ar 82,0 %,
eller 9 038 personer i aldern 0-64 ar.

Aldersstrukturen i Pedersore 1.1 (samt jamforelse med Osterbotten och hela landet)

0-14 ar 15-64 ar 65 ar -
Pedersore 2019 23,6 % 58,4 % 18,0 %
Pedersore 2018 23,6 % 58,6 % 17,8 %
Qsterbotten 2019 17,3 % 60,0 % 22,7 %
Osterbotten 2018 17,4 % 60,2 % 22,3%
Hela landet 2019 16,0 % 62,2 % 21,8%
Hela landet 2018 16,1 % 62,5 % 21,4 %

Befolkningens utbildningsstruktur

1.1.2017 uppgick den del av befolkningen som fyllt 15 ar till 8 468 personer. Av denna del hade 4 014
personer avlagt examen pa mellanniva och 1 911 personer avlagt examen pa hogre niva.

Utbildningsstrukturen i Pedersore 1.1
(samt jamforelse med Osterbotten och hela landet)

Utbildning pa Utbildning pa
mellanniva hogre niva
Pedersore 2018 46,4 % 23,1%
Pedersore 2017 46,5 % 23,5%
Osterbotten 2018 40,6 % 30,8 %
Osterbotten 2017 40,3 % 30,7 %
Hela landet 2018 40,7 % 31,8%
Hela landet 2017 40,3 % 31,8%

Arbetsmarknaden

Foretagsamheten ar typisk for Pedersére och pedersoéreborna. Regionens valfard har sin grund just i
den utbredda féretagsamheten och den hoga arbetsmoralen. Pedersdre ar ocksa kand som den fore-
tagsvanliga kommunen. | takt med att arbetsplatserna inom jord- och skogsbruket har minskat, har
kommunen pa olika satt forsokt hjalpa foretagare att etablera sig. Tack vare hantverkartraditioner,
yrkesskicklighet och féretagaranda har ett mangsidigt naringsliv utvecklats.

| slutet av ar 2019 uppgick den totala arbetskraften i kommunen till 5 227 personer. Den sysselsatta be-
folkningen uppgick till 5 096 personer och arbetsldshetsprocenten var under aret i medeltal 2,4 %.
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Arbetsplatser i kommunen ar 2017

Antalet arbetsplatser i kommunen var 4 417 ar 2017.

Antal sysselsatta ar 2017 i %

10 %

Jord och skogsbruk
Industri

m Handel och service
47 %

| Pedersore var vi under 1970- och 1980-talet vana med en mycket lag arbetsléshetsgrad. | genomsnitt
saknade 2-2,5 % av den yrkesverksamma befolkningen arbete under dessa artionden. Den lagkonjunktur
som landet rakade in i borjan av 1990-talet medforde ocksa for Pederséres del att antalet arbetsldsa kraf-
tigt hojdes. | slutet av 90-talet minskade arbetslésheten i kommunen pa nytt for att under ar 2009 bérja
6ka igen. Ar 2010 bérjade arbetslosheten pa nytt ga ner och under de senaste aren har arbetsldshets-
graden sjunkit ytterligare. Under ar 2019 var antalet arbetslosa i medeltal 2,4 % av den totala
arbetskraften.

Arbetsloshetsprocenten i Pedersére 2000 — 2019

7

64
58 6
4,9
48 4
h4 43 4,1
37 35 35 36 3,6
, 33 ,
31 e 2,9

| | | | I | | | 2,4

0 I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

)]

wv

IN

w

N

[uny



y% 5(166)
Pedersore kommun Bokslut 2019

Sifferuppgifter om Pedersore 31.12.2019

Befolkning

Invanarantal 1.1.2019 11 016 pers.
Invanarantal 31.12.2019 (preliminrt) 11 081 pers.
Okning 65 pers.

Kommunens ekonomi 2019

Inkomstskattesats 20,5 %
Skatteinkomster, € per invanare 3197 €/inv.
Skuldbordan, € per invanare
- Pedersére kommun 3 164 €/inv.
- Koncern 4 306 €/inv.

Geografi och lage

Totalareal 823 km?
- jordareal 790 km?
- vattenareal 33 km?

Administrativt

Kommunens administrativa stédllning och forbindelser 2019 framgar av nedanstadende:

Regionforvaltningsverket i Vastra och Inre Finland
Osterbottens regionalbyra, forsvarsmakten

Vasa valkrets

Osterbottens Tingsratt

Magistraten i Vastra Finland

Polisinrattningen i Osterbotten

Vistra Finlands skatteverk, Osterbottens skattebyra
Tullen i Vastra och Inre Finland

FPA, Vastra forsakringsdistriktet

Osterbottens narings-, trafik- och miljdcentral
Sédra Osterbottens narings-, trafik- och miljécentral
Osterbottens lantmateribyrd

Kustens Skogscentral

Vasa sjukvardsdistrikt

Osterbottens férbund
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Bokslut for ar 2019

1. Inledning

Fran och med 1.1.1997 géller bokféringslagen i tillampliga delar ocksa kommunsektorn (KomL § 68).
Bokféringsnamndens kommunsektion ger bindande anvisningar om hur bokféringslagen skall tillampas.
Bokslutet for ar 2019 har uppgjorts med beaktande av stadgandena i bokforingslagen och férordningen
samt de anvisningar som bokféringsnamndens kommunsektion gett i syfte att sakerstalla att bokslutet
ger en riktig och tillrdacklig bild av kommunens verksamhet och ekonomi.

2. Bokslutets omfattning och innehall

Kommunens bokslut omfattar balansrdkning, resultatrdakning, finansieringsanalys och noter till dem
samt en tabla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberattelse (KomL § 68). En kommun som har
bestammanderatt i en annan bokféringsskyldig skall dessutom uppgora koncernbokslut som en del av
bokslutet. Koncernbokslutet omfattar resultat- och balansriakning samt finansieringsanalys och noter till
koncernbokslutet.

Finansieringskalkylen utgor en bilaga till bokslutet. | balansboken ingar dessutom 6vriga bilageuppgifter,
forteckning 6ver anvanda bokforingsbocker, bokslutets underteckning samt bok-slutsanteckning.

3. Verksamhetsberattelse

3.1 Verksamhet och ekonomi

3.1.1 Kommundirektorens oversikt

Ar 2019 var ett ekonomiskt mycket svart ar for Pedersére kommun. Detta trots att det allménna laget i
Pedersore under 2019 6verlag var stabilt och den ekonomiska aktiviteten i Pedersdreomradet hog.
Arbetslosheten har under 2019 hallits pa en rekordlag niva ur ett nationellt perspektiv. | medeltal lag
arbetsléshetsprocenten under tre procent under aret. Manga foretag utokade sin verksamhet och
nyanstallde personal under aret.

Bokslutet for 2019 visar ett underskott pa 3,9 miljoner euro, vilket innebar ett resultat som ar 4,1 milj.

euro samre an den ursprungliga budgeten. Jamfort med féregdende ar férsamrades resultatet med 2,1
miljoner euro. Nettokostnaderna ar 3,4 miljoner hogre an budgeterat och statsandelar och skatter 0,7

miljoner mindre an budgeterat.

Verksamhetsintdkterna 6kade jamfort med foregaende ar med 0,2 miljoner euro fran féregaende ar, till
13,1 miljoner euro. Verksamhetskostnaderna ékade med 4,0 miljoner euro, vilket motsvarar 5,4
procents 6kning. Personalkostnaderna minskade med 1,0 miljoner, till f6ljd av els en héjning av
semesterlonereserveringen och dels pa grund av 6kade sjukvikariekostnader. Verksamhetsintdkterna
tacker 17,07 procent av kostnaderna, resten tacks med skatteinkomster och statsandelar.



;\:r—%% 7(166)
Pedersore kommun Bokslut 2019

Den sammanlagda skattefinansieringen, innehallande skatter och statsandelar 6kade med 2,0 miljoner
euro, motsvarande 3,4 procent. Den sammanlagda summan av skatter och statsandelar ar 1,92 miljoner
euro mindre dn verksamhetens nettokostnader. Ranteintakter och finansiella intakter 6verstiger de
finansiella kostnaderna med 211 000 euro och arsbidraget ar darmed negativt, 1,71 miljoner euro vilket
motsvarar minus 74,5 procent av avskrivningarna.

Kommunens nettoinvesteringar uppgick under 2019 till 5,3 miljoner euro (5,5 miljoner brutto).
Investeringarna ar 0,6 miljoner euro storre dn under foregaende ar och eftersom arsbidraget &r minus
1,71 miljoner blir finansieringsbehovet 7,2 miljoner euro. Den st6rsta enskilda investeringen var
renoveringen och tillbyggnaden av Pedersheim, inlésning av Hedbo-fastigheten och
aktiekapitalsatsningen i Bennds service-center.

Arsbidraget motsvarar minus 32,3 procent av investeringarna. Sammanlagda skuldsattningen steg till 35
miljoner euro eller 3 164 euro/invanare. Soliditeten som utvisar kommunens férmaga att klara av sina
forpliktelser pa lang sikt sjonk till 41,21 procent.

Resultatet for 2019 kan betecknas som mycket oroande. Mindre skatteintakter an vantat och betydligt
hogre kostnader dn budgeterat for social och halsovarden samt for specialsjukvarden ar de storsta
enskilda orsakerna till underskottet. Atgéarder for att 6ka intdkterna samt minska driftsutgifterna ar
nddvandiga och bor vidtas i snabb ordning.

Det ar ocksa nddvandigt att se 6ver investeringsplanen for att bromsa utvecklingen géllande
kommunens skuldsattning.

3.1.2 Kommunens forvaltning och férandringar i den

Kommunfullmdktige

Centralvalndmnden Kommunstyrelsen Revisionsndmnden

Namnden for
utbildning och Tekniska ndmnden
smabarnspedagogik

Kultur- och
idrottsndmnden

Miljé- och

Landsbygdsnamnden (e EREle

J
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3.1.3 Den allmdnna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom
kommunens omrade

Bruttonationalprodukten i Finland 6kade i fjol med 1,0 %. Exporten 6kade 6ver 7 % tack vare stora
varvsleveranser. Aven den privata konsumtionen bidrog till tillvixten, men investeringarna och den
offentliga konsumtionen minskade. Under innevarande ar vantas Finland ga in i en lagkonjunktur dar
BNP krymper med 1,5 — 4 %. Utsikterna forsamras framforallt av den coronaepidemi som for
narvarande drar fram 6ver varlden. Exporten och investeringarna férvantas darigenom minska kraftigt.
Ifall en vag av omfattande konkurser kan undvikas kan tillvaxten komma igang under slutet av aret.
Arbetslosheten som under fjolaret sjonk till 6,7 % forvantas 6ka under pagaende ar.

Under fjolaret steg konsumentpriserna med 1 %. | ar kommer prisstegringen att halla ungefar samma
takt. De korta réntorna sjonk under andra halvan av fjolaret liksom de langa terminsrdantorna. Under
borjan av 2020 har réntorna fortsatt att falla till foljd av den osdkerhet som rader. Grundréntan som var
-0,25 % under hela fjolaret faststalldes till -0,25 % for forsta halvaret 2020.

Underskottet i de offentliga finanserna motsvarade ungefar 1,2 % av BNP under fjolaret. Den offentliga
skuldsattningen steg till 59,2 % av BNP. Ar 2020 kommer underskottet i de offentliga finanserna att 6ka
vasentligt och skuldsattningsgraden kommer att stiga framforallt beroende pa att tillvaxten sjunker
men aven till foljd av de tillaggskostnader som pandemin medfor.

Den ekonomiska aktiviteten i Pederséreomradet har varit god under de senaste aren och
sysselsattningsgraden i Pedersore ligger for ndrvarande pa 82,7 % (2017). Manga foretag i kommunen
utdkade verksamheten och nyanstallde personal. Inbromsningen till foljd av pandemin blev darfor
oerhort tvar. Manga foretag i kommunen har varslat eller kommer att tvingas varsla om permitteringar.

Under fjolaret beviljades byggnadslov for 33 nya bostadshus (-8). Sammanlagda vaningsytan pa de
bostader som byggdes minskade med 1 %. Kommunens egna investeringar uppgick till 5,5 miljoner
euro. Arbetslosheten i Pedersdre minskade till 2,4 % som arsmedeltal. Under de férsta manaderna av
2020 var arbetslosheten fortfarande 1dg men den chock som vérldsekonomin for tillfallet utsatts for
kommer ocksa i hog grad att paverka sysselsattningen i var kommun.

Strukturomvandlingen inom jordbruket fortsatte och gardarnas medelstorlek véxte. Antalet aktiva
lagenheter minskade med 8 st. Pressade producentpriser i kombination med hoéga kostnader for foder
och andra insatsvaror gjorde att lantbruksféretagarnas nettoinkomster minskade. Utbetalning av Eu-
stod atergick till tidigare niva.

For palsdjursbranschen var fjolaret fortsattningsvis ett daligt ar med priser som inte tackte
produktionskostnaderna och en del av produktionen blev darfor osald. Under borjan av det héar aret har
forsaljningen minskat ytterligare.

Produktionen av kommunala tjanster minskade under fjolaret. Antal bruttoarsverken minskade med 11
(-1,8 %), men da franvaron samtidigt sjonk sa blev antalet nettoarsverken bara 1,0 % lagre an
foregaende ar. Bokférda I6nekostnaderna uppgick till 22,1 miljoner euro.

Antalet innevanare 6kade till 11 081 (31.12.2019).

Efter rakenskapsperiodens utgang har Europa och hela varldsekonomin drabbats av den vérsta
nedgangen sedan finanskrisen i bérjan av 1990-talet. De ekonomiska konsekvenserna av den
Coronapandemi som for narvarande sveper over varlden &r svara att 6verblicka och kommer att inverka
pa kommunens ekonomi under en lang tid framover.
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3.1.4 Kommunens personal

Totala antalet anstallda uppgick vid arsskiftet till 691 personer. Hari ingar samtliga hel- och
deltidsanstallda samt vikarier, sysselsattningsanstallda och personer med tidsbestamda
anstéllningsférhallanden. Timavionade lantbruksavbytare och timlarare vid Medborgarinstitutet ingar
inte i statistiken.

Totalt Totalt
Avdelning Kvinnor Man 2019 2018
Hela kommunen 534 157 691 687
Kommunstyrelsen 175 64 239 244
Namnden for utbildning o.
smabarnspedagogik 332 56 388 378
Tekniska sektorn 10 29 39 41
Kultur och fritid 17 8 25 24

3.2 Redogorelse for hur den interna tillsynen har ordnats

Den interna kontrollens syfte ar att sdkerstalla att malsattningarna uppnas, att resurserna anvands pa
ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt, att beslutsfattandet grundar sig pa tillrdckliga och
tillforlitliga uppgifter, att verksamheten foljer lagar, direktiv och féreskrifter samt att tillgangar och
resurser tryggas.

Kommunstyrelsen har faststallt direktiv for den interna kontrollen (8.2.2010).

lakttagande av bestdmmelser, foreskrifter och beslut

Pa basen av sektorernas verksamhetsberéattelser och rapportering under aret konstateras att
verksamheten har skoétts i enlighet med forordningar och bestéammelser. Inga rattelseyrkanden eller
ansprak har riktats mot kommunen pa den grund att lagstadgade rattigheter skulle ha dsidosatts.
Besvar eller rattelseyrkanden pa grund av formfel har i regel avgjorts i enlighet med kommunens
tolkning. Kommunen har beivrat missbruk ifall sadana uppdagats. | ett arende med kommunen som
malsdgande har aklagaren beslutat att inte vacka atal.

Uppnaende av malen, tillsyn 6éver anvandningen av tillgdngar, kompetent och tillforlitlig bedémning av
[6nsamhet

Kommunfullméaktige faststaller verksamhetsmassiga och ekonomiska mal i ekonomiplanen som
omspanner tre ar. Maluppfyllelsen presenteras i verksamhetsberattelsen och bokslutets utredning och
budgetutfallet. Kommunstyrelsen tar del av resultatprognos och rapport och hur malsattningarna
forverkligats tre ganger per ar. De resultatansvariga ansvarar for den l6pande budgetuppféljningen for
det egna ansvarsomradet och gor vid behov avvikelserapporter och vidtar korrigerande atgéarder.

Ordnande av riskhantering

Riskerna i verksamheten har kartlagts i borjan av ar 2020-talet. Sakforsdkringarna har uppdaterats nar
forandringar i egendomsmassan skett. Verksamhetsriskerna har granskats i samband med de incidenter
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och skadefall som intraffat. Betraffande egendomsriskerna och verksamhetsriskerna bedéms
forsakringsskyddet vara tidsenligt och tillrackligt tackande. Kommunen har en avbrottsforsakring som
tacker extra kostnader (tillfalliga utrymmen) till f6ljd av en sakskada pa kommunens egendom.

Kommunen har ett system for rapportering av intraffande skadefall och nadra 6gat situationer. Betraf-
fande personriskerna har ingen systematisk riskkartlaggning gjorts. Skolornas krishanteringsplaner

uppdaterades under 2017. Utbildning i arbetarskyddsbestammelser fortgick inom tekniska sektorn.

Tillsyn av anskaffningar, 6verlatelse och skotsel av tillgdngar

Kommunen har faststallda anskaffningsdirektiv som har uppdaterats i bérjan av ar 2020.
Anskaffningsbefogenheterna har reglerats i férvaltningsstadgan samt de delegeringsbeslut som fattats
pa basen av densamma. Kdnnedomen om upphandlingslagens bestammelser behover forbattras.
Markning och registrering av I6segendom sker inte systematiskt.

Avtalsverksamhet

Inga storre problem har férekommit i samband med verkstalligheten av de avtal som kommunen
ingatts. Forteckning 6ver ingangna avtal har uppgjorts.

Beddmning av hur den interna évervakningen ar ordnad

Ansvaret for ordnande av den interna 6vervakningen aligger kommunledningen. | praktiken skots den
interna overvakningen av sektor- och enhetschefer. Direktiv for hur den interna 6vervakningen skall
ordnas faststélldes i februari 2010. En revidering av direktiven for intern kontroll har pabérjats.
Styrelsen beddmning ar att den interna dvervakningen fyller kraven for att sdkerstalla verksamhetens
laglighet och effektivitet samt trygga finansiella tillgdngar och annan egendom. Storsta delen av de
malsattningar som uppstallts av fullmaktige har natts, missbruk har inte uppdagats och kommunen &r
inte part i nagon pagaende rattstvist.

3.3 Redovisningsperiodens resultatanalys och finansieringen av
verksamheten

3.3.1 Redovisningsperiodens resultat

Redovisningsperiodens resultat ar -4 007 830,95 euro. Avskrivningsdifferensen minskar med 44 879,74
motsvarande avskrivningarna pa renoveringen och tilloyggnaden av Sursik skola. Rékenskapsperiodens
underskott blir darefter -3 962 951,21.
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Resultatrdkning

2019 2018
(1000 €) (1000 €)
Verksamhetens intdkter 13150 12984
Tillverkning for eget bruk 175 155
Verksamhetens kostnader -77 213 -73225
Verksamhetsbidrag -63 888 -60 086
Skatteinkomster 35430 34206
Statsandelar 26537 25728
Finansiella intdkter och kostnader 211 214
Ranteintakter 45 44
Ovriga finansiella intakter 200 200
Rantekostnader -9 -3
Ovriga finansiella kostnader -24 -27
Arsbidrag -1711 62
Avskrivningar och nedskrivningar -2297 -2013
Rakenskapsperiodens resultat -4 008 -1951
Minskning av avskrivningsdifferens 45 45
Rikenskapsperiodens dver-/underskott -3963 -1906
Resultatrakningens nyckeltal 2019 2018
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader % 17,07 17,77
Arsbidrag/Avskrivningar % -74,46 3,06
Arsbidrag, euro/invanare -154 6
Antal invanare (31.12) 11081 11 016

Periodens underskott dr 3 962 951,21 euro. Jamfért med foregaende ar férsdmrades resultatet med 2,1
miljoner euro. Resultatet ar 4,1 miljoner euro sdimre an den ursprungliga budgeten.
Nettodriftskostnaderna ar 3,4 miljoner hogre an budgeterat och statsandelar och skatter understiger
budgeten med 0,7 miljoner: Finansiella kostnader och avskrivningarna ar 0,1 miljoner lagre dn budget.

Verksamhetsintdkterna 6kade med 0,2 miljoner fran foregaende ar till 13,1 miljoner euro.
Verksamhetskostnaderna igen 6kade med 4,0 miljoner euro vilket motsvarar 5,4 %:s 6kning.
Personalkostnaderna 6kade med 1,0 miljoner dels beroende pa att semesterlonereserveringen hojdes
och dels pa grund av 6kade sjukvikariekostnader. Verksamhetsintédkterna tacker 17,07 % av
kostnaderna. Resterande del skall tdckas med skatteinkomster och statsandelar. Den sammanlagda
skattefinansieringen (skatter+statsandelar) 6kade med 2,0 miljoner euro (3,4 %). Summan av skatter
och statsandelar ar 1,92 miljoner mindre an verksamhetens nettokostnader. Ranteintakter och
finansiella intakter dverstiger finansiella kostnaderna med 211 000 euro och darigenom uppstar ett
negativt arsbidrag om 1,71 miljoner.

Under fjolaret motsvarade arsbidraget -74,5 % av avskrivningarna.
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Nyckeltal
Verksamhetsintdkterna i procent av verksamhetskostnaderna
=100 * Verksamhetsintakterna / (Verksamhetskostnaderna - Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 * Arsbidraget / Avskrivningar och nedskrivningar

Nar nyckeltalets varde ar 100 % antas kommunens eller samkommunens interna finansiering vara till-
racklig. Antagandet kan emellertid anses valgrundat endast om avskrivningarna och nedskrivningarna
motsvarar kommunens genomsnittliga investeringsniva per ar pa lang sikt.

3.3.2 Verksamhetens finansiering

Finansieringsanalys och nyckeltal

Bokslut 2019 Bokslut 2018
(1000 €) (1 000 €)
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag -1711 62
Korrektivposter till internt tilIforda medel -162 -60
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -5544 -4 922
Finansieringsandelar for investeringar 0 0
Forsadljningsinkomster av tillgangar bland best. aktiva 248 244
Verksamhetens och -7 169 -4 676
Investeringarnas kassaflode
Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen -15 -145
Minskning av utlaning 334 329
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n 1059 0
Minskning av langfristiga lan -50 -200
Forandring av kortfristiga lan 5000 2682
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten 473 1243
Finansieringens kassaflode 6 801 3909
Férandring av likvida medel -367 -767
Likvida medel 31.12 2 859 3226

Likvida medel 1.1 3226 3993
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Finansieringsanalysens nyckeltal

2019 2018
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under
54ar,1000€ -16 783 -7 990
Intern finansiering av investeringar, % -30,86 1,25
Laneskotselbidrag -0,39 0,02
Kassamedel 31.12, mn euro 2,86 3,23
Kassautbetalningar/ar, mn euro 82,7 78,4
Likviditet, kassadagar 13 15

Sammanlagda bruttoinvesteringarna uppgar till 5,5 miljoner euro. Kommunen salde tillgangar for 0,2
miljoner, vilket gor att de bokféringsmassiga nettoinvesteringarna ar 5,3 miljoner euro. Investeringarna
ar 0,6 miljoner storre an foregdende ar och da arsbidraget ar minus 1,7 miljoner blir verksamhetens och
investeringarnas nettokassaflode eller finansieringsbehovet 7,2 miljoner. De storsta enskilda byggnads-
investeringarna ar Pedersheims renovering, inlésningen av Seniorbostadsféreningen Hedbos fastighet
och aktiekapitalsatsningen i Fab Bennds servicecenter. Kommunen képte mark for 0,21 milj. euro och
salde tomter och fast egendom for 0,25 milj. euro. Byggande av kommunalteknik (vagar) till olika
detaljplaneomraden kostade sammanlagt 0,8 milj. euro.

Kommunens inkomstfinansiering (arsbidraget) motsvarar -32,3 % av investeringarna. Nettokassaflédet
av den egentliga verksamheten och investeringarna var minus 7 169 000 euro. Eftersom
kassasituationen vid arsskiftet forsamrades nagot steg skuldsattningen mindre an berdknat. Under de 5
senaste aren har det sammanlagda kassaflédet av verksamheten och investeringarna varit 16,8 miljoner
negativt.

Langfristiga lanen avkortades med 50 000 euro. Kommunen lyfte egentligen inga nya langfristiga lan
under aret, men vid arsskiftet 6vertog kommunen ansvaret fér de lan som Seniorbostadsféreningen
Hedbo hade. Kortfristiga skuldsattningen 6kade med 5,0 miljoner euro. Kassamedlen minskade med 0,4
miljoner euro och likviditeten matt i antalet kassadagar sjonk till 13 dagar.

Nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringsanalysens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas kassaflode ar redan i sig ett
nyckeltal som med ett positivt belopp (6verskott) anger hur mycket av kassaflédet som blir kvar for
nettoutlaning, laneamorteringar och starkande av likviditeten, medan ett negativt belopp (underskott)
anger att utgifterna maste tackas antingen genom minskning av de befintliga likvida medlen eller
genom lantagning. Med hjalp av mellanresultatet Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for
bokslutsaret och de fyra foregaende aren kan man félja upp sjalvfinansieringen av investeringar under
en langre tid. Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det sammanraknade kassaflodet fran de olika aren ar
positivt i bokslutet for det senast avslutade rakenskapsaret. Verksamhetens och investeringarnas
sammanraknade kassaflode fran de olika aren bor inte konstant ligga pa minus.

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * Arsbidraget/Egenanskaffningsutgiften for investeringar

Nyckeltalet Intern finansiering av investeringar visar hur stor del av egenanskaffningsutgiften for
investeringar som finansierats med internt tillforda medel. Om talet hundra subtraheras med nyckelta-
let, far man den procentandel av investeringen som kommunen finansierat genom kapitalfinansiering,
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dvs. genom forsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva, genom Ian eller genom minskning av likvida
medel.

Laneskotselbidrag

= (Arsbidraget + Rantekostnader)/(Rantekostnader + Amorteringar pa 1an)

Laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering racker till for rantor och amorteringar pa
frammande kapital. Om 6ver 20 % av kommunens lanestock bestar av bulletlan beaktas vid berak-
ningen av nyckeltalet som amorteringsbelopp en kalkylmassig arlig amortering som motsvarar en
attondedel av lanestocken per 31.12.

Den interna finansieringen racker till for rantor och amorteringar om nyckeltalets varde ar 1 eller stérre.
Om nyckeltalets virde ar mindre dn 1, maste kommunen ta nya lan, sélja egendom eller minska sina
likvida medel for att klara av skotseln av det frammande kapitalet.

Genom att folja upp nyckeltalet under flera ar far man en tillforlitlig bild av kommunens férmaga att
skota sina lan. Kommunens férmaga att skota sina lan dr god nar nyckeltalets varde overstiger 2, till-
fredsstallande nar nyckeltalet ar 1-2 och svag nar nyckeltalets varde understiger 1.

Likviditet (kassadagar)

= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rikenskapsperioden

Kommunens likviditet uttrycks i kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars kassabetalningar som
kan tackas med likvida medel. Till likvida medel raknas finansiella vardepapper samt kassa och
banktillgodohavanden.



:g:
Pedersore kommun

15(166)

Bokslut 2019

3.4 Den finansiella stdllningen och férandringar i den

Balansanalys

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA
| Immateriella tillgangar

1. Dataprogram

2. Ovriga utgifter med lang verkningstid
Il Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

6. Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar
Il Placeringar

1. Aktier och andelar

3. Ovriga lanefordringar

4. Ovriga fordringar
B FORVALTADE MEDEL

1. Statens uppdrag

2. Donationsfondernas sarskilda tackning
C RORLIGA AKTIVA
|  Omsattningstillgangar

1. Material och férnédenheter
Il Fordringar

Langfristiga fordringar

1. Kundfordringar

2. Lanefordringar

3. Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar

1. Kundfordringar

2. Lanefordringar

3. Ovriga fordringar

4. Resultatregleringar
Il Finansiella vardepapper

4. Ovriga virdepapper
IV Kassa och bank

P wnNpe

31-12-2019 31-12-2018

(1 000¢€)

75927
70124
895
212
683
53453
8623
37412
6034
997

388
15776
12610

3131
35

2 859

(1 000¢€)

73 864
67 181
699

0

699
51412
8556
32509
5754
986

3 607
15070
11 686

3349

35
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31-12-2019 31-12-2018
(1 000¢€) (1 000¢€)

PASSIVA 75927 73 864
A EGET KAPITAL 30 465 34 428
| Grundkapital 22 835 22 835
IV Ovriga egna fonder 1340 1340
V Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder 10 253 12 160
VI Rikenskapsperiodens dverskott/underskott -3963 -1907
B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 817 861
1. Avskrivningsdifferens 817 861
D FORVALTAT KAPITAL 481 486
1. Statens uppdrag 0 0
2. Donationsfondernas kapital 481 486
E FRAMMANDE KAPITAL 44 164 38 089
| Langfristigt 1032 0
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 1032 0
3. Lan fran offentliga samfund 0 0
Il Kortfristigt 43 132 38 089
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 34 027 29 050
5. Erhallna forskott 23 35
6. Skulder till leverantérer 5309 4132
7. Ovriga skulder 488 1022
8. Resultatregleringar 3285 3850

Balansrakningens nyckeltal

2019 2018

Soliditetsgrad % 41,21 47,80
Relativ skuldsattningsgrad, % 58,76 52,19
Ackumulerat 6verskott, 1 000 euro 6 290 10 253
Ackumulerat 6verskott, euro/invanare 568 931
Lanestock 31.12, 1 000 euro 35059 29 050
Lan, €/invanare 3164 2 637
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 euro 35259 29 105
Lan och hyresansvar, euro/invanare 3182 2642
Lanefodringar 31.12, 1 000 euro 3131 3349
Antal invanare 31.12 11 081 11 016

Balansens slutsumma 6kade med 2,1 miljoner euro, pa grund av de nybyggen som genomférdes.
Summan av kommunala bostadslan som beviljats fran bostadslanefonden var 746 000 euro.
Lanefodringarna pa koncern- och intressebolag uppgick till 3,1 miljoner euro. Balansgruppen bestaende
aktiva 6kade med 2,9 miljoner. Balansgruppen rorliga aktiva daremot minskade med 0,9 miljoner euro
da kassamedlen och fordringarna minskade.

Sammanlagda skuldsattningen blev 35,1 miljoner euro eller 3 164 euro per invanare. Skuldsattningen
okade med 1,1 miljon extra dd kommunen Overtog Seniorbostadsforeningen Hedbos fastighet per
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31.12.2019. Den relativa skuldsattningsgraden utvisar hur stor andel av driftsintakterna som skulle
behovas for att aterbetala det fraimmande kapitalet. For att betala bort det frammande kapitalet skulle
det krdvas 59 % av ett arsintakter. Soliditeten som utvisar kommunens férmaga att klara av sina
forpliktelser pa lang sikt sjonk till 41,21 %.

Nyckeltal

Soliditetsgrad, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

| formeln avses med hela kapitalet passivsidans balansomslutning. Soliditetsgraden mater kommunens

soliditet, formaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina ataganden pa lang sikt. En genom-
snittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart mal inom den kommunala ekonomin.
En soliditetsgrad pa 50 % eller mindre innebar att kommunen har en betydande skuldbérda.

Relativ skuldsattningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital — Erhallna férskott) / Driftsinkomster

Nyckeltalet anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behdvas for aterbetalning av
det fraimmande kapitalet. | nyckeltalets taljare infors hela det frammande kapitalet i det granskade
arets bokslut, efter avdrag for erhallna forskottsavgifter. Driftsinkomsterna bestar av rakenskaps-
periodens verksamhetsintdkter, skatteinkomster och statsandelar for driftsekonomin.

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
=100 * (Frammande kapital — Erhallna férskott + Hyresansvar) / Driftsinkomster

Nyckeltalet anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behovas for aterbetalning av
det fraimmande kapitalet nar ocksa hyresansvar likstalls med frammande kapital.

Lanestock 31.12
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Med kommunens lanestock avses fraimmande kapital som kommunen betalar rénta pa. Till lanestocken
réaknas da hela det frammande kapitalet med avdrag for erhallna for-skott, leverantorsskulder, resultat-
regleringar och 6vriga skulder.

Lan och hyresansvar 31.12
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar +
Ovriga skulder) + Hyresansvar [2019]

Lanen och hyresansvaren fas genom att man lagger till hyresansvarens belopp till lanestocken. Beloppet
av hyresansvar beaktas enligt vad som uppgivits i noterna. [2019]

Lan och hyresansvar, euro/invanare

Det invanarspecifika nyckeltalet berdknas genom att man dividerar det ovan ndmnda
beloppet av |an och ansvar med antalet invanare den dag rakenskapsaret gar ut. | samkommuner
berdknas inte lanebeloppet per invanare. [2019]

Lanefordringar 31.12

Med lanefordringar avses utgivna lan for finansiering av investeringar som dgs av kommunen eller av
andra samfund och som bokférts bland bestdende aktiva.
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3.5 Totala inkomster och utgifter

Kommunens totala inkomster och utgifter 2019

INKOMSTER UTGIFTER
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 13 149 857,24 Verksamhetskostnader 77 213 432,87
Skatteinkomster 35429 867,39 - Tillverkning for eget bruk -175 283,11
Statsandelar 26 536 528,00 Rantekostnader 9 469,04
Ranteintakter 45 491,39 Ovriga finansiella kostnader 24 268,25
Overl&telseférluster for
nyttigheter som hor till
Ovriga finansiella intakter 199 562,28 bestdende aktiva -20 091,75
Overl3telsevinster pa
nyttigheter som hor till
bestaende aktiva -182 154,10| [Investeringar
Investeringar Investeringsutgifter 5543 784,84
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 0,00| |Finansieringsverksamhet
Overlatelseinkomster av
nyttigheter som hor till
bestaende aktiva 247 539,58 Okning av utlaning 14 500,00
Finansieringsverksamhet Minskning av langfristiga lan 50 000,00
Minskning av utlaning 334 326,23 Minskning av kortfristiga lan 0,00
Okning av |angfristiga 1an 1058 732,04 Minskning av eget kapital 0,00

Okning av kortfristiga |an

5000 000,00

Okning av eget kapital

Totala inkomster sammanlagt

81 819 750,05

Totala utgifter ssmmanlagt

82 660 080,14
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3.6 Koncernens verksamhet och ekonomi

3.6.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

Koncernen Pedersére kommun bestar av 27 olika samfund. | koncernbokslutet har 18 av dessa
sammanstallts med kommunen. Enligt bokféringsanvisningarna behdéver intressesamfund och samagda
samfund inte langre inga i koncernbokslutet. Av noterna till balansrakningen skall dock
kommunkoncernens andel av det frammande kapitalet i dessa bolag framga.

Kommunkoncernen
Sammanstillda [Uteldamnade

Dottersamfund

Fastighets- och bostadsaktiebolag 7 0

Bolag som bedriver kommunal affarsverksamhet

2

Foreningar 1
Samkommuner 9
Intressesamfund
Samagda samfund 1
SAMMANLAGT 18 9

Koncernstrukturen presenteras detaljerat i not 24.

3.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Kommunfullméaktige godkande forslaget till koncerndirektiv i maj 2017. Enligt direktivet ar det
kommunfullmaktige som godkdnner malen for hela kommunkoncernen och for de viktigaste
dottersammanslutningarna. Kommunstyrelsen leder kommunkoncernen och 6vervakar att de
sammanslutningar som hor till kommunkoncernen verkar i enlighet med de mal och den dgarpolitik
som kommunfullmaktige satt upp. Ekonomi- och koncernsektionen nominerar medlemmar till och ger
forslag till ordférande for dottersammanslutningarnas och intressesammanslutningarnas styrelser och
ger anvisningar till kommunens foretradare i koncernsamfundens férvaltningsorgan om hur kommunen
stéller sig till de fragor som behandlas. Kommundirektdren ansvarar fér den operativa ledningen av
kommunkoncernen och koordinerar dagarstyrningen.

3.6.3 Vasentliga hindelser som galler koncernen
Pedersore kommun beslot [6sa in kyrkliga samfallighetens aktier i Fastighets Ab Edsevogarden.
Fab Bennas servicecentrum hojde aktiekapitalet med 600 000 euro. Bolaget beviljades ocksa

kommunborgen for ett renoveringslan om 500 000 fér att finansiera renoveringen och ombyggnaden av
bolagets fastighet.
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Kommunfullmaktige beslot teckna aktier for 198 750 i nybildade bolaget BSK-Estate. Bolaget inldste och
renoverade en industrihall pa Nautor-omradet i Kallby. Pedersére Varme bildade tillsammans med
Kronoby Energiandelslag ett nytt dotterbolag, PK-Biogas.

Malmska Fastigheters samkommun genomférde omfattande renoveringar och tillboyggnadsarbeten
gallande koksbyggnaden och forsta vaningen i det sk. H-huset.

Kommunfullméktige besl6ét i december om en dndring av grundavtalet for Vasa sjukvardsdistrikt och om
dverfdring av social- och primarvarden till samkommunen fér Osterbottens vilfardsomrade.

3.6.4 Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Efterfragan pa de tjanster som koncernen producerar ar stabil. Pedersore Bostdders skuldsattning ar
hog, vilket begransar bolagets investeringsmojligheter. Det rekordlaga oljepriset skapar ytterligare
osakerhet kring planerna pa en biogasanlaggning. Den samlade bedémningen &r att verksamheten
fortsatter i nuvarande omfattning under hela planeperioden. Pa langre sikt ar Malmska Fastigheters
verksamhet beroende av att utrymmena kan utnyttjas till avsatt andamal. Fastighets Ab Edsevogarden
kan avyttras eftersom kommunen inte langre har verksamhet i fastigheten.

3.6.5 Redogorelse for hur koncerntillsynen dr ordnad

Kommunfullmaktige godkdnde nya koncerndirektiv i maj 2017. Enligt direktivet ansvarar
kommundirektéren och kommunstyrelsen for kommunens del for den operativa ledningen av
kommunkoncernen. Kommunstyrelsen 6vervakar att sammanslutningar som hor till kommunkoncernen
verkar i enlighet med den agarpolitik som kommunfullmaktige satt upp. Den nyinrdttade ekonomi- och
koncernsektionens uppgift ar att félja med verksamheten i samfund som ingar i kommunkoncernen och
granska uppfyllelsen av sammanslutningens operativa mal. Under aret uppdagades inga vasentliga
brister i koncerntillsynen.

Fastighetsbolagens ekonomi var nagorlunda i balans under fjolaret. Pedersére Vatten och Pedersére
Varme uppvisade goda resultat. Situationen for Fastighets Ab Storbacken Il problematisk. Malmska
Fastigheters samkommun visar ett éverskott om 0,8 miljoner euro. Optima, Karkulla och Osterbottens
forbund bokférde dverskott. Resultatet for 6vriga samkommuner ar daligt.

Centraliserade koncernfunktioner anvands delvis inom upphandling, ordnande av Ikt-tjanster och
forsakringsverksamhet. Stadning, gardskarlstjanster, visst fastighetsunderhall skéts som koncerntjanst
till sjdlvkostnadspris. Pedersére Vatten har systematiskt kartlagt, och vidtagit atgarder for att forebygga
risker for kontaminering av hushallsvattnet. Ingen systematisk riskkartlaggning som galler samtliga
koncernsamfund har gjorts. Rante- och finansieringsriskerna okar i takt med stigande skuldsattning.
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3.6.6 Koncernbokslut med nyckeltal

Koncernresultatrdkning
2019 2018
(1000 €) (1000 €)

Verksamhetens intdkter 28971 28 447
Verksamhetens kostnader -90 557 -86 332
Andel av intressesamfundens vinst 45 53
Verksamhetsbidrag -61 541 -57 832
Skatteinkomster 35430 34 206
Statsandelar 26 537 25728
Finansiella intdkter och kostnader -82 -81
Ranteintakter 17 17
Ovriga finansiella intdkter 167 166
Rantekostnader -145 -97
Ovriga finansiella kostnader -120 -168
Arsbidrag 344 2020
Avskrivningar och nedskrivningar -3 859 -3522
Avskrivning enligt plan -3859 -3522
Nedskrivningar
Extraordindra poster -42
Rédkenskapsperiodens resultat -3515 -1544
Bokslutsposter 160 66
Rakenskapsperiodens skatter -37 -79
Latenta skatter -1 -3
Minoritetsandelar -1 -1
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott -3714 -1560

Koncernresultatrdakningens nyckeltal

2019 2018
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader % 32,05 33,01
Arsbidrag/Avskrivningar % 8,92 57,35
Arsbidrag, euro/invanare 31 183
Antal invanare (31.12) 11081 11016

Koncernens arsbidrag sjonk med 1,7 miljoner euro, vilket motsvarar minskningen av kommunens
arsbidrag. Arsbidraget pa 0,3 miljoner motsvarar endast 9 % av avskrivningarna. Kommunkoncernens
underskott blev 3 714 000 euro. Ovriga koncernsamfunds dverskott ar alltsd 249 000 euro, vilket &r en
forsamring med knappa 100 000 fran i fjol. Det &r i huvudsak de affarsdrivande dotterbolagen som gor
positiva resultat. De flesta samkommunerna uppvisar underskott eller nollresultat, Malmska
Fastigheters samkommun och Optima undantagna.
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Koncernens finansieringsanalys

2019 2018
Kassaflédet i verksamheten (1000€) (1000€)
Arsbidrag 344 2020
Extraordinara poster 0 -41
Rakenskapsperiodens skatter -37 -79
Korrektivposter till internt tillférda medel -244 -221
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -8723 -7 837
Finansieringsandelar for investeringar 135 114
Forséljningsinkomster av tillgangar bland best. aktiva 289 330
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -8 236 -5714
Finansieringens kassaflode
Forandringari utlaningen
Okning av utldningen -15 -52
Minskning av utlaningen 116 170
Forandringar i lanestocken
Okning av l&ngfristiga |&n 1868 1095
Minskning av langfristiga lan -966 -876
Forandring av kortfristiga lan 5959 3711
Forandringari eget kapital -2 0
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -10 0
Fordandring av omsattningstillgangar -17 -34
Forandring av fordringar 79 -172
Forandring av rantefria skulder 553 1215
Finansieringens kassaflode 7 565 5057
Férandring av likvida medel -671 -657
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 5183 5854
Likvida medel 1.1 5854 6511
-671 -657
Finansieringsanalysens nyckeltal
2019 2018
Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode under 5 ar, 1 000 euro -24 139 -14 578
Intern finansiering av investeringar, % 4,01 26,15
Laneskotselbidrag 0,06 0,30

Likviditet, kassadagar 21 25



W% 23(166)
Pedersore kommun Bokslut 2019

Koncernens samlade investeringar under fjoldret var 8,7 miljoner euro. Arsbidraget rackte endast for
att finansiera 4 % av investeringarna. Det sammanlagda kassaflédet av verksamheten och
investeringarna under 5 ar var 24,1 miljoner pa minus, vilket férklarar varfor skuldsattningen har stigit
under samma period. Likviditeten matt som antal kassadagar sjonk med fyra dagar da
verksamhetskostnaderna och investeringarna kade samtidigt som kassamedlen minskade.



Pedersore kommun

24(166)

Bokslut 2019

Koncernbalansrdkning
AKTIVA

BESTAENDE AKTIV

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar o. pagaende nyanlaggningar

Placeringar

Ovriga aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

Andel i intressesamfund

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter/varor
Ovriga omsittningstillgéngar
Forskottsbetalningar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Latenta skattefordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga virdepapper
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

2019
(1 000¢€)

88702
955
254
701

0

86 066

9337
65 101
6034
1769
429
3397
1681
420
307
54
900

156
32
121
3

10987
301

85

47

90

79

792
42
746

4711
3179

21
1403

108
732

727
4451

99 845

2018
(1 000¢€)

83 505
766

34

732

81192
9228
57 844
5754
1853
533
5980
1546
487
307

51

701

205
97
105
3

11719
284
83

53

68

79

1060
56
848
156

4522
2939

1240

337
916

17

899
4938

95 428
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsittningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhdllna forskott
Skulder till leverantoret
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt
Masskuldebrevlan
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar
Latenta skatteskulder

PASSIVA TOTALT

2019
(1 000€)

35119
22835
366
1896
13736
-3714

406

o

133

133

664
32
628

63522
15044

11128
119

3798

48478
156
36229
40

137
6564
881
4432
39

99 845

2018
(1 000€)

37755
22835
366
2065
14 050
-1560
0

235

o

85

85

723

97
622

56 630

13427

9643
158

3626

43 203

31491
40

71
5207
1447
4907

40

95428
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Koncernbalansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattningsgrad, %

Ackumulerat 6verskott, 1 000 euro
Ackumulerat 6verskott, euro/invanare
Koncernens lanestock 31.12., 1000 euro
Koncernskuldsattning, euro/invanare

Lan och hyresansvar, 31.12

Lan och hyresansvar, euro/invanare

Lanefodringar, 1000 euro

2019 2018
35,63 39,84
69,70 64,00
10022 12 490
904 1134
47711 41372
4 306 3756

48 270 41 698
4 356 3785
306 306

Koncernbalansens slutsumma ar 99,8 miljoner euro. Koncernsamfunden star fér 23,9 miljoner euro.
Koncernbalansen ar 32 % storre an kommunens balans. Koncernskuldsattningen 6kade med 6,3
miljoner, vilket &r 0,3 miljoner mera dn 6kningen av kommunens egen skuldsattning. Vid arsskiftet
uppgick koncernens skulder till 47,7 miljoner euro eller 4 306 euro per invanare. Koncernsamfundens
skuldséattning utgor saledes 36,1 % av kommunens egen skuldsattning.

Koncernbolag; forvaltning

Mal och resultat 2019

Mal 2019; Pedersore Vatten

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Hogklassig basservice

= Storningsfri leverans av vatten
och storningsfri mottagning av
avloppsvatten.

= Prissattningen
konkurrenskraftig i forhallande
till ndrregionen.

= Ekonomin i balans.

Antal
avbrott/stockningar

€/anslutning, €/m3

Bokslutsperiodens
resultat

< 20st/< 40 st

Under medeltal

>0

23/29

Ok

87 135,97 €

Befolkningstillvaxt
= Utbyggnad av service dar det
finns tillracklig efterfragan.

Ett naringsliv i tillvaxt

= Erbjuda foretag/foretagare goda

verksamhetsforutsattningar.

Livskraftiga boendemiljoer
= Verksamhetsomraden dar
bosattningen koncentreras.

Uppdatering av
verksamhetsomraden
for vatten gjordes.
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Mal 2019; Pedersore Varme Matare Forvantat resultat Resultat
Hogklassig basservice
= Kontinuerlig leverans av
fjarrvarme.
= Andelen lokal ravarai Tillganglighet 99,9 % 100%
produktionen. Trabaserat, % 95 % 98,9%
= Ekonomini balans.
= Prissattningen Bokslutsperiodens | >0 218 813,18 €

konkurrenskraftig i forhallande
till alternativa I6sningar.

resultat

Befolkningstillvaxt

= Utbyggnad av fjdrrvarmenat och
varmecentraler dar det finns
tillrdcklig efterfragan.

Ett naringsliv i tillvaxt

= Erbjuda foretag/foretagare goda
verksamhetsférutsattningar
samt erbjuda samarbete kring
nya lésningar géallande
energifragor.

Solelanlaggning
50KWa installerades
pa Bennds-
Servicecenters tak.

Livskraftiga boendemiljoer
= Fjarrvdrme i man av mojlighet
dar bosattningen koncentreras.

Mal 2019; Pedersore

Bostader (0. andra bolag med | Matare Forvantat resultat Resultat
snarlik verksamhet)
Hogklassig basservice
= Balansiforhallande mellan  Beldggningeni % 87 % 89%
pris kontra kvalitet samt
god uthyrningsgrad. Bokslutsperiodens >0 55,98

= Ekonomin i balans

resultat.

Befolkningstillvaxt
= Tillgang till hyresbostader
runtom i kommunen.

Ett naringsliv i tillvaxt

= Erbjuda
verksamhetsutrymmen
o.d., samarbetspartner vid
etableringar.

Livskraftiga boendemiljoer
= Vil underhadllna, friska
bostader.
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3.7 Styrelsens forslag till atgarder med anledning av rakenskapsperiodens
resultat

Rakenskapsperiodens resultat dr -4 007 830,95 euro. Kommunstyrelsen foreslar att 44 879,74 av
avskrivningsdifferensen intaktsfors och att underskott om -3 962 951,21 técks i bokféringen for
innevarande ar med 6verskott fran tidigare ar.



29(166)

g
Pedersore kommun

Bokslut 2019

3.8 Budgetens forverkligande

3.8.1 Uppféljning av malen for verksamheten och ekonomin

Resultatomrade: Centralvalnamnden

Ansvarsperson: kanslichef Carina Warn

Ersattare (ersattarna i centralvalndmnden ar inte personliga
utan uppstallda i den ordning de inkallas)

Ordinarie

Melin, Martin, ordf.
Willman, Johan, viceordf.
Enqvist, Lena

Jansson, Tuija

Sj6, Mary

Bergqvist, Helena
Joskitt, Helena
Nybacka, Matias
Stubb, Kurt
Jamsa, Kari

Warn, Carina, sekr.

Nuvarande verksamhet

Centralvalndamnden och de tretton valndmnderna och valbestyrelsen for Pedersheim, Purmohemmet,
Esselunden och Hedbo handhar de praktiska rutinerna och informationen i samband med valen. Kom-
munen ansvarar dven for férhandsrdstningen och hemmardéstningen infor varje val. Allmant forhands-
rostningsstélle i kommunen finns i kommungarden i Bennas.

Mal och resultat 2019

Mal 2015; - Matare Forvantat resultat Resultat
Centralvalndmnden
= Riksdagsval Genomfort val Valresultatet rapporteras  Resultatet
senast kl. 22.00 rapporterades kl.
21.05
= EU-val Genomfort val Valresultatet rapporteras | Resultatet
senast kl. 22.00 rapporterades kl.
21.15
= Landskapsval Genomfort val Valresultatet rapporteras | Inget val holls.
senast kl. 22.00

Ekonomi
N Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Centralvalndmnden 5018 2019 sndring Totalt 2019 Avvikelse
Intékter 17 079 50 000 0 50 000 34122 -15 878
Kostnader -21 942 -76 287 0 -76 287 -42 842 33445
NETTO -4 863 -26 287 0 -26 287 -8720 17 567
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Resultatomrade: Revision

Ansvarsperson: revisionsnamnden

Ordinarie

Pettersson, Roger, ordf.
Stenmark, Tore, viceordf.
Eriksson, Roger
Hagglund, Maila
Muukkonen, Marina
Ostman, Majvor

Ersattare

Backlund, Marlene
Weststrom, David
Inborr, Gun

Kock, Viktor
Nybacka, Sofia
Kald, Markus

Hagg, Carina, sekr.

Verksamhetsidé

Revisionsndmnden granskar kommunens forvaltning och ekonomi. Till némndens uppgifter hor dven att
bereda drenden som giller granskningen av forvaltningen och ekonomin for fullmaktige, samt att be-
déma om de mal for verksamheten och ekonomin som fullméaktige har faststallt &ven har uppnatts.

Mal och resultat 2019

Mal 2019; Revision Madtare Forvantat resultat  Resultat
Revisionsndmnden Tjanster for extern revi-

organiserar revisionsverk- sion kops in. 100 % 100 %

samheten sa att denna kan Under ar 2019 genomfors

utféras i enlighet med god en ny upphandling av

revisionssed. revisionstjansterna.

Revisionsndmnden avger en Revisionsndmnden avger

utvarderingsberattelse som en utvarderingsberattelse : 100 % 100 %

sporrar kommunens tjanste- | for ar 2018 till kommun-

man, anstéallda och fortroen- fullmaktige for behand-

devalda till fortsatt engage- ling inom juni manad.

mang for kommunens basta.

Ekonomi

Revisionsnamnden ngi': t Budget 2019 :::ﬁitg- Totalt B;:i';‘t Avvikelse
Kostnader -20733 -23 658 0 -23 658 -22 405 1253
NETTO -20733 -23 658 0 -23 658 -22 405 1253
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Resultatomrade: Allman forvaltning

Ansvarsperson: kanslichef Carina Warn

Kommunfullmaktige

Ordférande: Holmang, Johanna SFP

| viceordférande: Stenmark, Tore SFP

Il viceordférande: Pettersson, Roger KD

Ledamoter: Backlund, Christian SFP
Berger, Helena SFP
Borgmastars, Yvonne SFP
Dahlin, Christian SFP
Ekman, Stephan SFP
Finne, Benita KD
Forsblom, Greger SFP
Granholm, Erica KD
Hjulfors, Bernhard SFP
Haggblom, Carola SFP
Haggman, Goran KD
Haggman, Roger SFP
Hall, Tarja SFP
Harmala, Elin, fr.o.m. juni SDP
Kock, Viktor SDP
Kallman, Carl-Johan SDP
Lasén, Joakim SFP
Lillgvist, Anja SFP
Lindfors, Ralf KD
Lov, Jonas SFP
Mattsson, Annika SFP
Nylund, Tommy KD
Pettersson, David KD
Pettersson, Roger KD
Roslund-Nordling, Camilla SFP
Sandbacka, Markus SFP
Sjoskog, Niclas SFP
Snellman, Bernt KD
Sten, Christine SFP
Storbacka, Hakan SFP
Vik-Hastbacka, Carita SFP
Wiklund, Senja KD
Ostman, Ronny KD
Overfors, Johanna, t.0o.m. maj SDP

Ersattare: Snellman, Patrik SFP
Cederstrom, Tiina SFP
Eklund, Guy SFP
Vahakangas, Mathias KD
Harmala, Elin SDP

Sekreterare: Warn, Carina
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Den politiska representationen i kommunfullmaktige var SFP 22, KD 10 och SDP 3.

Bland fragor som kommunfullmaktige behandlade under aret kan namnas:

- Godkannande av en kommunikationsstrategi for kommunen

- beslut om att delta i modellen fér en barnvanlig kommun

- indragning av Bennis skola och placering av nya Bennis-Ostensd skola

- Overtagande av Hedbo-fastigheten

- Beslut om 6verforing av anordnande- och produktionsansvaret for social- och primarvarden till
Osterbottens vilfardsomrade

- Uppgorande av ett handlingsprogram for forebyggande av sexualbrott

Mal och resultat 2019

Mal 2019;
Kommunfullmaktige

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Verka for att utveckla
Pedersére kommun till en
intressant, attraktiv, livs-
kraftig, serviceinriktad och
konkurrenskraftig
kommun —med en
bibehallen sjalvstandighet
och invanarnas basta som
ledstjarna i besluts-

Befolkningstillvaxt.
Fler arbetstillfallen.
Okad vaxelverkan med
omvarlden.

Naringsliv i tillvaxt
Invanarkontakter och
respons

Okad synlighet for
kommunen i offentlig-

Val fungerande processer.
Invanarna kdnner
delaktighet i samhallet.
Konkret 6ppet arbetssatt,
effektiv serviceproduktion.
Konkurrenskraftig
verksamhet.

Okad synlighet och
kommunikativ

Okat invanarantal.
Okat antal
arbetsplatser.
Forbattrad
kommunikation och
synlighet i ett flertal
olika kanaler och
darigenom okad
vaxelverkan med

fattandet. heten via olika kanaler.  vaxelverkan. kommuninvanarna
Kommunstyrelsen
Ordinarie Ersattare

Forsblom, Greger, ordf.

Backlund, Christian, viceordf.

Berger, Helena
Borgmastars, Yvonne
Hjulfors, Bernhard
Harmala, Elin

Lindfors, Ralf
Roslund-Nordling, Camilla
Sjoskog, Niclas

Snellman, Bernt

Wiklund, Senja

Overfors, Johanna

SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
SDP
KD

SFP
SFP
KD

KD

SDP t.0.m. maj

fr.o.m. juni

Svenfors, Stefan, féredragande

Wairn, Carina, sekreterare

Haggman, Roger
Ekman, Stephan
Gron, Paulina
Kulla, Ingvar
Haggblom, Carola
Kallman, Carl-Johan
Bjorkskog, Eva
Hall, Tarja

Lasén, Joakim
S6do, Siv

Lasén, Mikael
Harmala, Elin

SFP
SFP
SFP
SFP
SFP
SDP
KD

SFP
SFP
KD

KD

SDP
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Den politiska representationen i styrelsen var SFP 7, KD 3 och SDP 1.

Kommunstyrelsen har fyra sektioner; byggnadssektionen, ekonomi- och koncernsektionen, personal-
sektionen och planlaggningssektionen.

Antalet fortroendeplatser i fullméaktige, styrelsen och namnderna var under aret 100 och av dessa var

45 % eller 45 kvinnor.

Under aret har foljande arbetsgrupper och kommittéer fungerat:

= handikapprad
= veterandelegation
= 3ldrerad

Mal och resultat 2019

Mal 2019; Kommunstyrelsen

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Pedersore ar en attraktiv
kommun att leva och bo i. Vi
skapar livskvalitet for vara
invanare. Kommuninvanarna
i Pedersore ska fa ut basta
mojliga kommunala tjanster
for sina skattepengar. Kom-
munalt finansierade verk-
samheter ska bedrivas effek-
tivt med standigt forbattrade
resultat och kvalitet. Kom-
munikationen med inva-
narna utvecklas. Kommu-
nens synlighet forstarks.

Serviceproduktionen i

forhallande till inva-
narnas behov. Ut-
vecklad kommunika-
tion med invanarna,
respons pa kommu-
nens verksamhet.

N6jda kommuninva-
nare och besokare.
God livsmiljo.
Befolkningstillvaxt.
Formedlad positiv
bild av kommunen
och kommunens
verksamhet

Okat invanarantal.
Forbattrad
kommunikation och
vaxelverkan med
kommuninvanare
genom olika kanaler.
Starkt synlighet for
kommunen.

Pedersore kommun arbetar
for att uppratthalla och for-
adla sitt positiva narings-
livsklimat. Pedersore ska fort-
sattningsvis vara attraktivt for
foretagsetableringar genom
sin smidiga forvaltning och
flexibla och foretagstillvanda
service.

Nya foretagsetable-
ringar/utvidgad verk-
samhet.

Okad synlighet.

Foretagsetableringar.

Effektiverad mark-
anvandning.

God tillganglighet.
Kommunstyrelsen
arbetar systematiskt
och konsekvent.

Okat antal
arbetsplatser.
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Mal 2019; Kommunstyrelsen

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Vi forbattrar och effektiverar
var samhallsplanering ytterli-
gare i samrad med invanare
och foretagare.

Uppféljning av egen
verksamhet, doku-
mentation, protokoll,
bokslut.
Forverkligade planer.

Det finns en lang-
siktighet och fram-

synthet i planeringen.

Atgarder for att
forbattra samhalls-
planeringen och
markanvandningen.
Invanarkontakter.

Goda kommunikationer till
och fran kommunen &ar en
forutsattning for tillvaxt och
valfard.

Intressebevakning.

Utvecklade
kommunikationer.

Atgarder for att
starka intresse-
bevakning. Utsikter
till battre flyg- och
tagforbindelser tack
vare
intressebevakning.

Effektivare styrning och 6kad
effektivitet i den egna
verksamheten, omfattande
hela kommunkoncernen.

Konstruktiv kostnads-
utveckling.

Tillvaxt och resultat
inom koncernens verk-
samhet.

Effektiverad koncern-
styrning.

Under arbete

Forstarka inflytandet i
samarbetsorganisationer.

Okad effektivitet i
samarbetsorganisa-
tionerna.

Okad effektivitet i
samarbetsorgani-
sationerna, samt
minskade kostnader.

Under arbete

Utvecklande av naringslivet

Malsattning

Enligt ekonomiplanens skrivning skall Pedersére kommun skapa férutsattningar for etablering av nya
foretag och tillvaxt i existerande foretag och darigenom bidra till fler arbetstillfallen och positiva
klusterbildningar. Arbetslésheten som hdsten 2018 var2,3 % skall inte dverstiga 4 % vid planeperiodens
utgang. Kommunen skall dessutom fortsatta med sin aktiva markanskaffnings- och industritomtspolitik
och inte undandra sig sitt ansvar nar det géller att tillhandahalla industri- och afférslokaler. Ovriga mal
for naringspolitiken ar att utnyttja de mojligheter som riksvdgen erbjuder och att starka
kommuncentrum i Bennas, samt strava till att 6vriga serviceomraden halls livskraftiga. Kommunen skall
planera tomter fér utrymmeskrdvande handel och industri och dven planera alternativ for manskor som
vill ha stora bostadstomter. Atgarder som starker forutsattningarna for detaljhandeln bor vidtas.
Fostran till entreprendrskap skall stodas.
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Utvardering

Under aret salde kommunen 2,7 ha mark, varav 0,7 ha som industritomter och 2 ha for
bostadsandamal. Kommunen képte 0,7 ha mark.

Kommunen utvidgade industriomraden, byggde vagar och infrastruktur for att nya foretag skall kunna
etableras och befintliga foretag utvidga sin verksamhet. | juni beslét kommunfullmaktige teckna aktier i
under bildning varande bolaget BSK-Estate. Fastighetsbolaget kopte och renoverade en industrihall pa
Nautor-omradet i Kallby. Kommunen har tva industrihallar i egen balans. Den ena ar uthyrd medan
stora delar av den sk. Esse Mdbel hallen ar outhyrd.

Ar 2003 inrattade kommunen ett foretagarpris som skall delas ut varje ar i samband med
foretagarmiddagen. Ar 2019 gick foretagarpriset till HSJ-Products Ab. Féretagarmiddagen hélls i vid
Hotel Polaris.

Sysselsattningslaget var fortsattningsvis bra under aret. | december var arbetslésheten 2,6 %.

Jakobstadsregionens Naringscentral Concordia hade sitt nittonde verksamhetsar under ar 2019.
Concordia fungerar som en regional samordnare av utvecklingsstrategier for Jakobstadsomradet och
koordinerar den regionala markanvandningsplaneringen via den markanvandningsgrupp som finns
tillsatt. Radgivning och konsultering for nystartade foretag skots ocksa av Concordia
(nyforetagarcentralen). Under ar 2019 skotte Concordia ocksa turistmarknadsforingen.

Reservering for sysselsattning

Nuvarande verksamhet

Kommunen ordnar sysselsattning for arbetslosa med hjdlp av den I6nesubvention som arbets- och na-
ringsbyran beviljar, ordnar sommararbete fér ungdomar och stéder foreningar, foretag och privatper-
soner som anstaller ungdomar fran Pedersére i sommarjobb. Dessutom aktiverar kommunen langtids-
arbetslésa genom att ordna arbetsverksamhet i rehabiliterande syfte.

Korttidsjobb for ungdomar

Pedersére kommun anstaller pederséreungdomar i korttidsjobb. Lonekostnaden faktureras av arbets-
givaren, men kommunen star fér forsakringar och sociala avgifter. Systemet har inforts for att hjalpa
unga i Pedersore att fa en forsta kontakt med arbetslivet.

> Arbetsgivare kan vara t.ex. privatpersoner, féreningar, foretag eller forsamlingar.
> Kan beviljas fran det ar man fyller 14 (med beaktande av lagen om unga arbetstagare) till det ar man
fyller 21 ar.
» Beviljas endast for sommarjobb (maj till september), undantag:
o anstallda for grasklippning och tradgardsarbete far fortsatta till sdésongens slut
o privatpersoner, férsamlingar och foreningar kan anstélla korttidsjobbare dven under vintern, t.ex.
for sndskottning, barnskétsel, stadning etc. Obs! inte for foretagsverksamhet.
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Mal och resultat 2019

Mal 2019; Sysselséttning Matare Férvantat resultat Resultat
Sysselsattning for arbetslosa | Minst 40 arbetslosa som

ordnas i den omfattning som | sysselsatts via [6nestod | 100 % 49 st
arbets- och naringsbyrans eller i rehabiliterande 122,5%
anslag och antalet stod- arbetsverksamhet.

berattigade medger.

Foretag, foreningar och privat-
personer som anstaller Minst 75 ungdomar 75 ungdomar 85 st
ungdomar fran Pedersore i anstallda i korttidsjobb. 113 %
sommarjobb understdds via
kommunens system for

korttidsjobb.
Kommunens andel av arbets-  Kommunens betalning  Oforandrat Okning 6 %
marknadsstodet 6kar inte. 2018

Kommunen anstéller sommar-

jobbare inom den egna Minst 100 ungdomar i 100 % 99 %
organisationen och for tio kommunens
ideella féreningars behov. sommarjobb

Planlaggning

Verksamhetsidé
Planlaggarens huvuduppgifter ar féljande:

e Ansvarar for kommunens detalj- och generalplanering.

e Ar kommunens kontakt till myndigheter i planldggningsfragor.

e Deltariuppgorandet av regionala planer.

e  GOr utredningar av markagar- och fastighetsutredningar i anslutning till planering.
e Utfor inventeringar i anslutning till detalj- och generalplanering.

e Deltar i kommunens markférhandlingar.

e Ar kommunens offentliga kdpvittne.

e Arsekreterare i planldggningssektionen.

e Deltar i trafiksakerhets- och vagnatsplanering.

e Kundservice och administration.

Nuvarande verksamhet

Under 2019 har verksamheten som vanligt varit livlig pa planlaggningsavdelningen och stort fokus har
fortsattningsvis varit pa att utveckla sattet att planlagga mer flexibelt och hallbart.
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Arbetet med revideringen av Ytteresse delgeneralplan har fortsatt. Under 2019 gjordes bl.a. en
utredning som underlag for en mer flexibel dimensioneringsprincip for fordelning av byggplatser pa
planomradet. Om resultatet blir lyckat dr tanken att samma tankesatt aven ska anvédndas vid revidering
av andra delgeneralplaner runt om i kommunen.

Under 2019 har sammanslagningen av Bennis — Ostensé skolor varit hégaktuellt och det har dven
sysselsatt planlaggaren, framst i form av markférhandlingar men dven i form av utredningsarbete och
diskussioner kring olika placeringsalternativ.

Mot slutet av 2019 satte arbetet med uppgorandet av en kommunstrategi i gang pa allvar vilket ocksa
engagerade planldggaren som deltog i bade arbetsgruppen och styrgruppen.

Utover detta har detaljplandandringen for att mojliggéra byggandet av en 4:e ramp och férbattra
trafiksdkerheten i Edsevo och detaljplandndringen for att flytta plankorsningen i Storsandsund varit

tidskravande.

Under andra halvan av 2019 har planlaggningen av vinkraftsomradet pa Mastbacka men aven tankar
kring andra vindkraftsomraden och diskussioner med oroliga invanare sysselsatt planlaggaren.

Utover detta godkande planlaggningssektionen ett par flyttningar av byggplatser vilket ar mindre an
normalt.

Mal och resultat 2019

Mal 2019; Planlaggning Matare Foérvantat resultat  Resultat

Boende och service  Under arbete.
utvecklas pa

optimala stallen

Utarbeta verktyg for en mer
strategisk markpolitik.

inkbpta omraden tas i
bruk.

Mer internt samarbete vid Antal méten gallande Smidigare Under arbete men
planlaggning. planer/ar. handlaggning med  forstaelsen for
stod av gallande planlaggningens
lagstiftning betydelse och syfte
har 6kat i allménhet
Ekonomi
- . Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Allman forvaltning 5018 20;.9,9 éindfing Totalt 2019 Avvikelse
Intakter 308 617 424938 -91 801 333 137 335113 1975
Tillverkning for eget bruk 6 541 0 0 0 6 844 6 844
Kostnader -2207 073 | -2 479 827 202 307 | -2277 520 -2 252 071 25 448
NETTO -1891915| -2 054 888 110506 | -1944382 | -1910114 34 268
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Resultatomrade: Ekonomiférvaltning

Ansvarsperson: ekonomi- och utvecklingsdirektor Jan-Erik Backa

Verksamhetsidé

Ekonomiforvaltningen handhar uppgifter fér 6vriga sektorers rakning i den omfattning som kommun-
styrelsen besluter. Den interna servicen stoder resultatenheternas verksamhet och bidrar darigenom till
att uppstallda mal nas. De interna stodtjansternas pris-kvalitetsforhallande ar konkurrenskraftigt.

Nuvarande verksamhet

Resultatomradet innefattar kostnaderna for féljande centralt skétta verksamheter: beredning av
ekonomiplan och bokslut, bokféring, rapportering, betalningsrorelse, fakturering och betalningsupp-
foljning, I16neutrdkning, personaladministration och arbetarskydd, samt kosthalls- och stadservice.
Underhallskostnaderna for kommunens intranat och férvaltningens kostnader for Internetanvandning
samt vissa gemensamma kostnader sdsom IKT-stéd och kostnaderna for att uppratthalla kommunens

hemsida ingar ocksa i anslaget.

Mal och resultat 2019

Mal 2019;
Ekonomiférvaltning

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Den ekonomiska rapporte-
ringen utvecklas och for-
battras.

Bokslutsprognos uppgors

Nytt rapporteringssystem
tas i bruk.

System for rapportering
av skadefall och incidenter
forbattras.

2 ggr/ar
(30.4 och 30.8)
50 aktiva anvandare

Elektronisk rappor-
tering infors.

Malet har uppnatts.
Malet har uppnatts.

Malet har inte upp-
natts.

Lonerakning och

Malet har uppnatts

[6bnebesked per e-post.

fakturering koncentreras Koncentreringsgrad. 100 % till vasentliga delar
till ekonomikansliet.

Andel fakturor som 100 % Malet har uppnatts.
Inkdpsfakturorna hanteras cirkuleras elektroniskt.
kostnadseffektivt. Andel FinVoice-fakturor. 50 % Malet har uppnatts.
Faktureringen och Andel kunder som hare- 25% 16 %
|6neutrakning sker smidigt faktura.
och kostnadseffektivt. Andel I6netagare som far 1 90 % >85 %

Samverkan och
delaktighet betonas inom
personalarbetet.

Personalen informeras om
aktuella fragor.
Informationen I6per
smidigt i alla riktningar

Personalblad min.
4/3ar.
Samarbetskommitté
mots minst 4 ggr/ar.
Medarbetarsamtal
pa alla
arbetsplatser.

Malet har inte
uppnatts
Malet har inte
uppnatts
Malet har inte
uppnatts
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M3l 2019; Ekonomifor-
valtning

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Arbetslivskvaliteten
bibehalls och forbattras.

En personalstrategi
utarbetas
Arbetsvarderingen inom
AKTA uppdateras
Handlingsmodell for
uppfdéljning och
forebyggande av
sjukfranvaro

Enkat om likabehandling
En utbildningsplan
sammanstalls

Strategin godkand
En personalgrupp/ar
Sjukfranvaron

minskar ytterligare

Atgirder genomfors
400 kursdagar

Malet har inte
uppnatts

Arbetet har
paborijats
Sjukfranvaron 6kade
trots battre
uppfoljning

Arbetet har inletts
Malet har uppnatts

Regionkdken tillreder mat
fran grunden av inhemska
livsmedel. Anvandning av
utrymmen och personal
optimeras. Verksamheten
fungerar ocksd i
exceptionella situationer.
Framtida
verksamhetsmodeller

Mangprofessionalitet

Mangkunnande

Prestationskostnader

Antal personer som
kombijobbar 6kar.
Antalet personer
som kan flera an ett
jobb okar.

2,53 €/skollunch
2,60
€/daghemslunch
1,65 €/morgon och

Malet har uppnatts
Malet har uppnatts
Malet har uppnatts

Malet har uppnatts

utreds. mellanmal Malet har uppnatts
18,60 €/kostdag Malet har uppnatts

Kvaliteten inom kosthall- och  Andelen ndjda kunder. 90 % 87 %

stadning foljs upp och Matsvinn. 3% Malet har uppnatts

forbattras pa basen av
kundenkater och andra
utvarderingar. Arbetet med
att sakerstalla och
vidareutveckla bespisningens
kvalitet inom dldreomsorgen
fortgar.

Kundanpassad
salladsbuffé.

Ravaruinnehall.
Potatis—varieras, fullkorn—

maximeras, socker och E-
koder-minimeras.

3-4 ggr/vecka

Kotthalt > 50-70 %
Fetthalt <10 %

Malet har uppnatts

Malet har uppnatts
Malet har uppnatts

Malet har uppnatts

Kostnadseffektiv stadning.

Kostnad/m?/dag.

13,00-16,00
cent/m?/dag.

Malet har uppnatts

Ergonomisk och milj6-
vanlig stadning.

Stadmetoder och redskap.

Maskiner och
metoder férnyas.
Dimensioneringen
uppdateras.
Anvandningen av
kemikalier minskas.
Stadrobotar testas.
Anvandningen av
kemikalier minskas.
Stadrobotar testas.

Malet har uppnatts.
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Prestationer

Bokféringsposter
Lontagare/man i medeltal
Antal I6netransaktioner

Antal luncher

Morgon- och mellanmal
Kostdagar vid aldringshem
Stadyta m?2

- Pedersoére kommun
varav

- Pedersore bostader

IKT-stod

Nuvarande verksamhet

bokslut 2019

248 451
1002
111 561

529 064
209 546
32475
49 030

1348

bokslut 2018

229 635
1044
123 941

523100
187 472
27 537
48918

1348

IKT-enheten ansvarar for utveckling, datastod, datasdkerhet och underhall av tva natverk, ett
administrativt nat och ett regionnat samt tillhérande routingfunktion och brandvagg. Dessutom finns
skilda virtuella natverk for IP-telefoni, kameradvervakning och fastighetsautomation. Kommunen

uppratthaller dven ett publikt tradlost nat i sina fastigheter.

Internettjdnster levereras av JNT och Pedersére Oppna Fibernit.

For att kunna garantera tillracklig hastighet och sakerhet i natverkstrafiken mellan kommunala
fastigheter har vi ett backbone-natverk vars hastighet ar 10 Gb/s samt anslutningspunkternas hastighet
1 Gb/s. Existerande anslutningar planeras i man av mojlighet om s3 att de koncentreras i s.k.
anslutningsomraden och dessa anslutningsomraden ansluts vidare till backbone-natverket.

Mal och resultat 2019

Mal 2019; IKT-stod

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Skolornas datorer och
skolnatverket overfors till
samma domédn som
administrationen.

Windows AD samt
Upkeeper installerat pa
skoldatorer.

Systemet i bruk for
100 % av datorerna.

Malet har uppnatts
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Mal 2019; IKT-stod

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Anvandarstddet fungerar bra.

Anvéandarna far kontakt
med ikt-personal vid
behov.

Anvandarna upplever att
ikt-stodet fungerar bra.
For verksamheten
kritiska funktioner

Responstid max. 2
dagar.

Positiv kundrespons.

Systemen halls igang
under samtliga

Malet har uppnatts

Malet har uppnatts

Malet har uppnatts

prioriteras. arbetsdagar.

Storningar i systemen pa | Inga driftsavbrott. Malet har uppnatts
IT-sékerheten halls pa en hég | grund av
niva sakerhetsluckor.

Sakerhetskraven for Telefoner integrerasi | Malet har delvis

mobila enheter hojs. ett resurshante- uppnatts

ringssystem.

Anvandarna kanner till Alla som har inlogg- Malet har inte

sakerhetsriskerna i ningsratt har avlagt uppnatts helt

samband med dator- kursen i IT-sakerhet.

anvandning.

Fungerande Dataintrang och Malet har uppnatts

brandvaggslosningar skadegorelse

forhindras.
Ekonomi
iga . Bokslut Budget Budget- Bokslut .

Ekonomiférvaltning 5018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Intakter 4 702 985 4725981 54134 | 4780115| 4860408 80293
Tillverkning for eget bruk 1507 0 0 0 0 0
Kostnader -5126305| -5056069| -114382|-5170451| -5206 865 -36 414
NETTO -421 813 -330 088 -60248| -390336| -346457 43 879

Resultatomrade: Avbytarservice
Ansvarsperson: tf. chef for avbytarservicen Maria Berglund 1.1 —31.12.2019

Verksamhetsidé

Lantbruksforetagarna och pélsdjursuppfédarna som hor till Pedersére avbytarservice skall ha tillgang till
en véalfungerande avbytarservice som ger dem avkoppling och valbehovlig ledighet. Mojlighet att fa
vikariehjalp vid t.ex. sjukdom och olycksfall skall utgéra en betydelsefull trygghetsfaktor for lant-
bruksféretagare, likasa tillgang till extraledighetstimmar for palsdjursuppfédare.

Lantbruksavbytarna skall fa kdnna att de ar en viktig och uppskattad yrkesgrupp som med sin

arbetsinsats bidrar till saval lantbruksféretagarnas som palsdjursuppfodarnas valbefinnande.
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Nuvarande verksamhet

Avbytarservicens lokala enhet i Pedersore styrs och 6vervakas av LPA (Lantbruksféretagarnas
pensionsanstalt). Via uppdragsavtal mellan LPA och Pedersére kommun ordnas avbytarservice i enlighet
med lagen om avbytarservice for lantbruksforetagare och lagen om avbytarservice for
pélsdjursuppfodare. LPA férmedIlar statsersattningar till saval avbytarverksamheten som dess
forvaltning.

Avbytarservicen i Pedersore kommun administrerar verksamheten for lantbruksforetagare i
kommunerna Korsholm, Korsnas, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersore och Vora samt i stdderna
Jakobstad, Nykarleby, Narpes, Vasa jamte det omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.
Fr.o.m. 1.1.2014 ingar ocksa f.d. Lillkyro kommuns omrade da detta utgor en del av Vasa stad.

Avbytarservicen i Pedersore kommun administrerar verksamheten for palsdjursuppfoédare i
kommunerna Botom, Korsholm, Korsnas, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersére, Stord, Vora och
Ostermark samt staderna Jakobstad, Kauhajoki, Kurikka, Kristinestad, Nykarleby, Narpes, Vasa, jimte
det omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

Antalet lantbruksgardar som beviljats avbytarservice uppgick under aret till 508 st. Foretagarna som
beviljats semester var 744 st. Antalet padlsfarmare som beviljats semesterratt uppgick till 260 personer
fordelat pa 218 farmer.

Kommunalt anstéllda lantbruksavbytare skoéter avbytarservicen pa 84 % av lantgardarna, 16 % av
lantbruksforetagarna ordnar sjalva sin avbytartjanst genom att anlita en serviceproducent.
Motsvarande siffror for palsfarmerna ar 39 % kommunalt ordnad avbytarservice, 61 % sjalvordnad
avbytarservicetjanst.

Inom avbytarservicens forvaltning arbetar i nuldget totalt 9 personer. Av dessa ar 5 personer delvis
stationerade vid huvudkansliet i Bennas, en person i Vora och tre i Korsholm. Dartill har vi personal
utlokaliserad pa sidokanslierna i Karleby, Kronoby, Malax, Korsnis och Overmark under begriansade
Oppethallningstider. P4 omradet har under 2019 arbetat 82 ordinarie manadsanstallda och 325
timanstallda personer.

En lagstadgad samarbetsgrupp bestaende av 18 personer med representanter for serviceanvandarna,

sdval lantbruksféretagare (OSP 7 representanter) som pélsfarmer (SOP 3 representanter) finns tillsatt. |
gruppen sitter ocksa personal med fran férvaltningen, lantbruksavbytarna samt LPA:s ombudsman.

Mal och resultat 2019

Mal 2019; Avbytarservice Matare Forvantat resultat Resultat
Uppratthalla en vélfunge- Anvanda semesterdagar | Minst 95 % 96 %
rande avbytarservice for i forhallande till beviljade
lantbruksforetagare. dagar.
Uppratthalla en vélfunge- Anvanda semesterdagar | Minst 95 % 67 %
rande avbytarservice for i forhallande till beviljade
palsdjursféretagare. dagar.
Forverkligade Enligt behov 17137 h
extraledighetstimmar.




g%
Pedersore kommun

43(166)

Bokslut 2019

Mal 2019; Avbytarservice Matare Forvantat resultat Resultat
Ha yrkeskunni l. Innehar f Il .

aoyr es unn"|g persona nnehar ormg Minst 85 % 80 %
(manadsanstallda) kompetens for yrket
Genomfora utvecklings- Antal utvecklingssamtal  1/3 per ar=33,33% 55,7 %
samtal med personalen. per ar, hogst tre ars

mellanrum.

Tyngdpunktsomraden fér . I

ynedp Matare Forvantat resultat Resultat

planeperioden 2018- 2019

Arbeta for basta mojliga
service till foretagarna inom
hela den svensk-
Osterbottniska enheten.

Uttagna ledigheter i Minst 95 %
forhallande till beviljade

formaner.

96 % lantbruk
67 % pals

God sammanhallning bland
personalen

Réattvis arbetsfordelning | Personal som trivs

och gott arbetsresultat.

Arbetsplatsmoéten,
utvecklingssamtal och
rekreationsdag.

Erbjuda avbytarna
mojligheter till uppdatering
av sina kunskaper for att
folja med i utvecklingen
inom branschen.

Aktivt deltagande i
skolning enligt
individuella behov.

Hojd kompetens bland
avbytarna.

Fortbildning

*) Uppgifterna baserar sig pa LPA:s statistik, Lomitusnettis statistik, samt statistikforda
palsfarmsuppgifter 20.2.2020.

Prestations- och relationstal

Forv. Forv. Ma&l2019  Férv.

2017 2018 2019
Antal lantbruksféretag som ansokt om semester 569 534 510 508
Kommunal avbytartjanst/sjalv ordnad 487/82 451/83 430/80 429/79
Antal personer som beviljats semester 846 805 757 744
Beviljade semesterdagar 21996 20930 19682 19344
Avbytta semesterdagar 20391 19793 18704 18551
Avbytta vikariehjalpsdagar 7 348 5923 5543 5516
Avgiftsbelagd avbytarhjalp, timmar 12 081 10531 10031 11927
Antal pdlsfarmer som ansdkt om avbytarservice 282 241 215 218
Kommunal avbytartjanst/sjalv ordnad 103/178 93/148 75/140 80/138
Antal farmare som beviljats avbytarservice 339 284 257 260
Beviljade semesterdagar 6 102 5112 4626 4680
Avbytta semesterdagar 5040 4494 4126 3139
Extra ledighetstimmar 19 390 18 889 18849 17137
Antalet lantbruksavbytare, manadsavionade 92 86 82 86
Antalet ledande avbytare 5 4,5 4,5 4,5
Avbytarsekreterare 3 3 3
Chef for avbytarservicen 1 1 1 1
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Lantbruksféretagarnas semesterratt har under 2019 varit 26 dagar, varav 3 helgdagar. Totala antalet
avbytta semesterdagar for lantbruksforetagare pa hela enheten uppgick till 18 551. Antalet avbytta
vikariehjalpsdagar uppgick till 5 516. Antalet timmar for avgiftsbelagd avbytarservice uppgick till 11 927
h (uppgifterna fran LPA:s statistik och Lomitusnetti 20.2.2020. Obs! En del sjdlvordnade dagar saknas
annu ur statistiken eftersom ersattning far sékas annu under februari manad). Minskningen av avbytta
dagar for lantbruksgardar jamfort med tidigare ar har paverkats av att manga gardar upphort med sin
verksamhet. Vikariehjalp som &r avgiftsbelagd och som beviljas vid t.ex. sjukdom &r en férman som
anvands i mindre man vid ekonomiska svarigheter pa garden.

Palsfarmarnas semesterratt uppgick under aret till 18 dagar per person. Palsdjursforetagarna har ocksa
kunnat kopa avgiftsbelagd extraledighet for max 120 h till priset 6,71 €/h. Totala antalet avbytta
semesterdagar for palsdjursuppfodare pa hela enheten uppgick till 3139. Antalet extra ledighetstimmar
som anvandes var 17 137. Jamfort med tidigare ar ar det samma tendens att flera palsdjursuppfodare
har slutat.

Ekonomi

. Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Avbytarservice 5018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Intakter 6 505871| 7656827 0| 7656827| 6445829| -1210999
Kostnader -6347798| -7521505 0| -7521505|-6176867| 1344639
NETTO 158 073 135 322 0 135322 268 962 133 640
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Utvecklingsprojekt

Utvardering

Concordias projekt

Bokforda kostnader 45 408,36

Leaderprogrammet

Kommunens andel av kostnaderna for Leader och fiske-Leaderprogrammen uppgar till 44 044 euro.

Ekonomi

. . Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Utvecklingsprojekt 5018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Intakter 2 950 0 0 0 370 370
Kostnader -165 078 -182 380 0 -182 380 -89 822 92 558
NETTO -162 128 -182 380 0 -182 380 -89 452 92 928




] y% [ 46(166)
Pedersore kommun Bokslut 2019

Pedersorenejdens landsbygdsnamnd

Ordinarie Ersdttare

Forsgard, Kjell, ordf. (Nykarleby) Backlund, Fredrik (Nykarleby)
Strandvall, Marten, | viceordf. (Kronoby) Fl6jt, Jessica (Kronoby)

Lov, Jonas, Il viceordf. Lillgvist, Ole

Lillmans, Britt-Marie Stagnas-Sandberg, Josefin
Lasén, Mikael Nybacka, Matias

Hagman Tea (Nykarleby) Pott, Barbro (Nykarleby)
Sjélund, Mirja (Kronoby) Bjork, Mikael (Kronoby)

Forsblom, Greger, kommunstyrelseordf.
Sjoskog, Niclas, kst-representant
Sundkvist, Jenny, foredragande
Bjorkgard, Maria, sekreterare

Resultatomrade: Utvecklande av gardsbruket

Ansvarsperson: landsbygdschef Jenny Sundkvist

Verksamhetsidé

Landsbygdskanslierna betjanar jordbrukare i samarbetsomradet som séker EU och nationella
jordbruksstod.

Nuvarande verksamhet

Landsbygdsnamnden bidrar till utvecklande av landsbygdsnaringarna i nejden. Landsbygdsnarings-
myndighetens huvuduppgift ar att administrera lantbrukets EU- och nationella stédansokningar.
Forutom de lagstadgade uppgifterna ar vi dven ansvariga for skolning och information till jordbrukarna.
Ett avtal om utbetalningsstalle har gjorts mellan Pedersére kommun och Livsmedelsverket. Villkoren i
avtalet maste foljas.

Landsbygdsnaringsmyndigheten skoter ocksa flyghavregranskningar, vardering av skador orsakade av
hjortdjur, rovdjur och fridlysta faglar samt uppratthaller djurhallarregistret i samarbete med
Livsmedelsverket.
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Mal och resultat 2019

Mal 2019; Mitare Foérvantat Resultat
Utvecklande av gardsbruket resultat
Utbetalning av EU- och Handlaggningar och 100 % 100 %

nationella jordbruksstod.

stodutbetalningar inom
utsatt tid.

Landsbygdsverket 6vervakar.

Inga betydande
anmarkningar

Ingen kontroll av
samarbetsomradet
2019. Intern kontroll
gjord i samband med
att garantin upp-

gjordes.
- Registreringar gjorda fore 100 % 100 %
Folja de verksamhetsmal 27 juni.
som vi Overenskommit med - Besluten till odlarna skall 100 % 95 %
Landsbygdsverket i avtalet overldamnas inom 2
om utbetalningsstalle. manader fran
Uppfoljning arligen i garan- utbetalningen.
tin om utbetalningsstille. - Aterkravs beslut skall 100 % 95 %
fattas inom 6 manader
fran att grunder for
aterkravet uppkom.
- Utbetalningar ska fa 100 % 100 %
godkand status i systemet
inom en manad fran det
att hindret for utbetal-
ningen avlagsnades.
Skolning och information at | - Antal skolningstillfallen. 3 skolnings- 3 skolningstillfallen
jordbrukarna. tillfallen.
Inga informations-
- Antal informationsblad till | Minst 1 blad skickade per
jordbrukarna. informa- post, Orsaken till att
tionsblad. inte fler

- Andamaélsenlig skolning
som ordnas i samarbete
med NTM-centralen.

informationsblad
skickats ut ar pga. att
Livsmedelsverket
regelbundet skickar
ut bra informations-
brev via e-post, 11st
2019.
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Prestations- och relationstal
PEDERSORE 2018 2019
Aktiva gardsbruksenheter 305 297
Ansokt areal, ha 14 423 14 494
NYKARLEBY
Aktiva gardsbruksenheter 283 277
Ansokt areal, ha 12 975 12951
KRONOBY
Aktiva gardsbruksenheter 250 240
Ansokt areal, ha 11 697 11819
LARSMO
Aktiva gardsbruksenheter 19 19
AnsoOkt areal, ha 1206 1214
JAKOBSTAD
Aktiva gardsbruksenheter 16 16
Ansokt areal, ha 474 480

Landsbygdsnamnden &r i stor utstrackning understéllda faktorer som den inte kan paverka: EU:s

lantbrukspolitik, den nationella lantbrukspolitiken och lagstiftningen samt den enskilda jordbrukarens
beslut. Trots att antalet gardar minskar leder detta inte till att arbetsmadngden minskar i samma grad i
och med att kvarvarande gardar blir storre.

Ekonomi

Utvecklande Bokslut Budget Budget- Bokslut .

av gardsbruket 2018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Intakter 179716 218 301 0 218 301 173710 -44 591
Kostnader -265 645 -306 686 0 -306 686 | -265024 41 663
NETTO -85 929 -88 385 0 -88 385 -91314 -2929
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Namnden for utbildning och smabarnspedagogik

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Ordinarie Ersattare

Dahlin, Christian, ordf. Henriksson, Mathias
Nylund, Tommy, viceordf. Haggblom, Ingrid
Ekman, Stephan Cederstrom, Tiina
Gron, Paulina Ede, Torbjorn

Hall, Tarja Myrevik-Eklund, Nina
Lillqvist, Anja Lasén, Camilla
Storbacka, Hakan Eklund, Guy
Forsblom, Terése Byskata, Trygve
Granholm, Erica Aspfors, Stefan

Roslund-Nordling, Camilla, kst representant
Sundgvist, Rolf, foredragande och sekreterare

Svenska skolsektionen

Dabhlin, Christian, ordf. Ingerstréom, Andreas
Lillqvist, Anja, viceordf. Gron, Paulina
Lindgvist, Eva Haggblom, Carola
Myrevik-Eklund, Nina Bodbacka, Carina
Sandbacka, Markus Bjorklund, Tommy
Storbacka, Hakan Hager, Glenn
Granholm, Erica Aspfors, Stefan
Nylund, Tommy Haggblom, Ingrid
S6do, Siv Jansson, Soren

Roslund-Nordling, Camilla, kst repr.
Sundqvist, Rolf, féredragande och sekreterare

Finska skolsektionen

Hall, Tarja, ordf. Peltoniemi, Maria-Leena
Eklund, Guy, viceordf. Hjulfors, Kai

Mattjus, Ursula Nysund, Katariina
Mattsson, Annika Nylund, Marjo

Makitalo, Keijo Haavisto, Martti
Backlund, Marlene Byskata, Trygve
Forsblom, Terése Snellman, Bernt

Lantto, Esa Grankulla, Anja
Ormiskangs, Jari Jamsa, Kari

Roslund-Nordling, Camilla, kst repr.
Jarvinen, Mika, foredragande och sekreterare
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Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Nuvarande verksamhet

Verksamhetsomradet forvaltning omfattar hela férvaltningen inom avdelningen fér utbildning och
smabarnspedagogik. | 6verensstimmelse med kommunens allmanna malsattning vill dagvards- och
utbildningsavdelningen skapa goda forutsattningar for Pedersores barn och ungdomar att skaffa sig en
bra start i livet. Ndmnden har strategiskt helhetsansvar for fostran och utbildning i Pedersére kommun.
Vi arbetar mangprofessionellt tillsammans med barnen och foraldrarna. Pederséres mal ar att vara en
barnvanlig kommun, verksamheterna ska vara halsoframjande och strava till att 6ka barns och ungas
vilmaende. Verksamheterna har ett forebyggande uppdrag att stoda hemmen i fostringsarbetet.
Resultatomradet innefattar smabarnspedagogik, forskola, morgon- och eftermiddagsverksamhet for
skolbarn, grundldggande utbildning och gymnasieutbildning. Utgangspunkten i namndens arbete ar
Pedersdre kommuns strategiska malsattningar: hogklassig basservice, befolkningstillvaxt, ett naringsliv i
tillvaxt, livskraftiga boendemiljoer. Inom sektorn bor finnas beredskap att snabbt agera sa att
forandringar i behovet av dagvardsplatser och elev-tillstromning kan hanteras pa ett &ndamalsenligt
satt. | verksamheten ar utgangspunkten att fostrans- och undervisningsverksamheten skall ses som en

enhetlig larstig.

Namnden initierar en utveckling av en del av kommunens befintliga lekparker till
motesplatser/aktivitetsparker.

Mal och resultat 2019

Mal 2019;

Na@mnden for utbildning och
smabarnspedagogik
Férvaltning

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Planering av innehall och
struktur for en
valfardsavdelning inom
verksamhetsomradet for
utbildning och
smabarnspedagogik

Behandling och
godkdnnande av
vélfardsavdelningen
hosten 2019

Planering klar och
vélfardsavdelningen
kan inleda
verksamheten
1.1.2020

Malet delvist uppnatt.
Ingen separat
vélfardsavdelning
planeras nu men en
styrgrupp for elevhalsa
startas upp i mars
2020

= Tillsammans med kultur-
och fritidssektorn skapas
nya motesplatser for
barn- och unga i
kommunen, sk. tredje-
platser.

= Under varje skoldag finns
tillgang till minst en
frivillig gratis
hobbyfunktion i
skollokalerna.

Fardigt formulerad
strategi och plan for sk.
tredjeplatser .

Uppfdljning av
fastighetsanvandningen
efter skoldagen.

Nya tredje-platser
skapas.

Skolfastigheterna
anvands for
fritidsverksamhet i
direkt anslutning till
skoldagen.

Malet delvist uppnatt.
Tredjeplatser
inventeras
fortsattningsvis.
Strategi for samlings-
platser under arbete.
Skolornas
klubbverksamhet
fortsatter och nya
verksamheter som
t.ex. musiklekis
startats upp.
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Ekonomi
Namnden for
utbildning och Bokslut Budget Budget- Bokslut .
smabarnspedagogik 2018 2019 andring Totalt 2019 Awvikelse
Férvaltning
Intakter 0 0 0 0 7924 7924
Kostnader -588 451 -605 939 0 -605 939 -643 115 -37 175
NETTO -588 451 -605 939 0 -605939| -635191 -29 251

Resultatomrade: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: Chef inom smabarnspedagogik Catarina Herrmans

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Smabarnspedagogik avser en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning
och vard av barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Smabarnspedagogikens uppdrag ar att i
samarbete med vardnadshavarna framja barnens vaxande, utveckling och ldrande med barnets basta
som utgangspunkt. Verksamhetens uppdrag definieras i Lagen om smabarnspedagogik och den

kommunala Planen fér smabarnspedagogik.

Smabarnspedagogikens och foérskolans vision ar VAXTKRAFT, vilket askadliggérs i form av

smabarnspedagogikens trad och Pedersore axet. Vaxtkraft konkretiseras i fyra ledord:
e TRYGGHET, grunden i vardagen for barn, féraldrar och personal
e FOSTRAN, dagvardens kdrnverksamhet
e LARANDE MILO, goda verksamhetsutrymmen,
verksamhetskultur
e TILLSAMMANS MED ANDRA, samarbete, internt och externt

kreativa larmiljcer
En enhetlig larstig smabarnspedagogik - forskola - skola betonas.
Beskrivning av nuvarande smabarnspedagogisk verksamhet:
Smabarnspedagogisk verksamhet erbjuds i
- 6 familjedaghem
- 7 daghem fér barn 1-5 ar

- 3 kombinerade enheter med bade daghemsavdelningar och férskolverksamhet

Skiftes-, helg- och nattvard ordnas i daghemmet Hoppetossan i Sandsund.

och

en positiv
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Prestationer
2015 2016 2017 2018 2019
31.12 31.12 31.12 31.12 30.4
Antal barn, sa 418 424 425 449 491
Familjedagvard 60 47 30 24 27
Gruppfamiljedaghem - - - - -
Daghem 358 377 395 425 464

Antal varddagar sammanlagt i daghem och familjedagvard

2018: 75600 vd
2019: 83460 vd

Barnavardsstod

Ansvarsperson: Ledare for smabarnspedagogik Yvonne Lof

Nuvarande verksamhet

Barnavardsstodet ar ett alternativ till dagvard for barn under tre ar. Kommunen finansierar i sin helhet
barnavardsstodet, utbetalning sker via Folkpensionsanstalten. Barnavardsstodet betalas antingen som
hemvardsstod, stéd for privat vard eller partiell vardpenning.

Prestationer

2015 2016 2017 2018 2019

Mottagare/man i snitt 269 277 260 275 272

Stod/man/mottagare € 358 388 345 336 333
Ekonomi

Smabarn.s- Bokslut 2018 | Budget 2019 ?udg.et- Totalt Bokslut 2019 | Avvikelse
pedagogik andring

Intdkter 780099 942203| -98720 843 483 808 062 -35421
Kostnader -6 999 696 -7266531| -39407| -7305938 -7 262 327 43612
NETTO -6219597| -6324328| -138127| -6462 455 -6 454 265 8190
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Resultatomrade: Forskolverksamhet

Ansvarsperson: Ledare inom nyboérjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmastars

Pedersore kommun erbjuder forskoleundervisning 740 timmar under ett |asar. Vard fore och efter
forskoleundervisningen ordnas vid behov inom smabarnspedagogiken. Forskoleundervisningen ordnas i
Pedersore kommun i férskolor, smabarnspedagogisk enhet och skolor.

Nuvarande verksamhet

6 forskolenheter varav 1 finsksprakig i forskolor och skolor.
3 forskolenheter fysiskt kombinerade med smabarnspedagogisk verksamhet

Prestationer

Forskola 2015 2016 2017 2018 2019
Antal forskolbarn (20.9)

- totalt 198 196 169 193 172
- svenska 187 186 160 184 168
- finska 11 10 9 9 4
- endast forskola 83 95 70 78 58
- forskola + dagvard 115 101 99 115 114
Ekonomi

.. Bokslut Budget Budget- Bokslut .

Forskola 5018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Intakter 906 226 874 088 0 874 088 894 503 20415
Kostnader -2 047922 | -2 234 506 105000| -2129506|-2170576 -41 069
NETTO -1141696 | -1360 418 105000| -1255418| -1276073 -20 655

Resultatomrade: Morgon/eftermiddagsverksamhet for

skolbarn

Ansvarsperson: Ledare inom nybdrjarundervisning och smabarnspedagogik Yvonne Borgmastars

Morgon — och eftermiddagsverksamhetens vision ar: ”Vi vill erbjuda en trygg och meningsfull dag for
ditt barn pa eftis”. Verksamheten stéder skolans grundlaggande uppgift och gor dagen till en harmonisk

helhet for barnet.
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Nuvarande verksamhet

Enligt L om grundlaggande utbildning erbjuds morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn i ak 1-
2 samt barn i ak 3-9 med beslut om sarskilt stod. Verksamheten ordnas i skolans utrymmen eller i
narbeldgen forskolas utrymmen. Verksamhet ordnas enligt behov alla skoldagar i regel kl. 7 - till
skoldagens borjan samt fran skoldagens slut till kl. 17. Verksamhet erbjuds utéver lagstadgade 3-4

timmar/dag.

12 enheter med morgon- och eftermiddagsvard for skolbarn, varav 1 finsksprakig.

5 enheter i samband med skola

6 enheter i samband med forskola/ smabarnspedagogik

Prestationer

Morgon- och

eftermiddagsverksamhet 2015 2016 2017 2018 2019
Skolelever i for- och

eftermiddagsvard (20.9) 177 193 170 179 191

Gemensamma mal och resultat for smabarnspedagogik,

forskolverksamhet och eftis ar 2019

Mal 2019

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Utreda en 6verforing av
forskol- och eftis verksamhet
fran smabarnspedagogiken
till grundlaggande utbildning

Utford utredning
angaende forskolans
administrativa placering i
organisationen och
forslag till fysiskt
forverkligande
omradesvis.

Beslut fattas i fragan.

En enhetlig larstig
bade innehallsmassigt
och fysiskt

Pagaende, i samband
med servicenats-
utredningen

Sakerstalla tillrdckligt antal
platser for 1-5 aringar inom

Atgarder utreds bade
vad géller akuta atgarder

Tillrdckligt antal
platser. Sarskilt i

En ny avdelning
Oppnade i Sandsund

yrkesgrupper, sarskilt
fokus pa ledarskap

genererar en
verksamhet av hog
kvalitet

smabarnspedagogiken pa kort sikt och atgarder : Bennas, Kallby och och i Purmo.

pa lang sikt Sandsund
Fortbildning, larande och Olika former av larande  Professionell personal | Projektet
professionell utveckling anvands och goda "Inkluderande
betonas inom alla arbetsgemenskaper  Smabarnspedagogik”

med pedagogiska
diskussioner och
benchmarking
inleddes.
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Mal 2019 Matare Férvantat resultat Resultat
Oka barns delaktighet Utveckla och ta i bruk Barnen ar delaktiga Pagaende i
olika former for barns och paverkar sin egen | smabarnspedagogiska
delaktighet milj6é genom och forskolenheter.
demokratiska Kommunens
processer forvaltningar ska
arbeta med barns
delaktighet genom
Unicefs modell
Barnvanlig kommun
Ekonomi
Morgon/efter- Bokslut Budget Budget- Bokslut .
middagsverksamhet 2018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Intakter 142 459 149 217 6 700 155917 153 090 -2 828
Kostnader -377715| -472774 30 889 -441 885 | -396120 45 764
NETTO -235257| -323 556 37589 -285967 | -243 031 42 937

Resultatomrade: Grundlaggande utbildning

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Nuvarande verksamhet

Resultatomradet omfattar 14 svenska skolor inom den grundldggande utbildningen samt en
finsksprakig skola fér &k 0-6. Sursik skola och Ostenso skola har specialklasser fér ak 7-9.
Traningsundervisning sker i Ostens® skola samt vid Jungmans skola i Jakobstad.

Alla skolor arbetar sedan 2013 med systematisk skolutveckling. Tyngdpunktsomraden och
utvecklingsobjekt som de enskilda skolorna arbetar med finns preciserade i de arligt uppgjorda
verksamhets- och utvecklingsplanerna som uppgérs pa enheterna. Utvecklingsarbetet foljer de
rekommendationer som Utbildningsstyrelsen gett. Utbildningsstyrelsen anger féljande 6vergripande
teman for skolutvecklingsarbete:
e Elevernas halsa och valmaende, motivation, battre inlarningsresultat
e Pedagogik och undervisningsmetoder
e Ldrarnas vdlmaende och halsa
e Skoldagens uppbyggnad och undervisningsarrangemangen
e Undervisningsteknologin (IKT)

e Elevernas delaktighet

e Kollaborativ undervisning och samarbete

e Larmiljderna

e Verksamhetskulturen

e Ledarskapet
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Mal och resultat 2019

Mal 2019; Matare Forvantat resultat Resultat
Grundlaggande utbildning
Arlig uppfdljning och Gemensamma Inlarningsresultaten | Malet uppnatt.

utvardering av elevernas
inlarningsresultat i de sk.
kdarndmnena.

kommunala prov
genomfors i finska,
matematik och
modersmal.
Proven anordnas pa
alla skolor och
atgardsprogram
utarbetats med
utgangspunkt i hur
resultaten utfaller i
proven.

forbattras.

Alla elever fortsatter i
andra stadiets utbildning.

Det ar behovligt att 6ka
studiehandledningen infor
avgangen fran den
grundlaggande
utbildningen. Malet &r att
fordjupa elevernas
kunskaper om studier pa
andra stadiet och férbattra
deras kdannedom om
arbetslivet.

Andel elever som
pabodrjar gymnasie-
utbildning,
yrkesutbildning och
annan utbildning.

Gymnasieutbildning
min 40 %
Yrkesutbildning min
50 %

Annan utbildning max
10%

Fornyade arbets-
beskrivningar for
studiehandledningen.

Malet uppnatt.

Malet inte uppnatt.

En ny lagstiftning som
beror utvidgad
laroplikt for andra
stadiet under arbete.
Utredningsarbetet
och
arbetsbeskrivningar
kopplas till denna
reform under 2020.

Andelen larare som ar
behdriga bibehalls pa en
hog niva.

Andelen behoriga
larare.

Behoriga larare
min 95 %

Malet uppnatt.

En ny IKT-strategi for den
grundlaggande
utbildningen tas i bruk. |
strategin ingar en sk.
teknikférsorjningsplan.

Arlig uppfdljning av
strategin och dess
malsattningar

Planen klar och
forankrad i
verksamheten.

100% av ldrarna kan
anvanda digitala
undervisningsplatt-
formar och moln-
tjanster for
undervisnings-
verksamhet.

Malet uppnatt.

Malet delvist uppnatt.
Fortbildning erbjuds
kontinuerligt for
larare.

Okade mojligheter for
eleverna att tala finska i
praktiken

Uppfdljning och
utvardering av finska
temadagar for
eleverna.

Alla elever pa ak 5
far mojlighet att
delta i finska tema-
dagar under 2019.

Malet uppnatt.
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Prestationer
Lasar 17-18 18-19 19-20 20-21
Timresurs ak 1-6 1,84 vh/elev | 1,84 vh/elev| 1,84 vh/elev| 1,84 vh/elev
Timresurs ak 7-9 2,00 vh/elev | 2,00 vh/elev| 2,00 vh/elev| 2,00 vh/elev
Elever 20.9
Lasar 17-18 18-19 19-20
Svensksprakiga elever ak 1-6 1049 1063 1064
Svensksprakiga elever ak 7-9 485 485 487
Finsksprakiga elever i forskola 10 9 4
Finsksprakiga elever ak 1-6 57 56 56
Finsksprakiga elever ak 7-9 i 0 0 0
egen kommun
Finsksprakiga elever ak 7-9 i
Jakobstad 31 27 20
Grundskole!ever fra.r.l andra 11 16 21
kommuner i Pedersore
Ekonomi
Grundlaggande Bokslut Budget- Bokslut .
Utbildning 2018 Budget 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Intakter 211748 130 262 3371 133 633 282 603 148 970
Kostnader -15324 610 | -15437 308 -80579| -15517 887 | -15801 587 | -283 700
NETTO -15112862 | -15307 045 -77 208 | -15384 253 | -15518984 | -134 731

Resultatomrade: Gymnasiet

Ansvarsperson: bitr. rektor Monika Eklund-Laurila
utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Nuvarande verksamhet

Gymnasiets verksamhetsidé utgar fran begreppet delaktighet. Delaktighet innebar att gymnasiet och
studerande blir/ar delaktiga i utvecklingen av skolan och samhillet. Pedersére kommun riknar med att
40-50 % av eleverna fortsatter i gymnasium. Pedersore gymnasium skall vara ett gymnasium som kan
konkurrera med andra skolor i nejden betraffande kvalitet och utbud av kurser. Skolan erbjuder
specialiseringsalternativ som haller det egna gymnasiet attraktivt och darigenom landsbygden levande.
Lararkarens specialkunskaper utnyttjas vid profilering av skolan. Gymnasiets viktigaste uppgift ar att ge
en god grund for fortsatta studier. Resultatomradet omfattar ett eget gymnasium samt de studerande
som gar i gymnasium i andra kommuner. Pedersore ar ett attraktivt gymnasium fér ungdomarna i
Pedersére med omnejd.
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Mal och resultat 2019

M3l 2019; Gymnasiet

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Gymnasiet deltar i
utvecklande av regionala
|6sningar som utarbetas for
gymnasieutbildningen i
regionen.

Gymnasiet ar aktivt med i
det nationella
utvecklingsnatverket LUKE.

Antal regionala
amneslarartraffar foljs
upp.

Antalet gemensamma
kurser i regionens
gymnasier.

Antalet virtuella kurser

Nya, innovativa och
kostnadseffektiva
samarbetslésningar
som konkretiseras
genom
gymnasienamndens
arbete.

Samarbetet mellan
lararna i regionen blir
mera aktivt och utgor
en vardaglig del av
gymnasiets
verksamhet.

Okat antal
gemensamma och
virtuella kurser.

Malet inte uppnatt.
Regionens gymnasie-
namnd arbetar
vidare med konkreta
malsattningar och en
ny verksamhetsplan
for 2020 dar fokus
ska vara pa att den
virtuella kursbrickan
ska bli mera
omfattande och
darmed ocksa
mojliggbra mera
kostandseffektiva
[6sningar samtidigt
som de studerande
far tillgang till ett
storre kursutbud.

Uppréatthalla och utveckla Antalet 2 grupper/lasar Malet inte uppnatt.
samarbetsformerna med kombistuderande som Intresset for

YA sa att intresset for erbjuds kurser vid kombistudier har
kombiexamen Pedersoére gymnasium. varit svagt.
(student/né&rvardar-

examen)

Antalet studerande &r Antalet studerande Minst 180 Malet inte uppnatt.
minst 180 studerande. Antalet studerande

144,

Prestationer
Antalet studerande 20.9

Lasar 17-18 18-19 19-20

Studerande 167 165 144

Ekonomi

Gymnasie- Bokslut Budget- Bokslut

Undervisning 2018 Budget 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Intakter 120 781 154 316 0 154 316 121776 -32 540
Kostnader -1 615 876 -1 647 488 25000 -1622488| -1580474 42 015
NETTO -1 495 095 -1493 172 25 000 -1468 172 | -1458 698 9475
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Resultatomrade: Ovrig undervisning

Ekonomi
- . Bokslut Budget- Bokslut .
Ovrig undervisning 5018 Budget 2019 sndring Totalt 2019 Avvikelse
Kostnader -124 764 -141 350 0 -141350| -133287 8063
NETTO -124 764 -141 350 0 -141350| -133 287 8063
Budget Bokslut Avvikelse
Musikinstitutet 101 250,00 101 401,00 -151,00
Kvarnen sk 40100,00 31 885,97 8 214,03
141 350,00 133 286,97 8 063,03
Projektverksamhet

Inom dagvards- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade har det blivit vanligare med olika typer
av projektverksamhet, oftast finansierade av de statliga myndigheterna dock med en viss kommunal

andel.
Foljande projekt har pagatt under 2019:

e Utveckling av klubbverksamhet, 2018 - 2019, 2019 - 2020
e Tutorverk 2.0

e Den nya grundskolan, forsok med sprak, 2018 - 2019

e Skolanirorelse, 2018 - 2019

e Likvardighet inom forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildning 2018 — 2019, 2019 -

2020
e Ldsning, lasforstaelse och "spelifiering” i Pedersore
e Tutorverk 3.0
e Nya dventyr pa Pedesi sprakstig, tutorldrare visar vagen
o Digitalisering for verkliga livet
e Specialunderstod for att stoda verkstadllandet av gymnasiereformen 2019
e Studier i rorelse - utvecklingsunderstoéd for andra stadiet
e Pedesi sprakstig del 3

Ekonomi
. Bokslut Budget- Bokslut .
Projektverksamhet 5018 Budget 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Intdkter 171958 59735 0 59 735 136 176 76 441
Kostnader -236 162 -101 047 0 -101047| -194 741 -93 694
NETTO -64 204 -41 312 0 -41 312 -58 565 -17 253
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Resultatomrade: Social- och halsovard

Ansvarsperson: tf. social- och halsovardsdirektor Pia-Maria Sjostrom/kommundirektor Stefan Svenfors

Verksamhetsidé

Social- och hélsovardsverket producerar service inom primarhalsovard, lokalt producerad
specialsjukvard, socialomsorg, aldreomsorg och miljohalsovard i syfte att framja valbefinnande och
hélsa for invanarna i samarbetskommunerna samt att férebygga social otrygghet och negativa
konsekvenser av sjukdomar och en ohélsosam milj6.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Den nationella social- och halsovardsreformen som fanns i regeringen Sipilds regeringsprogram
kommer inte att forverkligas. | det nya regeringsprogrammet finns nya planer for organisering av social-
och hélsovarden. Inom Vasa sjukvardsdistrikt har planeringen for en frivillig samkommun for social- och
hélsovarden paborijats. Beslut om forandring av grundavtalet for Vasa sjukvardsdistrikt fattades i
december 2019 och traderi kraft 1.1.2021, verksamheten 6verfors sannolikt nagot senare. Enligt
kommunala beslut 6verfor social- och halsovardsverkets samarbetskommuner sannolikt sin verksamhet
till den nya valfardssamkommunen. Miljohalsovarden ingar inte i det kommande valfadrdsomradet och
for den verksamheten kravs en separat planering.

Extern auditering genomfordes 13-16.5 2019 och social- och hédlsovardsverkets har beviljats
kvalitetscertifikat enligt SHQS t.0.m 26.9.2022.

Utveckling av servicehandlednigen fortsatter. Personal har rekryterats for att pa projektbas utreda
moijligheter till olika tekniska hjalpmedel och digitala I6sningar som stoder dldres hemmaboende och
arbetet har pabdrjats, men annu inte kommit sa langt som planerats. Mojligheterna till familjevard for
dldre har utretts och tas i bruk ifall intresse finns. Servicesedel for dagcenterverksamhet har tagits i
bruk. Projektet med personlig budgetering inom dldreomsorgen har avslutats. For att starka
ledarskapet inom hemvarden har, enligt beslut av personalsektionen, budgetmedel omdisponerats,
ytterligare en avdelningsskotare inom hemvarden har rekryterats. Dartill har omférdelning av
arbetsuppgifter pa lednings- och mellanchefsniva gjorts och en servicechef till hemvarden har
rekryterats. Fortsattningsvist ar det utmanande att rekrytera vardpersonal.

Verksamheten pa Purmohemmet dndrade till effektiverat serviceboende 1.1.2019. Verksamheten pa
Pedersheim/Frida dndrade fran 1.6.2019. Folkhalsan fick tillstand fran Valvira fér att andra
langvardsverksamheten till effektiverat serviceboende senare an védntat och verksamheten andrade
forst fran 1.7.2019. Samtidigt avslutades kdptjansten for langvardsplatser och man évergick till
servicesedel for effektiverat serviceboende.

Platsantalet pa de allmdnmedicinska avdelningarna har inte kunnat minskas i planerad omfattning, men
under vintern har det inte varit lika stora problem med 6verbeldggningar som tidigare ar. Remisserna
for specialsjukvard pa andra sjukhus har minskat. Tillsammans med VCS har en utredning gjorts om hur
centralsjukhuset ytterligare kan starka servicen i samarbetsomradet och planerna har till en del borjat
verkstéllas. Social- och hdlsovardsministeriet har beviljat Malmska tillstand for fortsatt jour dygnet runt
pa primarvardsniva till och med 31.12.2022. Ca 60 % av kommunfaktureringen pa Malmskas avd. for
avancerad rehabilitering kom 2019 fran 6vriga dn samarbetskommunerna, delvist p.g.a. att andelen
patienter dar vardkostnaderna overforts till sjukvardsdistriktet i enlighet med principerna for utjagmning
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av kostnaderna for dyr vard var storre an vanligt. Nationellt beslut om férandrad lagstiftning som galler
dagkirurgin saknas annu.

Vuxensocialt arbete har deltagit i PROsoc projektet. Dock har inte arbetsmetoderna annu borjat
tillampas. Gratis prevention erbjuds malgrupperna.

Samarbetsméten med Karkulla har hallits. Infor 2020 Gvertas en del stodboendeverksamhet fran
Karkulla. Social- och halsovardsverket 6vertog verksamheten vid Hedbo 1.9.2019. Kvarvarande klienter
déar erbjuds service via hemvarden. Stodboendeverksamhet och avlastning for handikappade har
kommit i gdng. Utbildning i neuropsykiatrisk handledning har startat med deltagare fran social-
omsorgen, hélso- och sjukvarden och kommunernas bildningssektorer.

Familjeradgivningen har paborjat verksamheten, personalen bestar av familjeterapeut och psykolog,
dessa har ndra samarbete med personalen pa radgivningen och inom familjearbetet.
Helhetsutvardering av servicen for barn, unga och familjer i samarbete med Chydenius
universitetscenter pagar och forvantas bli klar i februari 2020. Skolpsykologin i Larsmo och Pedersore
skots av respektive kommun fran héstterminen 2019. Behoriga psykologer har kunnat rekryteras.

Munhalsovardens instrumentvard pa Malmska omradet, men dnnu inte Visasbackens, har éverforts till
Malmskas instrumentvard. Laboratorieverksamheten 6verfordes till Vasa sjukvardsdistrikt fran
1.1.2019, samtidigt overfordes it-funktionerna till 2M-it. Uppdatering av Effica till Lifecare genomfordes
i november 2019. Laboratorieskotarnas jourberedskap nattetid (kl 23-07) avslutades i maj 2019.

Den inom miljéhalsovarden planerade Ibruktagningen av nationella dataprogrammet VATI var férsenat
och det fungerade annu inte helt tillfredsstallande under 2019. Statistiken ar inte jamférbar med
tidigare ar. De planerade tillsynsbeséken inom halsoinspektionen genomférdes till ca 75 %, antalet
planerade besok bade inom héalsoinspektionen och veterinarvarden blev lagre an planerat p.g.a. lagre
antal besatta tjanster an budgeterat och inkérningsproblem med VATI-programmet

Gallande personalens sjukfranvaro sa har formannens psykosociala arbetsbelastning har kartlagts och
visar pa tydliga riskomraden. Planering av atgarder har gjorts och till en del genomférts, arbetet fort-
satter 2020. Sjukfranvaron 6kade nagot under aret, storsta 6kningen inom halso- och sjukvarden,
medan den daremot sjonk inom aldreomsorgen. For organisationen som helhet var antalet sjukdagar
18 dagar/ anstalld jamfort med 17,6 ar 2018. Satsning har gjorts pa rekrytering via nya rekryterings-
sidor, annonsbotten och inldgg pa sociala medier i samarbete med extern aktér. Samarbetet med
utbildningsinstanser har 6kat.

Fastighetsrenoveringarna fortsatte till en del annu under 2019 och har tidvis paverkat verksamheten:
Nykarleby valfardscentral, Esse valfardsstation och Pedersheim har tagit nya utrymmen i bruk.
Psykiatriska vuxenmottagningen har tillfalliga utrymmen pa Malmskas van. 4, dagavdelningen hyr
utrymmen pa Solkulla under renoveringen. Nya utrymmen fér Nykarleby hemvard, servicehandledning
och minnesradgivning utreds. Utrymmena i Benndas renoveras och tas i bruk i bérjan av 2020,
veterindrmottagningen i Bennas har fatt nya utrymmen

Renoverade fastigheter ger battre verksamhetsforutsattningar och i manga fall ett battre inomhus-
klimat med minskade sjukskrivningar. Samtidigt stiger hyrorna fér verksamhetsutrymmena kraftigt. De
storsta hyresvardarna dr samarbetskommunerna, samkommuner eller kommunala fastighetsbolag,
varfor kostnaden ses som inkomst hos andra sektorer. For 2019 dr den budgeterade hyresékningen
sammanlagt ca 0,6 miljoner €.

Samarbetsomradet tar arligen emot kvotflyktingar. De som kommer hit har ofta ett stort social- och
hélsovardsbehov. Kommunerna far direkt ersattning for de extra kostnader detta medfor, ersattningen
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finns inte som inkomst vid social- och hélsovardsverket. For 2017 var ansokta ersattningar for social-
och halsovardsverkets kostnader ca 300 000€ medan de 2018 stigit till ca 550 000%€.
Mal och resultat 2019, social- och hilsovardsverket

Mal 2019; Social- och Aktiviteter for att na

. o Matare R
hédlsovardsverket malet Resultat
Remisserna till Malmskas
Invanarna anvander Antalet Lakarsamarbete med Vasa | specialsjukvard har okat

med ca 6% jamfort med
2018. Remisserna fran
social- och hélsovards-
verkets enheter till central-
sjukhusen ar pa samma niva

poliklinikbesdk och | centralsjukhus.

remisser till Distansmottagning.
Malmska. Digitala

Fakturering till konsultationsmajligheter.
kommuner och

den lokala sjukvarden
da det ar mojligt.
Remisserna till
Malmskas
specialistvard okar.

samkommuner Information om som 2018, men
Faktureringen till utanfor sam- verksamheten och jourremisserna till VCS har
kommunen utanfor arbetsomradet. kosituation inom egen minskat med 4 % jamfort
samarbetsomradet Kommunernas sektor, at befolkningen, med 2018, jourremisserna

till Soite har minskat med ca
30 %. Faktureringen till

grannsjukhusen och
privata sektorn.

Okar jamfort med 2018. kostnader for
sjukvard som

faktureras fran
Vasa
sjukvardsdistrikt.

ovriga kommuner har varit
pa ungefar samma niva som
2018, men kreditering for

dyrvard ar klart storre,
+78%, an 2018

Fler sokande till vikariat | Rekrytering av - Helhetskoncept for Rekryteringsmaterialet har
och tjanster / personal till lediga fornyat digitalt fornyats
befattningar vikariat och informations-material och | Samarbetet med

tjanster / annonsering utbildningsanordnare har

befattningar - samarbete med Okat.
utbildningsanordnare Konkreta atgarder for att
- lakarsamarbete med Oka lakarsamarbetet med
Vasa centralsjukhus VCS pagar och
- 6kad méangd ordinarie verksamheten har delvist
poolbefattningar for kommit i gang
vardpersonal
- tjanster utanfor
bemanningen for
socialarbetare
Patientrespons-automater | Totala NPS-vardet under
tas allméant i bruk. aret var 60 (>0 bra, >50
utmarkt, 2018 60,89). Totalt
95,7 %, 81,7 % av
finsksprakiga angav att de
fatt service pa sitt
modersmal (2018 94,7 resp.
85 %).

Battre mojligheter till
ordinarie tjanst /
befattning pa enheter
med stort vikariebehov

Invanarna ar
beredda att
rekommendera

NPS (net promoter
score) | medeltal >60
vid social- och
héalsovardsverkets social- och
enheter. Samtliga héalsovardsverkets
enheter forbattrar sina | service till sina
resultat. vanner.
Befolkningen far
service pa sitt
modersmal.

Utbildning av personal.
Forbattrad information.
Alla ska fa service pa

sitt modersmal, finska
eller svenska.
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Mal 2019; Social- och
halsovardsverket

Antalet stodtjanster
som stoder
hemmaboende dkar,
dven for personer utan
regelbunden vard och
serviceboende.

Overféring av
arbetsuppgifter mellan
personalgrupper, sa att
de arbetar med ratt
saker.

Béttre tekniska
hjalpmedel for
personal inom
hemvarden.

Utveckling av digitala
tjanster inom samtliga
sektorer.

Matare

Tryggt for dldre att
bo hemma

Personalresurser
anvands sa
dndamalsenligt
som mojligt

Aktiviteter foér att na
malet

Samarbete mellan
sektorer och med privata
aktorer for allmanna
stodtjanster.

Tekniska hjalpmedel for
minnessjuka.

- Arbetsuppgifter 6verfors
fran socialarbetare till
socialhandlaggare.
Socialarbetaren tar
arbetspar fran andra
sektorer dar [ampligt.

- Férmanshandlaggare
handhar arenden som
kommer fran FPA samt
utbetalningar till konton.
- Okat samarbete mellan
hvc och neurologin,
overforing av
arbetsuppgifter fran lakare
till sjukskotare.

- Lakemedels-
forskrivningsratt at
sjukskotare

- Distansmottagning i
hemmet utvecklas i
samarbete med Vasa stad.

- Maskinell
lakemedelsdelning tas i
bruk.

- Nytt dataprogram inom
miljohalsovarden och
hélso- och sjukvarden som
mojliggor digitala tjanster

Resultat

Servicesedel for
dagverksamhet har tagits i
bruk, méjligheter for
klienterna att fat
tvattservice har utretts.
Utredning for att oka
mojligheterna till tekniska
hjalpmedel for minnessjuka
pagar

Arbetsfordelningen inom
socialomsorgen har setts
over och fungerar val inom
familjeservicen, annu behov
av fortsatt genomgang inom
vuxensocialt arbete och
handikappomsorg. Arbetet
fortsatter 2020.
Socialarbetarna tar i storre
utstrackning arbetspar fran
andra sektorer.

Utforts enligt plan

Ej annu utfort

Fyra sjukskotare inom halso-
och sjukvarden har fatt
begrdnsad
lakemedelsforskrivningsratt

Utredning pagar, men dnnu
inte kommit sa langt som
planerat.

Piloterats under aret,
upphandling pagar, tas i
bruk i borjan av 2020

Miljohalsovardens nya
dataprogram har tagits i
bruk, fungerar annu inte
helt optimalt

Halso- och sjukvardens
Effica uppdaterades till
Lifecare i november 2019



g%
Pedersore kommun

64(166)

Bokslut 2019

Mal 2019; Social- och
hdlsovardsverket
Handikappservicens
servicestruktur
genomgas.

Satsning pa
rehabilitering och
lattare vardreformer i
egen regi.

Utredning av vilka
satsningar som
behdver goras for att
stdda barn och ungas
vialmaende.

Minskade kostnader
for transporttjanster
och teknisk service an
2018

Psykosociala
arbetsbelastningen for
formannen minskar pa
de enheter dar den ar
for hog.

Antal understéllda och
enheter per férman ar
pa skalig niva

Matare

Servicen ges pa
ratt niva

Kostnader for
transporttjanster
och teknisk service

Formannens
psykosociala
arbetsbelastning

Aktiviteter for att na
malet

Extern bedémning av
verksamheten.

- utbildning av personalen
i neuropsykiatrisk
coaching

- Hedbo utreds som
alternativ for stodboende
/ avlastning for personer
med funktionshinder

Projekt tillsammans med
universitetscenter
Chydenius och
kommunernas
bildningssektorer

- leasingbilar inforskaffas
dar mera ekonomiskt an
km-ersattning

- mojlighet till
samtransporter vid olika
stodtjanster till hemmet
utreds

- allmén genomgang av
transporttjansterna och
teknisk service

Stod for formannen i att
leda personalien
langvarig
forandringsprocess

- utbildningspaket for
forman

- omfordelning av
arbetsuppgifter

- rekrytering av ledande
socialarbetare till
familjeservicecentralen

Resultat

Utredningsarbete och
planering pagar som eget
projekt.

Utredningsprojektet pagar,
beraknas vara fardig i
februari 2020.

Mojligheter till leasingbilar
utreds annu

En omfattande genomgang
av social- och
halsovardsverkets
transporter behovs. Tanken
har varit att det planeras
som ett samprojekt
gemensamt med
kommunernas 6vriga
sektorer, men detta har
annu inte paborjats.
Utredning av
belastningsfaktorer och
atgardsforslag har gjorts.
Implementeringen har
paborjats.

Ledande socialarbetare till
barnskyddet och ny
enhetschef till
familjeservicecentralen har
rekryterats.

Budgetmedel har
omdisponerats och en
tredje avdelningsskotare till
hemvarden har anstallts.
Omférdelning av
arbetsuppgifter mellan
halso- och sjukvardens och
aldreomsorgens chefer och
mellanchefer har gjorts sa
att en servicechef till
hemvarden kunnat.
rekryteras.
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Mal 2019; Social- och . Aktiviteter for att na
. . Matare . Resultat
halsovardsverket malet
Halsoinspektionens har genom-
Tillsynsplanen Forverkligande- - riskbaserad fort ca 75 % av de planerade
forverkligas till 90% graden for tillsynsplan tillsynsbeséken. Veterinar-
miljohalsovardens | - tillrackliga resurser vardens tillsynsplan har inte
tillsynsplan heller kunnat férverkligas, inom

bada sektorerna ar orsaken
brist pa personal och
inkérningssvarigheter med det
nya dataprogrammet, VATI.

Social- och hdlsovard, forvaltning

Forandringar i verksamhetsmiljon

Social- och hidlsovardsnamnden bar det politiska ansvaret for social- och halsovarden inom
samarbetsomradet. Namnden har 4 sektioner: Personalsektionen, individsektionen,
overvakningssektionen och suomenkielinen jaosto. Férvaltningen samordnar och stoder verksamheten
sa, att behovlig social- och halsovard kan uppréatthallas och utvecklas.

Atstramningen av kommunalekonomin och organisationsférandringen i social- och halsovarden kraver
atgarder. Ledningen och forvaltningen ska inom ramen for en hallbar ekonomi anpassa verksamheten
till en dldrande befolknings 6kande behov av service och omsorg.

Verksamhetens rutiner for hela social- och halsovarden sidkras genom kvalitetsutvardering och
kvalitetserkdannande enligt SHQS vid den externa auditeringen 2016. Sjalvbeddmningar och interna
auditeringar har forverkligats pa enheterna 2015, 2016, 2017 och 2018 och uppréatthallande
auditeringar har genomforts. Auditeringen fortsatter 2019 med sjalvbeddmningar, intern auditering och
extern auditering . Kvalitetsprogrammet stoder forvaltningen i att folja strategin med malsattningen att
ge god vard och omsorg.

Extern auditering genomfordes 13-16.5.2019 och social- och hélsovardsverket har beviljats
kvalitetscertifiering enligt SHQS t.o.m. 26.9.2022.
Mal och resultat 2019

Mal 2019; Social- och Aktiviteter for att

" o .. . Matare 2 o Resultat
halsovard, Forvaltning na malet
Totalt behandlade social-
Korrekt och snabb be- Inga papekanden eller  God yrkeskunskap och halsovardsndmnden 150
handling av drenden. anmarkningar om och handlings- arenden 2019. Inga
drojsmal i for- beredskap hos alla | papekanden eller
valtningsdrenden. berorda. anmarkningar om drojsmal i

forvaltningsarenden
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Mal 2019; Social- och

. o .. . Matar
halsovard, Forvaltning atare

Hogre kvalitet i
varden.

Farre begdaran om
oprovning, besvar,
patientskadeanmalan

i hela social- och
hélsovards-verket.
Behov av mindre
kontakter till
Socialombudsmannen.

Kvalitetsutvardering SHQS anvands pa

Aktiviteter for att
na malet

God yrkeskunskap
och handlings-
beredskap hos alla
berérda.

Extern auditering for

Resultat

Rattelseyrkan,
omprovningar, patientskada:
42 (2017)

41 (2018)

29 (2019)
Patientombudsman,
kontakter

166 (2017)

100 (2018)

146 (2019)
Socialombudsman,
kontakter sochv:

17 (2017)

22 (2018)

51 (2019)

Interna auditeringar 2019:
Tema Arkiveringsprocessen

enligt SHQS. samtliga verksamhets- fortsatt SHQS och processen for hantering
enheter. kvalitetserkdnnande.  av personuppgifter. Halso-
Arliga interna och sjukvarden auditerades
auditeringar. januari-februari,
dldreomsorgen mars-april,
miljéhalsovarden juni och
socialomsorgen oktober.
Extern auditering 13-16 maj.
Ekonomi
N . Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Forvaltning 2018 2019 sndring Totalt 2019 Avvikelse
Kostnader -29753 -23 869 0 -23 869 -15 406 8463
NETTO -29 753 -23 869 0 -23 869 -15 406 8463
Aldreomsorg

Forandringar i verksamhetsmiljon

| planen for den aldre befolkningens valbefinnande har man sammanstallt prognoser for utvecklingen
av invanarantalet och -strukturen. Man har bedémt tillrdckligheten av service och hur den motsvarar
befolkningens behov pa olika satt: dldre och deras anhdériga och vardpersonalen har gett respons.
Tillgangen pa service har foljts upp genom att folja upp vantetiderna. Servicens tillginglighet styrs med
hjalp av uppdaterade kriterier. Aldrerdden har gett skriftliga utldtanden och deltagit i en
utvarderingsdiskussion om planen fér den aldre befolkningens valbefinnande. Tillsynen 6ver varden och
omsorgen har i samarbete med serviceproducenterna utvecklats till att bli mer systematiskt.
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Nyckeltalen som beskriver den aldre befolkningen pa samarbetsomradet visar att antalet aldre som bor
hemma fortfarande ar pa uppgang och innebar ett 6kande behov av stéd for hemmaboende.

Véantetiderna till boendeservice har varit i medeltal 3—4 manader. Folkhilsan Ostanlid renoverade en ny
enhet med 16 platser for effektiverat serviceboende pa sin éversta vaning. Den beviljades
verksamhetstillstand vid arsskiftet. Mariahemmet renoverade platserna for seniorboende pa sin forsta
vaning och de dndrades till platser for effektiverat serviceboende (17 platser). Andringarna vid de
privata servicehemmen har gett fler platser och mojligheter. Alla ovannamnda fungerar som
servicesedelproducenter.

Verkets interna koordinering av forebyggande service som produceras for aldre, inklusive olika slags
rehabiliteringsservice, har forbattrats. Man har gjort en verksamhetsmodell for férebyggande
hembesok och den tas i bruk i boérjan av ar 2020. Man har stravat efter att férbattra grunderna for
beviljande av stodtjanster och systematiken t.ex. inom intervallvarden. Frivilligarbetets andel kunde
Okas som stod for hemmaboende, men det skulle ocksa krava mer resurser for koordinering.

Representanterna fran dldreomsorgen och dldreradet har gett de aldres synvinkel till beredningen av
staden Jakobstads boendepolitiska program. Med hjalp av Kraft i aren-projektet har man informerat om
forutsattningarna for att de aldre ska klara sig sjalvstandigt och ordnat evenemang som riktat sig till de
aldre. Man har bl.a. grundat fyra nya promenadgrupper, ordnat friluftsdagar och gymverksamhet for
dldre, gymnastikprogram har sants pa nar-TV och man har ordnat gratis simturer och vattengymnastik
for 75 ar fyllda samt i olika sammanhang foreldsningar som motiverar till motion.

Planeringen av valfardsomradet pa landskapsniva har gatt framat efter att man i och med
regeringsbytet avvaktade for att se hur den nationella social- och halsovardsmodellen skulle se ut.
Forandringarna i planeringen har inneburit att fokus pa nytt har riktats pa att bygga upp en gemensam
modell och man avvaktar med de innehallsliga samarbetsformerna.

Vid utvidgningen av verkets verksamhetsmodell for servicehandledning mellan mental- och
beroendevarden, handikappomsorgen och jouren har man gjort upp en verkstallningsplan, som ska tas i
bruk ar 2020. Grunderna for beviljande av hemvard och stédtjanster har specificerats. lbruktagningen
av familjevard har inte inletts dnnu, projektet fortskrider under ar 2020. Ett mangsidigare serviceutbud
och ibruktagning av servicesedlar kraver mer koordinerande personal.

Vid ibruktagningen av digitala alternativ och distansmottagning har man inte kunnat framskrida forran
verkets patientdatasystem byttes ut till Lifecare. Pa grund av utmaningar vid rekryteringen har man inte
heller framskridit speciellt [angt med kartlaggning av digitala hjdlpmedel som har reserverats till stéd
for hemmaboende for minnessjuka. Ibruktagningen av olika slags digitala |6sningar forutsatter ocksa
annorlunda kunnande hos personalen och tillrdckliga personalresurser t.ex. inom hemvarden.

Pedersore valfardsstation i Esse blev klar pa varen och hemvardens team fick nya verksamhets-
utrymmen dar. Det har visat sig vara svart att atminstone pa kort sikt hitta andra utrymmen for
minnesradgivningen, vilka skulle innebara en battre |6sning an nuvarande. Cheferna for dldreomsorgen
har foreslagit att man inom verket skulle géra en langsiktig plan dér minnesradgivningens verksamhet
skulle finnas i anslutning till den 6vriga verksamheten.

Intervallvarden har utvecklats genom att den koncentreras till intervallavdelningarna vid Pedersheim
och Bjorkbacka och till hdlsovardsavdelningarna B3 och Nykarleby vardavdelning. Vid slutet av aret var
annu 3 platser i bruk for boende pa intervallavdelningen vid Bjorkbacka och de 6vriga platserna (9) for
intervallvard. | samband med férdandringen har man borjat anvanda enskilda intervallplatser for
boendeservicen. Platsantalet vid Pedersheim efter renoveringen ar 60 (tidigare 62). Under hosten
gjorde man upp planer for att flytta de atta (8) klienterna vid Ida & Emil-avdelningen till Folkhalsans nya
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avdelning. Klienterna flyttar i bérjan av januari 2020. Verksamheten vid Purmohemmet dndrades i
borjan av aret till effektiverat serviceboende. Frida-avdelningen vid Pedersheim andrades till
effektiverat serviceboende fran borjan av juni i samband med att renoveringen blev klar.

Enligt en kvalitetsenkat som gjorts vid enheterna for boendeservice ar klienternas méjligheter for
utomhusvistelse battre dn resultatet fran motsvarande enkat som gjordes tva ar tidigare.

Enheterna har boérjat gora sina egna kompetenskartlaggningar. Vid social- och halsovardsverket
planerar man ar 2020 en gemensam modell for kompetenskartldggning.

Ibruktagningen av servicesedlar har utokats inom boendeservicen pa sa satt att ca 115 sedlar var i bruk
vid slutet av aret. Serviceproducenterna ar totalt 10. Servicesedel for dagverksamhet togs i bruk fran
och med 1.4. Dagverksamheten har tva servicesedelproducenter, Folkhalsan Ostanlid och
Hotorgscentret.

Projektet med personlig budget avslutades 31.10. Efter att den nya regeringen inlett sin verksamhet
fortsatte beredningen av valfrihetslagen inte utifran det man hade gjort under féregaende
regeringsperiod. Valfriheten forverkligas utgaende fran lagstiftningen om servicesedlar. Det var en
nyttig dvning att testa personlig budget och den mdjliggjorde anvdandningen av ett annat
servicesedelprogram.

Vid alla enheter for effektiverat serviceboende har man gjort ett arligt, planenligt inspektionsbesok.
Forebyggande inspektionsbesdk vid inledning av en ny verksamhetsform (effektiverat serviceboende)
har gjorts vid Mariahemmet och Folkhadlsans enheter. Reaktiva inspektionsbesdk har gjorts vid Esperis
enhet. Vidare har man hallit styrningsmoten med privata aktorer (tillstandspliktig verksamhet och
anmalningspliktig verksamhet som ska registreras).



W% 69(166)
Pedersore kommun Bokslut 2019

Mal och resultat 2019

KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

!\_/Ial 2019; Matare Aktiviteter for att na malet Resultat
Aldreomsorg
RAl-kvalitetsindikatorer — RAI-bedoémning gors - For effektiverat
Hogklassiga Boendeservice, malniva  atminstone 2 ggr/ar serviceboende ligger RAI-
tjanster for = den nationella nivan: | — Resultaten uppfoéljs och resultaten ndra landets
aldre personer. 1. férandringar i ADL- jamfors med den nationella = medeltal. Mangden
funktionerna nivan och med andra sangliggande klienter och
2. séngliggande 22 kommuner begrdnsning av
h/dygn — Utgdende fran resultaten | rorligheten ar hogre an
3. begransad rorlighet Overvags atgarder for landets medeltal.
4. anvandning av individer och enheter -Vid hemvarden ar
lakemedel — Anstéllda och enheter ska | matvardena for otillracklig
5. anvandning av fa feedback pa de smartlindring och for
somnmedicin matningar och bedémningar klienter som faller svagare
6. social isolering som gjorts. Forbattrings- an landets medeltal.
Hemvard, malniva, atgarder planeras pa -RAl-resultaten har gatts
absoluta varden: enheterna tillsammans med igenom i grupper med
1. viktminskning de anstallda: férmannen RAl-ansvarspersoner och
2. medicineringen har spelar en viktig roll. med férmdnnen. Man har
inte granskats av ldkare | — Klientens vard- och satsat pa kvaliteten av
3. nédvandiga serviceplan grundar sig pa RAI-matningar genom att
hjalpmedel saknas/finns RAI-matningar och pa en oka utbildning och genom
tillgangliga helhetsbedémning. Varden  att sammankoppla
4. faller planeras, genomfors och matresultaten med
5. social isolering uppfoljs utgaende fran dem. vardplaneringen.
6. otillracklig

smartlindring
7. sjukhusvard
Kvalitetsenkaten genom-

Aldre klienter Kvalitetsenkater riktade | Kvalitetsenkat inom hem- fordes fére utgangen av
delaktiga i till klienter och varden varen 2019. maj vid kommunala och
tjanster som anhoriga. Regelbundet samarbete privata enheter for
géller dem. med aldreraden. serviceboende. Vid de
privata service-
boendeenheterna

berérde enkaten alla de
klienter som verket har
placerat dar. Resultaten
visar att service-kvaliteten
i allmanhet hallit en god
niva.
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Mal 2019;
Aldreomsorg

Vilfungerande
servicekedja for
aldre

Tillracklig
service for adldre

Matare

Nationella nyckeltal,
galler 75 ar fyllda:

1. regelbunden
hemvard 13-14 %

2. effektiverat
serviceboende 6—-7 %
3. langvard 2-3 %

4. narstaendevard 6-7
%

5. hemmaboende 91—
92 %

—Varddygn pa
sjukhusets
avdelningar. Vart
utskrivas fran
avdelningen?

— Haipro visar de
kritiska punkterna i
vardprocessen

Tillgangen pa service —
vantetiderna
overskrider inte
rekommendationer
och lagstadgade
granser

Aktiviteter for att na
malet

— Sammanstéallande av
plan for den aldre
befolkningens
valbefinnande 2014-2017
samt 2018-2021.
Forverkligandet av planen
och uppnaendet av malen
pa nationell uppfoljs och
utvarderas. Utgaende fran
utvarderingen gors
nddvandiga andringar i
forverkligandet av planen.
— En effektiv och
kompetent
klienthandledning och
radgivning ordnas och
genomfdrandet uppfoljs.
— No6dvandiga atgarder for
att forbattra
serviceprocessen vidtas
och den rehabiliterande
hemvarden utvidgas.

— Servicesedlar som stod
vid utskrivning och
hemmaboende

— Granserna mellan
sektorerna luckras upp
och det férebyggande
samarbetet intensifieras.
Planeringen och
genomforandet av
verksamheten utgar fran
klienternas behov.

Véntetiderna uppfoljs
regelbundet, minst 2
ggr/ar/SAS-gruppen

— Kriterierna for servicen
utvarderas

— Uppfoljning av annan
respons

Resultat

Sotkanet statistik 2018

1. regelbunden hemvard
10,6 %

2. effektiverat
serviceboende 7,5 % /
3.langvard 1,7 % /

4, narstaendevard 4,0 % /
5. hemmaboende 90,7 % /
Andelen klienter som fick
regelbunden hemvard hade
sjunkit, tot. 451 klienter
(562/ar 2018). Klienternas
vardbehov har 6kat och
kraver mer
personalresurser.

Enligt responsen som har
kommit in bor
informationen om
klientstyrning och
radgivning fortfarande
effektiveras. Inom
halsovarden har man foljt
upp klienterna som vantar
pa serviceboende.

Inom aldreomsorgen har 1
100 Haipro-anmalningar om
klientsdkerhet gjorts (ca 1
000 ar 2018). Flest Hairpon
har gjorts om fallande (64,1
%) och
ldkemedelsbehandling (18,5
%). Man har fast
uppmarksamhet pa
fallandet; man tar i bruk en
matare for bedomning av
fall och en checklista for att
forebyggande fallande.

Véantetiderna for
serviceboende har varierat
mellan 3 och 4 manader.
Under hosten har det blivit
svarare att fa hemvard. Vid
boendeservicen ar andelen
privat service pa uppgang i
forhallande till kommunal
service.
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Mal 2019;
Aldreomsorg
Resurser och

serviceproduktion

Matare

Uppfdljning av
budgetutfallet

Aktiviteter for att nd malet

— En realistisk budget, dar det

vaxande antalet dldre

Resultat

Pa varen tillsatte man tva 0,75 %

narvardare till Sandlunden for att

i balans personer beaktas, samt dimensioneringen ska uppfylla
Uppfdljning av kontinuerlig uppféljning av rekommendationerna. Vid dvriga
fastigheternas skick budgetutfallet i enheterna. enheter har dimensioneringen

— Samarbetet med anhdériga varit enligt rekommendationerna.
Serviceproduktionen | och frivilliga samt féreningar
utgar fran den dldre | utdkas och stdds pa olika satti | Hemvardens personalresurser
befolkningens antal; samarbete med kommunen. har inte rackt till i brist pa
nationella nyckeltal — Arbetsfordelningen mellan nodvandiga vikarier. For
styr service- egen verksamhet och klienterna vid Hedbo och for
produktionen. koptjanster utvarderas julens arbetslista vid hemvarden
utgaende fran effektivitet, var man tvungen att skaffa extra
Nyckeltalen grundar | produktions-kostnader samt resurser fran privata
sig pa kvalitetsfaktorerna for vard serviceproducenter.
1. att man beaktar och omsorg. Vid behov gors
den aldre andringar i | en del av fastigheterna som
befolkningens behov | arbetsférdelningen. anvands for verksamheten har
2. att man beaktar de - Forutsattningarna for att de  man inlett utredningar om
totalekonomiska fastigheter som anvénds for inomhusluften (Esselunden,
villkoren ur verksamheten ar i gott skick Purmohemmet och Sandlunden).
kommunens uppfylls, t.ex. &ndamalsenliga | Vid Seniorcenter har man gjort
synvinkel. bredbandsférbindelser och reparationer for att forbattra
larmsystem har ordnats. inomhusluften da en del av
— Personaldimensioneringen personalen reagerade.
ar baserad pa hur kravande
varden ar samt pa SHM:s Ett nytt program for
kvalitetsrekommendation, och ' personaldimensioneringen vid
utvarderas utgaende fran demensenheten for Bjorkbacka
dessa. har piloterats.
— Vikariearrangemangen
utvecklas i samarbete med Till en del av poolbefattningarna
vikariebanken som nufértiden | har man fatt fler arbetstagare. |
ar verksam i Seniorcenter. all verksamhet har det dnda blivit
Synergieffekterna utreds. annu svarare att ordna med
vikarier. Dessutom &r tiden som
kravs for att ordna med vikarier
bort fran klientarbetet.
Ekonomi

" Bokslut Budget Budget- Bokslut .

Aldreomsorg 5018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse

Intakter 0 0 0 0 0 0

Kostnader -7881952| -7931461 -250000| -8181461| -7 865563 315 899

NETTO -7881952| -7931461 -250000| -8181461| -7 865 563 315 899
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Socialomsorg

Verksamhetsidé

Socialomsorgens insatser ska framja tidigt stod och basservicen ska starkas. Service pa specialniva kops
fran privata sektorn. For att mojliggéra forebyggande arbete maste dven personal inom basservicen i
ovriga verksamhetsomraden ta sitt ansvar och gora tidiga ingripanden. All socialservice ska i férsta hand
ordnas enligt socialvardslagen, forst i andra hand tillhandhalls service enligt speciallagar.

Klienten ses ur ett helhetsperspektiv, vilket betyder att olika verksamhetsomraden och aktérer ska
samverka for att uppratthalla klientens vdlmaende. Alla klienter har ratt att fa en bedéomning av
servicebehovet samt en egen kontaktperson. Alla kommuninvanare ska behandlas jambordigt och
eventuella alternativa insatser ska redogoras for klienten. Sjalvbestammandet ska respekteras, men
klientens valfrihet begransas genom socialvardens myndighetsbeslut med atgarder dar offentlig makt
ingar.

| socialvarden ar hjalpinsatserna inte endast genomférande av en atgard, utan en lang process, dar
klientrelationen kan stracka sig 6ver manga ar, t.o.m. under hela livet. Bedomning, planering och beslut
ar processer som ar svara att atskilja.

Den sakkdnnedom som fas genom klientarbetet ska genom strukturellt socialt arbete beaktas i
kommunens planering och beslutsfattande for att paverka méanniskors sociala valfard.

Forandringar i verksamhetsmiljon
Handikappomsorgen

Servicesekreterarna har p.g.a. av utrymmesbrist i van. |, tvingats flyttat tillbaka till vaning Il hosten 2019
och delvist nya arbetsuppgifter har tilldelats. Granskning av fakturering har inte helt forts 6ver fran
soc.arb/soc.handl. annu, men &r pa gang.

Mera pararbete gors, men arbetsrollerna och férdelningen av arbetsuppgifterna mellan socialarbetare
och socialhandledare behdver annu goras tydligare.

Inom handikappomsorgen finns tva barbara datorer som kan tas med pa hembesoken for att
effektivera dokumenteringen och spara tidsatgang. Tyvarr har datatekniken inte fungerat pa dnskat
satt, programmet har 6ppnats sig alldeles for langsamt. Kan ocksa konstateras att det krdvs en viss vana
att ha dator med sig under hembesok for att klara av att dokumentera samtidigt som ska lyssna pa
klienten och ge ett gott bemdtande.

Nykarleby valfardscenter och Bennds valfardsstation har arbetsrum som kan bokas via elektroniskt
bokningssystem. Arbetsrummet vid Larsmo valfardsstation uthyrt for andra dndamal p.g.a. obefintlig
anvandning.

Under verksamhetsaret har forts diskussioner kring 6vertagande av verksamhet fran Karkulla.

En utomstaende konsult har anlitats fér utredning av omfattningen av och innehallet i Karkullas
verksamhet samt dven utredning Eskoos verksamhet i Jakobstad. Diskussioner kring dvertagande av viss
verksamhet i egen regi har forts med Karkulla under aret, men inga beslut i saken har dannu fattats.
Under ar 2019 tog social- och halsovardsnamnden beslut om att 11 klienter som far stédbesok fran
Karkulla, skall 6verforas till handikappomsorgen. Under aret aktualiserades och beslots ocksa att
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handikappomsorgen tar 6ver boendeenheten Hedbo i Pedersore for att starta upp ett boende for
personer med funktionshinder. Vartefter lagenheter frigors av dvertas de av handikappomsorgen.
Personalen vid Hedbo ansvarar fr.o.m. 1.1.2020 for stédbesoken till de 11 klienterna som 6vertogs fran
Karkulla. Vid Hedbo ordnas fran slutet av aret korttidsvard for personer under 65 ar som vardas av
narstaendevardare.

Starten av Hedbo boendeenhet har gatt trogt pa grund av en synnerligen svar personalrekrytering vad
galler narvardare. Enligt regionforvaltningsverket ar det viktigt att anstélla tillrdckligt med personal med
utbildning pa det sociala omradet, och rekryteringen av socialhandledare har lyckats som planerat.
Forsok att rekrytera narvardare fortsatter.

Neuropsykiatrisk fortbildning har férverkligats och utbildningen har tagits emot val av personalen. YA
har ocksa ordnat en langre utbildning inom neuropsyk som omfattar 10 sp. Mojlighet att bygga vidare
pa utbildningen och erhalla en examen.

Under 2018 tog ndmnden beslut om att gemensam upphandling med Vasa alternativt egen
upphandling med konsulthjalp gors for upphandling av formedlingscentral for fardtjanst. Utarbetande
av upphandlingsdokument med egen konsult paborjades hésten 2019, da Vasa meddelade att de inte
deltar i det skedet. Under varen 2019 gjorde TeeSe Botnia Oy Ab en upphandling av férmedlingscentral
och medlemmar av VSD erbjods mdjlighet att ansluta sig till den upphandlade férmedlingscentralen
Vasa Ulataxi. Beslut om anslutning remitterades av ndmnden i december 2019 fér mera ingaende
utredning.

Familjeservicecentralen

| slutet av augusti 2018 flyttade samarbetsomradets barnskydd till Malmskas vaning 5.

Samarbetet med barnpolikliniken och psykiatriska barn- och ungdomsmottagningen fungerar bra.
Fordelen for klienter och patienter ar att service inkluderar bade social- och halsovard och personalen
upplever att samarbetet fungerar bra.

Kontakterna till enheten for familjetjanster 6kar stadigt och behovet av stédpersoner och 6vriga
tjdnster okar ddrmed. En stodperson ar sedan 2 ar anstalld utanfér bemanningen for att minska
koptjansterna. Malsattningen ar att 6ka tjansterna enligt socialvardslagen sa att behovet av barnskydd
minskar.

Via THL har barnskyddets personal fatt bekostad en utbildning i ett systemiskt arbetssatt som kallas
"Hackney-metoden”. Hackney betonar socialarbetarens forhallningssatt till klienten, familjen och
problemet. Den systemiska modellen inom barnskyddet innebér att klientfamiljerna far stod av ett
mangprofessionellt team. For att mojliggodra det systemiska arbetet bér en socialarbetare ha max. 20
aktiva klienter. (Nu 30-40). Det systemiska sattet att arbeta stoder dven socialarbetaren i arbetet.
Juridiskt har barnet fortfarande en ansvarig socialarbetare, men socialarbetaren har stdd av sitt team
pa ett annat satt an tidigare. Detta ska minska belastningen pa en enskild socialarbetare. |
samarbetsomradet finns nu tre systemiska barnskyddsteam. | teamen ingar en konsultativ (ledande)
socialarbetare, tva socialarbetare, tva socialhandledare, en familjeterapeut och en koordinator. Teamet
far hjalp med administrativa uppgifter av en koordinator (servicesekreteraren vid
familjeservicecentralen), som bokar utrymmen, bokar tider etc.

Familjeterapeuten hjalper teamet att borja tanka systemiskt. Genom att gora upp slakt- och
natverkskartor tar man med barnets hela natverk pa ett annat satt dn tidigare. Losningar pa problemen
ska hittas i systemet. Genom regelbundna dialogiska samtal med familjen ska man tillsammans
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reflektera Gver processer, skapa nya perspektiv och stélla upp realistiska malsattningar. Malet ar att
hitta hallbara l6sningar dar familjen sjalv ar aktiv och pa sa satt férhindra placeringar.

Det systemiska arbetssattet har implementerats och den konsultativa, ledande socialarbetaren leder
teammoten med tre olika barnskyddsteam. Varje team traffas varje vecka och da behandlas aktuella
klientdrenden med konsultativa familjeterapeuter. Foéraldrar som har deltagit i teammoten da deras
arende behandlas, upplever det som mycket positivt. De har kant sig delaktiga och samarbetet med
familjen har borjat fungera battre

| verket har utbildats 5 MDFT-terapeuter, som har pabdérjat sitt arbete med multidimensionell
familjeterapi. Arbetsmetoden ar kravande bade tids- och resursmassigt. Malsattningen med att
kontinuerligt ha fyra familjer i MDFT-terapi per terapeut har inte uppnatts.

Arbetssituationen for enhetschefen ar ohallbar, da barnskyddet kraver allt mer. Behovet av en ledande
socialarbetare inom barnskyddet &r patagligt. Under ar 2018 har chefen for socialomsorg varit forman
for enheten for familjetjanster, medan enheten haft en teamledare. Det finns behov av teamledare
dven i enheten for beddomning av servicebehovet och i familjerattsliga enheten. Infér ar 2019 boér en
ledande socialarbetare rekryteras.

Enhetschefen har 6verforts till en ny tjdanst som ledande socialarbetare inom barnskyddet. En
enhetschef har anstallts till familjeservicecentralen i april 2019. Arbetsfordelningen mellan
enhetschefen och ledande socialarbetaren ar tydlig och personalen upplever det som positivt.

Resursskolan har utokats med skild svensk enhet och socialomsorgen forutsatts bidra med en
familjehandledare 50 % sedan augusti 2018.
En socialhandledare 50 % har av socialomsorgen tillsvidareanstallts vid resursskolan.

Vuxensocialarbete

Infor 6verforingen av det grundldggande utkomststodet till FPA 1.1.2017, gjordes stora nedskarningar i
vuxensocialarbetets personal. Under 2018 har vuxensocialarbetet fatt 1 socialhandledare samt 0,5
formanshandlaggare, vilka har bidragit till att handlaggningen av det kompletterande och forebyggande
utkomststddet battre har klarat av de lagstadgade behandlingstiderna. For att kunna strukturera
arbetet pa ett sadant satt som socialvardslagen kraver, finns behov av férstarkning i teamet.
Vuxensocialarbetet samarbetar idag mera an tidigare med olika sektorer och jobbar i par 6ver
sektorgranserna, vilket kraver att det finns tillrackligt med personal som gor socialt arbete, klientplaner
och ger socialhandledning.

Under hosten 2019 har personalen signalerat att de inte langre orkar arbeta under det tryck som finns.
Detta har lett till flera sjukskrivningar under slutet av aret, vilket i sin tur belastat de som varit i arbete.
Personalen upplever att ledningen inte lyssnar pa dem och forstar deras arbetssituation. Situationen
har varit ohallbar dnda sedan ar 2017 da det grundlaggande utkomststodet dverfordes till Fpa och
personalresurser samtidigt minskades. | 2 &r har dskats om mera personalresurser. Ar 2019 tillkom
endast 20 % arbetstid till formanshandlaggaren.

Overféringen av det grundlaggande utkomststodet till Fpa har inte frigjort resurser fér utdkat socialt
arbete som planerats. Overféringen har kravt och kraver fortsattningsvis mycket insatser fran
kommunernas vuxensocialarbete. Arbetsinsatserna atgar till handlaggning av utkomststdédsarenden.
Kostnaderna for det forebyggande utkomststddet flerdubblats, fran 46 500 € ar 2016 till 347 300 € ar
2019, vilket visar trycket pa handlaggning av ekonomiska drenden. Resurser for férverkligande av nya
arbetsmetoder och utveckling av det sociala arbetet har inte funnits.
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FoOr att utveckla arbetet med vuxna personer planeras att bilda ett klientrad bestaende av klienter fran
olika kategorier, som med sin livserfarenhet kan hjalpa till att utveckla arbetet.
Klientrad har inte forverkligats.

Bostadssituationen ar problematisk fér en del klienter, som p.g.a. betalningsstérningar inte far en
bostad. Vuxensocialarbetet hyr 3 krislagenheter av Realia, dit personer placeras som inte beviljas egen
bostad. | och med det bostadspolitiska programmet som staden Jakobstad utarbetar, har lyfts fram
behovet av en boenderadgivare. Boenderadgivaren skulle kunna hjalpa klientelet inom
vuxensocialarbete med boendefragor; hur man bor och skoter sina hyror. | samarbete med
fastighetsbolaget Ebba har ansékts om medel for att férverkliga anstéllande av en boenderadgivare
under ar 2020.

Andelen ungdomar som omfattas av servicen vid ungdomsstationen Fiilis vaxer. Under aret har 152
ungdomar fatt samtalsstod via Fiilis. Medelaldern ar 18 ar och kénsfordelningen lika. Antalet
svensksprakiga dominerar och storsta delen av besokarna ar fran Jakobstad, aven om besokare fran
Pedersore och Larsmo dkat nagot. Vanligaste kontakttagare ar ungdomen sjalv, foralder/van,
mentalvardscentralen, skola. Vid Fiilis har ungdomarna ocksa kunnat traffa en sexual/preventiv-
radgivare och en ADHD-erfarenhetsexpert. Verksamhetskoordinatorn har hallit 24 informations-
tillfallen/forelasningar utanfor Fiilis.

Mal for ar 2019, Socialomsorg

Mal 2019; . Aktiviteter for att na

. Matare o Resultat
Socialomsorg malet

Langden pa

Forkorta vantetiderna | vantetiderna. Jourtider reserveras for  Tva formiddagar i veckan har
inom Hur val bradskande akuta drenden 2 h/dag reserverats for jourtider. De
vuxensocialarbetet, arenden avklaras med har varit eftertraktade och
speciellt vid akuta anvants flitigt, vilket medfort

bradskande drenden | mottagningstider att vantetiden varit minimal.
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Mal 2019;

. Matare
Socialomsorg

Klara av lagstadgade | Antal
behandlingstider

ggr/ar.

Beddmning av
service-behovet

inom

familjeservicen THL

2 ggr/ar.

Handikapp:
Utredningstiderna
granskas 2 ggr/ar.
Statistik tas fran

Abilita

klientdatasystem

Klienternas och Antal
kommuninvanarnas
delaktighet utokas

inom med rad for
handikappomsorgen  personer med
funktions-

nedsattning

Fungerande

under kanslitid

overskridningar av
behandlingstider
Utkomststod THL 2

informationstillfalle
n och héranden

Endast akuta samtal
lagstadgad socialjour = mottas av jouren

Aktiviteter for att na
malet

Vuxensocialarbetet:
Tillrdckliga resurser for
att hinna gora
utredningar och beslut
inom lagstadgad
behandlingstid.
Noggrann kontroll av
ansokningshandlingar,
sa att alla behovliga
bilagor ar med fore
drendet registreras.
Handikappomsorg:
Effektivering i
anvandandet av It-
teknik under
hembesdken.
Familjeservicen:
Mottagning av jour-
och
konsultationsarenden
handhas inte enbart av
utredningsenheten.

Vid planering av
andringar i
verksamheten begars
utldtanden av radet for
personer med
funktionsnedsattning

Utarbeta nytt system
for mottagande av
akuta joursamtal som
inte omojliggor
personalens primara
arbetsuppgifter. Nytt
system for
konsultationssamtal.
Fungerande kontakt till
ovriga
socialvardsenheter,
framst aldreomsorgen.

Resultat

De lagstadgade
behandlingstiderna inom
utkomststodet har uppfyllts sa
nar som pa att det gatt éver
med nagra dagar i enstaka fall.
Behandlingstiderna avklarats
pa bekostnad av utveckling av
arbetet och ibruktagande av
nya arbetssatt.
Barnskyddsanmalningarnas
behandlingstider har
overskridits p.g.a. langvarig
underresursering av personal.
Handikappomsorgens
effektivering genom
anvandande av It-teknik under
hembesok har inte
forverkligats p.g.a. att man inte
fatt tekniken att fungera.
Jourtelefonen handhas
fortsattningsvis av utrednings-
teamet. Det ar mest
andamalsenligt att den
samlade kunskapen finns dar
och kontakten ar tydlig for
samarbetsparter som behoéver
konsultation. Det finns behov
av en socialhandledare till i
teamet.

Informationstillfalle och
begaran om utlatanden har
begarts i samband med drendet
kring 6vertagande av Karkullas
stodbesdk samt begaran om
utlatande kring upphandling av
formedlingscentral for
fardtjanst.

Mottagande av akuta
joursamtal fungerar ok da det
finns tillrackligt med personal.
Arbetsbérdan inom teamet for
utredning av servicebehovet ar
tung och kraver oerhort mycket
av teammedlemmarna.
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Mal 2019; .
. Matare
Socialomsorg

| bOrjan av ar 2019 Utfallet av
integreras hela
socialomsorgen till
det nationella
klientdataarkivet
Kanta. Klienterna
kommer fran ar 2020
att ha tillgang till sina
egna
klienthandlingar.
Detta ska medfora en
effektivare
serviceprocess.
Socialomsorgen
deltar i den andra
omgangen av
kommuner som
integreras i Kanta-

integreringen och
personalens
strukturerade
dokumentation.

Aktiviteter foér att na
malet

Utbildning av personal
paborjats redan ar
2017. En projek-
tarbetare har under ar
2018 forberett
ibruktagandet av
Kanta.

| september 2018
installeras en upp-
daterad version av
Abilita klient-
datasystem och tas i
bruk inom hela social-
omsorgen.

Hela personalen fort-
bildas, vilket betyder

mycket nytt att lara sig.

Hela processen i hur

Resultat

Personalen har under ar 2019
tranat med det uppdaterade
klientdata-systemet infor ar
2020, da stora delar av
dokument-ationen blir synlig
for klienterna. Dokumentation
har behandlats pa personal-
mote och dokumentation
kommer att 6vas inom de olika
teamen under varen 2020.

Alla klientdokument ar dock
inte annu faststallda av THL,
och darmed finns inte tillgang
till alla dokument pa svenska.
Detta innebar att rubrikerna &r
delvist pa finska.

Inom socialomsorgen har ca 90
personer utbildats. 31.12.2019
avslutades Kansa-koulu-

systemet och vad som doku- projektet som handhaft
menteras ska fornyas + | utbildning och info gallande
alla blanketter. Kanta.
Personalen Ovar sig i Tid for dokumentation upplevs
strukturerad som ett problem p.g.a.
dokumentation under | mangden klienter per
2019. socialarbetare och
socialhandledare.
Dokumentationen maste dock
prioriteras for
klientsakerheten.
Ekonomi
. Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Socialomsorg 5018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -5828805| -5606124| -330000 -5936124 | -6 188 147 -252 023
NETTO -5828805| -5606124| -330000 -5936 124 | -6 188 147 -252 023
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Halso- och sjukvard

Forandringar i verksamhetsmiljon 2018

Lagstiftningen om den nationella social- och hélsovardsreformen ar fortsattningsvis oklar. Social- och
halsovardsverket har representanter i olika arbetsgrupper som forbereder en integrerad organisation
for social- och halsovarden i Osterbotten. Samtidigt vidareutvecklas den egna organisationens
klientfokuserade arbetsmodell. Speciellt inom den specialiserade sjukvarden soks ett narmare
samarbete med VCS i poliklinikvarden och lakararbetet. Utvecklingen av digital teknik for klientarbetet
sker gemensamt inom Osterbotten.

Under hosten har forberedelser gjorts for en utékad mottagning for VCS:s specialistlakare i Jakobstad

Barn, unga och familjer

Enheterna som ger service till barn, unga och familjer fortsatter att samordna verksamheten enligt
familjecentermodellen. Samarbetet innefattar dven kommunernas bildningsvasende och tredje sektor.
Den egna familjeradgivningen, som inriktar sig pa stod till fordldraskap, forstarks.

En egen familjeterapeut och radgivningspsykolog har anstallts som stdd for radgivningen

Genom en omfdrdelning av resurserna uttkas personalbemanningen med en befattning for att
resurserna inom skolhélsovarden ska motsvara THL:s rekommendationer. En utredning om 6verforing
av skolpsykologerna till kommunernas utbildningssektor fran 1.8.2019 har paborjats.

Pedersore och Larsmo har egna skolpsykologer, Nykarleby har sedan tidigare egen skolpsykolog.

Mental- och beroendevard

Dagcenterverksamheten koncentreras till Jakobstad och Nykarleby och resurser som frigérs anvands for
hemrehabilitering for klienter med psykisk ohalsa samt familjeradgivning. Den omstrukturering som
verkstalldes inom mental- och beroendevarden ar 2018 ger mera resurser for att effektfullt skéta
behoven. Omradet deltar aktivt i planeringen av en gemensam administrativ helhet fér mental- och
beroendevérden i Osterbotten.

Psykiatriska dagavdelningen har tillfalligt flyttat till Solkulla.

Med politiskt beslut fortsatter dagverksamheten vid Traffen i Pedersére, men halls 6ppen farre
dagar/vecka an tidigare (2dgr/vecka).

Planeringen av en gemensam administrativ helhet fér mental- och beroendevérden i Osterbotten lades
pa paus.
Munhdlsovard, primdrvardens 6ppenvard och jour

Instrumentvarden vid Marja ar éverford med Malmskas 6vriga instrumentvard, men instrumentvarden
ar kvar vid Visas tandklinik.

Beslutet om fortsatt verksamhetslov for dygnet runt jour pa primarvardsniva kom i slutet av aret och
galler till 31.12.2022.
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Processerna for langtidssjuka och vissa klienter med akuta sjukdomsbesvar har férenklats nar fyra
sjukskotare har fatt lakemedelsfoérskrivningsratt och delegering av arbetsuppgifterna.

Nya digitala I6sningar har fordrdjts p.g.a. uppdatering av patientjournalen till Lifecare.

Gratis preventivmedel har inforts enligt plan.

Sjukhusets avdelningar och polikliniker

Specialistpoliklinikerna utokar sitt samarbete med Vasa centralsjukhus, sa att specialisterna kan arbeta
flexibelt och med liknande arbetsvillkor bade pa centralsjukhuset och pa Malmskas polikliniker. Olika
former av distansmottagning och konsultation utokas.

Distansmottagningar sker, men smaskaligt, konsultationsmojligheterna har forbattrats.

VCS’ specialistpoliklinikmottagning har forberetts under hésten, samarbetsavtal har undertecknats
mellan organisationerna.

Beslut om de nationella direktiven gallande dagkirurgins maéjlighet till fortsattning pa mindre
vardenheter sasom social- och hélsovardsverket i Jakobstad &r dnnu inte taget.

Med beaktande av de foljder som ett eventuellt beslut om permanent nedlaggning av dagkirurgin i
Jakobstad skulle medféra, har utretts om specialistmottagningarna pa vaning 3 och 4 pa Malmska kan
fa gemensamma utrymmen pa tredje vaningen.

Mentalvardscentralen utrymdes foér renovering, vilket flyttade fram samordningen av
poliklinikverksamheten pa vaning 3 och 4, dag- och hemsjukhuset verkar fortfarande pa B2.

Minskning av vardplatserna pa de allmdnmedicinska avdelningarna kunde inte verkstallas enligt plan
p.g.a. antalet personer som vantar pa effektiverat serviceboende 6kat.

Samarbetet med Vasa centralsjukhus rehabiliteringsavdelning och var avdelning for avancerad
rehabilitering p& A2 har 6kat. Overlidkaren i fysiatri har frdn hdsten arbetat regelbundet en dag per

vecka pa rehabiliteringsavdelningen i Vasa.

Ovrig planering har inte verkstallts.

Gemensamma serviceenheter

VSVD har tagit i bruk ett system for servicesedlar for en del av den medicinska rehabiliteringen. Var
organisation har gjort Férberedelser pa hosten for ibruktagande av servicesedlar for medicinsk
rehabilitering fran 1.1.2020.

Laboratorieverksamheten ar overford till VCS 1.1.2019.
Snabbanalyser for blodprov har tagits i bruk pa jouren och laboratoriets beredskap nattetid ar avslutad.

Underlag for kommunfaktureringen 6verfors steguvis till social- och halsovardsverkets gemensamma
faktureringsenhet verkstallts stegvis under hela aret.

Merparten av databyrans verksamhet ar overford till 2M-IT fran 1.1.2019.
Uppdateringen av patientjournalsystemet verkstalldes 4.11.2019.
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Vardarbete, kvalitetsarbete och patientsikerhet

Varen 2019 gjordes en omfattande extern auditering for férnyande av kvalitetserkdnnandet enligt SHQS

kvalitetssystem.

Den externa auditeringen ledde till att kvalitetserkdnnandet fornyades for tre ar framat.
Patient- och kvalitetssakerhetsplanen har uppdaterats och nyckeltalen har foljts upp.
Varddokumentationen dr mera strukturerad i Lifecare, vardplaner forverkligas i storre utstrackning an

tidigare.

Rafaela vardtyngdsmatare har férnyats till en gemensam maétare for avdelningar och polikliniker.
En arbetsgrupp har utrett samarbetet for vard och service i hemmet, rapportering sker ar 2020.

Verksamhetsutrymmen

Mentalvardsbyran har utrymts, men renovering av fastigheten har inte pabérjats under ar 2019.
Alla utrymmen &r i anvandning pa vaning 3 och 4 i byggnad H.

Vilfardsstationen i Esse och valfardscentralen i Nykarleby togs i bruk i april 2019.

Planeringen av renovering av Malmska hvc-mottagning framflyttas till ar 2020.

Mal och resultat 2019

Mal 2019; Hilso-
och sjukvard

Befolkningen valjer
vara enheter
framom andra
alternativ

Matare

Anvdndning av andra
sjukhus i forhallande
till eget sjukhus/hvc
Klienthéranden och
rad

Aktiviteter foér att n3
malet

Strategisk
marknadsforing och
positiv synlighet via
olika kanaler.

Tar in delaktighet i
arbetsrutinerna

Resultat

Mycket mera synlighet én
tidigare, bl.a. via facebook,
instagram, annonsering,
rekryteringstillfallen,
samarbete med konsultfirma.
Barnjoursverksamhet pabarjad
1.10 och svarar befolkningens
behov.

Tagit i bruk nytt system
(plattor, Roidu), for
kundrespons. NPS for HoS’
enheter ar 62 i medeltal 2019.
Enheterna behandlar
inkommen respons, arsrapport
till sochvn i borjan av aret.
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Mal 2019; Halso-
och sjukvard

Patientvarden ar
aktiverande, trygg
och saker,
patienterna ar nojda

Jamlik och
behovsprévad
tillgang till vard pa
ratt niva

Matare

Nyckeltal enligt
patientsdkerhetsplan
Roidu patientrespons,
bl.a. NPS
(n6jdhetsindex)
Patientrespons,
anmarkningar,
klagomal
Haipro-anmalningar,
infektionsstatistik,
Vaccinationstackning
Antal registrerad
apparatur

Antal apparatpass

Matning av
funktionsformaga

Kosituationen,
nabarhet,
medelvardtider,
oplanerade
aterintagningar, antal
besok, uppfdljning av
platssituationen pa
avdelningar,
jourbesdk, bruk av
hemsjukhus och
observationsplatser

Narservice viktig del
av halso- och
sjukvarden

Aktiviteter for att na
malet
-Overenskomna
forbattringsatgarder
efter patientrespons
-Apparaturregistret
utvidgas
-Apparatpass for
anvandare
-Vaccinationer pa
arbetsplatsen/pa
arbetstid, effektiverad
information
-Servicekedja for
psykosocial
beredskap, klarlagga
roller
-Tydlig skyltning och
informativa
kallelsebrev
-Val fungerande info
och anmalan via
ingang H Malmska
-Aktivitetsklocka
anvands pa
vardavdelningar

-Lakemedelsforskrivnin
gsratt till utbildade
specialutbildade
sjukskotare

-Allmanmedicinska
vardplatser minskar i
den takt platser
ordnas pa effektiverat
serviceboenden

-Andamalsenlig
anvandning av vard-
och
observationsplatser

-Radgivningsbesok,
bashélsovard och
munhélsovard ges i
regel pa den egna
kommunens
mottagning

Resultat

-Apparaturregistret omfattar all
apparatur.

-Apparatpasset annu inte
heltackande, overfors till 2020.
-Psykosociala beredskapen
ingar i beredskapsplan for
hélso- och sjukvard,
uppdaterad. En grupp
resurspersoner finns for akuta
psykosociala behov.

-Skyltningsprocessen vid
Malmska pagar, kallelsebreven
uppdaterade

-Influensavaccinationstackning
65 %

-Fyra sjukskotare har fatt
lakemedelsforskrivningsratt
och arbetar pa lung- och
astmaenheten, hvc-
mottagningen, barnjour och
astmamottagning

-Platsminskningen har inte
kunnat verkstallas p.g.a. 6kat
antal patienter som vantar pa
plats till effektiverat
serviceboende.

-Jourens observationsplatser
(3) varit i flitig anvandning,
hemsjukhusverksamheten
Okat stegvis for vuxna och
barn/unga.

-Nykarleby valfardscentral och
Esse valfardsstation 6ppnades
och invigdes april 2019.

-Pilotering av kvallsmottagning
vid Nykarleby valfardscentral
en dag per vecka fran sept.

-Jeppo och Munsala
mottagningar stangdes i
borjan av juni.
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-Specialsjukvardens narservice
pa Malmska férbereds under
hosten for att komma igang
med utokad
specialistmottagning fran
borjan av ar 2020.

Ekonomi

Halso- och Bokslut Budget Budget- Bokslut

sjukvard 2018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse

Kostnader -9705586| -9485602| -810000| -10295602| -10736032 -440 430

NETTO -9705586| -9485602| -810000| -10295602| -10 736032 -440 430

Miljohalsovard

Foérandringar i verksamhetsmiljon 2019

Miljohéalsovarden bestar av resultatenheterna hilsoinspektion och veterinarvard. Arbetsuppgifterna ar
till stor del myndighetsoévervakning och styrs av centralmyndigheter som Evira och Valvira samt
regionforvaltningsverket. Enligt regeringens riktlinjer ska miljohalsovardens uppgifter éverforas till
landskapen i samband med landskapsreformen. Manga fragor dr annu 6ppna och mycket planering och
forberedelser kommer att krdvas inom de kommande aren. Det planeras fér en ny samkommun for
Osterbottens valfairdsomrade och dar ingér inte miljohilsovarden. Det innebir att en ny
organisationsmodell for miljohélsovarden i vara kommuner ska utarbetas.

Halsoinspektionen

Inom halsoinspektionen &r nationellt flera stora férandringar pa gang. Férandringar gors bade i
livsmedels- och halsoskyddstillsynen. Uppdateringar av lagar och forordningar ar pa gang, bl.a. en helt
ny livsmedelslag ar under utarbetande. Bade inom livsmedels- och halsoskyddstillsyn ar forslagen att
man gar in for nationellt fastslagna arsavgifter for den planerade tillsynen. En ratt omfattande andring
av livsmedelslagen godkandes i december 2019.

| det riksomfattande tillsynsprogrammet for miljohalsovarden for aren 2015 — 2019, uppdatering for
aren 2018 — 2019, finns foljande mal for att framja tillsynen:
- Séakerstalla att tillsynen ar riskbaserad och effektivt inriktad Tillsynsplanen fér ar 2019
planerades utifran en riskbedémning av objekten.
- Tai bruk utvarderings- och vagledningsbesok Ett utvarderings- och vagledningsbesok utfordes
26-27.11.2019 av regionforvaltningsverket.
- Framja att tillsynen ar avgiftsbelagd Den planerade tillsynen fakturerades enligt den godkanda
taxan.
- Utveckla och utnyttja datasystemen (KUTI, YHTI och VYHA), forbereda for ett nytt nationellt
datahanteringssystem VATI, som ska ersatta de tidigare systemen. Det nya
datahanteringssystemet VATI togs i bruk i borjan av aret men det fanns dnnu en del funktioner
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som inte fungerade optimalt under ar 2019. Mycket arbetstid har atgatt for ibruktagning av det
nya programmet, vilket dven aterspeglar sig i tillsynsplanens forverkligandegrad.

- Sakerstalla att tillsynen ar synlig. Under 2019 sandes tva informations- och nyhetsbrev till alla
livsmedelsforetagare samt viktig information till olika objekt inom halsoskyddstillsynen. Under
sommaren informeras allmanheten om alla resultat fran badvattenanalyser pa hemsidan.

Det nya datasystemet VATI, som ska tas i bruk i januari 2019, ar ett helt nytt arbetsredskap och ger nya
mojligheter vid utférandet av tillsynen och férbattrar mojligheterna till digitalisering. Ar 2019 var ett
inkérningsar och programmet kommer antagligen att kunna utnyttjas effektivare under kommande ar.

Kvalitetsarbetet fortsatter och med hjalp av Lean-principer férsoker halsoinspektionen att hoja
forverkligandegraden av den planerade tillsynen. Halsoinspektionen anvander aktivt
kvalitetshanteringsprogrammet Laatunet, som ar utvecklat specifikt fér miljohalsovardens behowv. |
programmet uppdateras olika parametrar som visar hur val tillsynsplanen f6ljs under aret.

Veterinidrvarden

Veterindrvardens kostnader fordelas mellan kommunerna enligt 50 % pa basen av antalet
kommuninvanare och 50 % pa basen av hur kommuninvanarna anvant vara veterinartjanster.

De praktiserande veterinarerna finns i Jakobstad, Bennas och Nykarleby. Varden av smadjur styrs ratt
langt till mottagningen i Jakobstad och veterinarerna i Bennas och Nykarleby skoter framst
produktionsdjuren i omradet. De praktiserande veterindrerna utfor, jamfort med andra
kommunveterinarer i landskapet Osterbotten, manga besdk och det finns behov av ytterligare en halv
praktikveterinartjanst. Under tjanstetid steg antalet besok med 7,2 % jamfort med aret innan och
trenden har varit stigande de senaste aren. Behov av fler praktiserande veterinarer finns.

Kommunen ska se till att det finns en fungerande veterindrjour under alla tider av dygnet. Vi har en
gemensam jourring tillsammans med Kronoby och Karleby och dar ingar fem veterinarer. Denna
jourring har fungerat bra men kommer att uppldsas nar landskapsreformen trader i kraft eftersom
Karleby, som d& hor till Mellersta Osterbotten, kommer att skéta all sin jour med egna veterinérer.
Jourringen, tillsammans med Karleby och Kronoby, fungerar med fem veterinarer. Antalet besok under
jourtid har 6kat med 55 % sedan ar 2016.

Forutom de praktiserande veterinarerna finns en hygienikerveterinar och en tillsynsveterinar. Staten
ersatter alla utgifter for tillsynsveterindren. Under aret var tillsynsveterinarstjansten endast besatt med
0,2 arsverken och hygienikerveterinarstjansten enbart med 0,1 arsverke.

Mal och resultat 2019

Aktiviteter for att na

Mal 2019; Miljohdlsovard | Matare o Resultat
malet
Tillsynsplanen

Halsoinspektion och veteri- | Tillsynsplanerna | Tillsynsplanerna ar forverkligades till 75 %. Av
narvard: forverkligas till riskbaserade enligt de 6 halsoinspektors-
= Entrygg och halsosam 90 %. centralmyndigheternas  tjansterna var endast 4,9

livsmiljo for rekommendationer och | besatta under aret samt

samarbetsomradets alla tillgangliga dagsverken  hygieniker-

invanare och djur. veterinarstjansten endast

med 0,1 arsverke, vilket
tillsammans med brister i
det nya dataprogrammet
paverkar utfallet.
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Mal 2019; Miljohalsovard

Fortsatta kvalitetsarbetet

enligt SHQS.

Beslut och handlaggningar

Matare

Foreslagna atgar-

derna vid interna

auditeringar och
sjalvbedomningar
utfors.

Beslut bor goras

inom 60 dagar.

Aktiviteter for att na

malet
Atgarder och

utvecklingsforslag
uppfoljs systematiskt via

Resultat

Framkomna atgéarder har

egna kvalitetsmoten

Behandlingen av beslut

utforts

Fataljetiderna har kunnat

som géller vara kunder sker och handlaggningar hallas
inom rimlig tid. Handlaggningar  prioriteras

bor goras inom

14 dagar.
Ekonomi

T . Bokslut Budget- Bokslut .

Miljohalsovard 5018 Budget 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Kostnader -201 773 -250 512 15 000 -235512| -214 862 20 650
NETTO -201 773 -250 512 15 000 -235512| -214 862 20 650
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Resultatomrade: Specialsjukvard

Ansvarsperson: direktor Marina Kinnunen/kommundirektor Stefan Svenfors

| enlighet med kommunallagen uppgoér samkommunen bokslut per kalenderar. | bokslutet uppféljs de
malsattningar som faststallts i verksamhets- och ekonomiplanen. Enheternas ekonomi och prestationer
har foljts upp kontinuerligt under aret och atgarder har vidtagits for att anpassa verksamheten till
faststallda kostnadsramar.

Under aret gors periodiseringar sa att varje manads uppfdljning motsvarar det verkliga laget och alla
ansvarspersoner kan bilda sig en realistisk uppfattning om laget.

Under aret har fyra mellanbokslut uppgjorts och rapporterats till styrelsen per 30.4, 30.6, 31.8 och
31.10. Redan per 30.4 stod det klart att resultatet skulle bli negativt ifall inga atgérder vidtogs. Endast
sma prisjusteringar gjordes under aret och ett tillagg av en prisklass, men en standig dialog fordes med
ansvars- och serviccomradena for att pa béasta satt forhindra en upprepning av foregaende ars stora
underskott.

Pa basen av bokslutet kan konstateras att det bar frukt och att samkommunens resultat slutligen blev —
871 903,83 euro. Medlemskommunernas totala betalningsandelar uppgar till 217 287 494,02 euro.
Medlemskommunernas fakturering 6verskrider det budgeterade med 8 388 171,42 euro.

Den egna verksamhetens fakturering underskrider det budgeterade med 120 525,37 euro medan de
kopta tjansterna fran andra inrattningar 6verskrider de budgeterade anslagen med 6 982 839,84 euro
och de kapitationsbaserade avgifterna dverskrider det budgeterade med 1 525 856,95 euro.
Nettoinvesteringsbudgeten for 2019 uppgick till 54,9 miljoner euro medan endast 34,3 miljoner
forverkligades. Eftersom 1,7 miljoner har finansierats genom leasing och 0,1 miljoner genom it-
koptjanster aterstar som rent investeringsnetto 32,4 miljoner euro. 20,5 miljoner &r oanvanda anslag,
som hanfor sig till pagaende stora projekt, fraimst H-husets byggande som pagar fram till 2022.

Ekonomi

ey e Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Specialsjukvard 5018 2019 sndring Totalt 2019 Avvikelse
Kostnader -9410030| -9303700| -450000| -9753700| -10680521 -926 821
NETTO -9410030| -9303700| -450000| -9753700| -10680521 -926 821
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Budget 2019

Bokslut 2019

Antal € a pris Antal € a pris
Vasa centralsjukhus
Pkl-bes 6k/somatik 3906| 1117 116,00 286,00] 4185| 1309 397,50 312,88
Pkl-besok/psykiatri 89 16 732,00 188,00 88 19 444,00 220,95
Varddagar/somatik 360 327 960,00 911,00 0 0,00 0,00
Varddagar/psykiatri 345 235 980,00 684,00 799 528 248,00 661,14
Hjartpaket 0 0,00 0,00 0 0,00
Hjartpakets outlier 0 0,00 0,00 0 0,00
Drg-paket 2 186 307,00 708 2 326 865,50 3286,53
Oultlier-dagar 181 106 428,00 588,00 217 118 190,00 544,65
Klinikfardiga patienter 0 0,00 0,00 8 4 400,00 550,00
Andningsforlamade patienter 0,00 362 329 782,00 911,00
Patienthem 3 327,00 109,00
Allmén medicin 19 10 450,00 550,00 47 4 587,00 97,60
Flyttning forbr. Dgr 0 0,00 0,00
Totalt 4 000 150,00 4641 241,00
Aterbetalning 0,00
Totalt 4 000 150,00 4 641 241,00
Vard i andra inrattningar
Pkl-besok univ/somatik 1077 651,00 431 606,51
Pkl-besdk univ./psyk. 62 512,00 2 035,35
Pkl-besdk dvriga/somatik 798 713,29
Pkl-besokovriga/psykiatri 52 513,00
Pkl-besdk MHSO/somatik 68 231,00
Pkl-besok MHSO/psykiatri 6 918,00
Pkl-bestk medicinsk rehab. 17 225,00 24 849,97
Varddagar univ./somatik 2 699 883,00 1643041,74
Varddagar univ./psyk. 279 848,00 7 200,00
Varddagar 6vriga/somatik 1580 586,09
Varddagar 6vriga/psyk. 185 670,00
Varddagar MHSO/somatik 196 785,00
Varddagar MHSO/psyk. 0,00
Varddagar mediinsk rehab. 0,00 0,00
Atgardspaket dvr.sjukhus, badd
Atgardspaket dvr.sjukhus, 6ppenv.
Atgardspaket univ.sjukhus, badd
Atgardspaket univ.sjukhus, 6ppen
Ovriga inréttningar
Totalt 4137 119,00 4998 149,95
Gemensamma betalningsandelar
Kreditering for kdavk.
Kreditering for dyr vard -1178 554,67
Medlemsavgift 619 005,48
Spec.sjukv. jourberedskapsavg. 424 679,37
Prehospitala akutvarden 526 684,44
Tillaggshbet. For dyr vard 491 762,10
Utjamningsavg. For dyr vard
Totalt 1166 224,00 883 576,72
Vsvd:s budget samt kommunens forverkligat 9 303 493,00 10 522 967,67
Pedersére kommuns budget 2019 9 303 700,00




:g:
Pedersore kommun

87(166)

Bokslut 2019

Ovrig social verksamhet

Kostnadsstallet innehaller kommunens andel av arbetsmarknadsstédet, kostnader for

flyktingmottaning, socialombudsmannatjanster och skuldradgivning.

Ekonomi

Ovrig social Bokslut Budget Budget- Bokslut .
verksamhet 2018 2019 sindring Totalt 2019 | Avvikelse
Intdkter 543 417 215 600 100 000 315 600 274 893 -40 706
Kostnader -111 306 -239 900 0 -239 900 -259 560 -19 660
NETTO 432 111 -24 300 100 000 75 700 15333 -60 366
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Tekniska namnden

Ordinarie Ersdttare

Vik-Hastbacka, Carita, ordf. Bjorklund, Annika
Snellman, Patrik, viceordf. Sten, Hans-Erik

Bjornvik, Michaela Vahakangas, Mathias
Haggman, Goran Backlund, Marlene
Hogland, Ida Rudenko, Nadiia

Kallman, Carl-Johan Holmblad, Birgitte

Lov, Jonas Eriksson, Christian
Nyberg-Sundqvist, Asa Bonde, Petter

Stenmark, Tore Mattjus-Sandstrom, Monica

Backlund, Christian, kst-representant
Liljedahl-Lund, Yvonne, féredragande
Bjorkvik, Lillemor, sekreterare

Trafiksdkerhetsfragor bereds for den tekniska namnden av en trafiksdkerhetsgrupp bestaende av fem
medlemmar; tre fértroendevalda och tva tjansteman.

Under ar 2019 behandlades bl.a. en utredning 6ver behovet av lattrafikleder i kommunen. Infér varje
verksamhetsar tar trafiksakerhetsgruppen ocksa stallning till vilka trafiksakerhetsprojekt som ska
genomforas. Ar 2019 kdptes bl.a. en hastighetstavla. Tekniska verket har dirmed tre hastighetstavlor
att placera ut vid vagavsnitt dar trafikmangder och hastigheter bor foljas upp.

Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: chef for tekniska verket Yvonne Liljedahl-Lund

Nuvarande verksamhet

Det ansvarsomrade som lyder under tekniska ndmnden producerar service och tjanster som ska gynna
moijligheter for utvecklande av verksamheter och boende i kommunen. Stor vikt laggs vid skotsel och
underhall av vagnat, trivsamma bostadsomraden samt lyhérdhet fér de behov som finns hos
kommuninvanare och néaringsliv. Kommunens strategiska mal utgér diarmed en viktig grund i arbetet
och ledstjarnan i avdelningens arbete ar att bidra till att en hogklassig basservice ska kunna erbjudas till
kommuninvanare och naringsverksamheter.

En valskott fastighetsmassa underlattar verksamheten for kommunens egna funktioner liksom for
utomstaende aktorer. Tekniska verket har som malsattning att i alla sammanhang arbeta for
vélfungerande byggnader. Inom fastighetssidan ar lyhérdheten for behoven en viktig del i
verksamheten.

Den elektroniska fastighetsserviceboken som tagits i bruk kommer framdels att underlatta underhall
och uppfdljning inom fastighetsskotseln. Under ar 2019 togs skotselplaner och energiuppféljning i bruk.
Skotselplanerna ar ett arbetsredskap for fastighetsskotarna sa att underhallsarbetet utfors regelbundet
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och i ratt tid. Energiuppféljningen forvantas leda till en enklare uppféljning samt energibesparingar pa
sikt.

Tekniska verkets primara uppgift ar att uppratthalla den kommunaltekniska servicen i kommunen pa en
sa hog niva som mojligt och de tilldelade budgetmedlen bor forvaltas pa ett kostnadseffektivt satt for
att ge mesta mojliga utdelning.

Tekniska kansliet bidrar med sakkunskap och radgivning i fragor som rér verksamhetsomradet.
Avdelningen ansvarar dven for att en kontinuerlig utveckling sker inom de ramar som ekonomi- och
personalresurserna tillater.

Sektorn samarbetar med koncernbolagen, vilket breddar verksamhets- och kompetensomradena for
bagge parter.

Samarbetet med myndigheter i olika fragor, som t.ex. vid planering och byggande i anslutning till det
statliga vagnatet ar en viktig del av sektorns arbete. Uppratthallandet av ett gott kontaktnat underlattar
samarbetet.

Byggnadssektionens verksamhet har hittat sina former. Upplagget med ett organ som leder planering
och forverkligande samt uppfoéljning av kommunens fastighetsinvesteringar ar ett bra satt att skapa en
kontinuitet i arbetet. Delaktighet och beslut av byggnadssektionen under processerna fran planering till
forverkligande ar ett flexibelt satt att hantera fragorna.

Mal och resultat 2019

Mal 2019; Forvaltning Matare Forvantat resultat Resultat
Forbattrad arbetssakerhet.  Arbetsskyddsrutiner Inga arbetsolyckor. Inga noterade olyckor
implementerasi all av storre karaktar.
verksamhet.
Utvecklat ledarskap. Malinriktad Okad motivation hos  Ledarskapsskolningen
servicevanlig personal. | anstallda. pagar.
Saljande marknads-foring Utgivna Ett 6kat byggande Byggande pa
av kommunens tomtmark. tomter/6ppnade inom planerade detaljplaneomraden
omraden. omraden. har inte visat 6kande
tendens.
Bidra till utvecklandet av Standarden pa vagnatet | Forbattrade Arbetet for
infrastruktur, information hojs. vagforhallanden. forbattrande pagar
och kontakter till kontinuerligt.
myndigheter.
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Ekonomi

Tekniska ndmnden Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Férvaltning 2018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Intakter 7233 0 0 0 14 136 14 136
Tillverkning for eget bruk 45 809 50 000 0 50 000 37 467 -12 533
Kostnader -303 167 -324 506 0 -324506| -298 154 26 353
NETTO -250125| -274506 0 -274506| -246551 27 955

Kommentar:

Varje delomrade har pa basta satt arbetat for att producera resultat och service med god standard till
vara kommuninvanare och 6vriga sektorer inom kommunférvaltningen.

Den tilldelade drifts- och underhallsbudgeten har i huvudsak rackt till for ansvarsomradet. Avdelningens
personella resurser satter dock granser for omfattningen pa verksamhetsinsatsen.

En noggrannare och mera langsiktig planering av underhall och reparationer av fastigheterna borde
kunna genomfoéras (PTS). For att kunna genomfora detta krévs bade mera personal- och ekonomiska

resurser.

Under ar 2019 kunde flera planerade investeringsprojekt forverkligas.

Arbetssdkerheten har lyfts upp som en viktig fraga och en del av personalen har deltagit i skolning inom
omradet. Arbetet med riskbedomningsprocesserna och siakerhetsledningens verktyg och
arbetsmetoder har utarbetats. Arbetssakerhet &r en kontinuerligt pagaende process i sektorns arbete.

Tekniska avdelningen férsoker satsa pa trivsel genom avdelningsmoten, kursverksamhet och andra
arrangemang som skapar delaktighet och insyn i arbetet.

Tekniska verkets chef samt fastighetschefen deltar i EduYA:s specialyrkesexamen for ledarskap i form av
laroavtal och tva férman har paborjat EduYA:s specialyrkesexamen ar 2019 i chefskap. Denna
kurshelhet genomfors ocksa i form av laroavtal.

Tekniska sektorn dr mycket transparent i forhallande till andra sektorer. Synligheten leder ibland till
snabb feedback, bade positiv och negativ sadan. Feedbacken ar en viktig faktor i avdelningens
utvecklingsarbete och tas garna emot.
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Resultatomrade: Matning

Ansvarsperson: byratekniker och matningstekniker Tage Back

Nuvarande verksamhet

Huvuduppgifterna for matningsteknikern ar féljande:

e Uppratthallande av ett databaserat baskartasystem
e Utfora kartlaggningar

e Utfora utpalningar av tomter och byggnader

e Kartlagga och pala ut vigar och avlopp

e Uppratta och komplettera GIS kartor

e Uppfodlja och komplettera adressystemet

e Rita mindre detalj- och delgeneralplaner

e Uppgora mindre gatu- och vagritningar

e Virdera mindre skogsbestand

e Framstélla och modifiera speciella kartor

e Datastodsuppgifter inom tekniska avdelningen
e Uppgodra enhetsberakningar for enskilda vagar
e Kundservice

Mal och resultat 2019

Mal 2019; Matning Madtare Forvantat resultat

Resultat

Skapa ArcGis Online-kartor | Kunden ska hitta Farre bestallningar

Alla planer finns nu

over detaljplanomradena. informationen snabbt av kartutdrag. online.
och enkelt.
Ekonomi
T Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Matning 2018 2019 sndring Totalt 2019 Avvikelse
Kostnader -65 141 -63 395 0 -63 395 -62 275 1120
NETTO -65 141 -63 395 0 -63 395 -62 275 1120
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Resultatomrade: Lokaltjanster, byggnader

Ansvarsperson: fastighetschef Peter Sundqvist

Verksamhetsidé

Verksamhetsomradet omfattar drift och underhall av kommunens byggnader. Avdelningen medverkar
dven i planering och forverkligande av olika byggprojekt i kommunal regi. Avdelningen tillhandahaller

fastighetsunderhallstjanster till av kommunen hel- och deldgda fastighets- och bostadsbolag.
Avdelningen ansvarar dven for uthyrning av kommunens bostadslagenheter samt for uthyrning av
industriutrymmen at foretagare.

Nuvarande verksamhet

Kommunens eget fastighetsbestand
Upphyrda tillfalliga verksamhetsutrymmen
Fastighetsbestand i kommuné&gda bolag

Totalt

67 362 m2vy 258 142 m?3

676 m?vy 2066 m3
22 373 m3wy 70 700 m3
90 411 m3vy 330908 m3

e Hyr ut utrymmen internt till dvriga sektorer samt externt till privatpersoner och féretag.
e Ansvarar for driften av kommunens fastighetsbestand.

e Ansvarar for underhallet av kommunens fastighetsbestand.
e Medverkar i planeringen och forverkligandet av byggprojekt i kommunal regi.
e Siljer fastighetsservicetjanster till kommunagda bolag.

Mal och resultat 2019

Mal 2019;
Lokaltjanster byggnader

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Utveckla skotsel och drift av
kommunens fastigheter for
att uppna god inomhusmiljo
och driftsekonomi.

Aktivare kommuni-
kation mellan anvan-
darna och fastighets-
forvaltningen.

Fastighetsunderhalls
programmets
tillsyns- o skotsel-
anvisningar har
tagits ibruk.
Anvisningar gallande
behandling av
inomhusklimat-
problem tillampas.

Tillsyns- och
skotselanvisningar
har tagits i bruk. En
kontinuerlig
utveckling av
programmets
anvandning pagar.

Arbetet med
uppgorande av
anvisningar for
behandling av
inomhusklimat-
problem pagar.

Utveckla forverkligandet
och uppféljningen av
byggnadsprojekt.

Planeringen ska mot-
svara verkliga behov
och projekten vara
ratt budgeterade.

Kostnader for projekt
ratt uppskattade.

En kontinuerlig
utveckling av
rutinerna pagar.
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Prestationer

Under det gangna aret har féljande investeringsprojekt fardigstallts/paborjats:

e Lepplax skola, fasadmalning

e Edsevo skola, oméandringar for smabarnspedagogikens behov

e Pedersore gymnasium och Sursik skola, omdisponering av elevutrymmen
e Pedersheim, slutférande av renovering

e Kommungarden i Bennas, yttre omraden

e Purmohemmet, inforskaffande av generator for reservkraft

e Ytteresse skola, yttre omraden samt forrad

e Maskindepan, asfaltering

e Nars simstrand, muddring och rivning av gammalt hopptorn

e Esse valfardsstation, slutférande av ombyggnad/renovering

e Esse Mobel hall, fornyande av vattentakskonstruktion pa kontor

e Fornyande av fastighetsautomatik i Lappfors daghem och Museigrandens daghem
e Landsbygdens hus, ombyggnad/omdisponering

e Overesse skola, sanering av bottenbjilklag

e Sportis / YA, sanering av golv

Foljande storre planeringar och utredningar har genomforts

e Kyrkoby skola, planering och konditionsgranskning

e Edsevo skola, konditionsgranskning, RTA

e Purmohemmet, konditionsgranskning, RTA

e fd. Kommungarden i Esse, konditionsgranskning

e Sportis/YA, konditionsgranskning, RTA, kostnaderna bokfors pa 2020

Under gangna aret har foljande fastigheter avyttrats:

e Rivning av Kyrkoby servicecenter

Storre projekt som genomforts med underhallsbudgeten:

e Anldggande av baracker vid Hoppetossan daghem

e Fasadmalning av Kallby-Heimbacka skola

e Diamanten daghem, malning av fasadskivor

e Museigrandens daghem, taktvatt

e Purmohemmet, ny inredning till personalens pausrum.

e Rengdring av ventilationskanaler, Sursik, Ostens® skola och Kallby daghem

e Installation av rorlas vid kommunens fastigheter for att mojliggéra omorganisering av
fastighetsskotseln.

e Aktika industrihall, fornyande av vikdorr

e Kommungarden i Bennds, sanering efter avloppsldckage

e Esselunden, férnyande av bruksvattenledningar i kdket



94(166)

g
Pedersore kommun

Bokslut 2019

Oforutsedda projekt:

Pa grund av den stora fastighetsmassan ar det naturligt att det uppstar behov av atgarder som inte
finns inplanerade i arbetsbudgeten. Under senaste ar har forekommit flera lackageskador, bl.a. Bennas
brandstation, Backby skola, Pedersheim/Lyo, Lovis samt kommungarden i Bennés.

Vid Overesse skola konstaterades i samband med en vattenskada att det férekom hoga halter PAH-
foreningar i golvkonstruktionen, vilket ledde till omfattande sanering.

Ombyggnaden vid Bennds servicecenter ledde till att ersattande utrymmen maste hittas for veterinaren
och Metsa Group. Ombyggnad och renovering genomférdes darfér i Landsbygdens hus. Samtidigt

installerades hiss i fastigheten.

Problem med inomhusluften i YA:s utrymmen i Sportis ledde till omfattande utredningar och sanering
av golven i en del utrymmen.

Utveckling av verksamheten:

e Fastighetsskotseln har omorganiserats sa att fastighetsskotarna jobbar i tva team. Malet ar att
forbattra fastighetsskotseln och det forebyggande arbetet samt att effektivera
resursanvandningen.

e Arbetet med att ta ibruk programvaran for fastighetsunderhall har fortgatt. Modulen for
planerade underhalls- och tillsynsatgarder har tagits i bruk.

e Enstor del av personalen har deltagit i kurser for anvandning av personlyftar, arbetarskydd och
heta arbeten.

e Formannen for fastighetsskotarna deltar i EQuYA:s utbildning for Specialyrkesexamen i chefskap
inom produktion.

e Fastighetschefen deltar i EduYA:s utbildning for Specialyrkesexamen i ledarskap.

e En projektingenjor har varit anstalld som bl.a. jobbat med Enni-projektet. Projektets syfte ar att
underlatta energibesparing i offentliga byggnader genom att bevisa att anvandarnas rutiner kan
paverka energiférbrukningen. Tre skolor deltog i projektet med goda resultat.

Ekonomi

Lokaltjanster, Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Byggnader 2018 2019 sndring | 1O 2019 | Avvikelse
Intdkter 7 137 833 7 291127 0| 7291127| 7498546 207 419
Tillverkning for eget bruk 23 659 50000 0 50 000 29563 -20 437
Kostnader -3395970| -3111102 -112780| -3223882| -3718205| -494 323
NETTO 3765522 4 230 025 -112780| 4117245| 3809904 | -307 341
Kommentar:

Som framgar ovan har nettobokslutets budgeterade plusresultat inte uppnatts. Orsaken ar bl.a.
foljande:

= Kostnaderna for renhallnings- och tvatteritjanster ar hogre dn budgeterat.

= Behovet av rese- och transporttjanster (km-ersattningar och kommunens fordon) ar storre an
budgeterat.

= Kostnader for inventarier ar hogre an vad som budgeterats. Som inventarier bokfors verktyg och
maskiner som kravs for verksamheten samt en del inredningar och utrustning till fastigheterna.
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= Kostnaderna for el och uppvarmning har i likhet med tidigare ar varit hogre dn budgeterat.
= Kostnader for byggnadsmaterial har 6verskridit budgeten. Detta beror pa att en stor del av arbeten

har utforts i egen regi.

= Hyreskostnaderna for byggnader och lokaler ar hogre an budgeterat.

Intakterna motsvarar budgeten.

Resultatomrade: Trafikleder

Ansvarsperson: vagmastare Stefan Hellund

Nuvarande verksamhet

Verksamheten omfattar nybyggnad, grundforbattring och underhall av trafikleder och gronomraden
samt trafiksdkerhetsarenden. Begreppet underhall innefattar sommar- och vinterunderhall av
byggplane- och enskilda vagar samt underhall av vagbelysning.

Verksamheten skots till storsta delen genom entreprenadavtal. Kommunens maskinpark anvands dock
maximalt i den man kapaciteten racker till.

Mal och resultat 2019

Mal 2019; Trafikleder

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Okad trafiksdkerhet i
centrumomraden.

Genomfora atgarder
enligt vagnatsutred-
ningen.

Mindre olyckor och
skador i centrum-
omraden.

De nya hastighets-
tavlorna bidrog till
Okad sakerhet.

Aktivera bestyrelserna i
vaglagen ute i byarna.

Begdra in arsmotes-
protokoll.

Forbattra vagnatet
och anvanda
resurserna pa ratt
stalle, vilket leder till
lagre underhalls-
kostnader.

Resultatet kan anses
tillfredsstallande.

Hoja broarnas standard
samt tonage.

Genomfora atgarder
enligt
brogranskningarna.

2-3 sanerade broar.

Resultatet
uppnaddes inte
till fullo.
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Prestationer

Slipbron i Purmo sanerades. Detta projekt erhéll 75 % i statsbidrag. Ojesvigen i Lové grundférbattrades.
For detta projekt erholls 50 % i statsbidrag.

Nybyggande/sanering av gator

= Ytteresse; Idrottsstigen 170 m.
= Qveresse industriomrade skede 2; Makogatan, Makogrand.
= Sandsund; del av Lodevagen sanerades.

Vagforbattring, enskilda vagar

= Slipbron i Purmo sanerades.
= QOjesvigen i Lovo grundférbittrades
= Dikning av bl.a. Backsbackavagen.

Ytbeldggningar, detaliplanevagar

= Ytteresse: Enavagen, Langkullavagen
= Bennds; del av Tallbackavagen

= Sandsund; Mastgrand, Moviksvdagen, Rodergrand, Skeppsbyggarevdgen, Bennasvagen,
Lodevagen
= Kallby; del av Dalabackvagen
= Lepplax; Finnevagen
= Diverse ilappningar
Vagbelysningssaneringar
= Bennas; Skrufvilagatan, Flakasgrand, totalt 22 st.
= Kallby; Dalabackvagen, Vadbackskroken, Torpgrand, totalt 39 st.
= Sandsund; Jutvagen, Kvarngrand, Kaldvagen, totalt 34 st.
= L6vo; Ojesvigen, totalt 54 st.
Ekonomi
. Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Trafikleder 5018 2019 sndring Totalt 2019 Avvikelse
Intékter 139 838 179 493 0 179 493 142 295 -37 198
Kostnader -945 958 -939 208 -35 000 -974 208 | -953419 20788
NETTO -806 121 -759 714 -35 000 -794714| -811124 -16 410
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Resultatomrade: Markomraden

Ansvarsperson: tradgardsmastare/arbetsledare Hans Bjorklund

Nuvarande verksamhet

Till verksamhetsomrade hor huvudsakligen underhall av kommunens skogsbestand ca 746 ha,
impediment ca 110 ha, detaljplaneomraden och parkomraden ca 95 ha samt dkermark ca 138 ha.
Akermarken utarrenderas for 5-ars perioder genom auktion till jordbrukare. Skogen skots i samrad med
Skogsvardsforeningen. Lannaslunds lantbruksskola (Optima) ansvarar i undervisningssyfte for skotseln
av ca 100 ha skog i Skutnabba. | verksamhetsomradet ingar planering och underhall av gronomrade och
parker pa byggplaneomraden pa ca 95 ha.

Mal och resultat 2019

Mal 2019; Markomréaden Matare Forvantat resultat Resultat
Planera och utveckla park- Okat intresse for Tilltalande Genomforda atgarder
och rekreations-omraden pa | byggande. boendemiljéer. pa basen av
detalj-planomraden. vaxelverkan med

invanare.
Utarbeta ett verktyg for Uppgjort dokument Kostnadseffektivt Under arbete.
fordelning av budget-medel. for arbetsplanering. . utnyttjande av resur-
ser.

Prestationer

e Manga av Sandsunds parkskogar har gallrats for att skapa en trevligare miljo.

e Flera dikningsarbeten har utforts under aret.

e Kommunen deltog i flera grundforbattringar av skogsvagar dar vi ar delagare.

e Flera lekredskap férnyades pa byggplaneomraden.

e Avkastningen fran skogsbruket uppnadde inte budgetmalen.

e Enstor del av avverkningsposterna kunde inte utféras under budgetaret pa grund av
vaderfoérhallande och radande efterfragan pa marknaden.

Ekonomi
Bokslut Budget Budget- Bokslut
Markomraden 2018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Intdkter 530590 616 494 0 616 494 512 854 -103 639
Kostnader -233571 -207 663 0 -207 663 | -229970 -22 307
NETTO 297 019 408 831 0 408 831 282 885 -125 946
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Resultatomrade: Ovrig verksamhet

Ansvarsperson: vagmastare Stefan Hellund

Nuvarande verksamhet

Uppratthalla en fungerande enhet som ansvarar for grundunderhallet for kommunen anlaggningar och
markomraden med malsattningen att tillgodose kommuninvanarnas basta. Betjdnar andra sektorer
gallande transporter och olika utryckningar och insatser. Ansvarar for gatu- och vagunderhall samt
skotsel av gronomraden. Enheten underhaller och utfor i viss man nybyggnadsarbeten av kommunal-
teknik pa nya och befintliga detaljplaneomraden.

Resultatomradet bestar av verksamheterna maskincentralen och verkstaden samt projektléner som
paférs underhalls- och investeringsprojekt.

Mal och resultat 2019

Mal 2019; Ovrig verksamhet = Matare Forvantat resultat Resultat

Strava till en béttre
skotsel av omraden samt
effektivare anvandargrad
av fordons-parken.

Utredning av brister,
behov och kostnader.

Effektiverad
arbetsledning och
overvakning.

Fordonsparken har
anvants effektivt.

Ratt anskaffad

Investeringsprogrammet

Fordon anskaffade

Investerings-

fordonspark enligt s uppfoljning. enligt plan. programmet

tilldelade resurser. uppfylldes.
Ekonomi
Ovrig Bokslut Budget Budget- Bokslut .
verksamhet 2018 2019 sndring | 1O 2019 | Avvikelse
Intdkter 623 315 572 485 16120 588 605 682 173 93 568
Tillverkning for eget bruk 77 148 107 266 0 107 266 101 409 -5 857
Kostnader -537840| -511366 -34691| -546057| -610470| -64412
NETTO 162 623 168 385 -18 571 149 814 173 112 23 298
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Brand- och raddningsvasendet

Pedersore — Osterbottens regionrdddningsverk

Enligt lagen om raddningsvasendet ansvarar kommunerna for raddningsvasendet och staten styr och
overvakar verksamhetens lagenlighet. Lagen om raddningsvasendet forpliktar kommunerna att skota
om forebyggandet av olyckor, skyddandet av manniskor, egendom och miljé samt raddandet av
manniskor ur olyckor, eldsvador och andra farosituationer. Till lagen hor daven befolkningsskyddet, till
vilket hor att skydda befolkningen i undantagsforhallanden och att férbereda sig for detta i form av
byggandet av befolkningsskydd, uppréatthallandet av lednings-, kommunikations- och alarmerings-
system samt planerandet av de organisationer och skyddsatgarder som behovs vid undantagsforhallan-
den.

Enligt avtal med Pedersére kommun skall regionraddningsverket svara for skoétseln av raddningsvasen-
det och oljebekampningen inom Pedersére kommuns omrade i enlighet med gallande lagar och férord-
ningar, av inrikesministeriet givna direktiv och anvisningar samt av fullmaktige i Pedersére kommun
godkand plan for raddningsvasendets grundserviceniva.

Ekonomi

Brand- och Bokslut Budget Budget- Bokslut .
raddningsvasendet 2018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Kostnader -817 189 -800 289 -21 000 -821289| -784877 36412
NETTO -817 189 -800 289 -21 000 -821289| -784 877 36 412
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ordinarie Ersattare

Haggman, Roger, ordf. Sandberg, Ola
Wikstrom, Daniel Aspfors, Stefan
Grankulla, Anja Sundkvist, John
Edstrom, Hanna Inborr, Gun

Lillqvist, Anja Mattjus, Camilla
Rénnlund, Carina Ena-Vikstrom, Camilla
Weststrom, David Stenmark, Tore
Ostergard, Jan-Olof Holmbaéck, Nicklas
Ostman, Ronny Finne, Benita

Snellman, Bernt, kst-representant

Forsblom, Greger, kst-ordférande

Ahlvik-Fors, Carina, foredragande o. sekreterare
Sundgvist-Pellinen, Sonja, féredragande o. sekreterare

Resultatomrade: Byggnadstillsyn

Ansvarsperson: byggnadsinspektér Carina Ahlvik-Fors

Verksamhetsidé

Miljo- och byggnadsndmndens och byggnadstillsynsbyrans dvergripande malsattning med verk-
samheten &r att genom radgivning och 6vervakning framja ekologiskt, ekonomiskt och till miljén
valanpassat byggande samt att informera om aktuella férandringar. | och med detta stravar man
samtidigt till att dstadkomma sa hallbar utveckling som mgjligt i byggandet.

Nuvarande verksamhet
Namndens och byggnadstillsynsbyrans huvudsakliga uppgiftsomraden:
- Fungera som kommunens tillsynsmyndighet enligt MBL § 21
- Bygglov, atgardstillstand, vissa undantagsbeslut och beslut angaende behov av planering

- Overvakning av byggandet
- Radgivning



:g:
Pedersore kommun

101(166)

Bokslut 2019

Mal och resultat 2019

Mal 2019; Byggnadstillsyn

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Kartldaggning och bredare
uppféljning av beviljade

Antal byggproj

ekt

som ej ar slutsynade.

Antal ikraftvarande
samt slutférda lov

Antalet slutférda
slutsyner 6kade.

lov som &r dldre &n 5 ar. oOkar.
Utredning 6ver anskaffning | Antal lovinlamnade  Smidigare Fortsatt utredning over
av programvara (Lupapiste)  elektroniskt i 6vriga ansoknings- anskaffning av

som mojliggér ansdkan av Finland. forfarande for kun-  programvara.

bygglov elektroniskt. derna.

Prestationer

Beviljade lov: 2019 2018 2017
Bygglov 139 156 170
Atgardstillstand 83 82 50
Anmalningsdrenden 22 34 44
Rivningslov 10 12 17
Avgorande om planeringsbehov 13 18 5
Undantag beviljade av namnden 6 7 5
Undantag beviljade av kommunstyrelsen 4 3 1
Fardigstdllda byggnader 120 134 133
Sammanlagd byggnadskubik m3 125736 308 193 186 886

Verksamheten ar lagstadgad och efterfragan pa tjansterna ar darfor beroende av
byggnadskonjunkturerna och kommuninvanarnas behov av tillstand och dérav foranledd tillsyn.

Beviljade bygglov fordelar sig i grupper enligt foljande:

Egnahemshus, nya
Radhus
Parhus

2019
28

Flervaningsbostadshus, renovering

Egnahemshus, tillbyggn. och renov.
Parhus/radus, tillbyggn. och renov.
Ekonomibyggnader, garage 40

Byggnader inom socialvdasendet

44

2018
35

12

46

2017

A= B~ DN




]q@?j 102(166)
Pedersére kommun Bokslut 2019

2019 2018 2017

Fritidshus och bastubyggnader 18 17 17

Skolor/daghem, nya och tillbyggn. 1 2

Allmanna byggnader 1 2

Industri/smaindustrihus och lager 9 15 17

Affars- och 6vr.butiksbyggnader 1

Ladugardar, svinhus, djurstall 9 3 8

Palsfarmer, servicehus, skugghus 1

Haststall 3

Ovriga byggn. for jord- och skogsbruk 14 15 23

Ovriga byggnader 9 5 9

Beviljade bygglov: 143 156 170

Beviljade bygglov for bostadshus/antal ldgenheter fordelning byavis

By Detaljplan Generalplan Ingen plan Ligenheter  Vaningsyta
Bennis - - - - - m?
Edsevo - - - - - m?
Forsby - 1 - 1 106 m?
Karby - - - - - m?
Katterné - - 2 2 318 m?
Kyrkoby 2 2 - 6 831 m?
Kallby 2 2 - 5 924 m?
Lepplax - 2 - 2 384 m?
Lovo - 1 - 1 175 m?
Sundby - - 1 1 140 m?
Ostensé - 1 - 1 209 m?
Nederlappfors - - - - - m?
Ytteresse 4 7 1 13 2283 m?
Overesse 1 - 2 3 525 m?
Overlappfors - - - - - m?
Nederpurmo 1 1 - 3 390 m?
Overpurmo - - - - - m?
Sammanlagt: 10 17 6 38 6285 m?
2018 17 20 6 49 6355 m?
2017 15 14 8 47 6413 m?
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Beviljade bostadshus omradesvis:
2019 2018 2017

Detaljplan 5 13 9 egnahemshus

5 4 6 parhus/radhus
Generalplaneomrade 17 17 14 egnahemshus

0 3 0 parhus/radhus
Oplanerat omrade 6 6 8 egnahemshus

0 0 0 parhus/radhus
Ekonomi

. Bokslut Budget Budget- Bokslut .

Byggnadstillsyn 2018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Intdkter 136 396 117 907 0 117 907 106 438 -11 469
Kostnader -239 406 -237 611 0 -237 611 -211 976 25634
NETTO -103 009 -119 703 0 -119703| -105538 14 165

Resultatomrade: Miljovard

Ansvarsperson: miljovardssekreterare Sonja Sundgvist-Pellinen

Nuvarande verksamhet

Miljévardens uppgift:

- handha den kommunala miljévardsmyndighetens uppgifter

- handlaggning av miljétillstandsdrenden och 6vervakning av miljotillstand
- handlaggning av marktaktsarenden
- uppfdljning av miljons tillstand

- bistd dvriga forvaltningsenheter med utlatanden och sakkunskap i miljofragor
- bistd allmadnheten med information och radgivning i miljéfragor

Namndens och miljévardsbyrans malsattning har varit att behandlingstiden gallande miljotillstand,
beslut och utlatanden skall hallas inom rimliga granser samt att genom information och radgivning
astadkomma hallbar utveckling i miljofragor.

Verksamhetsaret 2019

I ndmnden har behandlats tillstandsarenden (miljotillstand och beslut for anmalningspliktig

verksamhet) gallande djurstall samt tillstand for miljoatgard. Namnden har dven behandlat
registreringsdrenden angaende distributionsstationer samt bedémning om behovet av tillstand enligt

miljoskyddslagen. Under aret har taxan for miljovardsmyndigheten uppdateras.
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Miljovardsbyran har gett utlatande angaende bygglovsansdkning, avloppsvatten behandlingssystem,
undantaglov for bostadshus, anvdndande av skog. Namnden har gett utlatande angaende detalj-,
delgeneral-, och strandgeneralplaner och, utldtanden till regionférvaltningsverket i Vastra och Inre
Finland angaende justering av milj6tillstand for energiproduktion. Till NTM-centralen i Sodra
Osterbotten har getts utldtande angdende behovet av miljdkonsekvensférfarande fér vindkraftparker.
Miljovardsbyran har granskat anmaélningar om lagring av fast godsel i stack samt spridning av godsel i
undantagsfall.

Namnden har beviljat bidrag for servering vid olika stadtalkon till olika byaféreningar och for
fornyande av befintligt avloppssystem till en fastighet.

Det statligt understodda projektet "Forbattring och 6kad info om vara vattendrag” (VETO) som
omfattar flera kommuner bade i Jakobstadsnejden och Sjobygden, har pabérjats under
verksamhetsaret. Inom projektet ordnades ett informationstillfalle vid kommungarden i Bennas
19.11.2019.

Deltagande i den kontinuerliga matningen av luftens kvalitet i nejden for perioden 2017-2021. Inom

bioindikatorundersdkning for tiden 2018-2019 har resultaten fran provtagningarna sammanstallts till en
rapport.

Mal och resultat 2019

Mal 2019; Miljévard Matare Forvantat resultat Resultat
En landsbygd i Pedersore dar Antal klagomal fran Fa klagomal Uppnadd
bosattning och djurhallning samsas boende pa

och dar eventuella oldgenheter fran | landsbygden minskar
naringsverksamheten halls inom en
niva som inte namnvart paverkar
trivseln inom boendemiljon

Miljovarden beaktas inom alla Vattendragens Deni Inte
sektorer sa att tillgangen pa rent ekologiska status forvaltningsplanen uppnadd
hushallsvatten och god forbattras granskade ekologiska
vattendragsstatus i Pedersére statusen ar god

bibehalls for nastkommande
generationer

Prestationer

2019 2018 2017 2016 2015

Miljotillstand 3 5 6 6 11
Registreringar och beslut 3 6 7
Beslut om anmalningspliktig verksamhet 2 - - - -
Marktaktstillstand - 2 2 - -

Utlatande for bygglov/undantagslov 30 26 27 29 45
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2019 2018 2017 2016 2015
Utlatande for avloppsvattenbehandling 40 25 25 24 26
Utlatande till andra myndigheter 8 15 29 35 30
Muddringar och dikning 7 4 9 - 5
Beslut om bidrag 24 4 6 6 8
Stacklagringar samt spridning i undantagsfall 16 9 28 30 26
Tillsynsgranskningar enligt tillsynsprogram 23 25 - - -
Projekt, kartlaggningar, undersékningar 2 2 4
EU-projekt - 1 1

Eftersom verksamheten till storsta delen ar lagstadgad ar behovet av miljotillstand och andra tillstand
beroende av konjunkturerna i samhallet, vilket méarks speciellt inom péalsdjursbranschen. Det nya
anmalningsforfarande som tradde i kraft 1.2.2019 ersatter milj6tillstand for de flesta djurstall.

Ekonomi
cres o Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Miljovard 5018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Intakter 34616 21654 0 21654 26368 4714
Kostnader -105 347 -130 851 0 -130851| -145599 -14 748
NETTO -70731 -109 197 0 -109197| -119231 -10034
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Kultur- och idrottsnamnden

Ansvarsperson: kulturchef Ulrika Stenmark

Ordinarie Ersattare

Finne, Benita, ordf. Varnstrom, Lukas
Mattsson, Annika, viceordf. (t.o.m. 21.10.2019) Lindgvist, Eva
Hogland Ida, viceordf. (fr.o.m. 7.11.2019)

Bonde, Petter Solvin, Jonas
Enkvist, Carina Forsblom, Ann-Britt
Norrena, Mikael Bjorkman-Laihorinne, Mikaela
Sten, Christine (t.0.m. 21.10.2019) Lasén, Joakim
Gron, Paulina (fr.o.m. 7.11.2019)

Tornfeldt, Alexander Warn, Mathias
Wikstréom, Daniel Langnabba, Sanna
Vahakangas, Mathias S6do, Siv

Overfors, Johanna, kst-representant (t.o.m. 31.5.2019)

Harmala Elin, kst representant (fr.o.m. 1.6.2019)

Stenmark, Ulrika, féredragande och sekreterare (fr.o.m. 14.6.2019)
Lund, Solveig, sekreterare (t.o.m. 13.6 2019)

Nuvarande verksamhet

Kulturavdelningens verksamhet omfattar bibliotek, medborgarinstitutet, kultur-, idrotts- och
ungdomsarbete samt projektarbete.

Kultur- och idrottsnamnden vill med sin verksamhet skapa forutsattningar for vdlmaende
kommuninvanare som har en god livskvalitet. Malsattningen ar att 6ka den positiva halsan;
gemenskapskansla och valbefinnande bland kommuninvanarna.

Mojlighet att lara sig nya saker, ta del av musik, teater, konst och litteratur och kunna utdva idrott och
motion bidrar i hdg grad till invanarnas valbefinnande.

Ett mangsidigt och engagerande féreningsliv kar kommunens attraktionskraft gentemot bade
invanare, foretagare och besokare. Dartill r foreningarna ar en viktig resurs som mojliggor sociala
natverk, motesplatser och dven en fordjupad kunskap kring olika aktiviteter och traditioner. Genom
olika bidragsformer stéder kultur- och idrottsnamnden féreningarna i deras stravanden.

Kulturhuset-Kulttuuritalo AX ar avdelningens administrativa centrum. Kulturhuset ska vara éppet och
tillgangligt for kommunens invanare. Har finns for verksamheten viktiga specialutrymmen (atelje,
foreldsnings- och moétesutrymmen). Aktorer och féreningar som har en allmannyttig verksamhet kan
boka in sig i utrymmena. Galleri Brunos verksamhet med manatliga utstéallningar breddar dven
kulturutbudet.

Kulturavdelningen bedriver ett aktivt projektarbete och extern finansiering ar en viktig del av
utvecklingsarbetet. | augusti 2019 startade ett projekt, Tough Love, med finansiering av Aktion
Osterbotten. Under 2019 fortgick dven projektet Aktiv Férening, dven det finansierat av
Aktion Osterbotten.
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Kultur- och idrottsnamnden forvaltar Lovis-fastigheten. Forutom kursverksamhet och
foreningsutrymme, anvands huset fér mathjalp en gang i veckan och av Pedersére 4H som har kontor
och verksamhetsutrymmen i Lovis. LOvis anvands aven som replokal och féreningar har maojlighet att

boka in sig i huset.

Mal och resultat 2019

Mal 2019; Kultur- och
idrottsnamnden forvaltning

Matare

Forvantat resultat

Resultat

som erbjuds mdjligheter till
en aktiv fritid.
Tyngdpunktsomraden &r
valmaende barn och unga

antalet forverkligade
atgarder i enlighet med
projektplanen

Godkand och bekraftad
finansiering for projektet
"Tough Love”

projektplan

Projektet inleds
under 2019

En aktiv anvandning av Antalet bestkare 43 000 31630

Kulturhuset-Kulttuuritalo AX.
Antalet evenemang 150 155 (noterade i
(utstallningar, bokningskalendern.
kurstillfallen, Annullerade bokningar
klubbtillfllen, teater, ingar ej)
forfattarbesok, 6ppna + 12 utstéllningar i
for allmanheten) Bruno

+ 9 vernissager

Antalet bokningar for 50 16 6vriga publika
slutna (tillstallningar, evenemang i Ax.
moten, skolningar eller
motsvarande)

Vidlmaende kommuninvanare | Projektet Aktiv forening: | Fullfoljd Projektet forlangdes

och fortgar till
30.6.2020

Projektet startade i
augusti 2019 i och med
anstallning av
projektledare.

Tillsammans med
avdelningen for utbildnings-
och smabarnspedagogik
skapas nya motesplatser for
barn- och unga i kommunen,
sk. Tredje platser

Fardigt formulerad
strategi och plan for sk.
Tredje platser i
samarbete med
avdelningen for
utbildning- och
smabarnspedagogik.

Nya tredjeplatser
skapas

Olika samarbetsformer
har diskuterats i en sk.
bildningens lednings-
grupp. Arbetet
resulterade bl.a. i
planeringen av en sk.
Tredje plats i Sandsund
i skolan och biblioteket.
Det finns dven konkreta
planer att flytta
Overesse bibliotek till
skolan.

Under hosten holls en
gemensam fortbildning
"ti arbeit ilaag” for
avdelningarnas
personal.
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Ekonomi
Kulturndmnden Bokslut Budget Budget- Bokslut
Férvaltning 2018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Kostnader -62 979 -86 386 0 -86 386 -88 244 -1 858
NETTO -62 979 -86 386 0 -86 386 -88 244 -1 858

Resultatomrade: Bibliotek

Ansvarsperson: bibliotekschef Solveig Lund framtill 14.7.2020
tf bibliotekschef Solveig Hortans fr.o.m 15.7.2020

Nuvarande verksamhet

Biblioteket har haft ett livligt verksamhetsar som syns i anvandnings- och utlaningssiffror. Alla enheter
forutom Sundby utlaningsstation har 6kat sin utlaning och anvandningsgrad. Utlaningen av e-bdcker har
okat men inte pa bekostnad av annan litteratur eller material, 6kningen har skett éver hela linjen.
Utlaningen av e-bocker har gatt uppat och dven webbesdken har dkat.

Samarbetet med skolorna har varit livligt, lanen har 6kat och efterfragan pa och genomférda bokprat,

anvandarutbildningar och andra evenemang har tkat.

Under tva veckor pa varvintern var alla kommunens bibliotek stangda p.g.a dvergangen till nytt
biblioteksprogram, Mikromarc, och under sommarsemestern var alla enheter forutom huvudbiblioteket

stangda i tre veckor.

Mal och resultat 2019

Mal 2019; Bibliotek

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Bibliotekets
utvecklingsplan- och
strategiplan forverkligas
enligt det alternativ som
valjs

Okad l6nsamhet fér
biblioteket
(Lénsamhet =
(personalkostnader +

medieanskaffning) / (besék +ldn)

Lonsamheten narmar
sig landets medeltal
pa 1,52 (Pedersére nu
1,75)

Lonsamheten 1,6.

Den utatriktade
verksamheten utokas

ar barn och unga, dldre
funktionshindrade och
nyfinlandare.

Speciellt viktiga malgrupper

80% av malgruppen
nds atminstone ett
evenemang/en
atgard.

Genom ett utdkat
samarbete med
skolan har
malgruppen barn och
unga natts. For dvriga
malgrupper har inte
80% uppnatts.
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Mal 2019; Bibliotek

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Oppettider dkas pa 1
bibliotek med merdppet
utan personal pa plats.

Biblioteket genomfor
merdppet pa Purmo biblio-
tek. Erfarenheten som det ger
anvands for den fort-satta
planeringen av meréppet,
projektmedlen anvands sa
langt de racker for
genomforande av merdppet
pa foljande bibliotek.

Purmo
biblioteksbesok okar.
Fortsatt planering av
merdppet.

Meroppet inte annu
genomfért pa Purmo
bibliotek, kommer att
genomforas under
varen 2020.
Planeringen kring
utdkad meroppet
fortsatter.

Samarbetsplanen for ak
7-9 och utbildningen pa
andra stadiet
forverkligas

Forslagna atgarder genomfoérs

Malgruppen
anvander bibliotekets
tjdnster i hogre grad
an tidigare.

Samarbetsplanen har
sammanstallts.

Tyngspunktsomraden fér planeperioden 2018-2019

Mal 2018-2019; Bibliotek

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Fler enheter far meroppet

2 bibliotek genomfor
meroppet

Besoken pa
biblioteken okar.

Meroppet inte
uppnatts under 2019.

En genomgang av
renoveringsbehovet

Renoveringen av
biblioteken tas med i
byggnadsprogram-met.

Lokalerna ar gott
skick.

Overesse biblioteks
nya lokaler i skolan &r
med i
byggnadsprogrammet
2021. Nytt bibliotek
under planering i
Kyrkoby/Sandsund.

Prestationer

2017 2018 | 2019 (mal) 2019 (forverkligat)
Besok/invanare 7,4 8,6 8,9 8,9
Lan till skolor 25 400 25710 25 000 26 397
Klassbesok 1 600 1400 1500 1765
Anvandarutbildning 43 45 50 97
Biblioteksanvandare* 3122 3013 3300 3214
*aktiva lantagare
Utlaning 2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019 Forandring %
Huvudbibliotek 15 424 32704 29 457 29592 | 32319 2727 9%
Kyrkoby 24 422 22021| 19400| 19124| 20349 1225 6 %
Kallby 13 958 12 059 9351 9268| 11145 1877| 20%
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2015 2016 2017 2018 2019 |Forandring| %
Purmo 17 958 19615| 18563| 19179| 19455 276 1%
Ytteresse 30113 29123| 27722| 29865| 31322 1457 4 %
Overesse 18 918 16338| 16579| 14648| 16559 1911 13 %
Lappfors 3 364 3309 3253 3015| 3393 378| 12 %
Lepplax 12 414 13639| 12272| 11692| 12430 739 6 %
Sundby 3879 3732 2 952 2645| 2143 -502| -19%
e-bocker 674 702 724 1274 1 609 335| 26 %
Summa 138429 153242 | 140273| 140302 | 150 724 10087| 7%

Extern finansiering

For verksamheten har féljande externa finansiering beviljats
=  Fran Regionsférvaltningsverket
o 15000 € for Meroppet, forlangning av anvandningstiden till 31.5.2020
o 22000 € for Lasa for livet
= Fran Undervisnings- och kulturministeriet
o Inkopsstod for forlagen, biblioteket fick skaffa bocker for 3600€
o Inkopsstod for kulturtidskrifter, biblioteket fick géra prenumerationer for 690€

Ekonomi
. Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Biblioteket 5018 2019 sndring Totalt 2019 Avvikelse
Intékter 19 183 6325 0 6325 16 505 10 180
Kostnader -730 274 -799 992 0 -799992| -831420 -31428
NETTO -711 091 -793 666 0 -793 666 | -814914 -21 248

Resultatomrade: Medborgarinstitutet
Ansvarsperson: rektor Monica Svenfelt 1.1.-30.9.2019
vik.rektor Joanna Vikstrém-Eklov 26.2.2019-30.9.2019
Rektor Joanna Vikstrom-Eklév 1.10.2019-31.10.2019
Rektor Asa Nyberg-Sundqvist fr.0o.m.11.12.2019.

Nuvarande verksamhet
Medborgarinstitutet skapar goda miljder for inlarning och utveckling i Pedersére kommun. Majlighet till
sjalvforverkligande och personlig utveckling erbjuds kommuninvanarna genom ett brett kursutbud som

riktar sig till vuxna samt till barn och unga.

Kursverksamheten ar decentraliserad och bedrivs i de flesta byar i Pedersore, nara kommuninvanarna.
En stor del av verksamheten bedrivs i kommunens skolor, men dven manga marthagardar, byagardar
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och samlingshus anvands som kursplatser. Kursutbudet ar varierat for att erbjuda méjlighet till en
meningsfull, utvecklande fritidssysselsattning at sa stor del av befolkningen som majligt.

Medborgarinstitutet verkar aven kompetenshéjande gentemot befolkningen genom att erbjuda kurser
som behdvs savil inom féreningsverksamhet som i yrkeslivet, t.ex. Forsta Hjalp-kurser, hygienpass,
ordningsvaktskort 0.d. Aven sprakkurser och datakurser bidrar till en generell férhéjning av

befolkningens kunskapsniva.

Medborgarinstitutet stravar till att samarbeta med andra instanser for ett maximalt utnyttjande av

tillgdngliga resurser.

Mal och resultat 2019

Mal 2019; MI

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Kursverksamhetens volym
bibehalls pa nuvarande
niva.

Antalet
undervisningstimmar

Antalet kurser

Ca 7 500 undervis-
ningstimmar,

Ca 360 kurser.

7 415 undervisnings-
timmar.

330 kurser

En effektiv och tidsenlig
marknadsforing.

Okat antal
kursdeltagare.

5 700 kursdeltagare

5 365 kursdeltagare

Delta i de nationella

Ansokan om externa

Erhallen extern

Projektet Digidax-Nu

pedagogisk utveckling

ansvarar for sina

amnestraffar per

stravandena att starka medel for att utarbeta finansiering. erholl extern
medborgarnas nya undervisningsformer finansiering 20 000
grundldggande digitala som nar ut till storre euro fran
fardigheter. kundgrupper. utbildningsstyrelsen
En utdkad satsning pa De fast anstallda lararna  En till tvd Endast

amnesomradet sang-

under aret. Oka amnesomraden, rektor termin. och musik holl
undervisningspersonalens ansvarar for att ovriga amnestraff under
sammanhallning och grupper (gymnastik, verksamhetsaret.
trivsel genom att ordna sprak, natur m.m.)

dmnesvisa larartraffar. sammankallas.

Prestationer

Ar Ar 2016 Ar2017| Ar2018| Plan2019| Ar2019
Antal kurser 362 367 367 360 330
€/lektion, totala kostnader 81,02€ 7896€| 77,94€ 86,74 €
€/lektion, exkl. inkomster 63,73 € 61,10 € 61,36 € 69,33 €
€/lektion, exkl. (inkomster+statsbidrag), 27,80 € 27,56 € 28,16 € 33,71€
Sjalvfinansieringsgrad (kommun) % 34,3 % 34,9 % 36,1 % 38,17 %
Studerande, fysiska personer 3121 3312 2943 3200 3 406
Kursdeltagare, totalt 5453 5 454 5390 5700 5 365
Antal lektioner, totalt 7 698 7720 7838 7 500 7 415
Antal lektioner inom fritt bildningsarbete 7 693 7 713 7 822 7 318
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Bokslutet visar att nettokostnaden for medborgarinstitutets verksamhet hélls inom givna ramar.
Kostnaden per lektion har dock 6kat, en bidragande orsak ar rektorsbytet under aret, vilket
helhetsmassigt fororsakade 6kade kostnader. Forverkligat antal lektioner ligger ndgon under malnivan.

Extern finansiering

Projektet Digidax-Nu erholl extern finansiering 20 000 €. Malsattningen for projektet ar att skapa
lagtroskelutbildningar for saval seniorer med svaga digitala fardigheter som for personer i arbetslivet
som hittills klarat sig utan digitala fardigheter, men som nu kommit till insikt om att det ar svart att i
dagens lage klara sig utan att anvanda digitala tjanster. Projektstarten férsenades ndgot och under ar
2019 anvéandes endast 3 519,96 €. Resterande medel kan anvandas under 2020.

Projektet Samarbete 6ver sprakgranser (integrering pa svenska) som finansierats av Svenska folkskolans
vanner avslutades 30.6.2019. Projektet har anordnat en del besdk och evenemang som beframjar
integreringen av invandrare, inom ramen for projektet har dven ordnas kostnadsfri utbildning i svenska
och finska.

Ekonomi
N Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Medborgarinstitutet 5018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Intakter 129978 121 867 0 121 867 129 049 7 182
Kostnader -609 001 -659 483 0 -659483| -643812 15671
NETTO -479 023 -537 617 0 -537617| -514763 22 853

Resultatomrade: Kulturarbete

Ansvarsperson: kulturchef Ulrika Stenmark

Nuvarande verksamhet

| Pedersdre kommun finns ett varierat kulturutbud for alla aldrar. Evenemang i egen regi eller i

samarbete med andra aktérer samt kulturresor ar en viktig del av verksamheten.

Sarskild vikt satts vid barn- och ungas kulturupplevelser samt kultur i varden. Verksamhet for barn och
unga styrs av kulturlaroplanen. Utover kulturlaroplanen arrangeras evenemang och aktiviteter med
malsattningen att erbjuda majligheter till en mangsidig fritid och erbjuda verksamhet som 6ppnar upp
kultur for barn och unga. Samarbetet med utbildningssektorn ar avgérande for att alla barn ska ha
likvardiga mojligheter till kulturupplevelser.

Foreningssamarbetet ar viktigt och genom olika atgarder ges bade praktiskt och ekonomiskt stéd at
kommunens kulturféreningar.
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Mal och resultat 2019

Mal 2019;

Matare
Kulturarbete

Forvantat resultat

Resultat

Antalet atgarder riktade
till malgruppen

Kultur i varden

3
atgarder/vardenhet

Antalet atgarder uppnadda
for Pedersheim. Ovriga
endast 1 atgard (Karkulla,
Hedbo, Esselunden,
Purmohemmet)

Paborja materialbanken
Verkstalla
kulturldroplanen

Materialet finns
tillgangligt pa
pedersore.fi

Materialet ar padboérjat men
ej publicerat.

Sektoroverskridande
musikalprojekt

unga

Publiksiffror

Forestallningen ges
at alla kommunens
forskolebarn

+ Oppen forestallning

Forverkligade 80% Planen har efterfoljts enligt
kulturbyrans atgarder i forvantan

enlighet med planen

Antalet medverkande 30 Det forvantade resultatet

naddes. Projektet
resulterade i forestallningen
Klas Klattermus.

Antalet
samarbetsprojekt
-Viola Renvall
seminarium
-granslos valgérenhet
-barnfest
-friluftsevenemang
-mangkulturellt
evenemang

-en hel kvinnodag

Aktivt
foreningssamarbete

5

Viola Renvall seminarium 4.8
Gréanslos konsert 16.2
Barnfest 26.5

Kafe Karneval 29.6
Kvinnodagen 30.3

Swimrun 5.8 ersatte det
planerade
friluftsevenemanget.

Antalet beviljade bidrag till
foreningar for evenemang

Antalet beviljade bidrag 15 utanfor verksamhets-

for evenemang bidraget: 3
Prestationer

2016 2017 2018 2019

Antal aktiva féreningar:
- beviljade verksamhetsbidrag 28 28 28 28
- beviljade projektbidrag 21 22 28 11
- antalet evenemang i handelsekalendern 36 40 40 40
Antal deltagare i evenemang (antalet evenemang) i egen regi:
- teater- och hantverksresor 176 (4) 176 (4) 170(4) 100 (2)
- Ovriga evenemang, festligheter 1100 (7) 1500 (7) 1100(7) 1230 (8)
- erhallna projektbidrag 3 3 3 1
- lovaktivitet 400 (5) 400 (5) 400 (5) 80 (1)
- 0Ovriga barnevenemang 150 (2) 150 (3) 150 (3) 300 (1)
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2016 2017 2018 2019
Kultur i varden 3/ar 3/ar 9/ar 7/ar
Kultur i dagis, forskola 1/ar 1/ar 1/ar 1/ar
Kultur i skola ak 1-6 1/ar 2/ar 2/ar 2/ar
Kultur i skola ak 7-9 1/ar 1/ar 1/ar 1/ar
Ekonomi

Bokslut Budget Budget- Bokslut .

Kulturarbete 5018 2019 sndring Totalt 2019 Avvikelse
Intakter 47 864 14 191 5196 19 387 65579 46 193
Kostnader -152 110 -126 627 -13 137 -139 764 -198 624 -58 861
NETTO -104 246 -112 436 -7 941 -120 377 -133 045 -12 668

Resultatomrade: Ungdomsarbete

Ansvarsperson: ungdomssekreterare Mari-Louise Ronnqvist

Nuvarande verksamhet

Ungdomsbyran vill med sin verksamhet fanga upp barn och ungdomar som behdéver aktiviteter och ge
dem redskap att utveckla sin sociala kompetens. Ungdomsbyran har ett ndra samarbete med ung-
domsféreningarna, 4-H, kommunens skolor samt 6vriga sektorer for samanvandning av resurserna.
Olika barnldger, evenemang och resor ordnas/understdds arligen.

Flera gemensamma projekt och ataganden forverkligades i samarbete med 6vriga kommuner t.ex.
ungdomsradgivnings portalen Decibel, ungdomsverkstaden vid After Eight samt de uppsékande ung-
domsarbetarna som ar anstallda for hela regionen. De uppsdkande ungdomsarbetarna hjalper ungdo-
mar som riskerar att marginaliseras.

Ungdomsbyrans personal var med i olika regionala natverksgrupper som jobbar med information,
vigledning, rddgivning samt drogférebyggande arbete for barn och unga. Aven medlemmar frén
ungdomsradet har varit med i ndtverksgrupper.

Bidrag delades ut till ungdomsforeningar och ungdomsgrupper for att fa verksamhet i byarna. Ung-
domars egna initiativ understéddes. Ungdomar uppmuntras till internationell verksamhet.
Ungdomsradet var aktivt med i olika arbetsgrupper. Ungdomsledaren arbetade ute pa féltet med
evenemangsbesok (ex Klackenparty m.m) samt holl egna klubbar for barn och ungdomar.
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Mal och resultat 2019

ungdomsledare.

Mal 2019; Ungdomsarbete Matare Férvantat resultat Resultat

Motverka utslagning av Natverkssamarbete ' Ungdomar ska fa stod och | Natverksamarbetet med

unga. Samarbete med vagledning av vuxna inom | 6vriga kommuner har
uppsokarna. 3 vardagar. varit intensivt under
Ungdomsverkstad aret kring ser-
Decibel viceutbudet foér ung-
Tillganglig domar.

Valfungerande/aktiva
foreningar
- Tillgangliga utrymmen

Beviljade bidrag till
foreningar.

Aktivt samarbete
med ungdomsbyran

Alla aktiva foreningar
marknadsfor sin
verksamhet.

Minst 6
aktiviteter/forening

Bidrag delades ut till 12
foreningar.

Bra kontakt med uf-
foreningarna.

Ungdomsutrymmen/
Aktivitetsplats i Sandsund

Ungdomsutrymmen
ingar i planeringen
av Kyrkoby skolas

Ungdomsradet med i
planeringsgruppen.

Ingen diskussion under
2019.

Samarbete med
Hem &
skola féreningar

Foraldrar har aktuell och
relevant information om
drogsituationen och om
det drogférebyggande
arbetet.

tillbyggnad.

Oka ungdomars intresse for | Utbytesverksamhet/ | Internationell/mangkultur  Internationellt

andra landers kultur och internationell ell verksamhet samarbete pa flera plan.

seder. samvaro Mangkulturell verk-
samhet har ordnats.

Aktivt drogférebyggande Sponsorera Paverka attityder till Drogférebyggande

atgarder samt drogforebyggande  droger. Farre ungdomar material har erbjudits

attitydfostran. arbete i skolorna som anvander droger. till skolorna.

Foraldrakvallar har
ordnats.

Attitydfostran en viktig
del av all verksamhet.

Samarbete kring “Tough

Ledare anstalld med

Ge ungdomar

Projektet har kommit

love” projektet. projektmedel diskussionstillfallen kring  bra igang med Emil
aktuella teman. Ohberg som
Ge pojkar en manlig projektledare.
forebild.
Prestationer
2016 2017 2018 2019
Antal aktiva féreningar:
beviljade verksamhetsbidrag 13 13 12 13
beviljade driftsbidrag 8 7 6 7
beviljade renoveringsbidrag 3 3 2 3
Aktiviteter:
Antal samarbetsprojekt/ aktiviteter: 10 13 10 19
Antal "egna" resor, lagerdagar, klubbar m.m 44 73 61 49
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2016 2017 2018 2019
Uppsokande ungdomsarbete:
antal ungdomar/antal fran P:6re 207/17 210/35 179/37 252/39
Ungdomsportalen Decibel:
Antal besokare 518 318 761 194 1071687 782939
Antal fragor 2198 660 2225 2204
Antal fragor fran P:6re 170 162 240 255
Ungdomsradet:
Antal egna moten: 6 7 7 5
Arbetsgrupper + samarbetsmoten 4 15 10 9
Ekonomi
Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Ungdomsarbete 5018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Intakter 9945 6393 0 6 393 12191 5798
Kostnader -159 484 -173 853 0 -173853| -172124 1730
NETTO -149 539 -167 460 0 -167 460 | -159 933 7 527

Resultatomrade: Idrottsarbete

Ansvarsperson: Idrottssekreterare Leif Harjulin
t.f. idrottssekreterare Pontus Backlund (fr.o.m. december 2019)

Nuvarande verksamhet

Kultur- och idrottsnamnden skall utveckla, stdda och folja med idrottsverksamheten i kommunen samt
producera idrottsservice sa att invanarna har jamlika maojligheter att utéva idrott och motion.

| enlighet med idrottslagen fran 2015 ar det kommunens uppgift att skapa allmdnna forutsattningar
for idrott pa lokal niva. Detta skall ske genom att vid behov ordna kompletterande idrottstjanster,
genom att stoda foreningsverksamhet och genom att bygga och driva idrottsanlaggningar.

Idrottssektorn stravar till att forutsattningar till god, anpassad och mangsidig idrottsservice finns
att tillgda. |Idrott och motion har till kommuninvanarnas centrala fritidsintressen.
Idrottsverksamheten ordnas i huvudsak av idrottsféreningarna.

Kultur- och idrottsnamnden fungerar som en expertnamnd for idrottsrelaterade arenden. Namnden
erbjuder genom Pedersore idrottscentrum samt genom ett rikligt antal bas- och naridrottsanlaggningar
forutsattningar foér en mangsidig idrottsservice. Till idrottssektorns ansvarsomraden hor bl.a.
administration, forvaltning och ekonomi, planering, underhall och byggande av idrottsanlaggningar
samt kompletterande idrotts- och motionsverksamhet.

Kultur-och idrottsndmnden stéder foéreningarna med verksamhets-, hall- och kartbidrag samt
skotsel-och byggnadsbidrag. | Pedersore finns 11 st registrerade idrottsforeningar samt ett antal
spontana grupper med totalt ca 3 000 medlemmar.
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Basidrottsanlaggningarna med centralidrottsplanen, AW-arenan och Sportis-idrottshall i Bennds samt
skidcentret i Lappfors bildar stommen till en mangsidig idrottsservice. Naridrottsanlaggningarna s.s
fotbollsplaner, skidspar, isbanor och simplatser bidrar till elementar idrottsservice pa lokalniva.
Vandringslederna erbjuder mojligheter for saval barnfamiljer som for etablerade anvandare.

Mal och resultat 2019

Mal 2019; Idrottsarbete Matare Forvantat resultat Resultat
Goda Antal projekt som
verksamhetsforutsattningar forverkligas i 8 sma projekt Utfort.
och mangsidig sammarbete med
naridrottsservice foreningar
Mangsidig anvandning av Antalet bokningar i 130 st/ ar 84 st
kommunens skidstugan
idrottsanlaggningar Antalet salda gymkort 1 100st/ar 53 st
Antalet
motionsprestationer 50 000 st 42 000 st
Skapa forutsattningar for Allmant
idrott och verksamhetsbidrag till 57 000 € 59900 €
motionsutovande for barn foreningar med 11 féreningar 11 féreningar
och unga juniorverksamhet
Antal skolmasterskap 4 st 4 st
Antal utévare pa AW
arenans allménna tider 3 400 st 3 400 st
Antal utévare pa Esse
Hallens allmanna tider 600 st 1 500 st
Prestationer
2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetsbidrag (1 000 €) 59,9 59,9 59,9 59,9 59,9
Underhall av anlaggningar (1 000 €) 91,0 84,0 117,0 120,0 120,0
Grasplaner, m? (1 000 m?) 65,0 66,0 66,0 66,0 77
Elljusspar, km 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9
Rinkar /Isplaner, st 8+6 8+6 8+6 8+6 9+5
Byggprojekt, st 6 6 8 8
Besokare (1 000 pers.):
- Sportis 50 50 50 50 50
- Pedersore idrottscentrum 30 30 30 30 30
- Utterleden 7 7 7 7 7
- Lostenen 3 3 3 3
- AW-arena, koptider
= allmanheten 3,4 3,4 3,4 3,4
= skolor, daghem 5,0 5,0 5,0 5,0

Motionsprestationer (1 000st) 48 44 48 49 42
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Ekonomi

Bokslut Budget Budget- Bokslut .

Idrottsarbete 5018 2019 andring Totalt 2019 Avvikelse
Intakter 25613 21028 0 21028 29584 8 555
Kostnader -681 179 -675 963 0 -675 963 -680 490 -4 527
NETTO -655 565 -654 935 0 -654935| -650906 4029
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3.8.2 Budgetjamforelse for investeringsdelen

Tabla 6ver investeringsdelen 2019

Kostnads- Anvandn. 2019 Anvant av
berékning under Ursprunglig Forandr. Budget Anvéandning Avvikelse kostnadsb.
o férandr. tidigare &r budget i efter 31.12
budgeten forandr.
Kommunstyrelsen
Husbyggnad totalt
Utgifter 3100 000,00 0,00{ 3100000,00; 3406 172,16; -306172,16
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 3100 000,00 0,00{ 3100000,00; 3406 172,16 -306172,16
Planeringsanslag
Utgifter 25 000,00 0,00 25 000,00 25 000,00 0,00 25 000,00 0,00 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 25 000,00 25 000,00 0,00 25 000,00
Pedersore Activity Center
Utgifter 75 000,00 798,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,07 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bennas-Ostensd skola
Utgifter 5500 000,00 869,70; 100 000,00 0,00 100 000,00 15 597,36 84 402,64 0,30 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 100 000,00 100 000,00 15 597,36 84 402,64
Maskindepéan
Utgifter 305 000,00 30 716,44 15 000,00 0,00 15 000,00 11 708,79 3291,21 13,91 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 305 000,00; 30 716,44 15 000,00 0,00 15 000,00 11 708,79 3291,21
Energieffektiveringar av fastigheter
Utgifter 100 000,00; 36 786,31 50 000,00 0,00 50 000,00 48 720,80 1279,20 85,51 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 100 000,00 36 786,31 50 000,00 0,00 50 000,00 48 720,80 1279,20
Vélfardsstation, dstra serviceomradet
Utgifter 850 000,00 486 297,45 400 000,00 0,00{ 400 000,00 335 379,51 64 620,49 96,67 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 850 000,00 486 297,45 400 000,00 0,00{ 400 000,00 335 379,51 64 620,49
F.d. Kommungarden i Esse
Utgifter 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00 7 779,54 42 220,46 15,56 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00 7779,54 42 220,46
Nars simstrand
Utgifter 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 19 009,34 990,66 95,05 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 19 009,34 990,66
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Kostnads- Anvandn. 2019 Anvant av
berakning under Ursprunglig Forandr. Budget Anvandning Avvikelse kostnadsb.
o forandr. tidigare ar budget i efter 31.12
budgeten forandr.
Servicehus vid Falli
Utgifter 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 15 000,00
Landsbygdens hus
Utgifter 145 000,00 0,00 0,00{ 145 000,00 145 000,00 150 605,93 -5 605,93 103,87 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 145 000,00 0,00 0,00{ 145 000,00 145 000,00 150 605,93 -5 605,93
Overesse skola
Utgifter 85 000,00 0,00 0,00 85 000,00 85 000,00 99 119,89 -14 119,89 116,61 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 85 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99 119,89 -14 119,89
YA, sanering
Utgifter 75 000,00 0,00 0,00 75 000,00 75 000,00 49 797,07 25 202,93 66,40 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 75 000,00 0,00 0,00 75 000,00 75 000,00 49 797,07 25 202,93
Hedbo
Utgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 1068 661,29} -1 068 661,29
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 1068 661,29} -1 068 661,29
Purmohemmet
Utgifter 70 000,00 0,00 60 000,00 0,00 60 000,00 40 137,88 19 862,12 57,34 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 70 000,00 0,00 60 000,00 0,00 60 000,00 40 137,88 19 862,12
Pedersdre gymnasium och Sursik skola
Utgifter 315 000,00 0,00{ 265000,00{ -75000,00 190 000,00 61 876,08 128 123,92 19,64 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 315 000,00 0,00 265000,00{ -75000,00 190 000,00 61 876,08 128 123,92
Kyrkoby skolatillbyggnad
Utgifter 4500 000,00 37872,95; 600 000,00 0,00{ 600 000,00 102 897,62} 497 102,38 3,13%
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 4500 000,00 37872,95{ 600 000,00 0,00{ 600 000,00 102 897,62} 497 102,38
Sandsund skola
Utgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35121,20 -35121,20
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35121,20 -35121,20
Kommungéarden i Bennas
Utgifter 855 000,00 0,00{ 330000,00{ -230 000,00 100 000,00 57 490,41 42 509,59 6,72 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 855 000,00 0,00{ 330 000,00{ -230 000,00 100 000,00 57 490,41 42 509,59
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Kostnads- Anvandn. 2019 Anvant av
berakning under Ursprunglig Forandr. Budget Anvandning Avvikelse kostnadsb.
o forandr. tidigare ar budget i efter 31.12
budgeten forandr.
Esse Mdbel
Utgifter 80 000,00 1 369,00 80 000,00 0,00 80 000,00 59 022,55 20 977,45 75,49 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 80 000,00 1 369,00 80 000,00 0,00 80 000,00 59 022,55 20 977,45
Pedersheim
Utgifter 3550 000,00{2 810 695,32; 900 000,00 0,00{ 900 000,00{ 1058534,23; -158534,23 108,99 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 3550 000,002 810 695,32; 900 000,00 0,00{ 900 000,00{ 1058534,23; -158534,23
Lepplax skola
Utgifter 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 15 000,00 8 549,75 6 450,25 57,00 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 15 000,00 8 549,75 6 450,25
Edsevd skola
Utgifter 110 000,00 8368,94; 110 000,00 0,00{ 110 000,00 89 518,96 20 481,04 88,99 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 110 000,00 8368,94; 110 000,00 0,00{ 110 000,00 89 518,96 20 481,04
Fornyande av fastighetsautomatik
Utgifter 25 000,00 0,00 25 000,00 0,00 25 000,00 28 268,21 -3268,21 113,07 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 25 000,00 0,00 25 000,00 0,00 25 000,00 28 268,21 -3268,21
Ytteresse skolomréde
Utgifter 40 000,00 0,00 40 000,00 0,00 40 000,00 58 375,75 -18 375,75 145,94 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 40 000,00 0,00 40 000,00 0,00 40 000,00 58 375,75 -18 375,75
Fast egendom
Kop av markomraden
Utgifter 500 000,00 500 000,00 0,00{ 500 000,00 210 929,00 289 071,00 42,19 %
Inkomster 100 000,00 0,00i{ 100 000,00 0,00{ 100 000,00 224 617,00 124 617,00 224,62 %
Nettoutgifter 400 000,00 400 000,00 0,00 400 000,00 -13 688,00 413 688,00 -3,42 %
Lésegendom
Kop av anlaggningstillgngar totalt
Utgifter 237 000,00 174 000,00 0,00{ 174 000,00 182 346,72 -8 346,72 76,94 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Nettoutgifter 237 000,00 174 000,00 0,00{ 174 000,00 182 346,72 -8 346,72 76,94 %
Skolornas ADB
Utgifter 30 000,00 30 000,00 29 875,44 124,56
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 30 000,00 30 000,00 29 875,44 124,56
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Kostnads- Anvandn. 2019 Anvant av
berakning under Ursprunglig Forandr. Budget Anvandning Avvikelse kostnadsb.
o forandr. tidigare ar budget i efter 31.12
budgeten forandr.
Koksutrustning
Utgifter 26 500,00 0,00 26 500,00 14 141,99 12 358,01
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 26 500,00 0,00 26 500,00 14 141,99 12 358,01
Datautrustning till férskolor och daghem
Utgifter 10 000,00 10 000,00 9 994,96 5,04
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 10 000,00 10 000,00 9 994,96 5,04
Idrottsnamndens anskaffningar
Utgifter 22 500,00 22 500,00 22 490,00 10,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 22 500,00 22 500,00 22 490,00 10,00
Skolornas inventarier
Utgifter 30 000,00 0,00 30 000,00 30 107,08 -107,08
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 30 000,00 30 000,00 30 107,08 -107,08
Barbara datorer Pedersére gymnasium
Utgifter 25 000,00 0,00 25 000,00 25 000,00 0,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 25 000,00 25 000,00 25 000,00 0,00
Inledande av systembyte (ekonomi- och HR-I6ner)
Utgifter 20 000,00 0,00 20 000,00 41 946,80 -21 946,80
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 20 000,00 20 000,00 41 946,80 -21 946,80
Uppgradering av adb-system
Utgifter 10 000,00 0,00 10 000,00 8 790,45 1209,55
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 10 000,00 10 000,00 8 790,45 1209,55
Vardepapper
Aktier och andelar
Utgifter 695 000,00 198 750,00; 893 750,00 924 552,86 -30 802,86
Inkomster 0,00 0,00 100,00 100,00
Nettoutgifter 695 000,00{ 198 750,00{ 893 750,00 924 452,86 -30 702,86
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Kostnads- Anvandn. 2019 Anvant av
berakning under Ursprunglig Forandr. Budget Anvandning Avvikelse kostnadsb.
o forandr. tidigare ar budget i efter 31.12
budgeten forandr.
Ovr.utg.med lang verkningstid
Specialprojekt
Utgifter 140 000,00 65 000,00 0,00 65 000,00 28 946,18 36 053,82 20,68 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 140 000,00 65 000,00 65 000,00 28 946,18 36 053,82
Tekniska namnden
Publik egendom totalt
Utgifter 735 000,00 735 000,00 0,00{ 735 000,00 790 837,92 -55 837,92 107,60 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 22 822,58 -22 822,58
Nettoutgifter 735 000,00 735 000,00 0,00 735 000,00 768 015,34 -33 015,34 104,49 %
Byggande av vagar
Utgifter 220 000,00 220 000,00 0,00{ 220 000,00 225 457,47 -5 457,47 102,48 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 220 000,00 220 000,00 225 457,47 -5 457,47
Asfaltering
Utgifter 200 000,00 200 000,00 0,00{ 200 000,00 203 662,45 -3 662,45 101,83 %
Inkomster
Nettoutgifter 200 000,00 200 000,00 203 662,45 -3 662,45
Vagbelysning
Utgifter 170 000,00 170 000,00 0,00 170 000,00 186 359,45 -16 359,45 109,62 %
Inkomster
Nettoutgifter 170 000,00 170 000,00 186 359,45 -16 359,45
Parker, plantering
Utgifter 30 000,00 30 000,00 0,00 30 000,00 29 164,24 835,76 97,21 %
Inkomster
Nettoutgifter 30 000,00 30 000,00 29 164,24 835,76
Maskiner och transportmedel
Utgifter 100 000,00 100 000,00 0,00 100 000,00 128 296,61 -28 296,61
Inkomster 0,00 22 822,58 -22 822,58
Nettoutgifter 100 000,00 100 000,00 100 000,00 105 474,03 -5 474,03 105,47 %
Ovrig kommunalteknik
Utgifter 15 000,00 15 000,00 0,00 15 000,00 17 897,70 -2 897,70 119,32 %
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 15 000,00 15 000,00 0,00 15 000,00 17 897,70 -2 897,70
Investering totalt
Utgifter 5269 000,00 198 750,00{ 5467 750,00; 5543 784,84 -76 034,84
Inkomster 100 000,00 0,00 100 000,00 247 539,58; -147 539,58
Netto 5169 000,00 198 750,00{ 5 367 750,00; 5 296 245,26 71 504,74
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3.8.3 Budgetjamforelse for resultatrakningsdelen

Tabla 6ver budgetens resultatrakningsdel

Ursprunglig Foréndringar i | Budget efter

budget budgeten férandringar Utfall Awikelse
Verksamhetens intakter 24 570 434,62 -5 000,00| 24 565 434,62| 23 764 297,26 -801 137,36
Forsaljningsintakter 13 522 118,99 0,00| 13522 118,99| 12493 671,94 -1028 447,05
Awiftsintékter 2 135 270,40 -105 000,00 2030 270,40 1747 641,17 -282 629,23
Understdd och bidrag 693 325,00 100 000,00 793 325,00 1042 191,46 248 866,46
Owriga verksamhetsintékter 8 219 720,23 0,00 8219720,23| 8480 792,69 261 072,46
Tillverkning for eget bruk 207 266,00 0,00 207 266,00 175 283,11 -31 982,89
Verksamhetens kostnader -85 242 820,26 -1 912 780,00 -87 155 600,26| -87 827 872,89 -672 272,63
Personalkostnader -27 488 002,86 25 000,00| -27 463 002,86| -27 431 718,97 31 283,89
Loner och arvoden -21 871 173,36 20 300,00| -21 850 873,36| -22 101 947,45 -251 074,09
Lonebikostnader -5 616 829,50 4700,00( -5612129,50| -5329 771,52 282 357,98
Pensionskostnader -4 721 542,21 3870,00( -4717672,21| -4 687 635,34 30 036,87
Owiga l6nebikostnader -895 287,29 830,00 -894 457,29 -642 136,18 252 321,11
Kop av tjanster -43 353 899,40( -1 910 800,00| -45 264 699,40| -46 892 646,66 -1 627 947,26
Material, fornédenheter och varor -3 532 138,00 -17 800,00 -3 549 938,00| -3 583 944,39 -34 006,39
Understod -4 040 330,00 0,00| -4 040 330,00 -2954124,80| 1086 205,20
Owriga verksamhetskostnader -6 828 450,00 -9 180,00 -6 837 630,00/ -6 965 438,07 -127 808,07
Verksamhetsbidrag -60 465 119,64 -1 917 780,00 -62 382 899,64| -63 888 292,52| -1 505 392,88
Skatteinkomster 36 600 000,00| -1 500 000,00 35 100 000,00| 35 429 867,39 329 867,39
Statsandelar 26 100 000,00 500 000,00 26 600 000,00 26 536 528,00 -63 472,00
Finansiella intakter och kostnader 104 700,00 100 000,00 204 700,00 211 316,38 6 616,38
Ranteintakter 70 000,00 0,00 70 000,00 45 491,39 -24 508,61
Owriga finansiella intakter 200 000,00 0,00 200 000,00 199 562,28 -437,72
Rantekostnader -100 000,00 100 000,00 0,00 -9 469,04 -9 469,04
Owriga finansiella kostnader -65 300,00 0,00 -65 300,00 -24 268,25 41 031,75
Arsbidrag 2339580,36( -2817 780,00 i -478 199,64 -1710580,75( -1232381,11
Avskrivningar och nedskrivningar -2 197 685,00 0,00{ -2197 685,00| -2 297 250,20 -99 565,20
Awvskrivningar enligt plan -2 197 685,00 0,00 i -2 197 685,00| -2 297 250,20 -99 565,20
Rakenskapsperiodens resultat 141 895,36| -2 817 780,00 i -2 675 884,64 -4 007 830,95 -1 331 946,31
Forandringar i reserver och fonder 41 000,00 0,00 41 000,00 44 879,74 3879,74
Okn.(-) el. minskning (+) av avskr.diff. 41 000,00 0,00 41 000,00 44 879,74 3879,74
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott 182 895,36] -2 817 780,00f -2 634 884,64| -3 962 951,21| -1 328 066,57
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3.8.4

Tabla 6ver finansieringsdelen

Budgetjamforelse for finansieringsdelen

Budget Budget- Budget Utfall Avvikelse
andringar efter
andringar
Verksamhet och investeringar
Internt tillférda medel
Arsbidrag 2339580,36; -2817780,00; -478199,64} -1710580,75; -1232381,11
Korrektivposter till internt tillférda medel -200 000,00 0,00{ -200000,00; -162062,35 37 937,65
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -5269000,00; -198750,00; -5467 750,00; -5 543 784,84 -76 034,84
Finansieringsandelar for 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
investeringar
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland
bestdende aktiva 100 000,00 0,00 100000,00; 247 539,58 147 539,58
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode| -3 029 419,64; -3 016 530,00, -6 045949,64; -7 168 888,36 -1122 938,72
Finansieringens kassafl6de
Forandring i utlaningen
Okning av utl&ningen -100 000,00 0,00; -100000,00 -14 500,00 -85 500,00
Minskning av utlaningen 120 000,00 0,00 120000,00; 334 326,23 -214 326,23
Forandringar av lanestocken
Okning av |13ngfristiga 1an 3000 000,00 0,00} 3000000,00; 1058732,04; 1941267,96
Minskning av langfristiga [an -50 000,00 0,00 -50 000,00 -50 000,00 0,00
Forandringar av kortfristiga lan 0,00 0,00 0,00; 5000000,00; -5000000,00
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -4 895,34 4895,34
Forandring av omsattningstillgangar -2970,00 2970,00
Forandring av fordringar 0,00 0,00 0,00i 414414,13 -414 414,13
Forandring av rantefria skulder 0,00 0,00 0,00 66 363,16 -66 363,16
Finansieringens kassafl6de 2970 000,00 2970000,00: 6801470,22: -3831470,22
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Sammandrag av utfallet av anslag och berdknade inkomster som fullmaktige godkant

Tusental Anslag Beréknade inkomster
Foran {Budget Foran {Budget
dring i {efter dring i (efter Netto
Urspr. {budgeiforandr Av- Urspr. tbudgeiforandr Av- av-
1) {budget iten ing Utfall tvikelse |budget iten ing Utfall ivikelse ivikelse
DRIFTSEKONOMIDEL
Kommunstyrelsen
Centralvalndmnden N 76 76 43 33 50 50 34 -16 17
Revisorerna N 22 22 22 0 0
Allman férvaltning N | 2480] -202| 2278 2252 26 425 -92 333 342 9 35
Ekonomiférvaltning N | 5056] 114} 5170/ 5207 -37| 4726 541 4780} 4860 80 43
Avbytarservice N | 7522 7522} 6177; 1345| 7657 7657 6446 -1211 134
Utvecklingsprojekt N 182 182 90 92 0 0 0 0 92
Landsbygdsndmnden 0
iUtvecklande avgardsbruket | N 307 307 265 42 218 218 174 -44 -2
Dagvards- och utbildningsndmnden
Forvaltning N 606 606 643 -37 0 0 0 8 8 -29
Barndagvard N | 7267 39; 7306; 7262 44 942; -99 843 808 -35 9
Forskoleundervisning N | 2235 -105; 2130} 2171 -41 874 0 874 894 20 -21
Morgon- o eftermiddagsverks N 473 -31 442 396 46 149 7 156 153 -3 43
Grundskolan N {15437 81i15518; 15802; -284 130 4 134 283 149: -135
Gymnasieundervisning N | 1647 -25¢ 1622; 1580 42 154 0 154 122 -32 10
Projektverksamhet N 101 101 195 -94 60 60 136 76 -18
Owrig undenvisning N 141 141 133 8 8
Social- och halsovard
Forvaltning N 24 24 15 9 9
Aldreomsorg N i 7931 250; 8181 7866 315 0 0 0 0 0 315
Socialomsorg N i 5606 330} 5936/ 6188 -252 0 0 0 0i -252
Owrig socialverksamhet N 240 240 260 -20 216; 100 316 275 -41 -61
Halso- och sjukvard N { 9486 810;10296;10736; -440 -440
Miljohalsovard N 251 -15 236 215 21 21
Specialsjukvard
:Specialsjukvard N | 9304] 450, 975410681 -927 -927
Tekniska ndmnden
Forvaltning N 324 324 298 26 50 50 52 2 28
Matning och planlaggning N 63 63 62 1 1
Lokaltjanster byggnader N | 3111] 113} 3224, 3718 -494| 7341 0{ 7341} 7528 187: -307
Trafikleder N 939 35 974 953 21 179 179 142 -37 -16
Markomréden N 208 208 230 -22 616 616 513} -103{ -125
Owrig verksamhet N 511 35 546 610 -64 680 16 696 784 88 24
Brand- och rdddningsvasendet { N 800 21 821 785 36 36
Miljo- och byggnadsnamnden
Byggnadstillsyn N 238 238 212 26 118 118 106 -12 14
Miljovard N 131 131 146 -15 22 22 26 4 -11
Kultur- och idrottsndmnden
Forvaltning N 86 86 88 -2 0 0 0 0 -2
Bibliotek och projekt N 800 800 831 -31 6 0 6 16 10 -21
Medborgarinstitutet N 659 659 644 15 122 122 129 7 22
Kulturarbete N 127 13 140 199 -59 14 5 19 65 46 -13
Ungdomsarbete N 174 174 172 2 6 6 12 6 8
Idrottsarbete N 676 676 680 -4 21 0 21 30 9 5
Korrektivposter forsaljn.forlustivinst -20 20 -200 -200f -182 18 38
RESULTATRAKNINGSDEL 0
Skatteinkomster 0 0[36 600:-1 500} 35 100} 35 430 330 330
Statsandelar 0 0[26 100; 500}26 600} 26 537 -63 -63
Ranteintakter 0 0 70 70 45 -25 -25
Owriga finansiella intakter 0 0 200 200 200 0 0
Rantekostnader 100{ -100 0 9 -9 -9
Owriga finansiella kostnader 65 65 24 41 41




G 127(166)

Pedersdre kommun Bokslut 2019
Tusental Anslag Beradknade inkomster
Foran {Budget Foran {Budget
dr.i |efter dr.i |efter
Urspr. {budge forandr Awikel |Urspr. {budgeiférandr Awikel
1) {budget iten ing Utfall ise budget iten ing Utfall }se

INVESTERINGSDEL
Husbyggnad

Planeringsanslag 25 25 0 25 25

Bennas-Ostenso skola 100 100 16 84 84

Maskindepan 15 15 12 3 3

Energieffektiveringar av fastighetg 50 50 49 1 1

Valfardsstation, Ostra serviceom 400 400 335 65 65

F.d. Kommungarden i Esse 50 50 8 42 42

Nars simstrand 20 20 19 1 1

Servicehus vid Falli 15 15 0 15 15

Landsbygdens hus 0{ 145 145 151 -6 -6

Oweresse skola 0 85 85 99 -14 -14

YA, sanering 0 75 75 50 25 25

Hedbo 0 0{ 1069 -1069 -1 069

Purmohemmet 60 60 40 20 20

Pedersédre gymn. o Sursik 265 -75 190 62 128 128

Kyrkoby skola tillbyggnad 600 600 103 497 497

Sandsund skola 0 0 35 -35 -35

Kommungarden i Bennas 330§ -230 100 57 43 43

Esse Mdbel 80 80 59 21 21

Pedersheim 900 900{ 1059; -159 -159

Lepplax skola 15 15 9 6 6

Edsevo skola 110 110 90 20 20

Fdrnyande av fastigh.autom. 25 25 28 -3 -3

Ytteresse skolomrade 40 40 58 -18 -18
Fast egendom

iKt‘)p avmarkomraden 500 500 211 289 100 100 225 125 414
Lésegendom 174 174 182 -8 -8
Samkommuner 0 0 0 0 0
Vardepapper

iAktier och andelar 695{ 199 894 925 -31 -31
Owriga utgifter med lang verkningstid

ISpecialprojekt 65 65 29 36 36

Tekniska namnden

Publik egendom

Byggande av vagar 220 220 225 -5 -5
Asfaltering 200 200 204 -4 -4
Vagbelysning 170 170 186 -16 -16
Parker, plantering 30 30 29 1 1
Maskiner o transportmedel 100 100 128 -28 23 23 -5
Owrig kommunalteknik 15 15 18 -3 -3
FINANSIERINGSDEL 0
Forandring av utlaning 0
Okning av utlaning 100 100 14 86 0 86
Minskning av utlaning 120 120 334 214 214
Forandring avlanestocken
Okning av langfristiga lan 3000 3000;{ 1059} -1941: -1941
Minskning av langfristiga |an 50 50 50 0 0
Forandring av kortfristiga |an 0 0{ 5000;{ 5000: 5000
Inverkan pé likviditeten -59{-3017; -3076; -840} -2 236 0 0 0 0 0i -2236
TOTALT 90 766{-1005{89 761 92 609} -2 848]|90 766{-1 005{89 76192 609, 2848 0

il) N = bindande nettoanslag
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4. Bokslutskalkyler

4.1 Resultatrakning

Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Tillverkning fér eget bruk
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga |6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat
Forandringar i reserver och fonder
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

1.1-31.12.2019

13 149 857,24
8 045 679,75
1740022,82
1041871,46
2322 283,21

175 283,11
-77 213 432,87
-27 431 718,97
-22 101 947,45

-5329771,52

-4 687 635,34

-642 136,18
-42 438 760,61
-3581760,42
-2954 124,80
-807 068,07
-63 888 292,52

35429 867,39

26 536 528,00

211 316,38

45 491,39
199 562,28
-9 469,04

-24 268,25

-1710 580,75

-2 297 250,20

-2 140 150,34

-157 099,86
-4 007 830,95
44 879,74

44 879,74

-3 962 951,21

1.1-31.12.2018

12 983 990,44
7 996 350,88
1738 418,87
1242 194,91
2 007 025,78

154 558,17
-73 225 165,51
-26 401 354,40
-20 935 480,50

-5 465 873,90

-4 571 424,49

-894 449,41
-39 451 886,83
-3 612 581,40
-3 066 244,30
-693 098,58
-60 086 616,90

34 205 556,14

25 728 144,00

214 491,55

44529,72
199 886,25
-3077,28
-26 847,14
61 574,79

-2013 270,94

-1 981 407,39

-31 863,55

-1951 696,15

44 879,74
44 879,74
-1 906 816,41
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4.2 Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Arsbidrag -1710580,75 61 574,79
Korrektivposter till internt tillférda medel -162 062,35 -60 258,35
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -5543 784,84 -4921 810,52
Finansieringsandelar fér investeringar 0,00 0,00
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
best. aktiva 247 539,58 244 272,46
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -7 168 888,36 -4 676 221,62
Finansieringens kassafléde
Forandringari utlaningen
Okning av utlaningen -14 500,00 -145 265,00
Minskning av utlaning 334 326,23 329 197,23
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 1058 732,04 0,00
Minskning av langfristiga |an -50 000,00 -200 000,00
Forandring av kortfristiga lan 5000 000,00 2682 430,49
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringari likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapite -4 895,34 -21594,14
Forandring av omsattningstillgangar -2970,00 0,00
Forandring av fordringar 414 414,13 124 865,59
Forandring av rantefria skulder 66 363,16 1139996,92
Finansieringens kassaflode 6 801 470,22 3909 631,09
Forandring av likvida medel -367 418,14 -766 590,54
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 2858 704,61 3226122,75
Likvida medel 1.1 3226122,75 3992 713,29
-367 418,14 -766 590,54
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4.3 Balansrakning

AKTIVA

A BESTAENDE AKTIVA

| Immateriellatillgangar
1. Dataprogram

Balansrapport 31.12.2019

31.12.2019

75926 998,28
70124 038,26

2. Ovriga utgifter med l1ang verkningstid

Il Materiella tillgangar

1. Mark- och vattenomraden

2. Byggnader

894 936,93
212 275,37
682 661,56

53452 733,17

8622 869,32

37411 835,98

3. Fasta konstruktioner och anordningar

4. Maskiner och inventarier

6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Il Placeringar
1. Aktier och andelar
3. Ovriga lanefordringar
4. Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
1. Statens uppdrag

6033 744,76
996 590,78
387692,33

15776 368,16
12 610483,86

2. Donationsfondernas sarskilda tackning

C RORLIGA AKTIVA
| Omséttningstillgangar

1. Material och fornédenheter

Il Fordringar
Langfristiga fordringar
1. Kundfordringar
2. Lanefordringar
3. Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar
2. Lanefordringar
3. Ovriga fordringar
4, Resultatregleringar
lll Finansiella vardepapper
4. Ovriga virdepapper
IV Kassa och bank

3130784,30
35100,00

0,00
0,00
0,00

5802 960,02
2970,00
2970,00
2941 285,41
788 122,92
42 240,01
745 882,91
0,00

2153 162,49

1184 355,04

27 541,75
920519,75
20 745,95
104,99
104,99

2 858 599,62

31.12.2018

73 864 629,37
67 181 055,24
698 796,53
0,00

698 796,53
51412 269,02
8556 377,55
32508 720,94
5754 301,98
985731,73
3607 136,82
15069 989,69
11686 031,00
3348 858,69
35100,00

0,00
0,00
0,00

6 683 574,13
0,00

0,00
3457451,38
1051954,76
56 320,01
847 634,75
148 000,00
2405 496,62
1156 563,82
11 500,00
1012 305,17
225127,63
105,35
105,35
3226017,40



131(166)

:g:
Pedersore kommun

Bokslut 2019

PASSIVA

A EGETKAPITAL

| Grundkapital

IV Ovriga egna fonder

V Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperiods
VI Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens

D FORVALTAT KAPITAL
1. Statens uppdrag
2. Donationsfondernas kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund
7. Ovriga skulder
[l Kortfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

© N o 1w

31.12.2019

75926 998,28
30465 299,48
22 835 014,53

1340 300,00
10 252 936,16
-3962 951,21

816 574,11
816 574,11

481131,83
0,00
481131,83

44163 992,86
1031526,34
1031526,34

0,00

0,00

43132 466,52
34 027 205,70
0,00
23413,61
5308 550,75
487 840,74
3285455,72

31.12.2018

73 864 629,37
34 428 250,69
22 835014,53

1340 300,00
12 159 752,57
-1906 816,41

861 453,85
861453,85

486 027,17
0,00
486 027,17

38 088 897,66
0,00

0,00

0,00

0,00

38 088 897,66
29050 000,00
0,00

35 228,88
4131954,19
1021483,11
3850231,48
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4.4 Koncernkalkyler

Koncernresultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Andel av intressesamfundens vinst/forlust
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intdakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intikter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning enligt plan
Nedskrivningar
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsposter
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar

Rékenskapsperiodens 6verskott/underskott

2019

28971 107,00
-90 557 175,00
45 446,00

-61 540 622,00
35429 867,00
26 536 528,00
-81 614,00

17 287,00

166 749,00
-145 250,00
-120 400,00
344 159,00

-3858 850,00

-3 858 850,00

-3514 691,00
-160 733,00
-36 675,00
-825,00
-923,00
-3713 847,00

2018

28447 012,00
-86 332 481,00
53 138,00

-57 832 331,00
34 205 556,00
25728 144,00
-81 466,00

17 265,00

166 160,00
-97 347,00
-167 544,00
2019903,00
-3522 314,00
-3522 314,00

-41 520,00
-1543 931,00
66 184,00
-78 647,00

-2 853,00

-1 225,00
-1560 472,00
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Koncernens finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rakenskapsperiodens skatter

Korrektivposter till internt tillférda medel

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland best. aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafl6de

Finansieringens kassaflode
Férandringar i utlaningen
Okning av utldningen
Minskning av utldaningen
Férandringar i lanestocken
Okning av l&ngfristiga |an
Minskning av langfristiga lan
Fordandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Fordandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassafldde
Forandring av likvida medel
Fordandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

2019

344 159
0

-36 675
-243 906

-8 723 263
134 808
288914

-8 235963

-14 500
116 251

1 868 044
-965 513
5958 393
-1978

-9 873
-17 431
78 685

553 247
7 565 325

-670 638

5182537

5853175
-670 638

2018

2019903
-41 520
-78 647

-221193

-7 837 532
113 995
330281

-5714 713

-52 000
169 722

1095 347
-876 392
3711471
0

392

-33 681
-172 134
1214597
5057322

-657 391

5853175

6510 566
-657 391
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Koncernbalansrdkning
AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018
BESTAENDE AKTIV 88701684 83504 690
Immateriella tillgangar 955 128 766 097
Immateriella rattigheter 254 278 34012
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 700 850 732 085
Forskottsbetalningar 0 0
Materiella tillgangar 86065889 81192382
Mark- och vattenomraden 9337228 9228272
Byggnader 65100629 57843859
Fasta konstruktioner och anordningar 6033 745 5754 302
Maskiner och inventarier 1768 615 1852 860
Ovriga materiella tillgdngar 429 158 532 997
Forskottsbetalningar o. pagaende nyanlaggningar 3396514 5980092
Placeringar 1680 667 1546 211
Ovriga aktier och andelar 419944 487 144
Ovriga ldnefordringar 307 172 306 657
Ovriga fordringar 53611 51220
Andel i intressesamfund 899 940 701 190
FORVALTADE MEDEL 155 628 204 545
Statens uppdrag 31919 96 940
Donationsfondernas sarskilda tackning 121023 104 855
Ovriga forvaltade medel 2686 2750
RORLIGA AKTIVA 10987277 11719169
Omsattningstillgangar 301 029 283 598
Material och férnédenheter 84904 83079
Varor under tillverkning 46 641 53028
Fardiga produkter/varor 90112 68 469
Ovriga omsattningstillgdngar 79372 79 022
Forskottsbetalningar 0 0
Fordringar
Langfristiga fordringar 792 229 1060 126
Kundfordringar 42 240 56 320
Lanefordringar 745 883 847 635
Ovriga fordringar 4106 156 171
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar 4711482 4522270
Kundfordringar 3178529 2939412
Lanefordringar 21315 5233
Ovriga fordringar 1403 328 1240 407
Latenta skattefordringar
Resultatregleringar 108 310 337218
Finansiella vardepapper 731719 915 608
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument 5095 16 545
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga vardepapper 726 624 899 063
Kassa och bank 4450 818 4937 567
AKTIVA TOTALT 99844589 95428404
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt
Masskuldebrevlan
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar
Latenta skatteskulder

PASSIVA TOTALT

31.12.2019

35117714

22835015
365512
1895946
13736 155
-3713 847

405 967

o

133 356
0
133 356

664 110
31923
628 469
3718

63 522 375

15044 365
0
11127619
118 681

0

0

0

3798 065
0

48478 010
156 353
36229127
39 560

0

136 641

6 564 215
881 005
4431700
39409

99 844 589

31.12.2018

37 754 658

22835015
365512
2064 653
14 049 950
-1560472

235239

o

85364
0
85364

722900
96 942
622 233
3725

56 630 243

13427 380
0
9642722
158 242

0

0

0
3626416
0

43 202 863
0
31491120
39 560

0

70 888
5206 755
1446948
4907 372
40 220

95428 404
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5. Noter

NOTER ANGAENDE TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER

Not 1

Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Bestaende aktiva
= Tillgangarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet minskat med
finansieringsandelar och avskrivningar enligt plan. Berdkningsgrunderna for avskrivningar enligt
plan anges i noterna till resultatrakningen.
=  Omséttningstillgdngarna har varderats till anskaffningsvarde
Finansieringstillgangar
=  Fordringar har upptagits till nominella vardet i balansrakningen.
= Aktier, vilka inte har ndgon anskaffningsutgift, finns upptagna i noterna till balansrdkningen.
Intakter och kostnader
= Intdkter och kostnader har noterats i resultatrakningen enligt prestationsprincipen, forutom
skatteintakterna som bokforts enligt kassaprincipen
Behandling av derivatavtal
= Derivatavtal innehaller ett ranteswapavtal som ingatts i ranteskyddssyfte. Med avtalet har
rorliga rantan for |an bundits till fast ranta. Betalningar som fororsakats av ranteskyddsavtalet
har under rakenskapsperioden bokforts som korrigering av rantekostnader.

NOTER TILL RESULTATRAKNING

Not 2

Verksamhetens intdkter

Koncern Kommunen
2019 2018 2019 2018
Allman férvaltning 8094 164,00 7 932 280,00 8094 164,34 7932 279,61
Social- och hélsovard 6440071,00 6 366 598,00 274 893,43 543 416,93
Undervisning och kultur 6972 001,00 6788 131,00 1763 206,28 1670161,97
Samhallstjanster 5693 665,00 5554 467,00 2843 883,03 2658 415,91
('jviga tjanster 1599 881,00 1654 933,00 173 710,16 179716,02
Sammanlagt 28799 782,00 28 296 409,00 13149 857,24 12 983 990,44
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Not 3

Specifikation av skatteinkomsterna

U li i i 5 -
rsprunglig Budgetindring ?udg'etlnkluswe .Bokforda skatte Awvikelse
budget andring inkomster
Skatteinkomster

Kommunalskatt 31500 000,00 -1500000,00] 30000000,00f 30430636,64 430 636,64
Andel av intdkten av
samfundskatt 2900 000,00 0,00 2900 000,00 2645 280,74 -254 719,26
Fastighetsskatt 2200 000,00 0,00 2 200 000,00 2353950,01 153 950,01
Skatteinkomster totalt 36 600 000,00 -1500000,00] 35100000,00] 35429867,39 329 867,39

Grunderna for bestimmande av kommunalskatten

Inkomst | Beskatt
skatte |ningsbar|Fordandring
Skattear | procent |inkomst %

2001 18,00 94 433 7,87
2002 18,00 98 153 3,94
2003 18,00 98929 0,79
2004 18,50 101534 2,63
2005 18,50 105 206 3,61
2006 18,50 110853 5,37
2007 18,50 118 556 6,50
2008 19,00 126 284 6,50
2009 19,00 124 260 -1,60
2010 19,50 126 509 1,80
2011 19,50 133890 5,80
2012 19,50 139099 3,90
2013 20,50 146 170 5,10
2014 20,50 148 471 1,60
2015 20,50 147 965 -0,20
2016 20,50 148 654 0,50
2017 20,50 143116 -3,73
2018 20,50 147 120 2,80
2019 20,50 151301 2,84
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Not 4

Specifikation av statsandelarna

Ursprunglig Budget- Budget inklusive [Bokforda .
. . Avvikelse
budget andring andring statsandelar
Statsandelar
Statsandel for
kommunal basservice 19 100 000,00 500 000,00 19 600 000,00 19621 826,00 21 826,00
Utjamning av statsandel
pa basis av
skatteinkomster 7 600 000,00 0,00 7600000,00f 7567951,00 -32 049,00
Utjamning till foljd av
systemandring 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga statsandelar for
undervisnings- och
kulturverksamhet -600 000,00 0,00 -600 000,00 -653 249,00 -53249,00
26 100 000,00 500 000,00 26 600 000,00| 26536 528,00 -63 472,00
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Not 5
Avskrivningsplan 2019

Immateriella tillgangar Avskrivningsmetod
Immateriella rattigheter Linear 5ar

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

ADB-program Linear 43ar
Ekonomi- och personalsystem Linear 10ar
Brandbilar och utrustning som anvands i Pedersore Restvardeavskrivning 20%
Finansieringsandelar (Vagverket) Linear 20ar
Grundrenovering av lokaler/grundanskaffning av inventarier Linear 10ar
Ovriga utgifter Linear 24r

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden Ingen avskrivning

Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linear 40 ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 30ar
Ekonomibyggnader Linear 10ar
Fritidsbyggnader Linear 30ar
Bostadsbyggnader Linear 40 ar
Grundrenoveringar som avskrivs separat Linear 10ar

Fasta konstruktioner och anordningar

Vagar, parkeringsomraden, torg och parker Linear 20ar
Broar, kajer och badinrattningar Linear 203ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner Linedr 20ar
Vattendistributionsnat Linear 40ar
Avloppsnat Linedr 40 ar
Maskiner och anordningar vid vatten- och avloppsverk Linear 10ar
Vagbelysning, el- och telefonnét Linear 20ar
Ovriga fasta maskiner och anordningar Linedr 10ar

Maskiner och inventarier

Traktorer, lastbilar och tunga arbetsmaskiner Linear 10 ar
Ovriga transportmedel Linear 43r
ADB-utrustning Linear 3ar
Ovriga maskiner och inventarier Linear 3ar

Ovriga materiella nyttigheter

Naturresurser Avskrivning enligt anvandning
Konst- och vardeféremal Ingen avskrivning
Aktiveringsgrans for investeringar och smaanskaffningar 10000 euro
Anm:

For objekt som inte omnamns i denna avskrivningsplan faststadller kommunstyrelsen
en egen avskrivningsplan
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Not 6

Vinst och forlust vid forsiljning av tillgangar bland bestaende aktiva

Koncernen Kommunen

2019 2018 2019 2018

Ovriga verksamhetsintikter
Vinster fran forsaljning av mark- och vattenomraden 159 331,52 40 599,53 159 331,52 40 599,53

Vinster fran forsaljning av byggnader 36 841,67 23 648,83 0,00 23 648,83
Ovriga forsiljningsvinster 22 827,88 16 983,07 22 822,58 16 956,38
Forsaljningsvinster totalt 219 001,07 81231,43 182 154,10 81204,74

Ovriga verksamhetskostnader

Forlust vid forsaljning av mark- och vattenomraden 20091,75 20946,39 20091,75 20946,39
Forlust vid forsaljning av byggnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga forsaljningsférluster 434,58 309,80 0,00 0,00
Forsaljningsforluster totalt 20526,33 21 256,19 20091,75 20946,39

NOTER TILL BALANSRAKNINGENS AKTIVA

Not 7 Uppgifter om bestaende aktiva
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Not 8
Fordringar
2019 2018
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 318 836,99 279 260,83
Lanefordringar 2825784,30 11 500,00 3043 858,69 11 500,00
Ovriga fordringar
Resultatregleringar 127,75 153,14
Fordringar pa samkommuner, i vilka
kommunen dr medlem
Kundfordringar 8293,38 3899,48
Lanefordringar
Ovriga fordringar 0,00 0,00
Resultatregleringar 8190,83 0,00
Fordringar pa intresse- och andra dgar-
intressesamfund
Kundfordringar
Lanefordringar 305 000,00 0,00 305 000,00 0,00
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Not 9
Resultatregleringar fordringar
2019 2018
Rantor pa lanefordringar 268,55 329,14
Arbetsl6shetsforsdkringsfonden 0,00 0,00
Samfundsskatt 0,00 224 798,49
Ovriga inkomster som inte erh3llits 20 477,40 0,00
20 745,95 225127,63
Not 10
Finansiella vardepapper
Ovriga viardepapper 2019 2018
Ateranskaffningspris 104,99 105,35
Bokféringsvarde 104,99 105,35
Differens 0,00 0,00
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NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA

Not 11
Eget kapital
Koncern Kommunen
2019 2018 2019 2018
Grundkapital 22 835 015,00 22 835 015,00 22 835014,53 22 835014,53
Forandring
r F
Grundkapital 31.12 22 835 015,00 22 835 015,00 22 835014,53 22 835014,53
Ovrigt eget kapital
Uppskrivningsfond 1.1 365 512,00 365 512,00 0,00 0,00
Forandring 0,00 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningsfond 31.12 365 512,00 365 512,00 0,00 0,00
Fondkapital 1.1 2064 653,00 3490 639,00 1340 300,00 1340 300,00
Forandring -168 707,00 -1425 986,00 0,00 0,00
Fondkapital 31.12 1895 946,00 2064 653,00 1340 300,00 1340 300,00
Overskott fran tidigare 13 735 088,00 14 049 950,00 10252 936,16 12 159 752,57
Rakenskapsperiodens underskott -3713 847,00 -1560472,00 -3962 951,21 -1906 816,41
Eget kapital sammanlagt 35117 714,00 37 754 658,00 30465 299,48 34 428 250,69
Not 12
Skulder som férfaller till betalning efter 5 ar
Koncern Kommunen
2019 2018 2019 2018
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter |9 242 114,00( 7 014 040,00| 897 456,34 0,00
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00 0,00 0,00
9242 114,00( 7 014 040,00 897 456,34 0,00
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Not 13

Skulder till dottersamfund och samkommuner

2019 2018
Langfristigt |Kortfristigt |Langfristigt |Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Leverantorsskulder 267 665,25 138 526,88
Ovriga skulder 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 0,00
Skulder till samkommuner dar
kommunen dr medlem
Erhallna forskott
Leverantorsskulder 1375 380,00 655 052,17
Ovriga skulder 0,00 3845,43
Resultatregleringar
Skulder till intresse- och andra agar-
intressesamfund
Erhallna forskott
Leverantorsskulder 3 985,52 6 199,47
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Not 14
Resultatregleringsskulder
2019 2018
Semesterloneskuld 2643 518,55| 2141650,46
Periodiserade |6ner 0,00 0,00
Forskott pa statsandelar 555 810,42 848 086,10
Kommunalskatt 0,00 737 951,38
Beskattningskostnader 0,00 54 554,58
Ovriga 86 126,75 67 988,96
3285455,72 3850231,48
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NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Not 15
Hyresansvar
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Hyresansvar
Hyresansvar totalt 0,00 252 500,99 129 420,00 112 860,00
-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 0,00] 236492,90 74 340,00 75 240,00
-inlésningsskyldighet som ingar i avtal
Leasingansvar totalt 0,00 73 188,91 71038,54 55000,23
-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 0,00 36 528,56 24 033,39 29 005,75
-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 0,00 0,00
Totalt 0,00 325689,90| 200458,54| 167860,23
Not 16
Av kommunen givna ansvarsforbindelser
Koncernen Kommunen
31-12- 31-12- 31-12- 31-12-
2019 2018 2019 2018
For koncernsamfunds skulder
Borgensforbindelser 7745468| 7790730| 7613506| 7638583
For samagda samfunds skulder
Borgensforbindelser 1132750 1184250 1132750| 1184250
For intressebolagens skulder
Borgensforbindelser 130 000 3762 130 000 0
For 6vriga skulder
Borgensforbindelser for foreningar 308389 | 1451199 308389 | 1451199
Borgensforbindelser for foretag 234 483 289 655 234 483 289 655
SAMMANLAGT 9551089|10719596| 9419128| 10563 687
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Not 17

Ansvar for kommunernas garanticentrals borgensansvar

2019 2018
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 66 319 565,00 63277 742,00
Kommunens eventuella ansvar for
garanticentralens fond 31.12 43 634,00 40 653,03
Not 18
Ansvar gdllande derivatavtal
Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Ranteswapavtal
Aterstaende kapital for avtalet 5000 000,00| 5 000 000,00/ 5 000 000,00| 5 000 000,00
Avtalets utgangsdatum 2.6.2025
Rorlig réanta: 12 man euribor
Fastranta 1,2 %
Marknadsvarde -370907,00( -268 605,00 -370907,00| -268 605,00
SOFUK
Totalt 5 swapavtal i ranteskyddssyfte
Marknadsvéarde -24424,53| -28312,56
Vasa sjukvardsdistrikt
Totalt 2 swapavtal i ranteskyddssyfte
Marknadsvéarde -4712,01 -3910,38
Karkulla samkommun
Ett swapavtal i ranteskyddssyfte 60193,82| 75062,41
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

Not 19

Antal anstéllda 31.12

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Hela kommunen 691 687 679 693 691 707 732 674
Kommunstyrelsen 239 244 237 246 248 270 286 148
Skolndmnden 388 378 376 377 377 370 379 383
Tekniska sektorn 39 41 45 47 41 42 42 47
Kultur och fritid 25 24 21 23 25 25 25 23
Not 20
Personalkostnader
Personalkostnader 2019 2018
Loner och arvoden 22101 947,45 20935 480,50
Lonebikostnader
Pensionskostnader 4687 635,34 4571424,49
Ovriga |6nebikostnader 642 136,18 894 449,41
27 431 718,97 26 401 354,40
Personalkostnader som aktiveras 45 825,37 31292,82
Totalt 27 477 544,34 26432 647,22

Not 21

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

2019 2018
Kristdemokraternai Finland 3511,45 3 565,25
Pedersore Socialdemokrater 635,50 266,38
Svenska Folkpartiet 5021,93 5194,45
Redovisade avgifter pa arvoden till
fortroendevalda sammanlagt 9168,88 9 026,08
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Not 22

Revisorns arvode

2019 2018
BDO Audiator Oy
Revisionsarvoden 11964,27 11 088,17
Ovriga utgifter som hér till revisorn 0,00 0,00
Bitradande uppgifter for revisionsnamnden 0,00 180,90
Ovriga arvoden 0,00 0,00
BDO Oy
Bitradande uppgifter for revisionsnamnden 2 064,09 0,00
Arvoden sammanlagt 14 028,36 11 269,07
Not 23

Transaktioner med intressenter

Med kommundirektoren har kommunen ingatt ett direktorsavtal enligt kommunallagen. | avtalet har
man kommit 6verens om ett avgangsvederlag motsvarande sex manaders lon.

Kommunen har beviljat Pedersére Vatten kapitalldn vars saldo 31.12.2019 &r 1 286 733 euro. Lanet har
beviljats till marknadsvillkor forutom att sakerhet inte har stallts for [anet. Kommunen bedémer att
lanet inte ar forknippat med en betydande ekonomisk risk. Under ar 2019 képte kommunen tjanster av
bolaget for 59 963,11 euro och salde tjanster for 194 744,78 euro. Ekonomi- och utvecklingsdirektoren
och tekniska verkets chef ar styrelsemedlemmar i bolaget.

Kommunen har beviljat Pedersore Bostader kapitallan vars saldo 31.12.2019 &r 795 000. Lanen &r rénte-
och amorteringsfria under 10 ar och ingen sdkerhet har stallt for [anen. Kommunen har ocksa beviljat
bolaget 6vriga lan vars saldo 31.12.2019 ar 506 000 euro. Kommunen har 2018 beviljat Pedersore
Bostader Ab kommunborgen fér en finansieringslimit (foretagscertifikat) om 1 000 000 euro.
Kommunen beddmer att lanen och borgensférbindelsen inte ar férknippade med en betydande
ekonomisk risk. Under ar 2019 kdpte kommunen tjanster av bolaget for 23 351,47 euro och salde
tjanster for 221 720,18 euro. Vice ordférande i tekniska ndmnden ar ordférande ar ordférande i
bolaget. Tva av kommunstyrelsens medlemmar dr medlemmar i bolagets styrelse.

Kommunen har beviljat Fastighets Ab Storbacken Il kapitallan vars saldo 31.12.2019 ar 76 800 euro.
Lanen &r rante- och amorteringsfria under 10 ar och ingen sakerhet har stallt for lanen. Kommunen har
ocksa beviljat bolaget 6vriga lan vars saldo 31.12.2019 &r 11 500 euro. Kommunen bedémer att lanen ar
forknippade med en betydande ekonomisk risk. Vice ordférande i kommunfullmaktige ar medlem i
bolagets styrelse.

Kommunen har beviljat Pedersére Varme lan vars saldo 31.12.2019 ar 161 250 euro. Lanet har beviljats
till marknadsvillkor forutom att sdkerhet inte har stéllts for lanet. Kommunen bedémer att lanet inte ar
forknippat med en betydande ekonomisk risk. Kommunen har ocksa beviljat bolaget borgen for lan vars
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saldo 31.12.2019 &r 993 000 euro. Under ar 2019 kdpte kommunen tjanster av bolaget fér 684 238,07
euro och salde tjanster for 36 885,80 euro. En ersattare i kommunstyrelsen ar styrelseordforande i
bolaget och en ersattare i kommunstyrelsen ar medlem i styrelsen.

Kommunen har beviljat Pedersére Ishall kapitallan vars saldo 31.12.2019 ar 305 000. Lanet ar rénte- och
amorteringsfritt under 10 ar och sakerhet inte har stallts for [anet. Kommunen beddémer att lanet ar
forknippat med en viss ekonomisk risk. Under ar 2019 kdpte kommunen tjanster av bolaget for

71 810,00 euro och salde tjanster for 21 843,94 euro, betalat ut ett bidrag for erlagd fastighetsskatt om
4 479 €. En medlem i kommunstyrelsen ar styrelsemedlem i bolaget.

Kommunen har beviljat Pedersére Fiber Alg borgen for |an. Lanens saldo 31.12.2019 ar 247 887 euro.
Under ar 2019 kopte kommunen tjanster av andelslaget for 29 084,60 euro. Andelslagets
styrelseordforande ar ersattare i kommunstyrelsen, en styrelsemedlem dr medlem i kommunstyrelsen
och en annan styrelsemedlem ar ersattare i kommunstyrelsen.

Kommunen har 2019 képt tjanster av Fastighets Ab Benndas Servicecentrum for 112 251,72 euro och salt
tjanster for 44 009,05 euro. Kommunen har ocksa beviljat bolaget borgen fér |an vars saldo 31.12.2019
ar 512 600 euro. Ekonomi- och utvecklingsdirektoren, en medlem av kommunstyrelsen och
koncernbolagens VD ar medlemmar av bolagets styrelse.

Kommunen har 2019 kopt tjanster av Abilita Ab fér 140 957,23 euro. Ekonomi- och
utvecklingsdirektoren ar medlem i bolagets styrelse.

Kommunen har 2019 betalat ut ett bidrag om 5 000 € till foreningen Folkhalsan i Esse. En ersattare i
kommunstyrelsen ar styrelsemedlem i féreningen.

Kommunen har 2019 betalt bidrag om 29 345,00 euro at och kopt 6vriga tjanster for 1.100,00 euro av
IK Falken r.f.. En ersattare i kommunstyrelsen ar ordférande i foreningen.

Kommunen har 2019 betalt bidrag om 5 400,00 euro at Forsby Bollklubb r.f. En ersattare i
kommunstyrelsen dr medlem i féreningens styrelse.

Kommunen finansierar Naringslivscentralen Concordias verksamhet enligt kommunens invanarantal. Ar
2019 uppgick utbetalningarna till 200 028,36 euro. Kommundirektoren ar styrelsemedlem i bolaget.

Kommunen har ar 2019 betalt bidrag till och képt tjanster av Kronoby Flyghangar Ab fér 6 000,00 euro.
Kommundirektoren ar styrelsemedlem i bolaget.
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NOTER ANGAENDE INNEHAV | ANDRA SAMFUND

Dottersamfund, samkommunandelar samt dgarintressesamfund

Not 24
Kommunkoncernens
andel
av
frammande |av periodens
Namn av eget kapital kapital resultat
Sammanstéllda enligt parivirdesmetoden
Pedersore Vatten Ab 2959810 5903 389 69 687
Pedersére Varme Ab 768 302 1530737 182 191
Fab Pedersore bostader 316 365 6 485178 54
Fab Storbacken Il 11974 195579 0
Fab Bennds Servicecentrum 3698 592 645 966 133
Bostads Ab Tegelbruksvagen 377 528 174 749 1780
Fab Edsevogarden 130 417 5970 -2227
Fab Vallbo 117 586 1036932 23
Fab Kallby Pals 134 377 1795 -53
8514951 | 15980295 251 588
SAMKOMMUNER
Sammanstallda enligt kapitalandelsmetoden:
Malmska fastigheter sk 5269 060 833317 207 463
Optima samkommun 3073756 911634 68 380
Kvarnen sk. 142 249 48 112 -1961
Vasa Sjukvardsdistrikt 1388220 2 650707 -17 558
Svenska Osterbottens Férbund fér utb. och
kultur 1545 068 730944 -41 958
Osterbottens Férbund 73411 107 437 11 168
Karkulla Samkommun 271335 914 213 4579
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma 179 729 163 259 -2919
Eskoon sociaalipalvelujen kuntayhtyma 7012 32455 -839
11949 841 6 392 078 226 355
SAMAGDA SAMFUND OCH AGARINTRESSESAMFUND
Ej sammanstallda:
Kovjoki Vatten Ab 558 179 1172385 52351
Bsk-Estate 0 447 188 0
Pedersore Ishall Ab 48 777 778 332 -21718
Fab Fresh Pedersore 489 807 3482746 15 861
Esse Bollhall Ab 24 835 35495 -313
Bab Backbyborgen 25893 589 637
Bab Lappforsbo 33459 251 148
Naringscentralen Concordia 39 805 93 460 4612
1220754 6 010 446 51578
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

Not 25

1. Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har samtliga dottersamfund och samkommuner sammanstallts. Koncernstrukturen
framgar av not 24. Kommunens dgarandel av intressesamfundens och samégda samfunds vinst eller
forlust samt férandringen i eget kapital har ocksa sammanstéllts i koncernbokslutet.

2. Tillampade koncernbokslutsprinciper

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intak-
ter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfund och de samkommuner dar
kommunen ar delagare har eliminerats forutom i fraga om transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga
interna bidrag som ingar i bestaende aktiva har eliminerats.

3. Eliminering av interna innehav

Kommunens och dottersamfundens interna innehav har eliminerats enligt parivirdesmetoden.

4. Minoritetsandelar

Minoritetsandelar har avrdknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

5. Korrigering av planmassiga avskrivningar

Dottersamfundens avskrivningar pa immateriella och materiella tillgdngar har korrigerats sa att de mot-
svarar kommunens avskrivningsplan och utgiftsresternas differens har bokférts som rattelse av dotter-
samfundens avskrivningar i koncernresultatrakningen och den differens som hanfor sig till tidigare
rakenskapsperioder som en korrigering av 6verskott fran tidigare rakenskapsperioder i koncernbalan-
sen. Pedersore Vatten foljer sin egen avskrivningsplan och avskrivningarna har inte omraknats i enlighet
med kommunens avskrivningsplan. Avskrivningarna for fastighetsbolaget Kallby Pals har omraknats
enligt separat avskrivningsplan varvid fastigheternas ekonomiska livslangd har uppskattats till 15 ar.

6. Intressesamfund och samadgda samfund

Intressesamfunden och samagda samfund har sammanstallts i koncernbokslutet enligt kapitalandels-
metoden.

7. Redovisningsperiod

Samtliga koncernsamfund har kalenderaret som redovisningsperiod. Koncernbokslutet har darfor
sammanstallts pa basen av bokslutsuppgifter fran respektive samfund.
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6. Personalstatistik

Kommunarbetsgivarna KT har 2013 gett ut en ny rekommendation gallande utvardering av
personalresurserna. Syftet med rekommendationen ar att inspirera ledningen fér kommunerna och
samkommunerna att som ett led i sin strategiska planering utveckla metoder fér att mata, félja upp och
jamfora personalens arbete, kunnande, halsa och arbetsférmaga.

Antalet anstallda

Pedersére kommun hade 31.12.2019 sammanlagt 691 anstallda, vilket ar en 6kning med 4 personer
jamfort med foregdende ar. | statistiken ingar samtliga ordinarie hel- och deltidsanstéllda, vikarier,
sysselsattningsanstallda och 6vrig visstidsanstalld personal. | statistiken ingar inte medborgarinstitutets
timlarare.

Antalet anstéllda per ndmnd 31.12.2019
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Till kommunstyrelsen hanfors allman férvaltning, ekonomiférvaltning, avbytarservice, kosthalls-/
stadservice och landsbygdsradgivning. Till tekniska sektorn hanfors tekniska avdelningen,
byggnadsndmnden och miljovardsnamnden. Till sektorn kultur och fritid hanfors kulturnédmnden och
idrottsnamnden.

Antal kvinnor och man per némnd 31.12.2019
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Av kommunens anstéllda ar 77,28 % kvinnor och 22,72 % man.
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Statistik over antalet anstillda per 31.12.2019 uppdelat enligt anstédllningens karaktar och

sektor
KOMMUNSTYRELSEN Avbytarservice Fast anstallda 77| 82,80 %
Visstidsanstalld{ 16 17,20%
Avbytarservice totalt 93
Forvaltning Fast anstallda 27| 75,00 %
Visstidsanstalldg 9| 25,00%
Forvaltning totalt 36
Kosthalls-/ och stadservice Fast anstallda 78| 70,91%
Visstidsanstallds 32| 29,09%
Kosthalls-/ och stadservice totalt 110
KOMMUNSTYRELSEN TOTALT 239
UTBILDNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK Smabarnspedagogik Fast anstallda 69| 61,61%
Visstidsanstalld{ 43| 38,39%
Smabarnspedagogik totalt 112
Nyborjarundervisning Fast anstallda 33| 50,00%
Visstidsanstalld{ 33| 50,00 %
Nyborjarundervisning totalt 66
Grundlaggande/grymnasieutb. Fast anstallda 159| 75,71%
Visstidsanstalldg 51| 24,29%
Grundlaggande/grymnasieutb. Totalt 210
UTB. OCH SMABARNSPEDAGOGIK TOTALT 388
KULTUR OCH FRITID Fast anstallda 17| 68,00 %
Visstidsanstalldg 8| 32,00%
KULTUR OCH FRITID TOTALT 25
TEKNISKA SEKTORN Fast anstéllda 34| 87,18%
Visstidsanstalld{ 5| 12,82%
TEKNISKA SEKTORN TOTALT 39
TOTALSUMMA 691
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Fast anstdllda och visstidsanstdllda per31.12.2019
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71,49 % eller 494 personer har fast anstallning och 28,51 % eller 197 personer ar anstalld for visstid.

Anstillningsforhallanden uppdelat enligt sektor och arbetstid 31.12.2019

Sektor Heltid 100 % | Deltid 50-99 Deltid 1-49 % | Totalt

Kommunstyrelsen 90 133 16 239
Utbildning och smabarnspedagogik 241 118 29 388
Kultur och fritid 12 8 5 25
Tekniska sektorn 34 4 1 39
Totalt 377 263 51 691

Antalet anstéllda enligt anstéllningstidens langd
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I nuvarande anstallningsforhallande har 381 personer en kortare anstéallningstid an 5 ar motsvarande
siffra for ar 2018 var 338 personer.
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Personalens aldersstruktur

Personalens aldersstruktur 31.12.2019
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Medeldldern inom olika sektorer 31.12.2019
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Medelaldern bland kommunens anstallda har sjunkit fran 46,19 till 45,81. Lagst ar medelaldern inom
utbildning och smabarnspedagogik och hogst inom tekniska sektorn.

Arsverken och arbetskraftskostnader

Ett arsverke innebdr ett helt ars arbetsinsats av en heltidsanstalld. En deltidsarbetandes arbetsinsats
réaknas om till arsverken i forhallande till deltidsprocenten. Deltiden beraknas enligt arbetstiden.
Arbetsinsatsen for en person som varit anstalld endast en del av aret raknas som arbetsdagar i
forhallande till hela aret. Ett arsverke ar alltid maximalt ett (1), vilket betyder att 6vertid och annan
arbetstid utéver normal arbetstid inte beaktas i utrakningen.

Arsverken brutto enligt ar och kén

o

Ar Kvinna Man Sammanlagt Forandrings, %
2017 488,96 169,33 658,29
2018 471,30 169,14 640,44
2019 469,52 159,56 629,08 -1,77 %

Arsverken brutto enligt nimnd eller sektor
Korttidsvikarier och sommararbetare ar fr.o.m. 2019 flyttade fran Kultur och fritid till kommunstyrelsen.

Arsverken brutto 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen 228,38 222,04 224,49
Utbildning och smabarnspedagogik 362,13 344,60 347,12
Kultur och fritid 27,05 32,77 19,64
Tekniska sektorn 40,73 41,03 37,83
Totalt 658,29 640,44 629,08
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Arsverken netto enligt namnd eller sektor

Arsverken netto 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen 177,01 175,42 180,75
Utbildning och smabarnspedagogik 278,28 282,37 286,73
Kultur och fritid 24,43 29,91 16,46
Tekniska sektorn 31,99 33,15 31,87
Totalt 511,71 520,85 515,81

Franvaro utrdknad i procent av den teoretiska arbetstiden.
Vid berdkningen av den teoretiska arbetstiden avdras I6rdagar och séndagar och arbetstidsforkortande
sockenhelger.

Fordelade dagar % av teoretisk arbetstid
Alterneringsledighet 462 0,18 %
Arbetsolycksfall 260 0,10 %
Arbetsolycksfall, oavlénad 243 0,10 %
Avldnad tjansteledighet enligt prévning 210 0,08 %
Barnbarnsledighet 3 0,00 %
Faderskapsledighet 149 0,06 %
Foraldraledighet 1367 0,54 %
Moderskapsledighet 1445 0,57 %
Oavlonad tjansteledighet 9119 3,62 %
Permittering 1949 0,77 %
Personalutbildning 685 0,27 %
Rehabilitering avionad 68 0,03 %
Rehabilitering oavlénad 531 0,21%
Semester 19210 7,62 %
Sjukledighet 6 504 2,58 %
Sjukledighet 2/3 l16n 1983 0,79 %
Sjukledighet, oavlénad 338 0,13 %
Tillfallig vardledighet 562 0,22 %
Vardledighet 4 545 1,80 %
Totalt 49 633 19,68 %
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Arbetskraftskostnader indelat enligt franvaro. | begreppet arbetskraftskostnader ingar endast
penninglon, inga l6nebikostnader ingar.

% av lonekostnader

Penninglon normalskatt 22 341 488,50 | Per 1000 euro | 2019 2018
Hilsorelaterad franvaro 573 892,66 573 2,57 % 2,03%
Lon for arbetsolycksfallstid 12 661,43
Lon under rehabiliteringstid 6 431,26
Sjuktidslon 456 937,90
Sjuktidslon 2/3 87 590,96
Sjuktidsloneforhojning 10271,11
Familjeledigheter 128 088,13 128 0,57 % 0,39 %
Lon faderskapsledighet 3 356,57
Lon for vard av sjukt barn 36 971,97
Lon moderskapsledighet 87 759,59
Avlénad personalutbildning 78 353,76 78 0,35% 0,44 %
Avldnad personalutbildning 78 353,76
Ovrig franvaro med 16n 28 355,68 28 0,13% 0,14 %
Lon under tjanstledighet 28 355,68
Semester 2199 307,51 2199 9,84%| 8,66%
Semesterersattning 167 012,86
Semesterlon 1256 458,03
Semesterloneférhéjning 39 660,36
Semesterpenning 736 176,26
Ovrig franvaro utan 16n -1 403 847,72 -1403 -6,44% | -6,98%
Alterneringsledighet -37 250,25
Barnbarnsledighet -262,56
Faderskapsledighet -7 748,87
Foraldraledighet -126 254,36
Moderskapsledighet -30332,41
Arbetsolycksfall oavlonat -18 695,46
Sjukledighet oavldnat -31354,10
Tjanstledighet oavlénad -669 469,70
Permittering -111 715,01
Rehabilitering oavlénad -52 131,71
Vardledighet -318 633,29

Pensioneringar

| statistiken ingar beviljade pensioner enligt Lagen om kommunala pensioner KomPL och Lagen om
statens pensioner StaPL. Deltidspensioner f6ljs inte langre upp, eftersom de vid pensionsreformen
1.1.2017 ersattes av partiell fortida alderspension, som inte férutsatter nagra andringar i arbetstiden.

Alderspension/invalidpension

Ar Antalet personer | Pensionsdlder
2017 14 64,00
2018 22 63,09
2019 20 62,50
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Personalutbildning

Under ar 2019 har personalen deltagit i totalt 685 utbildningsdagar. | statistiken ingar enbart utbild-
ningsdagar 6ver 6 timmar.

Utbildningsdagar per ndmnd 2019
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Sjukfranvaro

Genomshnittlig sjukfranvaro for hela personalen 2016-2019
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Under ar 2019 har den genomesnittliga sjukfranvaron stigit fran 11,44 dagar till 12,94 dagar.

Franvarodagar pa grund av sjukdom och arbetsolycksfall per sektor 2016-2018
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Genomsnittlig sjukfranvaro per sektor

Sektor Avdelning Antal Antal anstdllda | Genomsnittlig
sjukdagar 31.12.2019 sjukfranvaro
Kommunstyrelsen Avbytarservice 2036 93 21,89
Forvaltning 73 36 2,03
Kosthalls-/stadservice 1576 110 14,33
Utbildning och Smabarnspedagogik 1765 112 15,76
smabarnspedagogik Nyborjarundervisning 785 66 11,89
Grundlaggande/gymnasieutb. 2300 210 10,95
Kultur och fritid 136 25 5,44
Tekniska sektorn 268 39 6,87
Sjukfranvaro utrdaknat som medeltal enligt aldersgrupp
Sektor Avdelning 20-29 ar [30-39 ar (40-49 ar [50-59 ar [60-69 ar Hela
personale
Kommunstyrelsen |Avbytarservice Personer 11 16 23 36 7 93
Dagar 95 231 395 1261 54 2036
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 8,64 14,44 17,17 35,03 7,71 21,89
Forvaltning Personer 10 4 13 8 1 36
Dagar 0 24 38 8 3 73
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 0,00 6,00 2,92 1,00 3,00 2,03
Kosthalls-/stadservice Personer 15 14 32 31 18 110
Dagar 177 100 241 656 402 1576
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 11,80 7,14 7,53 21,16 22,33 14,33
Utbildning och Smabarnspedagogik Personer 18 28 20 37 9 112
smabarnspedagogik Dagar 261 472 359 837 21 1950
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 14,50 16,86 17,95 22,62 2,33 17,41
Nyborjarundervisning Personer 15 15 19 14 3 66
Dagar 146 127 218 422 5 918
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 9,73 8,47 11,47 30,14 1,67 13,91
Grundlaggande/gymnasieutll Personer 13 52 77 60 8 210
Dagar 63 173 560 900 286 1982
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 4,85 3,33 7,27 15,00 35,75 9,44
Kultur och fritid Personer 2 5 5 9 4 25
Dagar 1 111 13 8 3 136
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 0,5 22,2 2,6 0,89 0,75 5,44
Tekniska sektorn Personer 4 3 11 17 4 39
Dagar 18 4 118 45 83 268
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 4,50 1,33 10,73 2,65 20,75 6,87
Hela organisationern Personer 88 137 200 212 54 691
Dagar 761 1242 1942 4137 857 8939
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 8,65 9,07 9,71 19,51 15,87 12,94
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Sjukfranvaro enligt franvarointervall

Sektor Franvarointervall Totalsumma
Kommunstyrelsen 1-3 497
4-10 823
11-60 831
61-90 82
91-180 801
Over 180 dgr 651
Kommunstyrelsen totalt 3685
Utbildning och smébarnspedagogik 1-3 2133
4-10 663
11-60 383
61-90 1241
Over 180 dgr 430
Utbildning och sméabarnspedagogik totalt 4850
Kultur och fritid 1-3 28
4-10 78
11-60 30
61-90 0
Kultur och fritid totalt 136
Tekniska sektorn 1-3 82
4-10 109
11-60 77
61-90 0
Tekniska sektorn totalt 268
Totalsumma 8939

Arbetarskyddet

Arbetarskyddskommissionen har under aret haft ett ssmmantrdde. Personalsekreteraren delgav
personalbokslutet for ar 2018 pa sammantradet. Foretagshalsovardaren och arbetarskyddschefen har
gjort 5 stycken arbetsplatsbesdk med riskanalys som tema. Aven regionférvaltningsverket har utfort ett
antal inspektioner till bl.a. skolor och daghem.

Nuvarande verksamhetsplan for féretagshalsovarden galler for aren 2017-2021. Pa kommunens
intranet finns verksamhetsprogrammet, handlingsprogram for tidigt stéd, rusmedelsprogram och
program for psykosocial halsa att tillga.

Arbetarskyddskommissionen fér perioden 2018-2021 bestar av Peter Kotkamaa (ordférande), Stefan
Stubb, Marie-Louise Ronnqvist, Kai Saviaro, Pernilla Nymark (2019) och Fredrik Djupsjobacka. Kommun-
styrelsens representant ar Senja Wiklund.

Arbetarskyddet erbjuder kommunens anstallda fyra stycken massagebehandlingar som subventioneras
med 20 €/ behandling. Subventionerade massagebehandlingar under 2019 uppgick till 350 stycken.

Personalens halsodag gick till Varldsarvsporten vid Replot, pa programmet stod servering, guidning och
vandring.
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FoOr att stoda uppratthallandet av personalens hélsa och arbetsférmaga togs systemet med en
elektronisk motionssedel i bruk hosten 2013. Per sista december 2019 hade 414 anstallda registrerats
som anvandare och férmanen utnyttjades under ar 2019 till ett varde av 13 581,45 € vilket &r en 6kning
med 9,46 % jamfort med ar 2018.

Antalet anstdllda per kollektivavtal

Personalens Ionesattning faststalls enligt gallande kollektivavtal for respektive yrkesgrupp. Foljande
kollektivavtal tillampas AKTA allmant kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal, UKTA kommunalt
tjanste- och arbetskollektivavtal fér undervisningspersonal, TS kommunalt tjdnste- och arbetskollektiv-
avtal for teknisk personal och TIM-AKA kommunalt arbetskollektivavtal for timaviénade.

Anstillda per kollektivavtal 31.12.2019
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Enligt jamstalldhetslagen skall arbetsgivaren framja jamstalldheten mellan kvinnor och man nar det
galler anstallningsvillkor och sarskilt Ionenivan. Enligt jamstalldhetsplanen skall I6neutvecklingen for
kvinnor och man féljas upp i personalstatistiken. | nedanstaende tabell jamfors ordinarie [6n fér en hel-
tidsanstalld enligt kollektivavtal och kon. Statistiken visar [6nenivan i december 2019.

Avtal Ordinarie 16n man Ordinarie 16n kvinnor Loneskillnad %
AKTA 2 637,24 2 339,61 12,72 %

UKTA 3 669,62 3428,63 7,03 %

TS 3 493,89 3 900,52 11,64 %

Orsaken till 16neskillnad mellan man och kvinnor inom AKTA beror pa att de fastanstdllda mannen finns
inom yrken som har en hogre l6nesattning p.g.a. utbildning och arbetets svarighetsgrand. Loneskillna-
den inom UKTA beror pa att mannen ofta har fler undervisningstimmar an kvinnorna, vilket leder till en
hogre |6n.
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Utbetalda Ioner

Under 2019 utbetalades i [6ner och arvoden totalt 22 341 488,50 euro vilket dr 543 335,38 euro mer an
2018.

Antalet utbetalda I&éner ar 2018 och 2019
1800

1600 /

1400

/
1200 //

1000 #‘A v#
v ——Ar2018

800
600 —Ar 2019
400
200
0 T T T T T T T T T T T
{\\}'3;\ &é\ &}" \;Q& @”@\ 3\5’;\\ 3‘§\ q\bé'\ N ot?"‘ & &
N Qé'o > @ O¢ ) e.(-'e’é\

Under ar 2019 varierade antalet [6neutbetalningar per manad mellan 759 till 1 343.
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ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Balansbok inbunden pappersutskrift
Dagbok pa USB
Huvudbok pa USB

ANVANDA VERIFIKATSLAG

10 Inkopsreskontra

14  Inkop skyddad ID

20 Inkopsreskontrabetalningar

30 Lonebokforing

40  Forsdljningsreskontra

45  Intern fakturering

50 Inbetalningar

80 Huvudbokféring, memorialverifikat
90 Anlaggningstillgangar
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