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Detta ar Pedersore

Historia

Pedersére kan rakna sig som en av ursprungssocknarna i Osterbotten. Hur gammal Pedersére egentli-
gen ar kan ingen med sakerhet sdga, men ar 1348 namns sockennamnet Pedersore, tillsammans med
Mustasaari (Korsholm) och Narpes, for forsta gangen i skrifterna. Det 6sterbottniska kustlandet var vid
denna tid uppdelat i dessa tre socknar och Pedersére var da en storsocken som strackte sig fran Vora i
soder anda upp till Kemi i norr.

Sedan blev Pedersére mindre och mindre. Trenden svangde dock ar 1977 nar kommunerna Esse och
Purmo ater sammanférdes med Pedersore och bildade den "storkommun" som Pedersére i dag utgor.

Geografi

Pedersoére kommun kan betecknas som en traditionell jordbruksbygd. Ar 2017 fanns i kommunen 305
aktiva jordbruksldgenheter, vars totala akerareal uppgick till 14 423 ha. Av jordbruksldgenheterna var
24 % mjolkproducenter, medan 24 % idkade nagon annan form av husdjursskotsel. 16 % av jordbruks-
lagenheterna har ekologisk produktion.

Pedersore har medvetet satsat pa en decentraliserad politik och bestar i dag av manga levande och
vaxande byar. Inom dessa byomraden finns en bra narservice med néarhet till bade daghem, skola och
arbetsplats. Levande byar och méanniskonéra service skall vara Pedersores varumarke ocksa framover.

Men Pedersére ar ocksa en bit orérd och vacker natur. Kommunens totalareal dr 823 km2. Av denna
areal dr 790 km? land och 33 km? vatten. Vattenarealerna bestar till storsta delen av talrika insjoar i
kommunens 6stra delar, samt av Esse och Purmo aar som rinner genom kommunen. For saval kom-
muninvanarna som turisterna finns har goda majligheter till fritidsfiske och rekreation.

Trafikforbindelser

Forbindelserna till och fran Pedersoére ar ypperliga. Europavag 8 gar tvarsigenom kommunen, likasa
jarnvagen. Narmaste jarnvagsstation for personal- och godstrafik finns i Bennds. Narmaste flygfalt for
bade linjetrafik, chartertrafik och smaplan finns i Kronoby, 25 km fran Bennas och ndrmaste djuphamn
ligger i Jakobstad (Alholmen), 15 km fran Bennds. Avstandet fran Pedersore (raknat fran kommunens
administrativa centrum Bennas) till de narliggande stdderna ar foljande: Jakobstad 10 km, Karleby 35
km, Vasa 90 km och Seinajoki 110 km.

Befolkningen

Sedan kommunsammanslagningen 1.1.1977, da invanarantalet i Pedersore kommun uppgick till 8 341,
har befolkningsokningen i medeltal varit 67 personer per ar. Under nagra ar i mitten och slutet av 1990-
talet hade Pedersére kommun en negativ befolkningsutveckling, men under aren 2000-2015 uppvisade
kommunen pa nytt en befolkningsdkning. Denna trend brots under 2016, nar Pedersore igen uppvisar
en negativ befolkningsutveckling. Under ar 2017 uppvisade Pedersore pa nytt en liten 6kning och
31.12.2017 uppgick invanarantalet till 11 084 personer men under ar 2018 minskade invanarantalet
igen och uppgick till 11 016 personer 31.12.2018.
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1.1.2017 hade 89,4 % av befolkningen svenska som modersmal, 8,4 % finska som modersmal och 2,2 %
annat modersmal.

Befolkningsutveckling (1.1)

12000 11060 11129 11067 11084
10180 10150 10511 19321
10000 9198 9755
8341 8584
8000 -
6000 -
4000 -
2000 -
0 T T T T T T T T T T
1977 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018
Befolkningen i de olika byarna
1.1.2018 1.1.2017
antal pers. antal pers.
Bennas 596 605
Edsevo 512 532
Forsby 466 473
Katterno 241 244
Kyrkoby/Sandsund 2031 1967
Kallby 1090 1051
Lepplax 643 639
Lovo 305 296
Sundby/Karby 357 362
Ostenso 269 272
Pedersore 6 510 6 441
Backby 139 141
Lappfors 319 321
Ytteresse 1752 1771
Overesse 952 957
Esse 3162 3190
Lillby 444 457
Nederpurmo 676 676
Overpurmo 255 255
Purmo 1375 1388
Ovriga 37 48
PEDERSORE 11 084 11 067

Antal
personer
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Aldersstrukturen i kommunen &r positiv. 1.1.2018 var 23,6 % (2 616 personer) av befolkningen under 15
ar. Denna procentsats overtraffas i svenskfinland endast av Larsmo kommun. Samtidigt som andelen
barn ar stor &r andelen 65 ar och aldre relativt liten (17,8 % eller 1 970 personer). Detta betyder att
Pedersore ligger under medeltalet bade inom gamla Vasa lan och i hela landet. Totalt sett ar 82,0 %,
eller 9 114 personer i aldern 0-64 ar.

Aldersstrukturen i Pedersore 1.1 (samt jamforelse med Osterbotten och hela landet)

0-14 ar 15-64 ar 65 ar -
Pedersore 2018 23,6 % 58,6 % 17,8 %
Pedersore 2017 23,6 % 59,0 % 17,4 %
Qsterbotten 2018 17,4 % 60,2 % 22,3 %
Osterbotten 2017 17,4 % 60,6 % 21,9%
Hela landet 2018 16,1 % 62,5 % 21,4 %
Hela landet 2017 16,2 % 62,9 % 20,9 %

Befolkningens utbildningsstruktur
1.1.2017 uppgick den del av befolkningen som fyllt 15 ar till 8 468 personer. Av denna del hade 3 935

personer avlagt examen pa mellanniva och 1 990 personer avlagt examen pa hogre niva.

Utbildningsstrukturen i Pedersoére 1.1
(samt jamforelse med Osterbotten och hela landet)

Utbildning pa Utbildning pa
mellanniva hogre niva
Pedersore 2017 46,5 % 23,5%
Pedersore 2016 46,3 % 21,6 %
Osterbotten 2017 40,3 % 30,7 %
Osterbotten 2016 40,6 % 28,9 %
Hela landet 2017 40,3 % 31,8%
Hela landet 2016 40,7 % 30,0%

Arbetsmarknaden

Foretagsamheten ar typisk for Pedersére och pederséreborna. Regionens valfard har sin grund just i
den utbredda féretagsamheten och den hoga arbetsmoralen. Pedersdre ar ocksa kand som den fore-
tagsvanliga kommunen. | takt med att arbetsplatserna inom jord- och skogsbruket har minskat, har
kommunen pa olika satt forsokt hjalpa foretagare att etablera sig. Tack vare hantverkartraditioner,
yrkesskicklighet och féretagaranda har ett mangsidigt naringsliv utvecklats.

| slutet av ar 2018 uppgick den totala arbetskraften i kommunen till 5 261 personer. Den sysselsatta be-
folkningen uppgick till 5 124 personer och arbetsldshetsprocenten var under aret i medeltal 2,9 %.
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Arbetsplatser i kommunen ar 2015

Antalet arbetsplatser i kommunen var 4 166 ar 2015.

Antalet sysselsatta 2015i %

m Jord- och skogsbruk

m Industri

52,2%
Handel och service

| Pedersore var vi under 1970- och 1980-talet vana med en mycket lag arbetsloshetsgrad. | genomsnitt
saknade 2-2,5 % av den yrkesverksamma befolkningen arbete under dessa artionden. Den lagkonjunktur
som landet rakade in i borjan av 1990-talet medforde ocksa for Pederséres del att antalet arbetsldsa kraf-
tigt hojdes. | slutet av 90-talet minskade arbetslésheten i kommunen pa nytt for att under ar 2009 bérja
oka igen. Ar 2010 borjade arbetsldsheten pa nytt g& ner och under de senaste aren har arbetslshets-
graden sjunkit ytterligare. Under ar 2018 var antalet arbetslésa i medeltal 2,9 % av den totala
arbetskraften.

Arbetsloshetsprocenten i Pedersére 1999-2018

8 77
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Sifferuppgifter om Pedersore 31.12.2018

Befolkning

Invanarantal 1.1.2018 11 067 pers.
Invanarantal 31.12.2018 (preliminért) 11 011 pers.
Minskning 56 pers.

Kommunens ekonomi 2018

Inkomstskattesats 20,5 %
Skatteinkomster, € per invanare 3 106 €/inv.
Skuldbordan, € per invanare
- Pedersére kommun 2 707 €/inv.
- Koncern 3 757 €/inv.

Geografi och lage

Totalareal 823 km?
- jordareal 790 km?
- vattenareal 33 km?

Administrativt

Kommunens administrativa stallning och forbindelser 2018 framgar av nedanstaende:

Regionforvaltningsverket i Vastra och Inre Finland
Osterbottens regionalbyra, forsvarsmakten

Vasa valkrets

Osterbottens Tingsratt

Magistraten i Vastra Finland

Polisinrattningen i Osterbotten

Véstra Finlands skatteverk, Osterbottens skattebyra
Tullen i Vastra och Inre Finland

FPA, Osterbottens férsdkringsdistrikt

Osterbottens narings-, trafik- och miljdcentral
Sodra Osterbottens narings-, trafik- och miljécentral
Osterbottens lantmateribyra

Kustens Skogscentral

Vasa sjukvardsdistrikt

Osterbottens férbund
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Bokslut for ar 2018

1. Inledning

Fran och med 1.1.1997 galler bokféringslagen i tillampliga delar ocksd kommunsektorn (KomL § 68).
Bokféringsnamndens kommunsektion ger bindande anvisningar om hur bokféringslagen skall tillampas.
Bokslutet for ar 2018 har uppgjorts med beaktande av stadgandena i bokforingslagen och férordningen
samt de anvisningar som bokforingsnamndens kommunsektion gett i syfte att sakerstalla att bokslutet
ger en riktig och tillrdcklig bild av kommunens verksamhet och ekonomi.

2. Bokslutets omfattning och innehall

Kommunens bokslut omfattar balansrdkning, resultatrdakning, finansieringsanalys och noter till dem
samt en tabla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberattelse (KomL § 68). En kommun som har
bestammanderatt i en annan bokféringsskyldig skall dessutom uppgora koncernbokslut som en del av
bokslutet. Koncernbokslutet omfattar resultat- och balansrdkning samt finansieringsanalys och noter till
koncernbokslutet.

Finansieringskalkylen utgor en bilaga till bokslutet. | balansboken ingar dessutom 6vriga bilageuppgifter,
forteckning 6ver anvanda bokforingsbdcker, bokslutets underteckning samt bokslutsanteckning.

3. Verksamhetsberattelse

3.1 Verksamhet och ekonomi

3.1.1 Kommundirektorens oversikt

Det allménna laget i Pedersdre kommun ar 6verlag stabilt och den ekonomiska aktiviteten i
Pederséreomradet ar fortsatt hog. Arbetslosheten har ocksa under 2018 hallits pa en rekordlag niva ur
ett nationellt perspektiv. | medeltal 1ag arbetsloshetsprocenten under tre procent under aret. Manga
foretag utokade sin verksamhet och nyanstéllde personal under aret.

Ar 2018 var dnda ett bekymmersamt ar for Pedersére kommun. Bokslutet fér 2018 visar ett underskott
pa 1,9 miljoner euro, vilket innebar ett resultat som ar 0,4 miljoner euro sdmre an budgeterat. Jamfort
med foregaende ar forsamrades resultatet med 2,2 miljoner euro. Nettokostnaderna ar 0,2 miljoner
hogre dn budgeterat och statsandelar och skatter 0,4 miljoner mindre dn budgeterat.

Verksamhetsintdkterna minskade med 0,5 miljoner euro fran féregaende ar, till 13 miljoner euro.
Minskningen beror pa att serviceproduktionen inom avbytarservicen minskade Verksamhetskostna-
derna 6kade med 0,5 miljoner euro, vilket motsvarar 0,7 procents 6kning. Personalkostnaderna mins-
kade med 0,2 miljoner, till f6ljd av konkurrenskraftavtalet samt sankta I6nebikostnader. Verksamhets-
intdkterna tacker 17,77 procent av kostnaderna, resten tacks med skatteinkomster och statsandelar.
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Den sammanlagda skattefinansieringen, innehallande skatter och statsandelar minskade med 1,1 miljo-
ner euro. Den sammanlagda summan av skatter och statsandelar dr 153 000 euro mindre an verksam-
hetens nettokostnader. Arsbidraget uppgar till 62 000 euro vilket motsvarar endast tre procent av
avskrivningarna.

Kommunens nettoinvesteringar uppgick under 2018 till 4,7 miljoner euro (4,9 miljoner brutto). Investe-
ringarna ar 1,2 miljoner euro mindre dn under foregdende ar men eftersom arsbidraget ar jamforbart
med noll, finansieringsbehovet dnda en miljon stoérre an foregdende ar. Den storsta enskilda investe-
ringen var renoveringen och tillbyggnaden av Pedersheim.

Arsbidraget tackte en procent av investeringarna. Sammanlagda skuldséttningen blev 29,8 miljoner
euro eller 2 707 euro per invanare. Soliditeten som utvisar kommunens formaga att klara av sina for-
pliktelser pa lang sikt sjonk till 47,80 procent.

Diskussionen om regeringen Sipilas stora reformprojekt, social- och hdlsovardsreformen samt land-
skapsreformen har fortgatt under hela 2018 utan att nagra avgoérande beslut gjordes. Kommunen har
aktivt deltagit i diskussionen samt bevakat sina invanares intressen. Pedersére kommun verkade under
aret for att sakerstélla en heltackande och hogklassig serviceproduktion for kommuninvanarna i egen
kommunalt sjalvstandig regi.

Resultatet for 2018 kan betecknas som oroande. Mindre skatteintdkter dn vdntat och hogre kostnader
for specialsjukvarden ar de storsta enskilda orsakerna till underskottet. Atgarder for att 6ka intdkterna

samt minska driftsutgifterna ar nodvandiga. Det ar ocksa nodvandigt att se 6ver investeringsplanen for
att bromsa utvecklingen géllande kommunens skuldsattning.

3.1.2 Kommunens forvaltning och forandringar i den

Kommunfullmaktige

Centralvalnamnden Kommunstyrelsen Revisionsnamnden

Ndmnden for
utbildning och Tekniska ndmnden
smabarnspedagogik

Kultur- och Miljo- och

Landsbygdsndmnden e ST

idrottsndmnden

J
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3.1.3 Den allmdnna ekonomiska utvecklingen och utvecklingen inom kommunens
omrade

Bruttonationalprodukten i Finland 6kade i fjol med 2,2 %. Exporten 6kade fortsattningsvis om an lang-
sammare an tidigare och de offentliga investeringarna vaxte ocksa. Under innevarande ar vantas till-
vaxten bli lagre, da framforallt investeringarna krymper. Exporten forvantas 6ka med nédrmare 3 % och
den sammanlagda konsumtionsdkningen blir drygt 1 %. Arbetslésheten som under fjolaret sjonk till 7,5
% fortsatter att minska under pagaende ar.

Under fjolaret steg konsumentpriserna med 1,2 %. | ar kommer prisstegringen att vara kring 1,5 %. De
korta rantorna sjonk inte langre under fjolaret och de ldnga terminsrantorna steg marginellt. Under
2019 ar samtliga korta rantor fortsattningsvis negativa. Grundrantan som var -0,25 % under hela fjol-
aret faststalldes till -0,25 % for forsta halvaret 2019.

Underskottet i de offentliga finanserna motsvarade ungefar 1,6 % av BNP under fjolaret. Den offentliga
skuldsattningen sjonk till 60 % av BNP. Ar 2019 kommer underskottet i de offentliga finanserna att fort-
satta att minska och skuldsattningsgraden sjunka med ytterligare en procentenhet forutsatt att till-
vaxten inte avstannar.

Den ekonomiska aktiviteten i Pederséreomradet har varit god under de senaste aren och sysselsatt-
ningsgraden i Pedersore ligger for narvarande pa 82,7 % (2017). Manga foretag i kommunen utdkade
verksamheten och nyanstallde personal. For att sdkerstélla en fortsatt tillvaxt maste tillgangen pa
yrkeskunnig personal forbattras.

Under fjolaret beviljades byggnadslov for 41 nya bostadhus (+5). Vaningsytan pa de bostdader som
byggdes 6kade med 50 %. Sammanlagda volymen pa de byggnader som fardigstalldes 6kade med 65 %.
Kommunens egna investeringar uppgick till 4,9 miljoner euro. Arbetslosheten i Pedersére minskade till
2,9 % som arsmedeltal. Under bérjan av 2019 har arbetsldshet minskat ytterligare.

Strukturomvandlingen inom jordbruket fortsatte och gardarnas medelstorlek vaxte. Antalet aktiva
lagenheter minskade med 10 st. Trots att producentpriser steg nagot pressades l6nsamheten pa grund
av 6kande kostnader for produktionsféornédenheter sa att lantbruksforetagarnas nettoinkomster mins-
kade. Utbetalning av EU-st6d minskade med 10 % vilket ocksa paverkade gardarnas Idnsamhet och
likviditet.

For palsdjursbranschen var fjolaret fortsattningsvis ett daligt ar med priser som inte tickte produk-
tionskostnaderna. Under bérjan av det har aret priserna stigit ndgot men utbudet pa skinn ar fort-
farande stort.

Produktionen av kommunala tjanster 6kade under fjolaret. Antal bruttoarsverken minskade med 18 (-
2,7 %), men da franvaron minskade kraftigt sa 6kade antalet nettoarsverken. Bokforda I6nekostnaderna
uppgick till 20,9 miljoner euro.

Antalet innevanare var 11 016 (31.12.2018).

Inga vasentliga forandringar i kommunens verksamhet eller ekonomi har skett efter rakenskaps-
periodens utgang.
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3.1.4 Kommunens personal

Totala antalet anstéallda uppgick vid arsskiftet till 687 personer. Hari ingar samtliga hel- och
deltidsanstallda samt vikarier, sysselsattningsanstéallda och personer med tidsbestamda
anstallningsférhallanden. Timavlonade lantbruksavbytare och timlarare vid Medborgarinstitutet ingar
inte i statistiken.

Totalt Totalt
Avdelning Kvinnor Man 2018 2017
Hela kommunen 536 151 687 679
Kommunstyrelsen 184 60 244 237
Namnden for utbildning o.
smabarnspedagogik 325 53 378 376
Tekniska sektorn 9 32 41 45
Kultur och fritid 18 6 24 21

3.2 Redogorelse for hur den interna tillsynen har ordnats

Den interna kontrollen syfte ar att sdkerstalla att malsattningarna uppnas, att resurserna anvands pa
ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt, att beslutsfattandet grundar sig pa tillrdckliga och tillfor-
litliga uppgifter, att verksamheten féljer lagar, direktiv och foreskrifter samt att tillgangar och resurser

tryggas.

Kommunstyrelsen har faststallt direktiv for den interna kontrollen (8.2.2010).

lakttagande av bestdmmelser, foreskrifter och beslut

Pa basen av sektorernas verksamhetsberéattelser och rapportering under aret konstateras att
verksamheten har skoétts i enlighet med forordningar och bestéammelser. Inga rattelseyrkanden eller
ansprak har riktats mot kommunen pa den grund att lagstadgade rattigheter skulle ha asidosatts.
Besvar eller rattelseyrkanden pa grund av formfel har i regel avgjorts i enlighet med kommunens
tolkning. Marknadsdomstolen upphavde kommunens beslut om upphandling av
foretagshalsovardstjanster. En klagan har inlamnats till regionférvaltningsverket betraffande
handldggningen av ett klientdrende.

Uppnaende av malen, tillsyn 6ver anvandningen av tillgangar, kompetent och tillforlitlig bedémning av
[6nsamhet

Kommunfullméaktige faststaller verksamhetsmassiga och ekonomiska mal i ekonomiplanen som om-
spanner tre ar. Maluppfyllelsen presenteras i verksamhetsberattelsen och bokslutets utredning och
budgetutfallet. Kommunstyrelsen tar del av resultatprognos och rapport och hur malsattningarna for-
verkligats tre ganger per ar. De resultatansvariga ansvarar for den I6pande budgetuppfoljningen for det
egna ansvarsomradet och gor vid behov avvikelserapporter och vidtar korrigerande atgarder.
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Ordnande av riskhantering

Riskerna i verksamheten har kartlagts i borjan av 2000-talet. Sakforsakringarna har uppdaterats nar
forandringar i egendomsmassan skett. Verksamhetsriskerna har granskats i samband med de incidenter
och skadefall som intraffat. Betraffande egendomsriskerna och verksamhetsriskerna bedéms forsak-
ringsskyddet vara tidsenligt och tillrdckligt tdickande. Kommunen har en avbrottsforsakring som tacker
extra kostnader (tillfalliga utrymmen) till f6ljd av en sakskada pa kommunens egendom.

Kommunen har ett system for rapportering av intraffande skadefall och nara 6gat situationer. Betraf-

fande personriskerna har ingen systematisk riskkartlaggning gjorts. Skolornas krishanteringsplaner upp-
daterades under 2017. Utbildning i arbetarskyddsbestammelser fortgick inom tekniska sektorn.

Tillsyn av anskaffningar, 6verlatelse och skotsel av tillgangar

Kommunen har faststallda anskaffningsdirektiv. Anskaffningsbefogenheterna har reglerats i forvalt-
ningsstadgan samt de delegeringsbeslut som fattats pa basen av densamma. Kdnnedomen om upp-
handlingslagens bestammelser behéver forbattras. Markning och registrering av l6segendom sker inte
systematiskt.

Avtalsverksamhet

Inga storre problem har forekommit i samband med verkstélligheten av de avtal som kommunen ingatt.
Forteckning 6ver ingdngna avtal har uppgjorts.

Beddmning av hur den interna évervakningen ar ordnad

Ansvaret for ordnande av den interna 6vervakningen aligger kommunledningen. | praktiken skéts den
interna 6vervakningen av sektor- och enhetschefer. Direktiv for hur den interna dvervakningen skall
ordnas faststalldes i februari 2010. Styrelsen beddmning ar att den interna dvervakningen fyller kraven
for att sakerstadlla verksamhetens laglighet och effektivitet samt trygga finansiella tillgangar och annan
egendom. Stérsta delen av de malsattningar som uppstallts av fullmaktige har natts, missbruk har inte
uppdagats och kommunen &r inte part i nagon pagaende rattstvist.

3.3 Redovisningsperiodens resultatanalys och finansieringen av
verksamheten

3.3.1 Redovisningsperiodens resultat

Redovisningsperiodens resultat ar -1 951 696,15 euro. Avskrivningsdifferensen minskar med 44 879,74
euro motsvarande avskrivningarna pa renoveringen och tilloyggnaden av Sursik skola. Rdkenskaps-
periodens underskott blir darefter -1 906 816,41 euro.
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Resultatrakning

2018 2017

(1000 €) (1000 €)

Verksamhetens intdkter 12984 13523
Tillverkning for eget bruk 155 113
Verksamhetens kostnader -73 225 -72 746
Verksamhetsbidrag -60 087 -59 110
Skatteinkomster 34206 35563
Statsandelar 25728 25472
Finansiella intakter och kostnader 214 275
Ranteintakter 45 56
Ovriga finansiella intakter 200 200
Réntekostnader -3 41
Ovriga finansiella kostnader -27 -23
Arsbidrag 62 2199
Avskrivningar och nedskrivningar -2013 -1917
Rikenskapsperiodens resultat -1952 282
Minskning av avskrivningsdifferens 45 45
Rikenskapsperiodens dver-/underskott -1907 327
Resultatrakningens nyckeltal 2018 2017
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader, % 17,77 18,62
Arsbidrag/Avskrivningar, % 3,06 114,71
Arsbidrag, euro/invanare 6 198
Antal invanare (31.12) 11016 11 084

Periodens underskott dr 1 906 816,41 euro. Jamfort med foregaende ar férsdmrades resultatet med 2,2
miljoner euro. Resultatet ar 0,4 miljoner euro simre an budgeterat. Nettodriftskostnaderna ar 0,2
miljoner hégre dn budgeterat och statsandelar och skatter understiger budgeten med 0,4 miljoner:
Finansiella kostnader och avskrivningarna ar 0,2 miljoner lagre dn budget.

Verksamhetsintdkterna minskade med 0,5 miljoner fran féregdende ar till 13,0 miljoner euro. Minsk-
ningen beror pa att serviceproduktionen minskade (avbytarservice). Verksamhetskostnaderna igen
O0kade med 0,5 miljoner euro vilket motsvarar 0,7 procents 6kning. Personalkostnaderna minskade med
0,2 miljoner dels beroende pa konkurrenskraftsavtalets effekter dels pa grund av sdnkta I6nebikostna-
der. Verksamhetsintdkterna tacker 17,77 % av kostnaderna. Resterande del skall tackas med skatte-
inkomster och statsandelar. Den sammanlagda skattefinansieringen (skatter + statsandelar) minskade
med 1,1 miljoner euro (-1,8 %). Summan av skatter och statsandelar dr 153 000 euro mindre an verk-
samhetens nettokostnader. Ranteintakter och finansiella intdkter dverstigar finansiella kostnaderna
med 215 000 euro och darigenom uppstar ett arsbidrag om 62 000 euro.

Under fjolaret motsvarade arsbidraget 3 % av avskrivningarna.

Nyckeltal

Verksamhetsintidkterna i procent av verksamhetskostnaderna
=100 * Verksamhetsintakterna/(Verksamhetskostnaderna - Tillverkning for eget bruk)
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Arsbidraget i procent av avskrivningarna
=100 * Arsbidraget/Avskrivningar och nedskrivningar

Nar nyckeltalets varde ar 100 % antas kommunens eller samkommunens interna finansiering vara till-
racklig. Antagandet kan emellertid anses valgrundat endast om avskrivningarna och nedskrivningarna

motsvarar kommunens genomsnittliga investeringsniva per ar pa lang sikt.

3.3.2 Verksamhetens finansiering

Finansieringsanalys och nyckeltal

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag

Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringar
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland best. aktiva
Verksamhetens och

Investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassafléde
Forandringari utlaningen
Okning av utl&ningen
Minskning av utlaning
Forandringar i lanestocken
Okning av |3ngfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Fordndring av kortfristiga lan
Forandringari eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten

Finansieringens kassafléde

Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Bokslut 2018

Bokslut 2017

(1000 €) (1000€)
62 2199
-60 -164
-4922 -6110
0 141

244 186
-4676 -3748
-145 -312
329 170

0 0
-200 -4202
2682 10317
1243 1272
3909 7245
-767 3497
3226 3993
3993 496
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Finansieringsanalysens nyckeltal

2018 2017
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under
5ar,1000€ -7 990 -3991
Intern finansiering av investeringar, % 1,32 36,84
Laneskotselbidrag 0,02 0,66
Kassamedel 31.12, mn euro 3,23 3,99
Kassautbetalningar/ar, mn euro 78,4 83,2
Likviditet, kassadagar 15 18

Sammanlagda bruttoinvesteringarna uppgar till 4,9 miljoner euro. Kommunen salde tillgdngar for 0,2
miljoner, vilket gor att de bokféringsmassiga nettoinvesteringarna ar 4,7 miljoner euro. Investeringarna
ar 1,2 miljoner mindre &n féregdende ar men da arsbidraget ar nastan noll blir verksamhetens och in-
vesteringarnas nettokassaflode eller finansieringsbehovet dnda en miljon storre an foregaende ar. Den
storsta enskilda byggnadsinvesteringen var renoveringen av Pedersheim. Kommunen képte mark for
0,23 milj. euro och salde tomter och fast egendom fér 0,19 milj. euro. Byggande av kommunalteknik
(vagar) till olika detaljplaneomraden kostade sammanlagt 0,9 milj. euro.

Kommunens inkomstfinansiering (arsbidraget) motsvarar 1 % av investeringarna. Nettokassaflodet av
den egentliga verksamheten och investeringarna var minus 4 676 000 euro. Eftersom kassasituationen
vid arsskiftet forsamrades nagot steg skuldsattningen mindre an berédknat. Under de 5 senaste aren har
det sammanlagda kassaflodet av verksamheten och investeringarna varit 8,0 miljoner negativt.

Langfristiga lanen avkortades med 0,2 miljoner euro. Kommunen lyfte inga nya langfristiga |an under
aret, men kortfristiga skuldsattningen 6kade med 2,7 miljoner euro. Kassamedlen minskade med 0,8
miljoner euro och likviditeten matt i antalet kassadagar sjonk till 15 dagar.

Nyckeltal
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringsanalysens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas kassafléde ar redan i sig ett
nyckeltal som med ett positivt belopp (6verskott) anger hur mycket av kassaflédet som blir kvar for
nettoutlaning, laneamorteringar och starkande av likviditeten, medan ett negativt belopp (underskott)
anger att utgifterna maste tackas antingen genom minskning av de befintliga likvida medlen eller
genom lantagning. Med hjalp av mellanresultatet Verksamhetens och investeringarnas kassafléde for
bokslutsaret och de fyra foregdende aren kan man félja upp sjalvfinansieringen av investeringar under
en langre tid. Sjalvfinansieringskravet uppfylls om det sammanraknade kassaflodet fran de olika aren ar
positivt i bokslutet for det senast avslutade rakenskapsaret. Verksamhetens och investeringarnas
sammanradknade kassaflode fran de olika aren bor inte konstant ligga pa minus.

Intern finansiering av investeringar, %
=100 * Arsbidraget/Egenanskaffningsutgiften for investeringar

Nyckeltalet Intern finansiering av investeringar visar hur stor del av egenanskaffningsutgiften for
investeringar som finansierats med internt tillforda medel. Om talet hundra subtraheras med nyckelta-
let, far man den procentandel av investeringen som kommunen finansierat genom kapitalfinansiering,
dvs. genom férsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva, genom lan eller genom minskning av likvida
medel.
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Laneskotselbidrag

= (Arsbidraget + Rantekostnader)/(Rantekostnader + Amorteringar pa 1an)

Laneskotselbidraget visar om kommunens interna finansiering racker till for rantor och amorteringar pa
frammande kapital. Om 6ver 20 % av kommunens lanestock bestar av bulletlan beaktas vid berak-
ningen av nyckeltalet som amorteringsbelopp en kalkylmassig arlig amortering som motsvarar en
attondedel av lanestocken per 31.12.

Den interna finansieringen racker till for rantor och amorteringar om nyckeltalets varde ar 1 eller storre.
Om nyckeltalets varde dr mindre dn 1, maste kommunen ta nya lan, silja egendom eller minska sina
likvida medel for att klara av skotseln av det fraimmande kapitalet.

Genom att folja upp nyckeltalet under flera ar far man en tillforlitlig bild av kommunens formaga att
skota sina lan. Kommunens férmaga att skota sina lan &r god nar nyckeltalets varde 6verstiger 2, till-
fredsstallande nar nyckeltalet ar 1-2 och svag nar nyckeltalets varde understiger 1.

Likviditet (kassadagar)
= 365 dagar x Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rakenskapsperioden

Kommunens likviditet uttrycks i kassadagar. Nyckeltalet anger hur manga dagars kassabetalningar som
kan tackas med likvida medel. Till likvida medel rédknas finansiella vardepapper samt kassa och
banktillgodohavanden.

3.4 Den finansiella stallningen och férandringar i den

Balansanalys
31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA 73 864 72215
A BESTAENDE AKTIVA 67181 64523
I Immateriella tillgangar 699 848
1. Immateriella rattigheter 0 1
2. Ovriga utgifter med lang verkningstid 699 692
3. Forskottsbetalningar 0 155
Il Materiella tillgangar 51412 48 540
1. Mark- och vattenomraden 8556 8500
2. Byggnader 32509 33113
3. Fasta konstruktioner och anordningar 5754 5350
4. Maskiner och inventarier 986 993
6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 3607 584
[l Placeringar 15070 15135
1. Aktier och andelar 11 686 11685
3. Ovriga l&nefordringar 3349 3415
4. Ovriga fordringar 35 35

B FORVALTADE MEDEL
1. Statens uppdrag
2. Donationsfondernas sarskilda tackning 0 0
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C RORLIGA AKTIVA
Il Fordringar
Langfristiga fordringar
1. Kundfordringar
2. Lanefordringar
3. Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar
2. Lanefordringar
3. Ovriga fordringar
4. Resultatregleringar
11l Finansiella vardepapper
4. Ovriga virdepapper
IV Kassa och bank

PASSIVA

A EGET KAPITAL

I Grundkapital

IV Ovriga egna fonder

V Overskott (underskott) fran tidigare rikenskapsperioder

VI Rdkenskapsperiodens 6verskott/underskott

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
1. Avskrivningsdifferens

D FORVALTAT KAPITAL
1. Statens uppdrag
2. Donationsfondernas kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund
7. Ovriga skulder
Il Kortfristigt
2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
. Lan fran offentliga samfund
. Erhallna forskott
. Skulder till leverantorer
. Ovriga skulder

00 N OO L1 W

. Resultatregleringar

31.12.2018

6683
3457
1052
56
848
148
2405
1157
11
1012
225
0

0
3226

73 864
34428
22835

1340
12160
-1907

861
861

486

486

38089

38089
29050

35
4132
1022
3850

31.12.2017

7692
3699
1307
70
965
272
2392
1258
11
1081
42

0

0
3993

72215
36335
22835
1340
11833
327

906
906

508

507

34 466
50
50

34416
26517

29
4303
496
3071
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Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, % 47,80 51,59
Relativ skuldsattningsgrad, % 52,19 46,19
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna, % 52,26 46,30
Ackumulerat 6verskott, 1 000 € 10 253 12 160
Ackumulerat 6verskott, €/invanare 931 1097
Lanestock 31.12,1 000 € 29 810 26 568
Lanestock 31.12, €/invanare 2706 2397
Lanefordringar, 1 000 € 3349 3415
Antal invanare 31.12 11016 11084

Balansens slutsumma 6kade med 1,6 miljoner euro, pa grund av de nybyggen som genomfordes. Sum-
man av kommunala bostadslan som beviljats fran bostadslanefonden var 848 000 euro. Lanefod-
ringarna pa koncernbolag uppgick till 3,3 miljoner euro. Balansgruppen bestaende aktiva 6kade med 2,6
miljoner. Balansgruppen rorliga aktiva daremot minskade med 1,0 miljoner euro da kassamedlen och
fordringarna minskade.

Sammanlagda skuldsattningen blev 29,8 miljoner euro eller 2 706 euro per invanare. Den relativa skuld-
sattningsgraden utvisar hur stor andel av driftsintakterna som skulle behovas for att aterbetala det
frammande kapitalet. For att betala bort det frammande kapitalet skulle det kravas 52 % av ett ars in-
takter. Soliditeten som utvisar kommunens formaga att klara av sina forpliktelser pa lang sikt sjonk till
47,80 %.

Nyckeltal

Soliditetsgrad, %
=100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhallna férskott)

| formeln avses med hela kapitalet passivsidans balansomslutning. Soliditetsgraden mater kommunens

soliditet, formaga att bara underskott och kapacitet att klara av sina dtaganden pa lang sikt. En genom-
snittlig soliditetsgrad pa 70 % kan anses vara ett efterstravansvart mal inom den kommunala ekonomin.
En soliditetsgrad pa 50 % eller mindre innebar att kommunen har en betydande skuldbérda.

Relativ skuldsattningsgrad, %
=100 * (Frammande kapital — Erhallna férskott) / Driftsinkomster

Nyckeltalet anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behévas for aterbetalning av
det frammande kapitalet. | nyckeltalets taljare infors hela det fraimmande kapitalet i det granskade
arets bokslut, efter avdrag for erhallna férskottsavgifter. Driftsinkomsterna bestar av rakenskaps-
periodens verksamhetsintikter, skatteinkomster och statsandelar for driftsekonomin.

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
=100 * (Frammande kapital — Erhallna forskott + Hyresansvar) / Driftsinkomster

Nyckeltalet anger hur stor del av kommunens driftsinkomster som skulle behévas for aterbetalning av
det frimmande kapitalet nar ocksa hyresansvar likstalls med frammande kapital.
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Lanestock 31.12
= Frammande kapital - (ErhalIna forskott + Leverantdrsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)

Med kommunens lanestock avses frimmande kapital som kommunen betalar ranta pa. Till lanestocken
réknas da hela det frammande kapitalet med avdrag for erhallna for-skott, leverantorsskulder, resultat-
regleringar och 6vriga skulder.

Lanefordringar 31.12

Med lanefordringar avses utgivna lan for finansiering av investeringar som ags av kommunen eller av
andra samfund och som bokforts bland bestaende aktiva.

3.5 Totala inkomster och utgifter

Kommunens totala inkomster och utgifter 2018

INKOMSTER UTGIFTER
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 12 983 990,44 Verksamhetskostnader 73225165,51
Skatteinkomster 34 205 556,14 - Tillverkning for eget bruk -154 558,17
Statsandelar 25728 144,00 Rantekostnader 3077,28
Réanteintakter 44 529,72 Owriga finansiella kostnader 26 847,14
Overlatelseforiuster for
nyttigheter som hor till
Owriga finansiella intakter 199 886,25 bestidende aktiva -20 946,39
Overlatelsevinster pa
nyttigheter som hor till
bestdende aktiva -81 204,74| Investeringar
Investeringar Investeringsutgifter 4921 810,52
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 0,00 Finansieringsverksamhet
Overlatelseinkomster av
nyttigheter som hor till
bestdende aktiva 244 272,46 Okning av utléning 145 265,00
Finansieringsverksamhet Minskning av langfristiga 1&n 200 000,00
Minskning av utldning 329197,23 Minskning av kortfristiga 1an 0,00
Okning av langfristiga 1an 0,00 Minskning av eget kapital 0,00
Okning av kortfristiga 1&n 2 682 430,49
Okning av eget kapital
Totala inkomster sammanlagt | 76 336 801,99 Totala utgifter sammanlagt 78 346 660,89
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3.6 Koncernens verksamhet och ekonomi

3.6.1 Samfund som ingar i koncernbokslutet

Koncernen Pedersore kommun bestar av 25 olika samfund. | koncernbokslutet har 18 av dessa sam-
manstallts med kommunen. Enligt bokforingsanvisningarna behdver intressesamfund och saméagda
samfund inte langre inga i koncernbokslutet. Av noterna till balansrdkningen skall dock kommun-
koncernens andel av det frimmande kapitalet i dessa bolag framga.

Kommunkoncernen
Sammanstéllning med koncernbokslutet
Sammanstallda (st.) | Utelamnade (st.)
Dottersamfund
Bolag
Fastighets- och bostadsbolag 7 0
Bolag som driver kommunal
affarsverksamhet 2
Foreningar 1
Samkommuner 9
Intressesamfund
Samagda samfund 1
Sammanlagt 18 7

Koncernstrukturen presenteras detaljerat i not 24.

3.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Kommunfullmaktige godkande forslaget till koncerndirektiv i maj 2017. Enligt direktivet ar det kom-
munfullméaktige som godkdnner malen for hela kommunkoncernen och for de viktigaste dottersam-
manslutningarna. Kommunstyrelsen leder kommunkoncernen och évervakar att de sammanslutningar
som hor till kommunkoncernen verkar i enlighet med de mal och den &dgarpolitik som kommunfullméak-
tige satt upp. Ekonomi- och koncernsektionen nominerar medlemmar till och ger forslag till ordférande
for dottersammanslutningarnas och intressesammanslutningarnas styrelser och ger anvisningar till
kommunens féretradare i koncernsamfundens férvaltningsorgan om hur kommunen staller sig till de
fragor som behandlas. Kommundirektoren ansvarar for den operativa ledningen av kommunkoncernen
och koordinerar agarstyrningen.

3.6.3 Visentliga hdandelser som giéller koncernen

Pedersére kommun besl6t 16sa in Pedersérenejdens Andelsbanks aktier i Fastighets Ab Bennas Service-
centrum. Utrymmena renoveras till en valfardsstation i vastra och sédra serviceomradet.
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Pedersore Bostdder och Bostads Ab Tegelbruksvagen beviljades kommunborgen for renoveringslan.

Malmska Fastigheter samkommun genomférde omfattande renoveringar och tillbyggnadsarbeten
innefattande bland annat ett nytt férdelningskdk och renovering av H-huset. Ett nytt hyresavtal for de
utrymmen som Sofuk hyr for narvardarutbildningen godkandes.

3.6.4 Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Efterfragan pa de tjanster som koncernen producerar ar stabil. Vissa koncernbolags skuldsattning ar
hog och I6nsamheten paverkas darfor av en kommande rantehéjning. Den samlade bedémningen ar
anda att verksamheten fortsatter i nuvarande omfattning under hela planeperioden. Pa langre sikt &r
Malmska Fastigheters verksamhet beroende av att utrymmena kan utnyttjas till avsatt ndamal.
Fastighets Ab Edsevogarden kan avyttras eftersom ingen av dgarna kommer att ha egen verksamhet i
fastigheten.

3.6.5 Redogoérelse for hur koncerntillsynen ar ordnad

Kommunfullméaktige godkande nya koncerndirektiv i maj 2017. Enligt direktivet ansvarar kommundirek-
téren och kommunstyrelsen for kommunens del fér den operativa ledningen av kommunkoncernen.
Kommunstyrelsen dvervakar att sammanslutningar som hor till kommunkoncernen verkar i enlighet
med den dgarpolitik som kommunfullmaktige satt upp. Den nyinrattade ekonomi- och koncernsektio-
nens uppgift ar att folja med verksamheten i samfund som ingar i kommunkoncernen och granska
uppfyllelsen av sammanslutningens operativa mal. Under aret uppdagades inga vasentliga brister i kon-
cerntillsynen

Fastighetsbolagens ekonomi var nagorlunda i balans under fjolaret. Pedersore Vatten och Pedersore
Varme uppvisade goda resultat. Pa lang sikt ar situationen for Fastighets Ab Storbacken Il problematisk.
Malmska Fastigheters samkommun visar ett 6verskott om 0,8 miljoner euro. Resultatet for 6vriga sam-
kommuner &r daligt férutom Osterbottens Férbund som bokférde ett bra resultat.

Centraliserade koncernfunktioner anvands delvis inom upphandling, ordnande av Ikt-tjanster och for-
sakringsverksamhet. Stadning, gardskarlstjanster, visst fastighetsunderhall och I6nerdkning skots som
koncerntjanst till sjalvkostnadspris. Pedersére Vatten har systematiskt kartlagt, och vidtagit atgarder for
att forebygga risker for kontaminering av hushallsvattnet. Ingen systematiskt riskkartldggning som
galler samtliga koncernsamfund har gjorts. Rante- och finansieringsriskerna 6kar i takt med stigande
skuldsattning.
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3.6.6 Koncernbokslut med nyckeltal

Koncernresultatrakning

2018 2017
(1000€) (1000€)
Verksamhetens intdkter 28447 28460
Verksamhetens kostnader -86332 -85473
Andel av intressesamfundens vinst 53 90
Verksamhetsbidrag -57832 -56924
Skatteinkomster 34206 35563
Statsandelar 25728 25472
Finansiella intakter och kostnader -81 -22
Ranteintakter 17 34
Ovriga finansiella intakter 166 165
Rantekostnader -97 -57
Ovriga finansiella kostnader -168 -164
Arsbidrag 2020 4089
Avskrivningar och nedskrivningar -3522  -3454
Avskrivning enligt plan -3522  -3454
Nedskrivningar
Extraordindra poster -42 44
Rakenskapsperiodens resultat -1544 678
Bokslutsposter 66 -137
Rakenskapsperiodens skatter -79 -37
Latenta skatter -3 32
Minoritetsandelar -1 0
Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott -1560 537
Koncernresultatrdakningens nyckeltal
2018 2017
Verksamhetsintakter/verksamhetskostnader, % 33,01 33,34
Arsbidrag/Avskrivningar % 57,35 118,36
Arsbidrag, euro/invanare 183 369
Invanarantal 11 016 11 084

Koncernens arsbidrag halverades eftersom kommunens arsbidrag var obefintligt. Arsbidraget pa 2
miljoner motsvarar 57 % av avskrivningarna. Kommunkoncernens underskott blev 1 560 000 euro.
Koncernsamfundens samlade 6verskott ar alltsa 346 000 euro, vilket motsvarar malsattningen. Det ar i
huvudsak de affarsdrivande dotterbolagen som gor positiva resultat. Manga av samkommunerna visar
underskott.
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Koncernens finansieringsanalys

2018 2017
Kassaflédet i verksamheten
Arsbidrag 2020 4089
Extraordinadra poster -41 44
Rékenskapsperiodens skatter -79 -37
Korrektivposter till internt tillférda medel -221 -296
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -7 837 -9339
Finansieringsandelar for investeringar 114 190
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland best. aktiva 330 252
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -5714 -5097
Finansieringens kassaflode
Forandringari utlaningen
Okning av utldningen -52
Minskning av utlaningen 170 0
Forandringari lanestocken
Okning av I18ngfristiga 1an 1095 1883
Minskning av langfristiga l1an -876 -4 630
Forandring av kortfristiga lan 3711 9549
Forandringari eget kapital 0 0
Ovriga férandringari likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 0 -19
Forandring av omsattningstillgangar -34 35
Forandring av fordringar -172 89
Forandring av rantefria skulder 1215 1414
Finansieringens kassaflode 5057 8321
Foérandring av likvida medel -657 3224
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 5854 6511
Likvida medel 1.1 6511 3287
-657 3224
Finansieringsanalysens nyckeltal
2018 2017
Verksamhetens och investeringarnas kassa-
fléde under 5 ar, 1 000 euro -14 578 -11 125
Intern finansiering av investeringar, % 26,15 44,69
Laneskotselbidrag 0,30 0,64
Likviditet, kassadagar 25 24

Koncernens samlade investeringar under fjolaret var 7,8 miljoner euro. Arsbidraget rackte endast for
att finansiera 26 % av investeringarna. Det sammanlagda kassaflddet av verksamheten och investe-
ringarna under 5 ar var 14,6 miljoner pa minus, vilket forklarar varfor skuldsattningen har stigit under
samma period. Likviditeten matt som antal kassadagar steg med en dag da amorteringarna minskade.
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Koncernbalansrdkning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar o. pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Ovriga aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
Andel i intressesamfund

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag

Donationsfondernas sarskilda tackning

Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omesattningstillgangar
Material och férnddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter/varor
Ovriga omsittningstillgdngar
Forskottsbetalningar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Latenta skattefordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Placeringar i penningmarknadsinstrument

Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

2018
(1000¢€)

83505
766

34

732

81192
9228
57 844
5754
1853
533
5980

1546
487
307

51
701

205
97
105

11719
284
83

53

68

79

1060
56
848
156

4522
2939

1240

337

916

17

899
4938

95428

2017
(1000¢€)

80063
922

37

730
155

77430
9120
58 697
5350
1939
602
1722

1710
651
307

51
701

180
91
86

3

12171
250
83

19

69

78

1320
70
965
284

4090
2466

1468

151

899

11

887
5612

92414

Bokslut 2018
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantoret
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt
Masskuldebrevlan
Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar
Latenta skatteskulder

PASSIVA TOTALT

2018
(1000€)

37755
22835
366
2065
14 050
-1560
0

235

0
0
0

85
0
85

723
97
622

56 630
13427

9643
158

3626

43 203

31491
40

71
5207
1447
4907

40

95 428

2017
(1000€)

39882
22 835
366
3491
12 654
537

0

255

0
0
0

134

134

698
92
602

51445
11670

8172
212

3286

39775

28978
40

97
5565
1033
4025

37

92414



g
Pedersore kommun

24(165)

Bokslut 2018

Koncernbalansrakningens nyckeltal

Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattningsgrad, %

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 €
Koncernskuldséattning, €/invanare

Koncernens lanefordringar, 1 000 €

41372

2018 2017
39,48 43,48
64,00 57,38
64,36 57,80
37 401

3576 3374
306 306

Koncernbalansens slutsumma ar 95,4 miljoner euro. Koncernsamfunden star fér 21,6 miljoner euro.
Koncernbalansen ar 29 % storre an kommunens balans. Koncernskuldsattningen 6kade med 4,0 miljo-
ner, vilket dr 0,7 miljoner mera an 6kningen av kommunens egen skuldsattning. Vid arsskiftet uppgick
koncernens skulder till 41,3 miljoner euro eller 3 576 euro per invanare. Koncernsamfundens skuldsatt-
ning utgor saledes 38,8 % av kommunens egen skuldsattning.

Koncernbolag; forvaltning

Mal och resultat 2018

Mal 2018; Pedersore Vatten

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Hogklassig basservice

= Storningsfri leverans av
vatten och storningsfri
mottagning av
avloppsvatten.

= Prissattningen
konkurrenskraftig i

forhallande till narregionen.

= Ekonomin i balans.

Antal
avbrott/stockningar

€/anslutning, €/m’>

Bokslutsperiodens
resultat

< 20st/< 40 st

Under medeltal

>0

29/34

Ok

65301,15 €

Befolkningstillvaxt

= Utbyggnad av service dar
det finns tillracklig
efterfragan.

Ett naringsliv i tillvaxt

= Erbjuda foretag/foretagare
goda verksamhetsforut-
sattningar.

Livskraftiga boendemiljoer
= Verksamhetsomraden dar
bosattningen koncentreras.

Arbete med
uppdatering av
verksamhetsoraden
for avlopp inleddes.
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M3l 2018; Pedersore Virme | Matare Forvantat resultat Resultat

Hogklassig basservice
= Kontinuerlig leverans av

fjarrvarme. Tillganglighet 99,9 % Ok
= Andelen lokal ravara i Trébaserat, % 95 % Ok
produktionen.
= Ekonomin i balans. Bokslutsperiodens >0 297 662,73 €
= Prissattningen resultat

konkurrenskraftig i
forhallande till alternativa
[6sningar.

M3l 2018; Pedersdre Virme | Mitare Forvantat resultat Resultat

Befolkningstillvaxt

= Utbyggnad av fjarrvarmenat
och varmecentraler dar det
finns tillracklig efterfragan.

Ett naringsliv i tillvaxt

= Erbjuda foretag/foretagare
goda verksamhetsforut-
sattningar samt erbjuda
samarbete kring nya
[6sningar gallande
energifragor.

Livskraftiga boendemiljoer

= Fjdrrvarme i man av
mojlighet dar bosattningen
koncentreras.

Mal 2018; Pedersore
Bostader (0. andra bolag med  Matare Foérvantat resultat Resultat
snarlik verksamhet)

Hogklassig basservice

= Balansiforhallande mellan  Beldggningen i % 87 %
pris kontra kvalitet samt
god uthyrningsgrad.

= Ekonomin i balans Bokslutsperiodens >0 40,38

resultat.
Befolkningstillvaxt Sandbackens radhus i
= Tillgang till hyresbostader Sandsund

runtom i kommunen. fardigstalldes 31.7.18.
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Mal 2018; Pedersore
Bostader (0. andra bolag med  Matare Férvantat resultat Resultat
snarlik verksamhet)

Ett naringsliv i tillvaxt

= Erbjuda
verksamhetsutrymmen
o.d., samarbetspartner vid
etableringar.

Livskraftiga boendemiljoer
= V3l underhallna, friska
bostader.

3.7 Styrelsens forslag till atgarder med anledning av rdkenskapsperiodens
resultat

Rakenskapsperiodens underskott uppgar till -1 906 816,41 euro. Kommunstyrelsen foreslar att
underskottet fors till kontot dverskott fran tidigare ar.
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3.8 Budgetens forverkligande

3.8.1 Uppfoljning av malen for verksamheten och ekonomin

Resultatomrade: Centralvalnamnden

Ansvarsperson: kanslichef Gundel Lof

Ordinarie

Melin, Martin, ordf.
Willman, Johan, viceordf.
Enqvist, Lena

Jansson, Tuija

Sj6, Mary

Lof, Gundel, sekr.

Ersdttare (ersattarna i centralvalndmnden &r inte personliga utan uppstallda i den ordning de inkallas)

Bergqvist, Helena
Joskitt, Helena
Nybacka, Matias
Stubb, Kurt
Jamsa, Kari

Nuvarande verksamhet
Centralvalndmnden och de tretton valndmnderna och valbestyrelsen for Pedersheim, Purmohemmet,
Esselunden och Hedbo handhar de praktiska rutinerna och informationen i samband med valen. Kom-

munen ansvarar dven for forhandsréstningen och hemmardéstningen infor varje val. Allmant forhands-
rostningsstalle i kommunen finns i kommungarden i Bennas.

Mal och resultat 2018

Mal 2018; .. I
- Matare Forvantat resultat Resultat
Centralvalndmnden
= Presidentval Genomfort val Totalt valdeltagande | Totalt valdeltagande
pa minst 77 %. 75,8 %.
= |andskapsval Genomfort val Totalt valdeltagande | Inget val holls.
pa minst 70 %.
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Ekonomi

.. Bokslut Budget Budget- Bokslut .

Centralvalndmnden 5017 2018 sndring Totalt 2018 Avvikelse
Intakter 0 50 000 0 50 000 17 079 -32921
Kostnader -26 835 -76 120 0 -76 120 -21942 54178
NETTO -26 835 -26 120 0 -26 120 -4 863 21 257
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Resultatomrade: Revision

Ansvarsperson: revisionsndmnden

Ordinarie

Pettersson, Roger, ordf.
Stenmark, Tore, viceordf.
Eriksson, Roger
Hagglund, Maila
Muukkonen, Marina
Ostman, Majvor

Warn, Carina, sekr.

Verksamhetsidé

Ersattare

Backlund, Marlene

Weststréom, David

Inborr, Gun
Kock, Viktor
Nybacka, Sofia
Kald, Markus

Revisionsndmnden granskar kommunens forvaltning och ekonomi. Till ndmndens uppgifter hor dven att
bereda arenden som galler granskningen av férvaltningen och ekonomin for fullmaktige, samt att be-
doma om de mal for verksamheten och ekonomin som fullméaktige har faststallt dven har uppnatts.

Mal och resultat 2018

Mal 2018; Revision Matare Forvantat resultat | Resultat
= Revisionsndamnden Tjanster for extern revi- 100 % 100 %

organiserar revisionsverk-  sion omfattande 16 revi-

samheten sa att denna kan  sionsdagar per ar kops in.

utforas i enlighet med god

revisionssed.
= Revisionsndamnden avger Revisionsndmnden avger 100 % 100 %

en utvarderingsberattelse en utvarderingsberattelse

som sporrar kommunens for ar 2017 till kommun-

tjansteman, anstallda och fullmaktige for behand-

fortroendevalda till fortsatt | ling inom juni manad.

engagemang for kommu-

nen basta.
= Revisionstjanster kops fran 100 % 100 %

OFR-samfund.
Ekonomi

. . . Bokslut Budget- Bokslut .

Revisionsnamnden 2017 Budget 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Kostnader -25870 -23 500 0 -23 500 -20733 2767
NETTO -25 870 -23 500 0 -23 500 -20733 2767
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Resultatomrade: Allman forvaltning

Ansvarsperson: kanslichef Gundel Lof

Kommunfullmaktige
Ordférande: Holmang, Johanna SFP
| viceordforande: Stenmark, Tore SFP
Il viceordférande: Pettersson, Roger KD
Ledamoter: Backlund, Christian SFP
Berger, Helena SFP
Borgmastars, Yvonne SFP
Dahlin, Christian SFP
Ekman, Stephan SFP
Finne, Benita KD
Forsblom, Greger SFP
Granholm, Erica KD
Hjulfors, Bernhard SFP
Haggblom, Carola SFP
Haggman, Goran KD
Haggman, Roger SFP
Hall, Tarja SFP
Kock, Viktor SDP
Kallman, Carl-Johan SDP
Lasén, Joakim SFP
Lillgvist, Anja SFP
Lindfors, Ralf KD
Lov, Jonas SFP
Mattsson, Annika SFP
Nylund, Tommy KD
Pettersson, David KD
Pettersson, Roger KD
Roslund-Nordling, Camilla SFP
Sandbacka, Markus SFP
Sjoskog, Niclas SFP
Snellman, Bernt KD
Sten, Christine SFP
Storbacka, Hakan SFP
Vik-Héastbacka, Carita SFP
Wiklund, Senja KD
Ostman, Ronny KD
Overfors, Johanna SDP
Ersattare: Snellman, Patrik SFP
Cederstrom, Tiina SFP
Eklund, Guy SFP
Vahakangas, Mathias KD
Harmala, Elin SDP
Sekreterare: Lof, Gundel, t.o.m. oktober

Warn, Carina, fr.o.m. november
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Den politiska representationen i kommunfullmaktige var SFP 22, KD 10 och SDP 3.

Bland fragor som kommunfullmaktige behandlade under aret kan namnas:

- Godkannande av ny byggnadsordning

- Beslut om livestreaming av kommunfullmaktiges sammantraden
- Beslut om Esse valfardsstation

- Beslut om avgiftsfria preventivmedel fér unga

- Andring av delgeneralplan i Ostensd, Lévo, Kallby och Forsby

- Andring av detaljplan i Sandsund

- Utvidgning av detaljplanen for Kallby industriomrade

Mal och resultat 2018

Mal 2018; A Matare Férvantat resultat  Resultat
Kommunfullmaktige
= Verka for att utveckla Befolkningstillvaxt. Vil fungerande pro- Okade invanarkon-
Pedersére kommun till en | Fler arbetstillfallen. cesser. takter genom sats-
intressant, attraktiv, livs- Okad véxelverkan med Invanarna kdnner ning pa kommuni-
kraftig, serviceinriktad och | omvaérlden. delaktighet i sam- kation.
konkurrenskraftig kommun | Néaringsliv i tillvaxt héllet. Konkret Naringsliv i tillvaxt
—med en bibehallen sjalv- ' Invanarkontakter och Oppet arbetssatt, nyanstallningar.
standighet och invadnarnas | respons effektiv servicepro- | Utvecklad service.
basta som ledstjarnai duktion. Sjalvstandig verk-
beslutsfattandet. Konkurrenskraftig samhet.
verksamhet.
Kommunstyrelsen
Ordinarie Ersattare
Forsblom, Greger, ordf. SFP Haggman, Roger SFP
Backlund, Christian, viceordf. SFP Ekman, Stephan SFP
Berger, Helena SFP Gron, Paulina SFP
Borgmastars, Yvonne SFP Kulla, Ingvar SFP
Hjulfors, Bernhard SFP Haggblom, Carola SFP
Lindfors, Ralf KD Bjorkskog, Eva KD
Roslund-Nordling, Camilla SFP Hall, Tarja SFP
Sjoskog, Niclas SFP Lasén, Joakim SFP
Snellman, Bernt KD S6do, Siv KD
Wiklund, Senja KD Lasén, Mikael KD
Overfors, Johanna SDP Harmala, Elin SDP

Svenfors, Stefan, féredragande
Lof, Gundel, sekreterare t.o.m. oktober
Warn, Carina, sekreterare fr.o.m. november
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Den politiska representationen i styrelsen var SFP 7, KD 3 och SDP 1.

Kommunstyrelsen har fyra sektioner; byggnadssektionen, ekonomi- och koncernsektionen, personal-
sektionen och planlaggningssektionen.

Antalet fortroendeplatser i fullméaktige, styrelsen och namnderna var under aret 100 och av dessa var

45 % eller 45 kvinnor.

Under aret har foljande arbetsgrupper och kommittéer fungerat:

= handikapprad
= veterandelegation
= 3ldrerad

Mal och resultat 2018

Mal 2018; Kommunstyrelsen

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Pedersore ar en attraktiv
kommun att leva och bo i.
Vi skapar livskvalitet for
vara invanare. Kommunin-
vanarna i Pedersore ska fa
ut basta mojliga kommu-
nala tjanster for sina skat-
tepengar. Kommunalt fi-
nansierade verksamheter
ska bedrivas effektivt med
standigt forbattrade resul-
tat och kvalitet. Kommuni-
kationen med invanarna
utvecklas. Kommunens
synlighet forstarks.

Serviceproduktionen i
forhallande till inva-
narnas behov. Ut-
vecklad kommunika-
tion med invanarna,
respons pa kommu-
nens verksamhet.

N6jda kommuninva-
nare och besokare.
God livsmiljo. Befolk-
ningstillvaxt.

Utvecklad kommuni-
kation med kom-
muninvanarna.
Storre synlighet for
kommunen i olika
media.

Effektiv service-
produktion.

= Pedersére kommun arbetar
for att uppratthalla och for-
adla sitt positiva ndrings-
livsklimat. Pedersore ska
fortsattningsvis vara attrak-
tivt for foretagsetableringar
genom sin smidiga forvalt-
ning och flexibla och fére-
tagstillvdanda service.

Nya foretagsetable-
ringar/utvidgad verk-
samhet. Okad synlig-
het.

Foretagsetableringar.

Effektiverad mark-
anvandning.

God tillganglighet.
Kommunstyrelsen
arbetar systematiskt
och konsekvent.

Naringsliv i tillvaxt.
Fler arbetsplatser,
nyanstallningar.
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Mal 2018; Kommunstyrelsen

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Vi forbattrar och effektive-
rar var samhallsplanering
ytterligare i samrad med
invanare och foretagare.

Uppfdljning av egen
verksamhet, doku-
mentation, protokoll,
bokslut.
Forverkligade planer.

Det finns en lang-
siktighet och fram-

synthet i planeringen.

Forverkligad plan-
laggning, pagaende
process.

Okade kontakter via
satsningar pa kom-
munikation.

= Goda kommunikationer till
och fran kommunen &r en
forutsattning for tillvaxt och
valfard.

Intressebevakning.

Dokumentation och
beslut som bygger pa
tillforlitliga fakta.

Forverkligade infra-
projekt, bl.a.
Edesvéramperna.
Uppklassning av ES,
passagerarokning
Bennds station.

= Effektivare styrning och
okad effektivitet i den egna
verksamheten, omfattande
hela kommunkoncernen.

Konstruktiv kostnads-
utveckling.

Tillvaxt och resultat
inom koncernens verk-
samhet.

Effektiverad koncern-
styrning.

Koncernen arbetar
mer koncentrerat
mot samma mal.

= Forstarka inflytandet i
samarbetsorganisationer.

Okad effektivitet i
samarbetsorganisa-
tionerna.

Okad effektivitet i
samarbetsorgani-
sationerna, samt
minskade kostnader.

Kostnaderna inom
samarbetsorgansa-
tioner inom varden
har okat.

Utvecklande av naringslivet

Malsattning

Enligt ekonomiplanens skrivning skall Pedersére kommun skapa férutsattningar for etablering av nya
foretag och tillvaxt i existerande foretag och darigenom bidra till fler arbetstillfallen och positiva klus-
terbildningar. Arbetslosheten som hdsten 2017 var 3,1 % skall inte Overstiga 4 % vid planeperiodens

utgadng. Kommunen skall dessutom fortsatta med sin aktiva markanskaffnings- och industritomtspolitik
och inte undandra sig sitt ansvar nar det géller att tillhandahélla industri- och affarslokaler. Ovriga mal
for naringspolitiken ar att utnyttja de mojligheter som riksvdagen erbjuder och att starka kommun-
centrum i Bennds. Kommunen skall planera tomter for utrymmeskravande handel och industri och dven
planera alternativ for manskor som vill ha stora bostadstomter. Atgarder som starker forutsattningarna
for detaljhandeln bor vidtas. Fostran till entreprendérskap skall stédas.

Utvardering

Under aret salde kommunen 44,2 ha mark, varav 3,42 ha som industritomter och 0,1 ha fér bostads-
dndamal. Kommunen kopte 20,5 ha mark.
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Kommunen utvidgade industriomraden, byggde vagar och infrastruktur for att nya foretag skull kunna
etableras och befintliga foretag utvidga sin verksamhet. Kommunen har tva industrihallar i egen balans.
Den ena ar uthyrd medan stora delar av den sk. Esse Mdbel hallen &r outhyrd.

Ar 2003 inrattade kommunen ett foretagarpris som skall delas ut varje ar i samband med foretagar-
middagen. Ar 2018 gick foretagarpriset till Blomquvists Plantskola Ab. Féretagarmiddagen hélls i Purmo
skolas festsal.

Sysselsattningslaget forbattrades ytterligare under aret. | december var arbetslésheten 2,6 %.

Jakobstadsregionens Naringscentral Concordia hade sitt adertonde verksamhetsar under ar 2018.
Concordia fungerar som en regional samordnare av utvecklingsstrategier for Jakobstadsomradet och
koordinerar den regionala markanvandningsplaneringen via den markanvandningsgrupp som finns till-
satt. Radgivning och konsultering for nystartade foretag skots ocksa av Concordia (nyforetagar-
centralen). Fran och med 2016 skoter Concordia ocksa turistmarknadsforingen.

Reservering for sysselsattning

Nuvarande verksamhet

Kommunen ordnar sysselsattning for arbetslosa med hjalp av den I6nesubvention som arbets- och na-
ringsbyran beviljar, ordnar sommararbete for ungdomar och stoder féreningar, foretag och privatper-
soner som anstaller ungdomar fran Pedersére i sommarjobb. Dessutom aktiverar kommunen langtids-
arbetslésa genom att ordna arbetsverksamhet i rehabiliterande syfte.

Korttidsjobb fér ungdomar

Pedersére kommun anstéller pederséreungdomar i korttidsjobb. Lonekostnaden faktureras av arbets-
givaren, men kommunen star for forsakringar och sociala avgifter. Systemet har inforts for att hjalpa
unga i Pedersore att fa en forsta kontakt med arbetslivet.

> Arbetsgivare kan vara t.ex. privatpersoner, féreningar, foretag eller forsamlingar.
» Kan beviljas fran det ar man fyller 14 (med beaktande av lagen om unga arbetstagare) till det ar man
fyller 21 ar.
> Beviljas endast for sommarjobb (maj till september), undantag:
o anstallda for grasklippning och tradgardsarbete far fortsatta till sdésongens slut
o privatpersoner, férsamlingar och foreningar kan anstélla korttidsjobbare dven under vintern, t.ex.
for snoskottning, barnskoétsel, stadning etc. Obs! inte for foretagsverksamhet.
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Mal och resultat 2018

Mal 2018; Sysselséttning

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Sysselsadttning for arbets-
I6sa ordnas i den omfatt-
ning som arbets- och na-
ringsbyrans anslag och an-
talet stodberattigade med-
ger.

Antal arbetslosa som
sysselsatts via |6nestod
eller i rehabiliterande
arbetsverksamhet.

40 personer

51 personer

= Foretag, foreningar och
privatpersoner som
anstéaller ungdomar fran
Pedersore i sommarjobb
understdds via kommunens
system for korttidsjobb.

Antal ungdomar

anstallda i korttidsjobb.

75 ungdomar

100 ungdomar

= Kommunens andel av
arbetsmarknadsstodet
minskar.

Kommunens betalning
2017-

Minskning 5 %

Okning 2 %

= Kommunen anstaller som-
marjobbare inom den egna
organisationen och for tio
ideella féreningars behov.

Antal ungdomar i som-
marjobb.

115 ungdomar

106 ungdomar

Planlaggning

Verksamhetsidé

Huvuduppgifterna for planlaggaren ar foljande:

e Ansvarar for kommunens detalj- och generalplanering

e Ar kommunens kontakt till myndigheter i planldggningsfragor
e Deltariuppgorandet av regionala planer
e GOr utredningar av markagar- och fastighetsutredningar i anslutning till planering
e Utfor inventeringar i anslutning till detalj- och generalplanering
e Deltar i kommunens markférhandlingar

e Ar kommunens offentliga képvittne

e Arsekreterare i planldggningssektionen

e Deltar i trafiksdkerhets- och vagnatsplanering
e Kundservice och administration
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Nuvarande verksamhet

Under 2018 reviderades de riksomfattande malen fér omradesanvandning (VAT) som styr all planlagg-
ningsverksamhet pa nationell niva. Utdver detta fornyades markanvandnings- och bygglagen, vilket gav
nya mojligheter for kommunerna att idka en mer mojliggérande planlaggning. Under aret har kommu-
nen rett ut mojligheterna till att anvénda sig av t.ex. omradesvisa planeringsbehovsbeslut.

Storsta delen av utredningarna som ska ligga till grund till revideringen av Ytteresse delgeneralplan blev
fardiga under ar 2018. Under varen och sommaren gjordes en kulturhistorisk inventering och en upp-
datering av naturinventeringarna gjordes. Naturinventeringen kommer dannu att kompletteras med en
utredning om forekomsten av bl.a. flygekorrar och fladdermaéss.

Under aret fardigstalldes detaljplanerna for utvidgning av Kallby industriomrade och revideringen av
Sandsund detaljplan. Arbetet med revideringen av Edsevo detaljplan, for att mojliggéra byggande av
trafikramperna, fortsatte under hela aret. | 6vrigt godkdndes flyttning av tre byggratter under aret.

Utvecklingen av Benndas centrum har under aret orsakat mycket arbete i form av utredningar géllande
t.ex. placering av en fotbollshall och en lagstadieskola samt utredningar kring ”problembyggnader” i

centrumomradet.

Utveckling av kommunens planlaggning har varit aktuellt under hela aret. Revideringen av den strate-
giska generalplanen, som styr planlaggningen i kommunen, kommer att fortsatta under ar 2019.

Mal och resultat 2018

Mal 2018; Planldggning Matare Forvantat resultat  Resultat

Andel av inkdpta omraden Under arbete.

som tagits i bruk.

= Utarbeta verktyg for en mer
strategisk markpolitik.

Inképta omraden
tas i bruk och resur-
ser placeras ratt.

= Mer internt samarbete vid Okad forstaelse for

Antal moten gallande

Forstaelsen for plan-

planlaggning. planer/ar. innehallet i pla- ldggningens betydelse
nerna vilket leder och syfte har okat i
till smidigare hand- | allmdnhet.
laggning.
Ekonomi
- . Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Allman forvaltning 5017 201g8 éndfing Totalt 2018 Avvikelse
Intdkter 272909 443 569 -75770 367 799 308 617 -59 182
Tillverkning for eget bruk 7 619 0 0 0 6 541 6 541
Kostnader -2140036 | -2 479 350 156 046 | -2 323304 | -2 207 073 116 231
NETTO -1 859509 | -2 035 781 80276 | -1 955505 | -1891 915 63 590
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Resultatomrade: Ekonomiférvaltning

Ansvarsperson: ekonomi- och utvecklingsdirektor Jan-Erik Backa

Verksamhetsidé

Ekonomiforvaltningen handhar uppgifter for 6vriga sektorers rakning i den omfattning som kommun-
styrelsen besluter. Den interna servicen stoder resultatenheternas verksamhet och bidrar darigenom till
att uppstallda mal nas. De interna stodtjansternas pris-kvalitetsforhallande &ar konkurrenskraftigt.

Nuvarande verksamhet

Resultatomradet innefattar kostnaderna for foljande centralt skétta verksamheter: beredning av eko-
nomiplan och bokslut, bokforing, rapportering, betalningsrorelse, fakturering och betalningsuppfolj-
ning, l6neutrakning, personaladministration och arbetarskydd, samt kosthalls- och stadservice. Under-
hallskostnaderna for kommunens intranat och forvaltningens kostnader for Internetanvandning samt
vissa gemensamma kostnader sasom IKT-stéd och kostnaderna for att uppratthalla kommunens hem-

sida ingar ocksa i anslaget.

Mal och resultat 2018

Mal 2018;
Ekonomiférvaltning

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Den ekonomiska rapporte-
ringen utvecklas och for-
battras.

Bokslutsprognos uppgors

Nytt rapporteringssystem
tas i bruk.

System for rapportering
av skadefall och incidenter
forbattras.

2 ggr/ar
(30.4 och 30.8)
50 aktiva anvandare

Elektronisk rappor-
tering infors.

Malet har uppnatts.
Malet har uppnatts.

Malet har inte upp-
natts.

[6nebesked per e-post.

= Lonerdkning och faktu- Koncentreringsgrad. 100 % Malet har uppnatts
rering koncentreras till till vasentliga delar.
ekonomikansliet.
» |Inkdpsfakturorna hanteras  Andel fakturor som 100 % Malet har upp-
kostnadseffektivt. cirkuleras elektroniskt. natts.
Andel FinVoice-fakturor. 50 % Malet har upp-
natts.
= Faktureringen och I6neut-  Andel kunder som hare- 25% 16 %
rakning sker smidigt och faktura.
kostnadseffektivt. Andel I6netagare som far 1 90 % >85 %
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M3l 2018; Ekonomifor-

. Resultat
valtning

Matare Forvantat resultat

= Samverkan och delak-

tighet betonas inom
personalarbetet.

En personalstrategi ut-
arbetas.
Arbetsvarderingen inom
AKTA uppdateras.
Handlingsmodell for upp-
foljning och forebyggande
av sjukfranvaro.

Enkat om likabehandling.
En utbildningsplan sam-
manstalls.

Strategin godkand.
En personalgrupp/ar

Sjukfranvaron
minskar ytterligare.

Atgarder genomfors
400 kursdagar.

Malet har inte upp-
natts.

Malet har uppnatts.

Malet har uppnatts.

= Bespisningsverksam-
heten fungerar enligt
den sk. regionskoks-
modellen. Anvdndning
av utrymmen och per-
sonal optimeras. Verk-
samheten fungerar
ocksa i exceptionella

Mangprofessionalitet

Mangkunnande

Prestationskostnader

Antal personer som
kombijobbar 6kar.
Antalet personer
som kan flera an ett
jobb okar.

2,53 €/skollunch
2,60
€/daghemslunch

Malet har uppnatts.

Malet har uppnatts.

Malet har uppnatts.
Malet har uppnatts.

situationer. 1,65 €/morgon och - Malet har uppnatts.
mellanmal
18,60 €/kostdag Malet har uppnatts.
Kvaliteten inom kosthall- Andelen néjda kunder. 90 % Malet har uppnatts.
och stddning foljs upp och  Matsvinn. 3% Malet har uppnatts.
forbattras pa basen av Kundanpassad sallads- 2 ggr/vecka Malet har uppnatts.

kundenkater och andra ut-
varderingar. Arbetet med
att sakerstalla och vidare-
utveckla bespisningens
kvalitet inom aldre-
omsorgen fortgar.

buffé.
Ravaruinnehall.

Potatis—varieras, fullkorn—
maximeras, socker och E-
koder-minimeras.

Kotthalt > 50-70 %
Fetthalt <10 %

Malet har uppnatts.
Malet har uppnatts.
Malet har uppnatts.

Kostnadseffektiv stadning.

Kostnad/m?/dag.

13,00-16,00
cent/m?/dag.

Malet har uppnatts.

Ergonomisk och miljo-
vanlig stadning.

Stadmetoder och redskap.

Maskiner och
metoder férnyas.
Dimensioneringen
uppdateras.
Anvandningen av
kemikalier minskas.
Stadrobotar testas.

Malet har uppnatts.
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Prestationer
bokslut 2018

Bokfoéringsposter 229 635
Lontagare/man i medeltal 1044
Antal |I6netransaktioner 123 941
Antal luncher 523100
Morgon- och mellanmal 187 472
Kostdagar vid aldringshem 27 537
Stadyta m?

- Pedersoére kommun 48 918
varav

- Pedersore bostader 1314

IKT-stod

Nuvarande verksamhet

bokslut 2017

140 042
1043
123 599

536 128
185 203
35342
47 988

1914

IKT-enheten ansvarar for utveckling, datastod, datasdkerhet och underhall av tva natverk, ett administ-
rativt nat och ett regionnat samt tillhérande routingfunktion och brandvagg. Dessutom finns skilda
virtuella natverk for IP-telefoni, kameradvervakning och fastighetsautomation. Kommunen uppratt-

haller dven ett publikt tradlést nat i sina fastigheter.

Internettjénster levereras av JNT och Pedersére Oppna Fibernit.

For att kunna garantera tillracklig hastighet och sakerhet i ndtverkstrafiken mellan kommunala fastig-
heter har vi ett backbone-natverk vars hastighet dr 10 Gb/s samt anslutningspunkternas hastighet 1
Gb/s. Existerande anslutningar planeras i man av mojlighet om sa att de koncentreras i s.k. anslutnings-
omraden och dessa anslutningsomraden ansluts vidare till backbone-natverket.

Mal och resultat 2018

Mal 2018; IKT-stod Matare Forvidntat resultat Resultat

= Skolornas datorer och Windows AD samt Systemet i bruk fér 50 | Malet har uppnatts.
skolnatverket dverfors till Upkeeper installerat pd = % av datorerna.
samma doman som skoldatorer.
administrationen.
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Mal 2018; IKT-stod

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Anvandarstodet fungerar
bra.

Anvandarna far kontakt
med ikt-personal vid
behov.

Anvandarna upplever att
ikt-stodet fungerar bra.
For verksamheten
kritiska funktioner
prioriteras.

Responstid max. 2
dagar.

Positiv kundrespons.
Systemen halls igdng

under samtliga
arbetsdagar.

Malet har uppnatts.

Malet har uppnatts.

Malet har uppnatts.

= |T-sdkerheten halls pa en
hog niva

Storningar i systemen pa
grund av
sakerhetsluckor.
Sakerhetskraven for
mobila enheter hojs.

Anvandarna kanner till
sakerhetsriskerna i
samband med dator-

Inga driftsavbrott.

Telefoner integreras i
ett resurshante-
ringssystem.

Alla som har inlogg-
ningsratt har avlagt
kursen i IT-sdkerhet.

Malet har uppnatts
Malet har inte
uppnatts.

Malet har inte
uppnatts.

anvandning.

Fungerande Optimerad l6sning Malet har inte

brandvaggslosningar. med eget spamfilter. | uppnatts.
Ekonomi

- . Bokslut Budget Budget- Bokslut .

Ekonomiférvaltning 2017 2018 sndring Totalt 2018 Avvikelse
Intdkter 4 652 952 4733494 -33685| 4699809 | 4702985 3176
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 1507 1507
Kostnader -4969333| -5007702| -104982|-5112684|-5126305 -13 621
NETTO -316 381 -274208 | -138667| -412875| -421813 -8 938
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Resultatomrade: Avbytarservice

Ansvarsperson: t.f. chef for avbytarservice Maria Bjork fr.o.m. 1.2
chef fér avbytarservice Hanna Bjork t.o.m. 31.1

Verksamhetsidé

Lantbruksforetagarna och palsdjursuppfodarna i de kommuner som avbytarservicen i Pedersore admi-
nistrerar skall ha tillgang till en vdlfungerande avbytarservice som ger dem avkoppling och valbehdovlig
ledighet. Mojlighet att fa vikariehjalp vid t.ex. sjukdom och olycksfall skall utgéra en betydelsefull trygg-
hetsfaktor for lantbruksféretagare, likasa tillgang till extraledighetstimmar for palsdjursuppfédare.

Lantbruksavbytarna skall fa kdnna att de &r en viktig och uppskattad yrkesgrupp som med sin arbetsin-
sats bidrar till saval lantbruksféretagarnas som palsdjursuppfédarnas valbefinnande.

Nuvarande verksamhet

Avbytarservicens lokala enhet i Pedersoére styrs och dvervakas av LPA (Lantbruksforetagarnas pensions-
anstalt). Via uppdragsavtal mellan LPA och Pedersore kommun ordnas avbytarservice i enlighet med
Lagen om avbytarservice for lantbruksforetagare och Lagen om avbytarservice for palsdjursuppfodare.
LPA formedlar statsersattningar till sdval avbytarverksamheten som dess forvaltning.

Under 2018 fanns en tillfallig prissankning av avgifterna for avbytarservicetjansterna; vikariehjalpsav-
giften var sankt med 4,59 %, vikariehjalp for organisering av foretagsverksamheten och subventionerad
avgiftsbelagd avbytarservice var 12 €/h.

Avbytarserviceverksamheten 6verfors i.o.m. landskapsreformen fr.o.m. 1.1.2020 att administreras av
landskapet Osterbotten. En helt ny avbytarservicelag innefattande stora férandringar betraffande
rattigheterna till avbytarservice, ar planerad att skickas till riksdagen hdsten 2019 och trada i kraft fran
2020. Vilka lagandringar som trader ikraft ar annu oklart.

Avbytarservicen i Pedersére kommun administrerar verksamheten for lantbruksféretagare i kommu-
nerna Korsholm, Korsnas, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersdre och V6ra samt i stdderna Jakobstad,
Nykarleby, Narpes, Vasa jamte det omrade som utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008. Fr.o.m.
1.1.2014 ingar ocksa f.d. Lillkyro kommuns omrade da detta utgor en del av Vasa stad.

Avbytarservicen i Pedersére kommun administrerar verksamheten for palsdjursuppfodare i kommu-
nerna Bétom, Korsholm, Korsnis, Kronoby, Larsmo, Malax, Pedersére, Stord, Véra och Ostermark samt
staderna Jakobstad, Kauhajoki, Kurikka, Kristinestad, Nykarleby, Narpes, Vasa, jimte det omrade som
utgjorde Karleby stad t.o.m. 31.12.2008.

Antalet lantbruksgardar som beviljats avbytarservice uppgick under aret till 534 st. Foretagarna som
beviljats semester var 785 st. Antalet palsfarmare som beviljats semesterratt uppgick till 284 personer
fordelat pa 241 farmer.

Avbytarservicen skots pa 84 % av lantgardarna med kommunalt anstéllda lantbruksavbytare, 16 % av
lantbruksforetagarna ordnar sjalva sin avbytartjanst genom att anlita en serviceproducent. Motsva-
rande siffror for palsfarmerna ar 39 % kommunalt ordnad avbytarservice och 61 % sjalvordnad avbytar-
servicetjanst.
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Inom avbytarservicens forvaltning arbetar i nulaget totalt 9 personer. Av dessa ar 5 personer
atminstone delvis stationerade vid huvudkansliet i Bennés, en person i Vora och tre i Korsholm. Dartill
finns personal utlokaliserade pa sidokanslierna i Karleby, Kronoby, Malax, Korsnads och Overmark under
begransade 6ppethallningstider. P4 omradet har under 2018 arbetat 86 ordinarie manadsanstallda och
331 timanstallda personer.

En lagstadgad samarbetsgrupp bestdende av 18 personer med representanter for serviceanvdndarna,
sdvil lantbruksféretagare (OSP 7 representanter) som péalsfarmer (SOP 3 representanter) finns tillsatt. |
gruppen sitter ocksa personal med fran férvaltningen, lantbruksavbytarna samt LPA:s ombudsman. Ett
mote har hallits under aret.

Mal och resultat 2018

Mal 2018; Avbytarservice Matare Forvantat resultat Resultat

95 %

Uttagen semester for-
delas jamnt pa bada
arshalvorna.

= Ordna bra avbytarservice
at lantbruksforetagarna
och palsdjursuppfodarna
inom hela verksamhets-
omradet.

91,24 %
Malet for en jamnare
fordelning pagar.

Uttagna semesterdagar.
Dagarna inplaneras jamt
fordelade under aret.

= Nojda kunder. Kundundersdkning ut- 53%
fors i borjan av 2018

(vitsordskala 1-5).

Svarsprocenten ar
minst 50 % pa kund-
undersokningen.

Medelvitsord 3
Medelvitsord 3

Medelvitsord 4
Medelvitsord 4

| ssamband med semes-
teravbytning.

| ssmband med vikarie-
hjalpsavbytning.

= Kunderna ar n6jda med
avbytarnas yrkes-
kunskap.

= Kunderna ar néjda med
forvaltningens verksam-
het.

Kundservice.
Nabarhet.

Tillracklig information.
Forverkligande av vika-
riehjalp.
Forverkligande av se-
mester.

Tillgangen pa subven-
tionerad avgiftsbelagd
avbytarservice.

Medelvitsord 4
Medelvitsord 4
Medelvitsord 4
Medelvitsord 4

Medelvitsord 4

Medelvitsord 4

Medelvitsord 4
Medelvitsord 3
Medelvitsord 3
Medelvitsord 3

Medelvitsord 3

Medelvitsord 3
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Mal 2018; Avbytarservice

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Kompetent och service-
inriktad personal.

Forvaltningspersonalen
och avbytarnas behov av
skolning gas igenom
individuellt i samband
med utvecklingssamta-
len.
Arbetsforhallandena pa
gardarna fyller de krav
som arbetarskyddet
kraver. Avbytarna beak-
tar arbetsskyddet i sitt
eget arbete.

Forvaltningspersonalen
och avbytarna har till-
racklig skolning for sina
arbetsuppgifter.
Olycksfallen och sjuk-
franvaron minskar fran
ar 2017 niva.

Malet uppnatt.

= Avbytarservicen ordnas
lagenligt och kostnads-
effektivt.

Den avbytta dagen ar
uppmatt enligt lagen och
avbytarens arbetstid
motsvarar den avbytta
foretagarens uppgiftsan-
del.

Tidsuppgifterna och
uppgiftsandelarnai
lomitusnetti ar korrekta.
Faktureringen av avby-
tarservicetjanster gors
senast under utgangen
av darpa féljande kalen-
dermanad.

Den avbytta semester-
och vikariehjalpsdagen
ar lika langa.

De angivna klockslagen
ar de som anvands i
planeringen.
Faktureringen gors
manatligen, galler
ocksa de villkorliga
besluten (kommunal
avbytarservice).

2,43 % skillnad

Malet uppnatt

Malet uppnatt

Prestations- och relationstal

Antal lantbruksféretag som ansdkt om semester

Kommunal avbytartjanst/sjalv ordnad
Antal personer som beviljats semester

Beviljade semesterdagar
Avbytta semesterdagar

Avbytta vikariehjalpsdagar

Avgiftsbelagd avbytarhjalp, timmar

Antal pdlsfarmer som ansokt om avbytarservice
Kommunal avbytartjanst/sjalv ordnad
Antal farmare som beviljats avbytarservice

Beviljade semesterdagar

Férv. 2016 Forv. 2017
605 569
515/90 487/82
880 846

22 880 21996
21090 20391
8916 7 348
11264 12 081
282 255
103/178 94/161
339 306

6 102 5508

Mal 2018 Forv. 2018

538 534
450/88 451/83
794 805

20 644 20930
19617 19793
8047 4955
9 657 7639
241 241
90/151 93/148
291 284
5233 5112
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FOrv. 2016 Fo6rv.2017 Mal 2018 Férv. 2018
Avbytta semesterdagar 5040 5008 4970 4494
Extra ledighetstimmar 19 390 19 263 17 499 18 889
Antalet lantbruksavbytare, manadsavlonade 92 88 86 86
Antalet ledande avbytare 5 4,5 4,5 4,5
Avbytarsekreterare 4 3 3 3
Chef for avbytarservicen 1 1 1 1

Lantbruksforetagarnas semesterratt har under 2018 varit 26 dagar, varav 3 helgdagar. Totala antalet
avbytta semesterdagar for lantbruksféretagare pa hela enheten uppgick till 17 095. Antalet avbytta
vikariehjalpsdagar uppgick till 4 955. Antalet timmar for avgiftsbelagd avbytarservice uppgick till 7 639 h
(uppgifterna fran LPA:s statistik och Lomitusnetti 20.2.2018, obs! En del sjdlvordnade dagar saknas
annu ur statistiken eftersom ersattning far sékas annu under februari manad). Minskningen av avbytta
dagar for lantbruksgardar jamfort med tidigare ar har paverkats av att manga gardar upphort med sin
verksamhet. Den svaga I6nsamheten inom lantbrukssektorn paverkar bl.a. anvandningen av subven-
tionerad avgiftsbelagd avbytarhjalp, 120 h/ar som varje lantbruksféretagare har ratt att anvanda utéver
sin semester. Vikariehjalp som ar avgiftsbelagd och som beviljas vid t.ex. sjukdom &r dven den en for-
man som anvands i mindre man vid ekonomiska svarigheter pa garden.

Palsfarmarnas semesterratt uppgick under aret till 18 dagar per person. Palsdjursforetagarna har ocksa
kunnat kopa avgiftsbelagd extraledighet for max 120 h till priset 6,59 €/h. Totala antalet avbytta
semesterdagar for palsdjuruppfédare pa hela enheten uppgick till 4 494. Antalet extra ledighetstimmar
som anvandes var 18 889. Jamfort med tidigare ar ar det samma tendens att flera palsdjursuppfodare
har slutat.

Ekonomi
. Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Avbytarservice 2017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Intakter 7105052| 7609532 0| 7609532| 6505871| -1103661
Kostnader -6939055| -7478482 0| -7478482|-6347798| 1130684
NETTO 165 997 131 050 0 131 050 158 073 27 023
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Utvecklingsprojekt

Utvardering

Concordias projekt

Bokforda kostnader 90 497,96 euro.

Leaderprogrammet

Kommunens andel av kostnaderna for Leader och fiske-Leaderprogrammen uppgar till 44 344 euro

Ovriga utvecklingsprojekt

Centria Ammattikorkeakoulu Oy (donationslektorat for palsutbildning), Seindjoen Ammattikoulu (SONet

BOTNIA) och bytesprocesskartlaggning 30 236,13 euro.

Ekonomi

. . Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Utvecklingsprojekt 5017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Intakter 47 245 0 0 0 2950 2950
Kostnader -159 472 -182 380 0 -182380| -165078 17 302
NETTO -112 227 -182 380 0 -182380| -162128 20 252
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Pedersorenejdens landsbygdsnamnd

Ordinarie Ersattare

Forsgard, Kjell, ordf. (Nykarleby) Backlund, Fredrik (Nykarleby)
Strandvall, Marten, | viceordf. (Kronoby) FlIojt, Jessica (Kronoby)

Lov, Jonas, Il viceordf. Lillqvist, Ole

Lillmans, Britt-Marie Stagndas-Sandberg, Josefin
Lasén, Mikael Nybacka, Matias

Hagman Tea (Nykarleby) Pott, Barbro (Nykarleby)
Sj6lund, Mirja (Kronoby) Bjork, Mikael (Kronoby)

Sjoskog, Niclas, kst-representant

Gunell, Benny, foredragande t.o.m. 31.8
Sundkvist, Jenny, foredragande fr.o.m. 1.9
Fagerholm, Jeanette, sekreterare t.o.m. 31.8
Bjorkgard, Maria, sekreterare fr.o.m. 1.9

Resultatomrade: Utvecklande av gardsbruket

Ansvarsperson: landsbygdschef Jenny Sundkvist fr.o.m. 1.9
t.f. landsbygdschef Benny Gunell t.o.m. 31.8

Verksamhetsidé

Landsbygdskanslierna betjanar jordbrukare som séker EU och nationella jordbruksstod i
samarbetsomradet.

Nuvarande verksamhet

Landsbygdsnamnden bidrar till utvecklande av landsbygdsnaringarna i nejden. Landsbygdsnaringsmyn-
dighetens huvuduppgift ar att administrera lantbrukets EU- och nationella stédansékningar. Forutom
de lagstadgade uppgifterna ar vi dven ansvariga for skolning och information till jordbrukarna. Ett avtal
om utbetalningsstalle har gjorts mellan Pedersére kommun och Livsmedelsverket. Villkoren i avtalet
maste foljas.

Landsbygdsnaringsmyndigheten skoter ocksa flyghavregranskningar, vardering av skador orsakade av
hjortdjur, rovdjur och fridlysta faglar samt uppratthaller djurhallarregistret i samarbete med Livs-
medelsverket.
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Mal och resultat 2018

M3l 2018; Matare Forvantat resultat Resultat
Utvecklande av gardsbruket
= Utbetalning av EU- och Handlaggningar och 100 % 100 %

nationella jordbruksstod.

stodutbetalningar
inom utsatt tid.

Landsbygdsverket Inga betydande an- Ingen kontroll av
overvakar. markningar samarbetsomradet
2018. Intern kontroll
gjord i samband med
att garantin upp-
gjordes.
= Fo6lja de verksamhetsmal Registreringar gjorda 100 % 100 %
som vi overenskommit med | fore 27 juni.
Landsbygdsverket i avtalet Besluten till odlarna 100 % 95 %
om utbetalningsstalle. skall dverlamnas inom
Uppfdljning arligen i garan- 2 manader fran ut-
tin om utbetalningsstalle. betalningen.
Aterkravs beslut skall 100 % 95 %
fattas inom 6 manader
fran att grunder for
aterkravet uppkom.
Utbetalningar ska fa 100 % 100 %

godkand status i
systemet inom en
manad fran det att
hindret for utbetal-
ningen avlagsnades.

Skolning och information at
jordbrukarna.

= Skolning i miljostodet.

Antal skolningstill-
fallen.

Antal informations-
blad till jordbrukarna.
Andamalsenlig skol-
ning som ordnas i
samarbete med NTM-
centralen.

3 skolningstillfallen.

Minst 3 informa-
tionsblad.

3 skolningstillfallen

Ett informationsblad,
11 e-postmeddelan-
den.

Orsaken till att inte
fler informationsblad
skickats ut ar pga. att
Livsmedelsverket
regelbundet skickar
ut bra informations-
brev via e-post.
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Prestations- och relationstal

PEDERSORE 2018 2017

Aktiva gardsbruksenheter 305 315

Ansokningar, st. 1856 2063

Ansokt areal, ha 14 423 14 346

NYKARLEBY

Aktiva gardsbruksenheter 282 293

Ansokningar, st. 1390 1578

Ansokt areal, ha 12 975 12 952

KRONOBY

Aktiva gardsbruksenheter 249 250

Ansokningar, st. 1360 1556

Ansokt areal, ha 11 085 11682

LARSMO

Aktiva gdrdsbruksenheter 18 18

Ansdkningar, st 122 123

Ansokt areal, ha 1206 1174

JAKOBSTAD

Aktiva gardsbruksenheter 16 14

Ansokningar, st 70 86

Ansokt areal, ha 474 453

Ekonomi

Utvecklande Bokslut Budget Budget- Bokslut .

av gardsbruket 2017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Intékter 171 657 221320 0 221320 179716 -41 604
Kostnader -253 230 -307 752 0 -307 752 -265 645 42 107
NETTO -81573 -86 432 0 -86 432 -85 929 503
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Namnden for utbildning och smabarnspedagogik

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Ordinarie

Dabhlin, Christian, ordf.

Nylund, Tommy, viceordf.

Ekman, Stephan

Gron, Paulina

Hall, Tarja

Lillgvist, Anja

Storbacka, Hakan

Forsblom, Terése

Granholm, Erica

Roslund-Nordling, Camilla, kst repr.
Sundqyvist, Rolf, féredragande och sekreterare

Svenska skolsektionen

Dahlin, Christian, ordf.

Lillqvist, Anja, viceordf.

Lindqvist, Eva

Myrevik-Eklund, Nina

Sandbacka, Markus

Storbacka, Hakan

Granholm, Erica

Nylund, Tommy

S6do, Siv

Roslund-Nordling, Camilla, kst repr.
Sundqvist, Rolf, féredragande och sekreterare

Finska skolsektionen

Hall, Tarja, ordf.
Eklund, Guy, viceordf.
Mattjus, Ursula
Mattsson, Annika
Makitalo, Keijo
Backlund, Marlene
Forsblom, Terése

Lantto, Esa

Ormiskangs, Jari

Roslund-Nordling, Camilla, kst repr.

Jarvinen, Mika, foredragande och sekreterare

Ersattare

Henriksson, Mathias
Haggblom, Ingrid
Cederstrom, Tiina
Ede, Torbjorn
Myrevik-Eklund, Nina
Lasén, Camilla
Eklund, Guy

Byskata, Trygve
Aspfors, Stefan

Ingerstrom, Andreas
Gron, Paulina
Haggblom, Carola
Bodbacka, Carina
Bjorklund, Tommy
Hager, Glenn
Aspfors, Stefan
Haggblom, Ingrid
Jansson, Soren

Peltoniemi, Maria-Leena

Hjulfors, Kai
Nysund, Katariina
Nylund, Marjo
Haavisto, Martti
Byskata, Trygve

Pettersson, Martin t.o.m. 28.5
Snellman, Bernt fr.o.m. 28.5

Grankulla, Anja
Jamsa, Kari
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Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Nuvarande verksamhet

Verksamhetsomradet forvaltning omfattar hela férvaltningen inom avdelningen for utbildning och
smabarnspedagogik. | 6verensstimmelse med kommunens allmadnna malsattning vill avdelningen for
utbildning och smabarnspedagogik skapa goda forutsattningar for Pederséres barn och ungdomar att
skaffa sig en bra start i livet. Ndmnden har strategiskt helhetsansvar for fostran och utbildning i
Pedersére kommun. Vi arbetar mangprofessionellt tillsammans med barnen och foraldrarna. Resultat-
omradet innefattar smabarnspedagogik, forskola, morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn,
grundldggande utbildning och gymnasieutbildning. Utgangspunkten i namndens arbete &r Pedersore
kommuns strategiska malsattningar: hogklassig basservice, befolkningstillvaxt, ett naringsliv i tillvaxt,
livskraftiga boendemiljoer.

Inom sektorn bor finnas beredskap att snabbt agera sa att forandringar i behovet av dagvardsplatser
och elevtillstromning kan hanteras pa ett andamalsenligt satt. | verksamheten ar utgangspunkten att

fostrans- och undervisningsverksamheten skall ses som en helhet.

Mal och resultat 2018

Mal 2018;

Namnden for utbildning och
smabarnspedagogik
Férvaltning

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Utarbetande av informa-
tions- och marknads-

foringsmaterial for sektorn.

Konkret informations-
och marknadsforings-
material finns utarbetat
som kan distribueras via
olika kanaler.

Attraktiv och pro-
fessionellt informa-
tions- och mark-
nadsforingsmaterial
som finns lattillgang-
ligt for alla.

Malet delvist uppfyllt.
Material har utar-
betats och enheterna
verksamhet syns nu
mera ocksa pa sociala
medier.

= Utvecklingsplaner for alla
sektorer f6ljs upp.

Utarbetade utvecklings-
planer som foljs upp och
utvarderas.

Alla enheter har ut-
vecklingsplaner. Alla
enheter arbetar med
langsiktigt utveck-
lingsarbete.

Malet uppfyllt. Alla en-
heter har utvecklings-
planer.

= Utarbetande av strategi
utgdende fran servicenats-
utredningens resultat.

Fardigt formulerad stra-
tegi for avdelningen
verksamheterna.

En strategi for verk-
samheterna.

Malet inte uppfyllt.
Strategiarbetet har
igangsatts och en
strategi berdknas vara
klar sommaren 2019.
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Ekonomi
Namnden for
utbildning och Bokslut Budget Budget- Bokslut .
smabarnspedagogik 2017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Férvaltning
Intakter 37 813 0 0 0 0 0
Kostnader -605 281 -566 461 0 -566 461 -588 451 -21 990
NETTO -567 468 -566 461 0 -566 461 | -588451 -21 990

Resultatomrade: Smabarnspedagogik

Ansvarsperson: dagvardschef Catarina Herrmans

Beskrivning av nuvarande verksamhet

Smabarnspedagogik avser en helhet som bestar av fostran, undervisning och vard. Smabarnspedagogi-
kens uppdrag ar att i samarbete med vardnadshavarna framja barnens vaxande, utveckling och larande
med barnets badsta som utgdngspunkt. Verksamhetens uppdrag definieras i Lagen om smabarnspeda-
gogik och Planen for smabarnspedagogik. Enheternas arbetsplaner fungerar som verktyg for det prak-
tiska forverkligandet av enheternas smabarnspedagogiska verksamhet.

En enhetlig larstig smabarnspedagogik - forskola - skola betonas.

Smabarnspedagogikens och férskolans vision &r VAXTKRAFT, som &skadliggors i form av dagvardens
trad och Pedersore axet. Vaxtkraft konkretiseras i fyra ledord:

e TRYGGHET, grunden i vardagen for barn, foraldrar och personal

e FOSTRAN, dagvardens karna

e LARANDE MILO, goda verksamhetsutrymmen, kreativa ldrmiljder och positiv atmosfar

e TILLSAMMANS MED ANDRA, samarbete, internt och externt

Beskrivning av nuvarande smabarnspedagogisk verksamhet:

Smabarnspedagogisk verksamhet erbjuds i
- ca 6-8 familjedaghem
- 7 daghem for barn 1-5 ar
- 3 kombinerade enheter med bade daghemsavdelningar och forskolverksamhet

Skiftes-, helg- och nattvard ordnas i daghemmet Hoppetossan i Sandsund.
Oppen verksamhet erbjuds 1 férmiddag/vecka i Kallby daghem.
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Prestationer
2014 2015 2016 2017 2018

Antal barn, sammanlagt 31.12 438 418 424 425 449
Familjedagvard 65 60 47 30 24
Gruppfamiljedaghem 18 - - - -
Daghem 355 358 377 395 425
Barnavardsstod

Ansvarsperson: ledare for dagvardsservice Yvonne Lof

Nuvarande verksamhet

Barnavardsstodet ar ett alternativ till dagvard for barn under tre &r. Kommunen finansierar i sin helhet

barnavardsstédet, utbetalning sker via Folkpensionsanstalten. Barnavardsstodet betalas antingen som
hemvardstod, stod for privat vard eller partiell vardpenning.

Prestationer

2014 2015 2016 2017 2018

Mottagare/man i snitt 271 269 277 260 275

Stod/man/mottagare € 366 358 388 345 336
Ekonomi

Smabarn.s- Bokslut 2017 | Budget 2018 I":judg.et- Totalt Bokslut 2018 | Avvikelse
pedagogik andring

Intakter 928 668 967 640| -183 856 783784 780 099 -3 685
Kostnader -6553171| -6987322| -31040| -7018362 -6 999 696 18 666
NETTO -5624503| -6019682| -214896| -6234578 -6 219 597 14981
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Resultatomrade: Forskolverksamhet

Ansvarsperson: ledare for forskola/eftermiddagsverksamhet Yvonne Borgmastars

Pedersdre kommun erbjuder férskoleundervisning 740 timmar under ett ldsar. Vard fore och efter for-
skoleundervisningen ordnas vid behov inom smabarnspedagogiken. Férskoleundervisningen ordnas i
Pedersore kommun i forskolor, smabarnspedagogisk enhet och skolor.

Nuvarande verksamhet

6 forskolenheter varav 1 finsksprakig i forskolor och skolor.
3 forskolenheter fysiskt kombinerade med smabarnspedagogisk verksamhet

Prestationer

Forskola 2014 2015 2016 2017 2018
Antal forskolbarn (20.9)

- totalt 213 198 196 169 193
- svenska 201 187 186 160 184
- finska 12 11 10 9 9
- endast forskola 113 83 95 70 78
- foérskola + dagvard 100 115 101 99 115
Ekonomi

N Bokslut Budget Budget- Bokslut .

Forskola 2017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Intdkter 889 474 874 030 0 874 030 906 226 32196
Kostnader -2179900| -2 198 452 137500| -2060952| -2047 922 13 030
NETTO -1290426| -1 324 422 137500| -1186922| -1141696 45 226

Resultatomrade: Morgon/eftermiddagsverksamhet for

skolbarn

Ansvarsperson: ledare for forskola/eftermiddagsverksamhet Yvonne Borgmastars

Morgon — och eftermiddagsvardens vision ar: "Vi vill erbjuda en trygg och meningsfull dag for ditt barn
pa eftis”. Verksamheten stoder skolans grundlaggande uppgift och gér dagen till en harmonisk helhet
for barnet.
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Nuvarande verksamhet

Enligt L om grundldggande utbildning erbjuds morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolbarn i ak 1-
2 samt barn i ak 3-9 med beslut om sérskilt stod. Verksamheten ordnas i skolans utrymmen eller i nar-
beldgen forskolas utrymmen. Verksamhet ordnas enligt behov alla skoldagar i regel kl. 7 - till skoldagens
borjan samt fran skoldagens slut till kl. 17. Verksamhet erbjuds utover lagstadgade 3-4 timmar/dag.

12 enheter med morgon- och eftermiddagsvard for skolbarn, varav 1 finsksprakig samt en enhet endast

morgonvard

3 enheter i samband med skola

6 enheter i samband med skola/ forskola
3 enheter i samband med férskola/ smabarnspedagogik

Prestationer

Morgon- och

eftermiddagsverksamhet 2014 2015 2016 2017 2018
Skolelever i for- och

eftermiddagsvard (20.9) 175 177 193 170 179

Gemensamma mal och resultat féor smabarnspedagogik, forskolverksamhet och eftis ar 2018

Mal och resultat 2018

Mal 2018

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Uppratthalla verksam-
hetsutrymmen av hog
kvalitet.

Kyrkekans forskola och
eftis- fortsatt planering
for permanenta utrym-
men

Tummeliten dag-
hem/Edsev6 forskola-
fortsatt utredning av
verksamhet och lokaler.

Planering av omdispone-
ring av Dressinen en-
heten:

- Fortsatt planering for
nya utrymmen for
Dressinen forskola
och eftis.

- Nuvarande forskol-
utrymmen tas i bruk
for smabarnspedago-
giska platser.

Halsosam miljo for
barn och personal.
For andamalet lamp-
liga larmiljoer i
utrymmen av hog
standard.

Pagaende planering
av

nya utrymmen for
forskol- och eftis-
verksamheten i
samband med till-
byggnad av
Kyrkoby skola.

nya utrymmen for
smabarnspedago-
gik i Edsevo skola.

nya utrymmen for
forskol- och eftis-
verksamhet i sam-
band med plane-
ring av Bennas-
Ostensd nya skola.
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Mal 2018

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Utveckla innovativa
larmiljoer och olika peda-
gogiska inriktningar.

Genom olika pagaende
projekt under aret for-
verkligas nya larmiljoer.
Larmiljéer bade inom-
och utomhus som fram-
jar rorelse och fysisk
aktivitet samt sprak och
kommunikation.

Nya innovativa

l[armiljoer och peda-
gogiska inriktningar
forverkligas och an-
vands pa enheterna.

Pagaende utveckling

av nya larmiljoer

- utomhuspedagogik-
rorelse inomhus

- sprak och
kommunikation

- digitala larmiljcer;
barnen bekantar sig
med larplattor i
enlighet med styr-
dokumenten och
IKT strategin.

= Bibehalla och utveckla
fostran, undervisning och
vard av hog kvalitet.

Implementering av
arbetsprocessen an-
gaende uppgorande av
barnets plan.

Fortsatta utvecklingen av
nya arbetssatt i enlighet
med styrdokument.
Fortbildning och kolle-
gialt larande genom pe-
dagogiska diskussioner
och handledning.
Sjalvvardering for barn
och personal anvands.
Enheternas verksamhet
utvecklas enligt utveck-
lingsplanerna.

Ett helhetsperspektiv
pa barns ldrande och
utveckling.
Verksamheten utgar
fran det enskilda bar-
nets och barn-
gruppens behov. Syn-
liggjorda arbetssatt
och rutiner.

Pagaende processer.
Bl.a. har hela perso-
nalen under aret fort-
bildats i arbetssattet
Lagaffektivt be-
métande.

= Behorig personal bibehalls
pa hog niva.

Andelen behoriga barn-
tradgardslarare och
barnskdtare/barnledare.

Ordinarie anstalld
behorig personal 100
%.

Malet uppfyllt.

= Hallbar utveckling och
valmaende.

Forstarka ett mang-
professionellt samar-
bete, bade inom egen
sektor och social-, halso-
och sjukvarden, t.ex.
genom konsultationer
och diskussioner.

Personalens kompe-
tensutveckling gene-
rerar 6kad kunskap
att mota barns olika
behov

Pagaende processer
inom olika natverk.
LAPE arbetsgruppen
fortsatter sitt arbete.
Planering av en val-
fardsavdelning har
inletts.
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Ekonomi

Morgon/efter- Bokslut Budget Budget- Bokslut .
middagsverksamhet 2017 2018 andring Totalt 2018 Awvikelse
Intdkter 140 945 147 740 0 147 740 142 459 -5 282
Kostnader -399 458 -448 595 62 500 -386 095 -377 715 8 380
NETTO -258 513 -300 855 62 500 -238 355 -235 257 3098

Resultatomrade: Grundlaggande utbildning

Ansvarsperson: utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Nuvarande verksamhet

Resultatomrddet omfattar 14 svenska skolor inom den grundldggande utbildningen samt en finskspra-
kig skola for 8k 0—6. Sursik skola och Ostensé skola har specialklasser fér 8k 7-9. Traningsundervisning
sker i Ostenso skola samt vid Jungmans skola i Jakobstad.

Alla skolor arbetar sedan 2013 med systematisk skolutveckling. Tyngdpunktsomraden och utvecklings-
objekt som de enskilda skolorna arbetar med finns preciserade i de arligt uppgjorda verksamhets- och
utvecklingsplanerna som uppgérs pa enheterna. Utvecklingsarbetet foljer de rekommendationer som

Utbildningsstyrelsen gett.

Utbildningsstyrelsen anger foljande 6vergripanden teman for skolutvecklingsarbete:
e  Elevernas hélsa och vdlmaende, motivation, battre inlarningsresultat
e  Pedagogik och undervisningsmetoder
e  Lararnas vdlmaende och hélsa
e  Skoldagens uppbyggnad och undervisningsarrangemangen
e Undervisningsteknologin (IKT)

e  Elevernas delaktighet

e  Kollaborativ undervisning och samarbete

e Larmiljoerna

e  Verksamhetskulturen

e Ledarskapet
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Mal och resultat 2018

Mal 2018;
Grundlaggande utbildning

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Arlig uppféljning och ut-
vardering av elevernas in-
larningsresultat i de s.k.
karnamnena.

Gemensamma kommu-
nala prov genomfors i
finska, matematik och
modersmal.

Proven anordnas pa
alla skolor och at-
gardsprogram utarbe-
tats med utgangs-
punkt i hur resultaten
utfaller i proven.
Inlarningsresultaten
forbattras.

Malet delvist upp-
fyllt. Prov och upp-
foljningar gallande
finska och moders-
mal verkstéalldes
2018.

= Skolornas utvecklings-
arbete f6ljs upp och utvar-
deras

Utvecklingsplanerna
utvarderas.
Utvecklingsprojekten
utvarderas.

Skolornas utveck-
lingsarbete fokuseras
pa langsiktigt ut-
vecklingsarbete dar
fokusomraden tydligt
finns definierade for
den enskilda skolan.

Malet uppfyllt.

= Alla elever fortsatter i
andra stadiets utbildning.

Andel elever som pa-
bérjar gymnasieutbild-
ning, yrkesutbildning
och annan utbildning.

Gymnasieutbildning
min 40 %
Yrkesutbildning

min 50 %

Annan utbildning max
10 %

Malet uppfyllt.

= Andelen ldrare som ar be-
horiga bibehalls pa en hog
niva.

Andelen behoriga larare.

Behoriga larare
min 95 %.

Malet uppfyllt.

= ldrarnas anvandning av IKT
i undervisningen 6kar och
alla larare har kompetens
att anvanda de undervis-
ningsplattformar som
erbjuds i kommunen.

Alla skolor har egna IKT-
mentorer.

Andelen larare som an-
vander IKT i undervis-
ningen féljs upp via en
enkat till larare och ele-
ver.

IKT-mentorer utsedda
pa alla skolor.

Anvandning av IKT i
undervisningen sker
dagligen.

100 % av lararna kan
anvanda digitala
undervisningsplatt-
formar.

Malet delvist upp-
fyllt. En ny IKT-stra-
tegi preciserar an-
vandningen av digi-
tala hjalpmedel.
Larare behover fort-
satt fa mojlighet till
vidareutbildning pa
omradet.

= Elevvadrden arbetar i utdkad
omfattning med fore-
byggande atgarder som
gagnar elevhalsan.

Uppféljning av kurato-
rernas arbete med fore-
byggande elevvards-
arbete.

Uppfoéljning och ut-
vardering av det f6-
rebyggande arbetet.

Malet uppfyllt.
Kommunen har
aktivt deltagit i
Lape-arbetet.
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Mal 2018;
Grundldggande utbildning

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Behovet av utokade moj-
ligheter for barn och ungas
fritidssysselsattning i kom-
munen betonas.

Antal klubbar i skolorna.

Minst 1 klubb/skola

Malet uppfyllt.

= Elevernas fysiska aktiviteter
under skoldagen okar.

Elevernas fysiska aktivi-
teter under skoldagen
foljs upp via en gemen-
sam utvdrdering.

Skola i rorelsepro-
jektet fortsatter i alla
skolor.

Elevernas ror sig mera
under skoldagen.

Malet uppfyllt.

= |ntegrationen av flyktingar
foljs upp och samarbetet
med andra sektorer effek-
tiviseras.
Sommarskola fér nyanlanda
flyktingar infors pa forsok.
Hemspraksundervisning kan
erbjudas vid behov.

Uppfdljning och utvar-
dering av de utbild-
ningsalternativ som
invandrare erbjuds och
paborjar.

Systematisk kartlaggning
och uppféljning av in-
vandrarnas sprak-
kunskaper.

Alla invandrare har en
adekvat utbildnings-
plats.

En processbeskrivning
och plan for utbild-
ning av invandrare pa
olika skolstadier finns
utarbetad.
Invandrarnas sprak-
inlarning forbattras.

Malet delvist upp-
fyllt. Annu behévs
utokat samarbete
da det galler mojliga
studievagar for in-
vandrare efter den
grundlaggande ut-
bildningen.

= Det pedagogiska ledar-
skapet betonas och ges
mojlighet att utvecklas i
organisationen.

Uppfdljning av delta-
gande i ledarskapsfort-
bildning.

Plan for klassrumsbesdk
uppgors och féljs upp.
Utvecklingsplan uppgors
och foljs upp via ut-
vecklingssamtal.

Alla rektorer har del-
tagit i minst ett ledar-
skapsseminarium
eller ledarskapskurs
under aret.

Alla rektorer genom-
for klassrumsbesok.
Alla rektorer (100 %)
har en egen utveck-
lingsplan.

Malet uppfyllt.

Prestationer

Lasar 2016-17 2017-18 2018-19
Timresurs ak 1-6, vh/elev 1,85 1,84 1,84
Timresurs ak 7-9, vh/elev 2,00 2,00 2,00
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Elever 20.9

Lasar 2016-17 2017-18 2018-19

Svensksprakiga elever ak 1-6 1029 1049 1063

Svensksprakiga elever ak 7-9 492 485 485

Finsksprakiga elever i forskola 9 10 9

Finsksprakiga elever dk 1-6 55 57 56

Finsksprakiga elever dk 7-9 i

0 0

egen kommun 0

Finsksprakiga elever dk 7-9 i

Jakobstad 26 31 27

Grundskolelever fran andra

kommuner i Pedersore 5 11 16
Ekonomi

Grundlaggande Bokslut Budget- Bokslut .
utbildning 5017 Budget 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Intakter 181 682 118 230 5578 123 808 211748 87 940
Kostnader -14796 228 | -15013 596 -165703|-15179299 | -15324610| -145311
NETTO -14 614 545| -14 895 366 -160 125 | -15055491 | -15 112 862 -57 371

Resultatomrade: Gymnasiet

Ansvarsperson:

Nuvarande verksamhet

bitr. rektor Monika Eklund-Laurila
utbildningsdirektor Rolf Sundqvist

Gymnasiets verksamhetsidé utgar fran begreppet delaktighet. Delaktighet innebar att gymnasiet och
studerande blir/ar delaktiga i utvecklingen av skolan och samhillet. Pedersére kommun raknar med att
40-50 % av eleverna fortsatter i gymnasium. Pedersore gymnasium skall vara ett gymnasium som kan
konkurrera med andra skolor i nejden betraffande kvalitet och utbud av kurser. Skolan erbjuder specia-
liseringsalternativ som haller det egna gymnasiet attraktivt och darigenom landsbygden levande.
Lararkarens specialkunskaper utnyttjas vid profilering av skolan. Gymnasiets viktigaste uppgift ar att ge
en god grund for fortsatta studier. Resultatomradet omfattar ett eget gymnasium samt de studerande
som gar i gymnasium i andra kommuner. Pedersore ar ett attraktivt gymnasium for ungdomarna i
Pedersére med omnejd.
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Mal och resultat 2018

Mal 2018; Gymnasiet

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Systematisk utveckling av
gymnasiets verksamhet.

Fyra delomraden:

e Lirande (Forbattra
studerandes inlar-
ningsresultat)

e Personalens kom-
petens. (Starka
personalens peda-
gogiska fardig-
heter, sarskilt inom
IKT i undervis-
ningen)

e Hallbart vélbefin-
nande. (Att starka
en verksamhets-
kultur som framjar
en trygg uppvaxt-
och larmiljo i skolor
och laroanstalter.)

e Ledarskap (Att
starka utbildnings-
anordnarens stra-
tegiska ledarskap)

Gymnasiet har en
utarbetad utveck-
lingsplan med utvalda
utvecklingsobjekt
som foljs upp under
planeperioden.

Nya arbetsrutiner
forankras utgdende
fran skolans laroplan
och 6vriga styrdoku-
ment.

Malet uppfyllt.

= Gymnasiet deltar i utveck-

lande av regionala l6s-

ningar som utarbetas for

gymnasieutbildningen i
regionen.

Gymnasiet ar aktivt med i
det nationella utvecklings-

natverket LUKE och det

regionala larmiljoprojektet

"Det granslosa gymna-
siet”.

Antal regionala amnes-
l[arartraffas foljs upp.
Antalet gemensamma
kurser i regionens gym-
nasier.

Antalet virtuella kurser.

Nya, innovativa och
kostnadseffektiva
samarbetsldsningar
som konkretiseras
genom gymnasie-
namndens arbete.
Samarbetet mellan
lararna i regionen blir
mera aktivt och utgor
en vardaglig del av
gymnasiets verk-
samet.

Okat antal gemen-
samma och virtuella
kurser.

Malet delvist uppfyllt.
En ny larplattform
”|TS-Learning” har
tagits i bruk i regio-
nens gymnasier hos-
ten 2018.

Uppratthalla och utveckla
samarbetsformerna med
YA sa att intresset for kom-
biexamen (student/nar-

vardarexamen).

Antalet kombistu-
derande som erbjuds
kurser vid Pedersore
gymnasium.

2 grupper/lasar

Malet inte uppfyllt.
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M3l 2018; Gymnasiet

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Antalet studerande &r @ Antalet studerande Minst 180 stu- Malet inte uppfyllt.
minst 180 derande. Hosten 2018 fanns
165 studerade in-
skrivna vid gymnasiet.
Prestationer
Antalet studerande 20.9
Lasar 2016-17 2017-18 2018-19
Studerande 198 167 165
Ekonomi
Gymnasie- Bokslut Budget- Bokslut
undervisning 2016 Budget 2017 andring Totalt 2017 Avvikelse
Intdkter 148 179 153 600 0 153 600 120 781 -32 819
Kostnader -1767816| -1636575 0 -1636575| -1615876 20 699
NETTO -1619637| -1482975 0 -1482975| -1495095 -12120
[-] ~ [ . .
Resultatomrade: Ovrig undervisning
Ekonomi
P . Bokslut Budget- Bokslut .
Ovrig undervisning 5016 Budget 2017 andring Totalt 2017 Avvikelse
Kostnader -132 254 -113520( -20130 -133650| -124764 8 886
NETTO -132 254 -113520( -20130 -133650| -124764 8 886
Budget Bokslut Avvikelse
Musikinstitutet 99 710,00 86 983,00 12 727,00
Kvarnen sk 33 940,00 37 781,35 -3841,35
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Projektverksamhet

Inom dagvards- och utbildningsndamndens verksamhetsomrade har det blivit vanligare med olika typer
av projektverksamhet, oftast finansierade av de statliga myndigheterna dock med en viss kommunal

andel.

Foljande projekt har pagatt under 2018:

e Utveckling av klubbverksamhet, 2017-2018, 2018-2019

e Projekt DILE
e Tutorverk 2.0

e Den nya grundskolan, forsék med sprak, 2017-2018, 2018-2019

e Jamstalldhets projekt 3, 2017-2018

e Skolanirorelse, 2017-2018, 2018-2019
e Inspirera till aktivt [arande
e Det granslosa gymnasiet, 2017-2018
e Finn framtiden med Flex, 2017-2018

e Likvardighet inom forskoleundervisningen och den grundldaggande utbildning 2018-2019

e Lasning, lasforstaelse och ”spelifiering” i Pedersore

Ekonomi

. Bokslut Budget- Bokslut .
Projektverksamhet 2017 Budget 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Intakter 158 161 87 200 0 87200 171958 84 758
Kostnader -231 390 -150 117 0 -150117| -236162 -86 045
NETTO -73 229 -62 917 0 -62 917 -64 204 -1 287
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Resultatomrade: Social- och halsovard

Ansvarsperson: tf. social- och halsovardsdirektor Pia-Maria Sjostrom/kommundirektor Stefan Svenfors

Verksamhetsidé

Social- och hélsovardsverket producerar service inom primarhalsovard, lokalt producerad specialsjuk-
vard, socialomsorg, aldreomsorg och miljohédlsovard i syfte att framja valbefinnande och halsa fér inva-
narna i samarbetskommunerna samt att forebygga social otrygghet och negativa konsekvenser av sjuk-
domar och en ohdlsosam miljo.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Lagstiftningen om den nationella social- och hdlsovardsreformen ar fortsattningsvis oklar. Enligt den
aktuella tidtabellen trader den i kraft 1.1.2020. Parallellt med att den nuvarande verksamheten fortgar
och vidareutvecklas pagar arbetet med att pa sikt 6verfora verk-samheten i landskapets regi. | nulaget
planeras det forsta valet av landskapsfullmaktige hosten 2018. Tills det finns en fungerande politisk
beslutandeniva skots forberedelserna av den nya landskapsorganisationen av tjansteman i det tempo-
réra beredningsorganet. Social- och halsovardsverkets personal deltar i sakkunniggrupperna som funge-
rar som stod for organet. Den fornyade halso- och sjukvardslagen (1326/2010) planeras trada i kraft
fullt ut 1.1.2018, detta paverkar jourverksamheten och dagkirurgin.

Nationellt beslut om social- och halsovardsreformen finns annu inte (18.2.2019). Under hésten 2018
har utredning av férutsattningarna for en frivillig samkommun for integrerad social- och halsovard
inklusive specialiserad sjukvard inom landskapet Osterbotten pdbérjats. Planeringen fér en frivillig sam-
kommunmodell fortsatter ifall inte beslut om att genomfora social- och halsovardsreformen tas av
nuvarande riksdag under vintern 2019. Personal fran social- och halsovardsverket har deltagit i de
utredningar for de bada majliga scenarierna som pagatt under aret.

Under 2018 pagar omfattande fastighetsarbeten som tidvis kan paverka verksamheten:

- Renoveringen av Bjorkbacka fortsatter

- Nykarleby hvc-mottagning renoveras

- Pedersheim renoveras

- Malmskas kok med intilliggande utrymmen, samt omandringsarbetena pa sjukhusets férsta vaning
fardigstalls

Integreringen av verksamheterna fortsatter. Statliga projektmedel har beviljats for utveckling av
servicehandledning for dldre (personlig budgetering). Samarbetet med kommunernas ovriga sektorer i
arbetet med barn och unga fortydligas via LAPE-projektets kommunvisa arbetsgrupper. En helhets-
utredning av vilka serviceformer for regionens barn, unga och familjer som behéver férstarkas har
startat i samarbete med kommunernas bildningssektorer och universitetscentret Chydenius. Olika akt6-
rers service for dldre tas i beaktande i den uppdaterade planen for dldres valbefinnande som godkédndes
av social- och hélsovardsnamnden i december 2018. | arbetsgruppen for uppdatering av planen hade
dven samarbetskommunernas aldrerad en gemensam representant. Social- och halsovardsverket har
representation i staden Jakobstads arbetsgrupper for férnyande av generalplanen och férnyelse av det
bostadspolitiska programmet.

Familjeservicen flyttade till utrymmen i anslutningen till radgivningen pa Malmskas vaning 1 under
varen. Barn- och ungdomspoliklinik, psykiatri och barnskydd finns i intilliggande utrymmen pa
Malmskas vaning 5 sedan september 2108. Fortsattningsvis sker en stor del av familjeservicens klient-
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arbete ute i de olika kommunerna. Genom flytten har samarbetet blivit klart smidigare och man hittar
nya samarbetsformer. Handikappservice deltar ocksa aktivt i samarbetet. Omorganisering av familje-
servicen har inneburit att barn har kunnat flytta fran klientskap inom barnskyddet till klientskap enligt
socialvardslagen. Detta har frigjort resurser inom barnskyddet som under aret har utbildats i systemiskt
arbetssatt enligt Hackney-modellen och bildar arbetsteam tillsammans med familjeterapeuter fran
familjeradgivningsbyran och barn- och ungdomspsykiatrin. Familjer med mangfasetterad problematik
har mojlighet att fa intensivt stéd via MDFT (multidimensionell familjeterapi)-teamet. Implemente-
ringen av MARAK-modellen har pabdrjats. Inom vuxensocialt arbete har det konkreta klientarbetet
inklusive hembesok 6kat. Det &r svart att rekrytera socialarbetare och lakare och detta syns framst
inom familjeservicens utredningsenhet, handikappservice och barn- och ungdomspsykiatrin.

Hemsjukhusverksamheten, bade for vuxna och barn fortsatter att 6ka och fungerar i tva skiften alla
dagar. Resurser har inte kunnat frigoras for sjukvardsbesok i hemmet nattetid. Doctagons ansvars-
lakarmodell har tagits i bruk pa de privata enheterna for effektiverat serviceboende. Klienterna som far
st6d via Stella 6kar och klienter har ocksa kunnat flytta fran stédboendet till eget boende.

Personalresursen har forstarkts enligt plan, men svarigheten att rekrytera behorig personal, innebar att
formannen maste lagga mycket tid pa att fa den dagliga verksamheten att rulla. Darmed férsenas
planerade utvecklingsprojekt. Detta ar speciellt tydligt inom hemvarden. Fysio- och ergoterapeut med
ansvar for hemrehabilitering har rekryterats. Halsogranskningar av >65 ariga narstaendevardare har till
stor del kunnat forvekligas. Styrningen av intervallklienter har blivit mera effektiv da dataprogram for
andamalet tagits i bruk. Landskapets arbetsgrupper for handikappservice har haft paus i verksamheten i
vantan pa beslut om social- och hilsovardsreformen. Inom landskapet finns arbetsgrupp fér utvecklan-
det av digitala tjanster, viktigt att arbetet ar koordinerat pa landskapsniva. Inom hélso- och sjukvarden
kravs en stor uppdatering av patientdatasystemet innan arbetet med digitala I6sningar for invanarna
kan ga vidare, arbetet har paborjats. Social- och hilsovardsverkets hemsida har fornyats helt och
information om verkets olika verksamhetspunkter har inforts i den nationella databasen suomi.fi.
Under aret har overforing av social- och halsovardens datastdds- och it-funktioner till 2M-it forberetts
och verkstédlldes 1.1.2019. Social- och hdlsovardsverket har ocksa beslutat att ga med i anskaffningen av
ett gemensamt patient- och klientdatasystem pa landskapsniva.

Bakjoursverksamheten 24/7 har avslutats. Vuxenavdelningarna rondas av erfaren ldkare under helger,
barnldkare ar i beredskap kvallar tom kl. 20 och helger 9-18. Barnavdelningen flyttade i anslutning till
jouren varen 2018 och platsantalet minskade till 3-4. Samarbetet mellan jouren, vardavdelningarna och
prehospitala varden har forbattrats och arbetsfordelningen har fortydligats, akutremisserna till central-
sjukhusen har 6kat. Dagkirurgin har varit pa paus under aret och beslut om fortsattningen finns dnnu
inte. Polikliniska kirurgiska ingrepp som inte krdver anestesildkare gors. Enligt ett lagforslag kunde sjuk-
vardsdistrikten fa bedriva elektiv kirurgi utanfér egna sjukhus, férslaget behandlats som bast av riks-
dagen. Om det blir mojligt planeras fortsatt dagkirurgi pa Malmska i samarbete med Vasa sjukvards-
distrikt. Rontgenenheten overférdes till Vasa sjukvardsdistrikt 1.1.2018. Utredning om 6verforande av
laboratorieverksamheten gjordes under aret och éverféringen skedde 1.1.2019. | enlighet med den
fornyade hélso- och sjukvardslagen har en avdelning for akut, krdvande rehabilitering startat inom Vasa
sjukvardsdistrikt och antalet klienter fran Vasaomradet pa Malmskas avdelning 2 minskade under
varen. Efter diskussioner med sjukvardsdistriktet om arbetsférdelningen i den krdvande rehabilite-
ringen och da verksamheten smaningom hittat sina nya former har antalet klienter fran andra én
samarbetskommunerna igen 6kat. For att starka den specialiserade sjukvarden pa Malmska har samar-
betet med Vasa centralsjukhus 6kat, framst via utbyte av ldkartjanster. En gemensam strategi for ut-
vecklingen av den specialiserade sjukvarden i Vasa sjukvardsdistrikt har godkéants av social- och hélso-
vardsnamnden och sjukvardsdistriktet.

Kunder, patienter och klienter har mojlighet att ge respons om verksamheten muntligen, via respons-
formularet pa web-sidan eller enligt lagstadgade forfaringssatt vid missnéje klagomal till social- och
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héalsovardsverket eller 6vervakande myndigheter. Under 2018 har responsautomater for kontinuerlig
uppfdljning tagits i bruk med bérjan vid Malmska omradet. Totala NPS-vardet under aret var 60,89 (>0
bra, >50 utmarkt). Totalt 94,7 %, 85 % av finsksprakiga angav att de fatt service pa sitt modersmal.

Mal och resultat 2018, social- och hilsovardsverket

KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

Tillgang och kvalitet pa service

Mal 2018;
Social- och
hilsovardsverket

= Bestdmmelserna om

vardgaranti inom halso-

och sjukvarden och
fatalietiderna inom
socialomsorgen upp-
fylls/THL:s uppfoljning
av tillgadng pa service.

= Vantetiderna for boen-
deplats inom aldre-
omsorgen mins-
kar/uppféljning av van-
tetider.

Matare

100 %

Malsattning 3 man,
max 5 man for
effektiverat
serviceboende,
demensboende och
langvard.

Aktiviteter foér att na
malet

Planering och
uppfoéljning av
verksamheten.
Omorganisering av
familjeservicen.
Lyckad rekrytering.
Minskad sjukfranvaro.

Battre forebyggande
arbete och rehabilitering
via hemvarden minskar
behovet.

Servicesedel tas i bruk.
Digital koordinering av
vardplatser.

Samarbete med tredje-
och privata sektorn.

Resultat

Barnskydd paborjad
utr. <7 dagar 100 %
(1.4-30.9)

Fardig <3 man (1.4-
30.9)

Jakobstad 99 %
Larsmo 92,3%
Pedersore 94,6%
Nykarleby 100 %
Vardgarantin uppfylls
inom munhalsovarden,
primarvarden och
specialiserad sjuk-
varden.

Medelvantetiden till
boendeplats drca 5
manader for
effektiverat ser-
viceboende och
demensboende, 2,5
manader till
aldringshem.
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Invanarnas delaktiget, trivsel och trygghet

Mal 2018;
Social- och
halsovardsverket

= Battre forebyggande

atgarder och minska de

negativa konsekven-

serna av missbruk/antal

besok pa beroende-

vardskliniken och ung-
domsstationen, antal
klienter som fatt reha-
bilitering, antal miss-

bruksrelaterade om-
handertaganden.

Matare

Okat antal besok pa
beroendevardsklinike
n.

Okning av antalet
klienter som fatt
rehabilitering for
drogmissbruk .
Antalet
missbruksrelaterade
omhandertaganden
minskar.

Forbattrad regional konkurrenskraft

Mal 2018;
Social- och
hilsovardsverket

= Servicen ges inom

samarbetsomradet nar
det ar mojligt och eko-

nomiskt forsvarbart.

Matare

Specialsjukvarden ges
lokalt i den man
patientsdkerhet och
lagstiftning
forutsatter.

Aktiviteter for att na

R Resultat
malet

Okad personalresurs till

beroendevarden och barn-

och ungdomspsykiatrin.

Ungdomsstation.

Okade budgetanslag fér

rehabilitering.

Nya arbetsmetoder for att

stdda unga och familjeri

behov av barnskydd

(Hackney, MDFT).

Substitutionsbehandling minskade 2018.

for tunga missbrukare tas i | Besdken pa Fiilis 336

bruk. st.

Station for byte av spru- Kostnaderna for

tor/nalar. placerade barn har
minskat med 0,6 milj.
euro.

Personalen pa be-
roende-vardskliniken
har forstarkts.

Pa BuM gor ledig-
heter bland perso-
nalen och perso-
nalomsattning att
Okad personalresurs
annu inte syns fullt ut
och besoken

Aktiviteter for att na
malet

Aktivt deltagande i sote- | Strategi for speciali-

planeringen. serade sjukvarden
Samarbete med central- inom landskapet god-
sjukhusen. kand av social- o.

halsovardsnamnden.
Samarbetet med VCS
Okat. Lakare fran 5
specialiteter har
aterkommande
mottagning pa
Malmska, utékning
planeras.

Barn- och ungdoms-
avdelningen har
flyttat i anslutning till
jouren i april.

Barn- och ungdomsavdel-
ningen i anslutning till
jouren.
Likarkonsultationer via
videolank inom psykiatri.
Piloteras ocksa inom
inremedicin i samarbete
med VCS.
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PERSONALEN

Malinriktad och bra ledarskap

Mal 2018;
Social- och
halsovardsverket

Matare

= Personalens valmaende Utifran personalens

okar/vdlmaendeunder-
sokning, sjukfranvaro,
personalomsattning.

val-

maendeundersokning
hosten 2017 gors at-

géardsplaner pa alla
enheter.
Frisknarvaron okar.

Aktiv och vidlmaende personal

Mal 2018;
Social- och
halsovardsverket

= Personalens frisknar-
varo okar.

Matare

Malsattning: sjukfran-
varon minskar med 2

dagar/anstalld.
Minimi 2
dagar/anstélld inom
aldreomsorgen.

Aktiviteter for att na
malet

Utbildning av forman i
forandringsledarskap.
Extra stod for forman och
personal pa de enheter
som inte har ett gott
arbetsklimat.

Analys av orsakerna till att
manga enheter har ett
gott arbetsklimat och goda
exempel sprids.

Aktiviteter for att na
malet

Genomgang av sjukfran-
varoorsakerna pa en-
heterna.
Valmaendeplaner.
Tidigt ingripande vid
langre eller aterkom-
mande sjukfranvaro.
Lyckade omplaceringar.
Organisering av arbetet,
forstarkt personalresurs.
Samarbete med foretags-
halsovarden

(ledning, forman, val-
maendekoordinator,
anstallda).

Resultat

Atgardsplaner har

gjorts. Personalchefen

har deltagit pa de
enheter som haft
mindre goda resultat.

Resultat

Antalet sjukfran-

varodagar har jamfort

med 2018 minskat
med 1,5
dagar/anstalld till
17,5 dagar. Inom
dldreomsorgen har
sjukfranvaron d@nnu
Okat.

Halso- och sjukvard
13,3 (16,4 2017).
Socialomsorg 14,0
(19,0 2017).
Aldreomsorg 23,5
(22,9 2017).
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Lyckad personalrekrytering

Mal 2018;
Social- och
halsovardsverket

= Behorig personal kan
rekryteras till nya eller
lediga tjanster och be-
fattningar.

Matare

Okat antal behoriga
socialarbetare.
Forstarkt lakarresurs
inom dldreomsorgen
och inremedicin.
Alla nya befattningar
inom hemvarden,
befattningarna for
socialhandledare och
fysioterapeuter
besatts med behorig
personal.

Aktiviteter for att na
malet, ansvarig

Aktiv rekryteringsprocess.

Positiv arbetsmiljo (res-
pektive forman i samar-
bete med ledningen och
arbetsenheten).

Resultat

Generellt svart att
hitta vikarier.

Stor omsattning av
personal pa pool-
befattningarna inom
hemvarden
Samarbete med
Doctagon for att
forstarka lakarresur-
sen inom aldre-
omsorgen och
psykiatrin.
Inremedicinspecialist
har rekryterats.
Fysioterapeut- och
socialhandledar-
befattningar har
sokande.
Rekryteringssidorna
pa hemsidan har
fornyats. Aktiv in-
formation pa
facebook och instag-
ram.

Deltagande i rekry-
terings-evenemang
for olika personal-
grupper och besok pa
utbildningsenheter.
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SERVICEPRODUKTION OCH PRODUKTIONSSATT

Effektiv och andamalsenlig organisation

Mal 2018;
Social- och
halsovardsverket

= Lyckad omorganisering
av familjeservicen, okad
anvandning av service
inom socialvardslagen,
minskad specialser-
vice/antal klienter inom
barnskyddet, antal ut-
redningar av service-
behovet inom social-
vardslagen.

RESURSER OCH EKONOMI
Okning av produktivitet

Mal 2018;
Social- och
hédlsovardsverket

= Mojligheten att skota
arenden digitalt 6kar/
antal digitala tjanster.

Matare

Antal
barnskyddsklienter
40, max 50/ansvarig
socialarbetare.

Matare

Minst tva nya mojlig-
heter for invanarna
att skota darenden
digitalt.

Aktiviteter for att na
malet

Omorganisering av verk-
samheten enligt plan.
Overféring av klienter fran
barnskydd till service
enligt socialvardslagen.
Gemensamma utrymmen.
Samarbete med 6vriga
yrkesgrupper som jobbar
med barn, unga och
familjer for att 6ka moj-
ligheterna till tidigt in-
gripande.

Nya arbetsmetoder for
klientarbetet (Hackney,
MDFT).

Aktiviteter for att na
malet

Utredning av behov och
mojligheter.
Modernare internetsida

med battre férutsattningar

(it-sakkunnig i samarbete
med ledningen).

Resultat

Antal barnskydds-
klienter per ansvarig
socialarbetare ca 46.
Familjeservicen och
barnskyddet har
flyttat till Malmska.
Antalet barn-
skyddsklienter har
minskat med ca 10 %,
antalet barn inom
SvL-teamet okar.
Antalet bedémningar
av servicebehov enligt
socialvardslagen har
Okat med ca 40.

Resultat

Social- och hélso-
vardsverkets websida
har férnyats.
Apparatur for
direktrespons
elektroniskt tagits i
bruk.

Uppdatering av
journalsystemet effica
till Lifecare kravs
innan mera
omfattande digitala
tjanster kan tas i bruk,
arbetet har paborijats.
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Balanserad ekonomi

Mal 2018;
Social- och
halsovardsverket

= Balans mellan egen
verksamhet och kop-
tjanst.

Matare

Kostnaderna for kop
av kundtjanster max
pa samma niva som

Aktiviteter for att nd malet

Omférdelning av medel for
koptjanster till perso-
nalresurs inom familje-

Resultat

Kostnaden for kop av
ovriga kundtjanster
an servicesedel ar pa

samma niva som
2017. Totalt har
kostnaderna 6kat
med ca 2,9 %
Personalen inom
familjeservice har
okat, kostnaderna
koptjansterna har
minskat med 9 %,
kostnaderna for pla-
ceringar med 11 %.
Aldreomsorgens kép
av kundtjanster inkl.
servicesedel +9,5 %.
Handikappomsorgens
kop av kundtjans-
ter5,8 %

Lakarbrist har lett till
O0kad mangd lakar-
koptjanster (poliklini-
ker, psykiatri, dldre-
omsorg, jour)

service.

Vartefter behovet av per-
sonliga betalningsforbin-
delser for boende inom
dldreomsorgen minskar,
styrs resursen till service-
sedel.

2017, undantaget
kostnader for
servicesedel och av
namnden godkanda
koptjanster.

Social- och hdlsovard, férvaltning

Foérandringar i verksamhetsmiljon

Social- och hédlsovardsndamnden bér det politiska ansvaret for social- och halsovarden inom samarbets-
omradet. Ndmnden har 4 sektioner: Personalsektionen, individsektionen, évervakningssektionen och
suomenkielinen jaosto. Férvaltningen samordnar och stéder verksamheten s3, att behovlig social- och
halsovard kan uppratthallas och utvecklas.

Planeringen av fornyandet av de nationella och regionala strukturerna for social- och halsovarden fort-
satter. Enligt nuvarande lagberedning indelas landet i 18 landskap med ansvar for stora delar av sam-
hallsservicen. Malet ar att de nya landskapen tar 6ver ansvaret for att ordna social- och halsovards-
tjanster och andra regionala uppgifter. Pa organisationsniva beror reformen bl.a. kommunerna, sjuk-
vardsdistrikten, social- och halsovardens samarbetsomraden, raddningsverken, landskapsforbunden,
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narings- trafik och miljécentralerna och TE-byraerna. | dagslaget ar det oklart om Sote- och landskaps-
reformen blir av. Sote-reformen paverkade verksamheten ocksa ar 2018 med anpassningar av verk-
samheten och kostnader mot nationell behovsindexjusterad medelniva. Enligt den senaste statliga
kostnadsberakningen 28.5.2018 ar kostnadsnivan for social- och hilsovarden i Osterbotten nagot for
hog (ca 10 miljoner for hela landskapet) i forhallande till de statliga medel som landskapet kommer att
fa for vardkostnaderna efter genomférandet av Sote-reformen. De behovsindexjusterade kostnaderna
for social- och hilsovarden i Jakobstad, liksom i hela Osterbotten, ligger 6 % éver landsmedeltalet ( THL
2016 ).

Atstramningen av kommunalekonomin och organisationsférandringen i social- och halsovarden kraver
atgérder. Ledningen och foérvaltningen ska inom ramen for en hallbar ekonomi anpassa verksamheten
till en aldrande befolknings 6kande behov av service och omsorg.

Verksamhetens rutiner for hela social- och halsovarden har sdkrats genom kvalitetsutvardering och
kvalitetserkdnnande enligt SHQS ar 2016, efter att sjalvbedomningar och interna auditeringar har for-
verkligats pa samtliga enheter 2015 och 2016 och den externa auditeringen 2016. De interna audite-
ringarna har fortsatt 2017 och uppratthallande extern auditering ordnades 2017. Auditeringen fortsatte
2018 med intern auditering och uppratthallande extern auditering. Kvalitetsprogrammet stoder for-
valtningen i att folja strategin med malsattningen att ge god vard och omsorg.

Mal och resultat 2018
KUNDEN OCH KOMMUNINVANAREN

Mal, méatare och aktiviteter pd den egna enheten som berér
- klienternas delaktighet (vardplanering, patientrespons)

- vantetider och kdsituation

- kvalitets- och forbattringsarbete

Mal 2018; Social- och Mitare Aktiviteter for att na
hédlsovard, Férvaltning malet Resultat
= Korrekt och snabb be- Inga papekanden  God yrkeskunskap och Social- och halso-
handling av drenden. eller anmarkningar | handlingsberedskap hos vardsndmnden be-
om dréjsmal i for- | alla berérda. handlade 151 § ar
valtningsdrenden. 2018.

Inga papekanden eller
anmarkningar om
drojsmal i forvalt-
ningsarenden.
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M3l 2018; Social- och

Matare

hdlsovard, Férvaltning

= Hogre kvalitet i varden.

= Kvalitetsutvardering en-

Farre

Aktiviteter foér att na

malet

God yrkeskunskap och

Resultat

Rattelseyrkan, besvar,

rattelseyrkanden,

handlingsberedskap hos patientskada:

besvar, patient- alla berorda. 68 (2016)
skadeanmalani 42 (2017)

hela social- och 41 (2018)
hilsovardsverket. Patientombudsman,
Behov av mindre kontakter

kontakter till 173 (2016)

Social- 166 (2017)
ombudsmannen. 100 (2018)

SHQS anvands pa

Socialombudsman,
kontakter sochv
24 (2016)

17 (2017)

22 (2018).

Upprétthallande extern De interna audite-

ligt SHQS. samtliga verksam- | auditering for fortsatt ringarna 2018. Tema:
hetsenheter. SHQS kvalitetserkannande. Processen for perso-
Arliga interna audite- nal-administration.
ringar. Halso- och sjukvarden
januari — februari.
Aldreomsorgen april.
Miljohalsovarden
juni. Socialomsorgen
september-oktober.
Extern uppfolj-
ningsauditering 24.5.
Ekonomi
.. . Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Férvaltning 2017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Kostnader -32 372 -22 560 0 -22 560 -29 753 -7 193
NETTO -32 372 -22 560 0 -22 560 -29 753 -7 193
Aldreomsorg

Foérandringar i verksamhetsmiljon

En arbetsgrupp som social- och halsovardsndmnden tillsatt gjorde en plan fér den aldre befolkningens
valbefinnande for aren 2018-2021. Tyngdpunkten for strukturférandringen for servicen har flyttats till
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forebyggande och rehabiliterande verksamhet. Social- och hdlsovardsreformen pa landskapsniva har
inte framskridit enligt den ursprungliga tidtabellen och vid sidan om den har man som alternativ
modell, under ledning av Vasa sjukvardsdistrikt, borjat bereda en frivillig samkommun for kommunerna.
Vid delvis motstridiga och foranderliga omstandigheter har man stravat efter att fokusera pa att upp-
ratthalla hogklassig service och utveckla funktionerna.

| februari granskade Regionférvaltningsverket vantetiderna fér boendeservice och krévde atgarder for
att forkorta vantetiderna. Vantetiderna blev langre da tva privata servicehem avslutade verksamheten i
borjan av aret. Man var snabbt tvungen att hitta boende vid ett annat servicehem for de totalt ca 30
klienter som bodde dér. De kopta platserna 6kades med totalt 6 st. Dessutom fattades langtidsbeslut,
enligt beddmning, for en del klienter som lange varit pa primarvardsavdelningar. Pa grund av Region-
forvaltningsverkets och Valviras éverraskningsinspektion tvingades social- och hélsovardsverket ta
ansvar for medicinvarden vid Esperi Care. Av denna orsak fordrojdes dven ibruktagningen av service-
sedlar for boendeservice. Under hosten borjade kosituationen, som under varen hade forbattrats, ut-
vecklas mot det samre.

De aldres (6ver 75 ar) hemmaboende har 6kat i alla kommuner pa samarbetsomradet. Deltagandet i
Kraft i aren-projektet har 6ppnat upp nya samarbetsmojligheter speciellt med féreningar. Tillsammans
med organisationen har man borjat koordinera samarbetet som ska goras tillsammans med frivilliga. Pa
detta satt forséker man hitta frivilliga som kan vara en van eller motionssallskap fér ensamma aldre
eller ha en annan uppgift. Samarbetet som gérs med kommunerna for att framja hélsa och valmaende
har egentligen inte kommit igdng dnnu. Beredningen av Jakobstads bostadspolitiska strategi har inletts
och i gruppen finns representanter for dldre- och socialomsorgen.

Spetsprojektet De aldre och narstdendevarden avslutades i slutet av 2018. Beredningen av service-
handledningsmodellen pa landskapsniva torde fortsitta pa annat satt. Inom dldreomsorgen stravar
man efter att utveckla servicehandledningsmodellen sa att dven andra funktioner, t.ex. handikapp-
omsorgen, skulle vara en del av den. Detta skulle utvidga verksamhetsmodellen “en lucka” och skulle
tjana klienterna battre. Man har inlett preciseringen av servicekriterierna. Den utvidgade anvandningen
av digitala tjanster har forberetts, t.ex. genom att bekanta sig med olika I6sningar. Arendet framskrider
under 2019 och en projektarbetare anstélls for uppgiften. | hemvarden har man haft tillgang till regel-
bunden lakarresurs, vilket har underlattat arbetsplaneringen. For att stoda privat serviceboende tog
man i bruk Doctagon-ldkartjansten fran och med 1.2 vid de enheter som har kdptjanster fran social- och
halsovardsverket. Den har skott om bl.a. klienternas regelbundna lakarundersdkningar. Den har funge-
rat i samarbete med hemsjukvarden. Man har utrett mojligheten till maskinell medicinutdelning och
man har planerat inleda i mindre skala under ar 2019. Hemvardens dimensionering har dannu inte kun-
nat beraknas eftersom berakningsgrunderna inte ar entydiga.

Renoveringen av Pedersheim har framskridit enligt tidtabell. Intervallavdelningen kunde flytta tillbaka
till de renoverade utrymmena i april. Langvardsavdelningens verksamhet har fungerat bra pa fjarde
vaningen vid Ostanlid.

Servicesedel for serviceboende for minnesjuka togs i bruk i augusti. Aktérer som producerar denna
service uppmanades bli servicesedelproducenter. Syftet &r att dndra servicen som skaffas med person-
liga betalningsforbindelser till servicesedelservice da klienterna byts ut. Antalet servicesedelproducen-
ter for boendeservice 6kade under hosten och en del av ansékningarna vantar pa beslut. Vid arsskiftet
anvandes 48 servicesedelplatser i boendeservicen (Edit, Rauhala, Ahlbdckhemmet). 31.12.2018 uppgick
koptjansterna till totalt 445 (422 platser ar 2017). Tillsynen av privat socialservice har 6kat i betydande
grad under det gangna aret.
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Mal och resultat 2018

Mal 2018; Aldreomsorg

= Hogklassiga tjanster
for aldre personer.

= Aldre klienter del-
aktiga i tjanster som
galler dem.

Matare

RAI-
kvalitetsindikatorer

Boendeservice, mal-
niva = den nationella
nivan:

1. forandringari
ADL-
funktionerna

2. sangliggande
22 h/dygn

3. begransad rorlig-
het

4. anvandning av
lakemedel

5. anvandning av
somnmedicin

6. social isolering

Hemvard, malniva,

absoluta varden:

1. viktminskning

2. medicineringen
har inte
granskats av
lakare

3. nddvandiga
hjalpmedel
saknas

4. ingen rehabilite-
ring dven om det
finns forutsatt-
ningar for reha-
bilitering

5. faller

social isolering

7. otillracklig smart-
lindring

8. sjukhusvard.

o

Kvalitetsenkater rik-
tade till klienter och
anhoriga.

Aktiviteter for att na
malet

RAl-bedémning gors at-
minstone

2 ggr/ar

Resultaten uppfdljs och
jamfoérs med den natio-
nella nivan och med andra
kommuner.

Utgaende fran resultaten
Overvags atgarder for indi-
vider och enheter.
Anstallda och enheter ska
fa feedback pa de mét-
ningar och bedémningar
som gjorts. Forbattringsat-
garder planeras pa en-
heterna tillsammans med
de anstallda: férmannen
spelar en viktig roll.
Klientens vard- och ser-
viceplan grundar sig pa
RAI-matningar och pa en
helhetsbedomning.
Varden planeras,
genomfors och uppfoljs
utgaende fran dem.

Kvalitetsenkat inom hem-
varden varen 2018.
Regelbundet samarbete
med aldreraden.

Resultat

RAI-beddmning gors
atminstone 2 ggr/ar.
Resultaten uppfoljs
och jamférs med den
nationella nivan och
med andra
kommuner.

Anstallda och enheter
ska fa feedback pa de
matningar och
bedémningar som
gjorts.
Forbattringsatgarder
planeras pa en-
heterna tillsammans
med de anstallda:
féormannen spelar en
viktig roll.

Klientens vard- och
serviceplan grundar
sig pa RAlI-matningar
och pa en helhets-
beddmning. Varden
planeras, genomfors
och uppfoljs utgaende
fran dem

Kvalitetsenkat inom
hemvarden varen
2018.

Regelbundet samar-
bete med aldreraden.
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Ekonomi
" Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Aldreomsorg 5017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Intakter 5132 0 0 0 0 0
Kostnader -7573940| -7874436 -100000| -7974436| -7 881952 92 484
NETTO -7568 808 | -7 874436 -100000| -7974436| -7 881952 92 484

Socialomsorg

Foérandringar i verksamhetsmiljén 2018

Den nya socialvardslagen som tradde i kraft 1 april 2015 har som malsattning att starka basservicen och
framija tidigt stod. Klienten ska ses ur ett helhetsperspektiv och socialvarden ska i synnerhet hjilpa per-
soner som behover sarskilt stod. Alla klienter har ratt att vid behov fa en bedéomning av servicebehovet
samt en egen kontaktperson. Andra myndighetspersoner ar skyldiga att hanvisa personer som behéver
socialvard till ratt myndighet. Lagen framjar samarbetet mellan socialvédrden och olika aktorer for att
uppratthalla klienternas valmaende. All socialservice skall i forsta hand ordnas enligt socialvardslagen,
forst i andra hand tillhandahalls service enligt speciallagar. Socialvardslagen utesluter ingen pa grund av
alder eller funktionshinder utan alla kommuninvanare skall behandlas jambordigt vid behov av service.

Familjeservicecentralen

Flytten till Malmskas van.1lverkstalldes i februari 2018 och i slutet av augusti 2018 flyttade barnskyddet
till van. 5. En intern omstrukturering av familjeservicen gors i och med flytten. Servicen indelas i fyra
enheter: 1) Enheten fér bedomning av servicebehov 2) Enheten for familjetjanster enligt socialvards-
lagen 3) Enheten for barnskydd 4) Enheten for familjerattsliga drenden. Omstruktureringen har verk-
stéllts. P.g.a. socialarbetarbortfall har 2 enheter haft stora svarigheter att klara av arbetssituationen
under hosten.

Familjeservicecentralens omorganisering ger mera integrerat samarbete inom social- och halsovarden.
Arbetsprocesserna effektiveras och blir mera mangprofessionella. Speciellt barnskyddsarbetarna pa
van. 5 upplever narheten till barnldkare, barnpkl och MVC:s barn- och ungdomsmottagning som positiv
och fraimjande av samarbetet. Missndje med utrymmena, som inte motsvarar personalens behov.

Syftet ar att minska klienterna inom barnskyddet samtidigt som de 6kar inom enheten for familjetjdns-
terna. Pa sa satt kan man minska antalet barn som blir omhandertagna och samtidigt tygla kostna-
derna. Troskeln for barnfamiljer att soka hjalp ska vara lag. Barnets basta och stod i fordldraskapet star i
fokus. Malsattningen ar att framja tidiga stodinsatser och pa sikt forebygga behovet av egentligt barn-
skydd. Manga barn har 6verférts fran klientskap inom barnskyddet till klientskap enligt socialvards-
lagen. Pa sa satt har antalet barn inom barnskyddets 6ppenvard minskat. Da foréldrar och barn ar mot-
tagliga for samarbete kan 6ppenvardens stodtjanster enligt socvl vara tillrackliga. Manga barn har dock
under aret ocksa 6verforts tillbaka fran familjetjanster till barnskyddet.

Ovrigt férebyggande barnskyddsarbete ges i kommunernas basservice, dvs. i dagvard, skola och ung-
domsarbete. Kommunerna har under ar 2018 bildat egna Lapegrupper.
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Vuxensocialarbete

Fran 1.1.2017 overfordes det grundlaggande utkomststodet till FPA. Det kompletterande och fore-
byggande utkomststédet finns kvar i kommunerna. Personalstyrkan minskades radikalt. Socialarbetar-
nas fokus ska framoéver vara pa socialt arbete dvs. handledning, vigledning, uppgorande av planer samt
forebyggande arbete i samarbete med 6vriga samarbetspartners. Detta har inte infriats under ar 2018
da personalens arbetstid har gatt at till att hjalpa klienter med ansoékningar till FPA och att bista FPA i
olika drenden vilket har varit mycket tidskravande. FPA:s dverforing av drenden till det kompletterande
och forebyggande utkomststodet tar onddiga resurser av socialarbetarna. En formanshandlaggare
kunde mycket val handha grundarbetet i de arenden som kommer via FPA. Da skulle socialarbetarna
battre frigdras for socialt arbete.

Den ena socialarbetaren fokuserar pa unga vuxna som kommer fran eftervarden och den andra hand-
har i huvudsak familjer inom barnskyddet i behov av bade ekonomiskt stod och handledning. Social-
handledarna har fokuserat pa att géra hembesdk och arbeta konkret med klienter inom vuxensocial-
arbetet.

Klienternas delaktighet i det sociala arbetet har varit malsattningen nar det galler att utveckla nya
arbetssatt och metoder. Besok i klienternas hem har utokats. Nytt for 2018 ar ocksa att klienter kan
komma utan tidsbestallning pa jourtider mandagar och tisdagar kl. 10-12.00. Tiderna har varit eftertrak-
tade.

Forebyggande utkomststod har beviljats mycket mera dn planerat under aret. Detta beror till stor del
pa att klienterna har haft hyresskulder och obetalda elrdkningar som FPA endast delvis beaktat. Hot om
vrakning etc. har ocksa foranlett utgifter till hyror. Matpengar har ocksa beviljats som forebyggande
utkomststdd, p.g.a. att FPA inte kan svara snabbt pa klienternas akuta behov.

Detta har varit ungdomsstationen Fiilis forsta verksamhetsar. Syftet ar att erbjuda stédtjanster med
lagtroskel for unga i aldern 12-29 ar fran Jakobstad, Pedersére, Nykarleby och Larsmo. Fiilis verksamhet
har indelats i féljande delomraden: samtalsstdd och radgivning, stodgrupper, foreldsningar och works-
hops, arbetsgrupper och att synliggéra arbetet med hjalp av media, halla 6ppet hus m.m.

Handikappomsorg

Franvaron bland ordinarie personal har férorsakat mycket extra arbete for socialarbetarna och social-
handledarna. Det har varit svart att hitta behoriga socialarbetare med kunskaper i de bada inhemska
spraken, vilket gjort att den ena sprakgruppen drabbats.

Vikariearrangemangen har for ordinarie personal inneburit mycket handledning till nyanstallda, vilket
forsvarat arbetssituationen. Handikappomsorgen arbetar med speciallagstiftning och det juridiska
kunnandet ar av stor betydelse, vilket gjort att tiden for klientarbete har varit otillrdcklig. Situationen
kommer att bli ndgot lattare fran arsskiftet 2018/2019.

Inom handikappomsorgen har socialarbetarnas och socialhandledarnas arbetsuppgifter omférdelats sa,
att tva socialarbetare ar ansvariga for i huvudsak barn, familjer och unga upp till 21 ar, medan tva
socialarbetare handhar vuxna. Ledande socialarbetaren leder klientarbetet samt deltar i komplicerade
klientdrenden som berér alla alderskategorier.

Indelningen i barn och vuxna har inte kunnat fullféljas som planerat da antalet behoriga socialarbetare i
forhallande till mangden arbetsuppgifter inte varit tillrdckligt. Trots att det inom handikappomsorgen
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finns duktiga socialhandledare sa forutsatter socialvardslagen att det &r en socialarbetare som innehar
huvudansvaret for klientens helhetssituation och har den behévliga juridiska kunskapen vid bedémning
av servicebehov.

Socialhandledarna arbetar som arbetspar med socialarbetare, och har hand om narstdendevard for
vuxna, arbetsverksamhet inom 6ppna arbetsmarknaden samt fardtjanst fér funktionshindrade. Inom
landskapet har en harmoniseringsprocess paborjats gallande kriterier for fardtjanst och personlig
assistens.

Harmoniseringsprocessen gallande personlig assistent har stannat upp under hosten eftersom land-
skapets vara eller icke vara har tagit time out. Gallande upphandlingen av fardtjanst kommer inte Vasa
att i detta skede delta. Handikappomsorgen har upphandlat en konsultbyra, Sitowise Oy som kommer
att sammanstalla upphandlingshandlingar for medlingscentralen. Offert begardes av fyra olika foretag
och arbete inleds genast efter.

Servicesedlarna togs i bruk i borjan av ar 2018 och som man befarade har det tagit mycket arbetstid av
socialarbetarna att fa igang systemet. Manga viljer garna servicesedel for att det ar enklare for klien-
ten. Servicesedelsystemet kommer ocksa att inverka pa arets budget som 6verskridning av budget-
anslag eftersom medel ska 6verforas for 3 manader i taget till Vaana, vilket &r ett servicesedeldata-
program dar serviceviceproducenterna fakturerar utfort arbete. Senaste 6éverférning gjordes i decem-
ber 2018.

Handledning, radgivning, stédfamiljs- och stédpersonsverksamhet har 6verforts fran Karkulla till handi-
kappservicen. Andringarna har inneburit omstrukturering av kriterierna, vilka harmoniserats med barn-
skyddet.

Detta har inte gatt smartfritt eftersom Karkulla haft andra resurser att handha familjevardare och stod-
personer. Karkullas ersattningar har varit hogre dn de som betalas ut nu, vilket ocksa vackt missnéje. En
stédform “vardperson” har blivit insatt, vilken styrs till de mycket vardkravande barnklienterna som
dven kan ha behov av viss sjukvardsinsats. Klienter med stort behov av vardinsatser hér under
sjuk/halsovardens vardring.

Ovriga, betydande dndringar i verksamhetsformer som sker &r att klienterna inte lingre kan vinda sig
till Karkulla/Eskoo for ldkarutlatanden for B- och C- intyg. Alla funktionshindrade &r hanvisade till sin
egen hélsovardscentral for att erhalla utldtanden liksom kommunernas dvriga invanare.

Mal for ar 2018, Socialomsorg

Mal, matare och aktiviteter pa den egna enheten som beror
e klienternas delaktighet (vardplanering, patientrespons)
e vantetider och kdsituation
e kvalitets- och forbattringsarbete
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Mal 2018; Socialomsorg

= Uppfylla lagstadgade be-
handlingstiden om 3 man
vid bedémning av service-
behovet inom familje-
servicen samt 7 dagar for
behandling av ansékan om
kompletterande och fore-
byggande utkomststod.

= Ungdomsstation som fore-

bygger problem bland ung-
domar.

Matare

Utredningstiderna
granskas av THL
2 ggr/ar.

Antal besok.

Aktiviteter for att nd
malet

Nyorganisering av familje-
servicecentralen; gemen-
sam enhet for bedémning
av servicebehovet for alla
4 kommuner. Tillrackliga
personalresurser.

Anslag for verksamhets-
ledare som koordinerar
personal vid ung-
domsstationen och
marknadsfor verksam-
heten. Fungerande utrym-
men vid AfterEight.

Resultat

Beddmning av ser-
vicebehovet vid
familjeservice-
centralen under
granskningstiden 1.4-
30.9.2018: Bedém-
ning paborjats inom 7
vardagar: 198 st.
Utredningar som
fardigstallts inom 3
manader: 166. Pa-
gaende utredningar
inom 3 man: 70 st. Ut-
redningar som gatt
over 3 man: 9 st,
varav 4 fran ar 2016.

Utkomststodet:
Antalet ansokningar
som behandlats inom
7 vardagar 2561st.
Antalet ansokningar
som behandlats inom
8-9 vardagar 58 st.
Antalet ansokningar
som behandlats over
10 dagar 71 st.
Behandlingstid i
medeltal 2 vardagar.

Ledare for ungdoms-
stationen budgeterad
for 2018. Ungdoms-
stationen Fiilis har
haft 339 besok for
enskilt samtal (108
ungdomar), 58 %
pojkar och 42 %
flickor. 79 % svensk-
sprakiga, 15 % finsk-
sprakiga, 6 % Ovriga.
J:stad 68, P:6re 20,
Nkby 8, Larsmo 6,
andra kommuner 6.
72 besok i stodgrupp.
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M3l 2018; Socialomsorg

= (Oka antalet hembesok
inom vuxensocialarbetet.

= Kartlaggning/klientplan for
personer som kommer i
kontakt med vuxensocial-
arbetet (speciellt personer
under 30 ar).

= Utgifter for komplette-
rande och férebyggande
utkomststod pa samma

niva som ar 2016. utkomststodet.

= Service och stdéd inom han- | Utveckla
dikappomsorgen ordnas sa | servicehand-
att de till innehallet och ledning och

omfattningen motsvarar
behovet i kommunen.

= Stdda klientens delaktighet
och |ata klienter gora sina
egna val i vardagen enligt
ratten till sjalvbestam-
mande inom handikapp-
omsorgen.

Matare

Registrering av

hembesok

Antal uppgjorda

kartlaggningar/klie

ntplaner.

Kostnader for

kompletterande

och férebyggande

kartlaggning av
servicebehovet

samt serviceplan

Personlig
serviceplan.

Antal klienter som
beviljats personlig

budgetering.

Antalet beviljade

servicesedlar.

Aktiviteter for att na
malet

Frigora arbetstid for ut-
Okat socialt arbete och
hembesdk.

Forandrat arbetssatt och
arbetsmetoder for social-
arbetarna.
Formanshandlaggare.

Samarbeta med andra
instanser. Deltagande i
ProSos-projektet med

Chydenius.

FPA:s hantering av och
kriterier for
grundlaggande ut-
komststddet ut-
slagsvisande.
Socialvardens ansvar att
beakta klientens helhetssi-
tuation och vara ett sista-
handsstod.

Samarbeta med
hemvarden och
fysioterapin vid service-
handledning och kartlagg-
ning av servicebehovet.

Klienternas asikter beaktas
i verksamheten och vid
uppgorande av
serviceplaner.

Utoka anvandning av per-
sonlig budgetering. Ta i
bruk servicesedel inom
personlig assistens.

Resultat

Under aret har gjorts
totalt 275 hembesok.
Férmanshandlaggare
anstallts med 50 %
arbetstid.

Under aret har upp-
gjorts totalt 61 klient-
planer inom vuxen-
socialarbetet (frivilligt
for klienten).

Utgifter for komplet-
terande och fore-
byggande utkomst-
stod okar arligen
sedan grundlaggande
utkomststodet over-
fordes till FPA.

Fungerande samar-
bete med hemvarden
och fysioterapin vid
beddmning av ser-
vicebehovet.

Klienternas asikter
beaktas alltid vid
uppgorandet av ser-
viceplaner. Sjalv-
bestdmmanderatten
har betonats.

Ekonomi

. Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Socialomsorg 2017 2018 sndring Totalt 2018 Avvikelse
Intdkter 0 0 0 0 0 0
Kostnader -5693614| -5496200 0 -5 496 200 | -5 828 805 -332 605
NETTO -5693614| -5496 200 0 -5 496 200 | -5 828 805 -332 605
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Halso- och sjukvard, mental- och beroendevard

Forandringar i verksamhetsmiljon 2018

Enligt den férnyade hélso- och sjukvardslagen (1326/2010) 50 § kan Malmska sjukhuset efter den
1.1.2018 inte fortsatta med samjour mellan primar- och specialsjukvard. Social- och hilsovardsministe-
riet har daremot beviljat specialtillstand for uppratthalining av primarvardsjour vid Malmska dygnet
runt till slutet av ar 2019, varefter landskapet forvantas ta ny stallning. Jouren och specialvardens av-
delningar anpassar verksamheten sa att den motsvarar lagens krav. Bakjouren i anestesi, som kunnat
tillkallas utanfor tjanstetid vid akuta situationer pa jouren och avdelningarna, upphor.

Jouren och specialiserade sjukvardens avdelningar har anpassat verksamheten enligt gallande lagstift-
ning. Jouren fungerar pa primarvardsniva 24/7. Barnlakarna har beredskap till kl. 20 (18), 6vriga specia-
listlakare kan konsulteras tjanstetid. Avdelningarna rondas av erfaren ldkare aven helger. Antalet jour-
besok har inte paverkats ndmnvart, men patienter som vantar pa transport pa jouren eller for fortsatt
vardplats har okat.

Dagkirurgiska verksamheten har varit pa paus hela aret, kirurgiska ingrepp som inte kraver anestesi har
utforts.

Personalens vaccinationstackning har kartlagts och kompletterats. 73 % av hélso- och sjukvardens per-
sonal tog influensavaccin infor vintersasongen 2018. Pa enheter med hogriskpatienter var tackningen
100 %.

En vaccinationskampanj har pagatt med aterkommande inldgg pa sociala medier. | bérjan av aret
drabbades omradet av en kikhoste-epidemi med omfattande smittskyddsarbete. Smittskyddsprocessen
auditerades externt i maj som ett led i kvalitetsprogrammet. Organisationen deltog i en nationell smitt-
skyddssimuleringsévning under ledning av THL i augusti. Ovningen gav nddviandiga fardigheter for
kommande epidemi.

| november utlystes undantagstillstand i organisationen p.g.a. en hotande masslingsepidemi i samar-
betsomradet. Smittskyddsarbetet omfattade alla enheter som vardar barn och unga och uppskattade
fororsaka tilldggskostnader om drygt 50 000€. Under nagra veckor vaccinerades 6ver 600 personer.

Organisationen har haft flera personer involverade i landskapsberedningen i Osterbotten. | slutet av
aret har Vasa sjukvardsdistrikt paborjat en utredning av en samkommunmodell fér social- och hélso-
varden i Osterbotten. Organisationen har aktivt deltagit i spetsprojektet fér barn och unga (LAPE).

Rontgen 6verfordes administrativt till Vasa centralsjukhus fran 1.1.2018. | slutet av aret forbereddes
dverfdring av laboratorieverksamheten till Vasa centralsjukhus motsvarande. Overféringen genomfér-
des 1.1.2019.

Samarbetet har 6kat mellan specialistpoliklinikerna i Vasa och Jakobstad, utbyte av lakartjanster sker
och digital mottagning piloteras bl.a. inom njurmedicin och hudsjukdomar. Forsta digitala lakarmottag-
ningen skedde i januari 2018.

En gemensam strategi for samarbetet inom den specialiserade sjukvarden i Jakobstad och Vasa har
godkants av social- och halsovardsnamnden i Jakobstad och styrelsen for Vasa sjukvardsdistrikt.



y% 81(165)
Pedersore kommun Bokslut 2018

Kommunfaktureringen har stegvis 6verforts till faktureringsteamet, men arbetet fortsatter annu 2019.
Aldreomsorgens och hilso- och sjukvardens faktureringsteam har sammanslagits och férenhetligar sina
arbetsprocesser under gemensam ledning.

Utrymmen for en gemensam enhet for Info och anmaélan (fd. patientbyran) har tagits i bruk.
Arkivutrymmena vid Malmska har genomgatt en omfattande utrensning for att ge utrymme for hela
social- och halsovardsverkets arkivbehov.

Familjeservicen, barn- och moédraradgivningen samt gynekologiska och mddrapolikliniken har flyttat till
vaning 1 i byggnad H vid Malmska. Psykiatriska barn- och ungdomsmottagningen och barnskyddet har
flyttat till vaning 5 i anslutning till barn- och ungdomspolikliniken. Pa detta vis har skapats
forutsattningar for arbetssatt enligt familjecentermodellen.

Primarvarden pa Malmska omradet och specialsjukvarden har gemensam astmaskotare fér barn och
unga. Barn- och ungdomsavdelningen har minskat platserna till 3-4 och flyttat till utrymmen i narheten
av jouren. Hemsjukhusverksamheten for barn- och unga har forstarkts. Barn- och
ungdomsmottagningens personalresurser har forstarkts.

Overféring av langtidssjukas medicinering till Sympati har verkstallts.

Traffen-modellen i Pedersére omarbetas, men fortsatter tva dagar per vecka kompletterad med
hembesdk och uppsdkande verksamhet.

Substitionsvard och sprutbyte har paborjats smaskaligt i slutet av aret, utvecklingsarbetet fortsatter
2019.

Specialistpoliklinikernas operativa verksamhet har samordnats till ingrepp utan anestesi vid
Atgardspolikliniken (fd. operationsavdelning). Dialysens patientunderlag vixer och allt dldre patienter
med hogre vardbehov far dialys. Samarbetet med VCS fungerar bra.

Inremedicinska polikliniken hade p.g.a. ldkarbrist tre manaders remiss-stopp i borjan av aret. Delvis
med hjalp av képtjanster och samarbete med centralsjukhusen &r kdn nu inom vardgarantin. Antalet
reumapatienter har 6kat fran distriktets 6vriga kommuner. Reumamottagningen fungerar integrerat
tillsammans med hvc.

Hemsjukhusets verksamhet véxer gradvis och ersatter avdelningsvard. Dag- och hemsjukhuset for
vuxna fungerar som en enhet i flexibelt samarbete med avdelning 7.

Diskussioner har forts om samarbetet med VCS inom fysiatri och rehabilitering. Distriktets enda fysiater
finns vid Malmska och stoder dven fysiatrin vid VCS.

Ca 50 % av varddagarna inom smartrehabiliteringen ges till klienter utanfér social- och halsovards-
verkets kommuner. Avdelningen for avancerad rehabilitering hade mindre andel av patienter fran
andra kommuner i borjan av aret. Mot slutet av aret har andelen patienter fran distriktets sodra kom-
muner Okat. Den geriatriska rehabiliteringen har stabil késituation. Avancerad hemrehabilitering har
piloterats i liten skala.

Regional hjalpmedelscentral har verkstallts.Nya utrymmen for hjalpmedelsservicen vid Malmska har
efter flera ars planering fardigstallts till arsskiftet 2018-2019.

Endast mikrobiologiska analyser har flyttats fran Nykarleby till Malmskas laboratorium.
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Instrumentvarden borjar ge service ocksa till munhélsovarden med bérjan fran Marja tandklinik i borjan

av 2019.

| Pedersére byggs utrymmen for Esse mottagning. Utrymmena tas i bruk varen 2019.

Mal och resultat 2018

Mal 2018; Hélso- och
sjukvard, mental- och
beroendevard

= Jamlik och behovs-
provad tillgang till
vard pa ratt niva.

= Effektfull rehabilite-
rande vard dar pa-
tienten och v.b. an-
horiga ar delaktiga.

Matare

Uppféljning av kositua-
tion, nabarhet, vard-
dagar, medelvardtider,
antal besok i 6ppenvard

Antal oplanerade besoék
Aterintagning eller ny
kontakt av samma orsak
Andel utskrivning direkt
hem fran avdelningar
Antal vardplaner
Beldggningsgrad pa avd.

Aktiviteter for att na
malet

Optimal anvandning av
vardplatser

Vard via dag- och hem-
sjukhuset eller polikli-
nik/mottagning da moj-
ligt.

Barnens hemsjukhus for-
starks
Klientlakarkontakt via
videokonferens, elektro-
nisk tidsbestallning och
avbokning av tid, kontakt
till sjukskotare/halso-
vardare (chat)
Lagtroskelmottagning,

grupper.

Effektiva in- och utskriv-
ningsprocesser.
Samarbete mellan olika
aktorer.
Vardkoordinator-syste-
met utvidgas till att om-
fatta dven psykiatrisk
Oppenvard.
Vardperiodvis vardplan
till 100 %.

Handledning och info till
anhoriga hur de kan
delta i patientens vard.
Rehabiliteringen sker i
patientens hem da det ar
moijligt.

Resultat

Hog beldggningsgrad av
vardavdelningsplatserna
for vuxna.
Hemsjukhusverksam-
heten har kontinuerligt
Okat sina besok.
Distansmottagning pa-
borjats smaskaligt i
samarbete med VCS
Elektronisk tidsbestall-
ning och andra digitala
I6sningar fortsatter 2019.

Utskrivningsprocesserna
vidareutvecklas, inskriv-
ning till avdelningarna
koordineras i samarbete
jourenavdelningar.
Vardkoordinering omfat-
tar dven psykiatrisk
Oppenvard.
Hemrehabilitering av
dldre har fatt tillaggsre-
surser och teamarbetet
utvecklats vidare.
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Mal 2018; Hilso- och
sjukvard, mental- och

beroendevard

= Patientvarden ar
trygg och sdker, pa-
tienterna nojda.

Matare

Patientenkat
Patientrespons, an-
markningar, klagomal
Merparten av apparatur
och utrustning inford i
apparaturregistret
Haipro-anmalningar
Infektionsstatistik
Personalens vaccina-
tionstackning.

Aktiviteter for att na
malet

Ratt patienturval till po-
likliniska kirurgiska,
ogon, 6ron, gynekolo-
giska och tandtekniska
ingrepp utan anestesi.
Overenskomna principer
for val av ratt patient till
avdelningarna.

Analys och atgarder efter
patientenkat hosten
2017.

Resultat

Patientresponsresultaten
anvands i verksamhets-
utvecklingen

”Snabb respons” i sam-
band med besok, Roidu-
responsplatta, tagits i
bruk
Arbetsprocesserna har
forandrats pa
atgardspolikliniken och
avdelning 7 samt jouren
som foljd av att bakjou-
ren i anestesi, inremedi-
cin har avslutats.

73 % av halso- och sjuk-
vardens personal har
tagit influensavaccin,
ovrig vaccinationstack-
ning pa enheter med
sarskilda behov har
sakerstallts enligt lag.
Formannen foljer med
budgeten och produk-
tionen for sina enheter
och kontaktar ledningen
vid avvikelser.

Ekonomi

Halso- och Bokslut Budget Budget- Bokslut

sjukvard 2017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Kostnader -10094 556 | -9 732530| -300000| -10032530| -9705586 326944
NETTO -10094 556 | -9732530| -300000| -10032530| -9705586 326 944
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Miljohalsovard

Forandringar i verksamhetsmiljon 2018

Miljohéalsovarden bestar av resultatenheterna hélsoinspektion och veterinarvard. Arbetsuppgifterna ar
till stor del myndighetsoévervakning och styrs av centralmyndigheter som Evira och Valvira samt
regionforvaltningsverket.

Halsoinspektionen

Inom halsoinspektionen &r nationellt flera stora férandringar pa gang. Férandringar gors bade i
livsmedels- och halsoskyddslagen. For att forenhetliga tillsynen av livsmedelslokaler i landet har OIVA-
systemet inforts. Uppdateringar av lagar och férordningar ar pa gang, bl.a. en helt ny livsmedelslag ar
under utarbetande.

| det riksomfattande tillsynsprogrammet for miljohalsovarden for aren 2015 — 2019, uppdatering for
aren 2018-2019, finns foljande mal for att framja tillsynen:

- Sakerstélla att tillsynen ar riskbaserad och effektivt inriktad. Tillsynsplanen for 2018 &r riskbaserad
enligt utford riskbedémning av objekten.

- Tai bruk utvarderings- och vagledningsbesok. Ett utvarderings- och vagledningsbesok utfordes av
Rfv i november 2018.

- Framja att tillsynen ar avgiftsbelagd. Den planerade tillsynen faktureras enligt den godkanda taxan.

- Utveckla och utnyttja datasystemen (KUTI, YHTI och VYHA), férbereda for ett nytt nationellt
datahanteringssystem VATI, som ska ersatta de tidigare systemen. Det nya datahanteringssystemet
VATI har kravt en hel del forberedande atgéarder.

- Séakerstélla att tillsynen ar synlig. Halsoinspektionen har under ar 2018 sant ut tva informations- och
nyhetsbrev till alla livsmedelsforetagare samt viktig information till olika objekt inom halsoskyddet.
Allmanheten har informerats vid epidemier. Vi kan dnnu bli battre pa att informera om var
verksamhet.

Veterinarvarden

Veterindrvardens kostnader fordelas mellan kommunerna enligt 50 % pa basen av antalet kommunin-
vanare och 50 % pa basen av hur kommuninvanarna anvant vara veterinartjanster. De praktiserande
veterindrerna finns i Jakobstad, Bennas och Nykarleby. Varden av smadjur styrs ratt langt till mottag-
ningen i Jakobstad och veterindrerna i Bennas och Nykarleby skoéter fraimst nyttodjuren i omradet.
Kommunen ska se till att det finns en fungerande veterinarjour under alla tider av dygnet. Vi har en
gemensam jourring tillsammans med Kronoby och Karleby och déar ingar fem veterinarer. Antalet besdk
jourtid har 6kat med 10,2 %. Det ar smadjursbesdken som d6kar medan besdk hos nyttodjuren minskar
bade under tjanste- och jourtid. Satsningar pa den férebyggande varden behdvs.
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Mal och resultat 2018

Mal 2018; Miljohalsovard

Halsoinspektion och veteri-

narvard:

Matare

Tillsynsplanerna
forverkligas till 90

= En trygg och halsosam livs- | %.
miljo for samarbetsomra-
dets alla invanare och djur.

= Fortsatta kvalitetsarbetet

enligt SHQS.

= Beslut och handlaggningar
som géller vara kunder sker

inom rimlig tid.

Foreslagna atgar-
derna vid interna
auditeringar och
sjalvbedémningar
utfors.

Beslut bor goras
inom 60 dagar.

Handldggningar
bor goras inom 14

Aktiviteter for att na
malet

Tillsynsplanerna ar riskba-
serade enligt centralmyn-
digheternas rekommen-
dationer och tillgdngliga
dagsverken/ Chefen for
miljohalsovard, halso-
inspektorer, veterinarer.

Atgarder och utvecklings-
forslag uppfoljs systema-
tiskt via egna kvalitets-
moten/Chefen for miljo-
halsovard.

Behandlingen av beslut
och handlaggningar
priorite-
ras/hélsoinspektorer,
veterindrer.

Resultat

Halsoinspektionens
tillsynsplaner har
forverkligats till 77 %.
Orsaken till att malet
inte naddes &r framst
attendast 5avde 6
halsoinspektors-
tjansterna varit
besatta under aret.
Forverkligandet av
veterinarvardens plan
for uppgifter inom
tillsynen har lidit av
att vi var utan tillsyns-
veterinar en del av
aret.

De sex planerade
kvalitetsmotena har
hallits och atgarder
fran auditeringar och
sjalvbedémningar har
vidtagits.

Tider for beslut och
handlaggningar har
kunnat féljas.

dagar.
Ekonomi
I o Bokslut Budget- Bokslut .
Miljohalsovard 5017 Budget 2018 sndring Totalt 2018 Avvikelse
Kostnader -216 775 -245 600 0 -245600| -201773 43 827
NETTO -216 775 -245 600 0 -245600| -201773 43 827
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Resultatomrade: Specialsjukvard

Ansvarsperson: direktér Marina Kinnunen/kommundirektor Stefan Svenfors

Under verksamhetsaret fornyade Vasa sjukvardsdistrikt sina mal i programmet VCS 2025 och boérjade
arbeta for att uppna dessa mal. Dessa mal som godkandes av full-maktige ar féljande:

= Vardresultaten ar bevisligen av toppklass i landet.

= En god kvalitet och goda upplevelser lockar kunder till sjukhuset.

= Kundernas behov bemots konkurrenskraftigt och kostnadseffektivt genom att utveckla verksam-
heten och utrymmena.

= En uppskattad, vdilmaende, innovativ, ansvarsfull och belaten personal rekommenderar oss som ar-
betsplats.

= Tvasprakighet ger oss ett nationellt forsprang och underlattar det nordiska samarbetet.

= Patientsakerhet dr en vagvisare for forskning och utveckling.

= En heltdckande kundservice mojliggors.

= Mangsidigare kundservice med hjalp av digitalisering.

Malen i programmet ar en del av verksamhets- och ekonomiplan, varfér utvarderingen gors i samband
med behandlingen av verksamhetsberattelsen. Manga diskussioner férdes fortsattningsvis om jour- och
centraliseringsforordningen. Vasa centralsjukhus ar fortfarande ett sjukhus med omfattande jourverk-
samhet, och jourférordningen paverkade inte verksamheten pa sjukhuset. Kraven i centraliseringsfor-
ordningen gicks ocksa igenom under verksamhetsaret.

Landskaps- och vardreformen fick ater en ny tidtabell, varvid beredningsarbetet fick en tillaggsfrist pa
ett ar. Enligt den nya tidtabellen ska landskapet ta 6ver ansvaret fér ordnandet av social- och hélso-
vardstjansterna 1.1.2021. Beredningen i landskapet Osterbotten framskred dven om man inte var siker
pa om reformen Ooverhuvudtaget skulle kunna ros i hamn, vilket oundvikligen paverkade fram-
skridningen av beredningen. Sjukvardsdistriktets personal deltog fortsattningsvis i berednings-arbetet.
Pa grund av osdkerheten beslutade sjukvardsdistriktets styrelse inleda diskussioner for att kartlagga
mojligheten om att genomdriva en egen integration av social- och hilsovardstjansterna i Osterbotten.
Inom ramen for det har beredningsarbetet, som syftar till att grunda ett val-fardsomrade for
Osterbotten, besdkte man varje kommun i distriktet for att diskutera frdgan, och arrangerade ocksa ett
gemensamt sammantrade dar kommunernas syn sammanfattades. Malet med beredningen ar att se till
att invanarna i Osterbotten dven i framtiden har tillgang till hdgklassiga, tvasprakiga social- och hilso-
vardstjanster. Darutover beslutade sjukvardsdistriktets styrelse att sjukvardsdistriktet ska medverka i
Mellersta Finlands sjukvardsdistrikts konkurrensutsattning av ett klient- och patientdatasystem.

Planeringen av H- nybyggnationen fortsatte med det valda konsortiet i form av en samarbetsallians som
getts namnet Botnia high five. Under hela verksamhetsaret arbetade man i alliansen med det alliansav-
tal som anknyter till utvecklingsfasen. Denna fas genomdrevs i form av s.k. Big Room-dagar som holls
tva dagar i veckan och dar samtliga alliansparter deltog i planeringsarbetet. Detta arbete resulterade i
att man kunde uppgora en projektplan och preliminar tidtabell for planeringsfasen.

Sjukvardsdistriktets nygrundade in house bolag Oy Mico Botnia Ab och Oy Teese Botnia Ab inledde sin
verksamhet 1.5.2018. Mico Botnia med service inom HR, ekonomi och ICT och Teese Botnia inom stad-
ning, underhall, transporter, matservice och kantinverksamhet. Sjukvardsdistriktet koper service inom
I6nerdkning, ekonomitjanster, matservice, stadservice och transporttjanster. Sjukvardsdistriktets sek-
tion for agarstyrning har under hosten tagit del av respektive bolags verkstallande direktorers redo-
gorelser for hur verksamheten har kommit igang.
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Samarbete bedrevs inom Abo universitetssjukhus specialupptagningsomrade, men anvindningen av
Abo universitetssjukhus minskade under verksamhetsaret. Vi deltog ocksa i det arbete som gérs via
vastkustens cancercenter i syfte att forenhetliga vardprocesserna for att skapa en béattre och jamnare
kvalitet i behandlingen av cancersjukdomar. Vastkustens cancercenter ar en stark aktor dven inom can-
cerforskning och -utbildning.

Trots viss framgang i rekryteringen av specialister sa var laget inte tillfredsstallande inom alla speciali-
teter. Framforallt neurologin, fysiatrin, radiologin, den kliniska fysiologin och den kliniska neurofysio-
login samt psykiatrin led av ett lakarunderskott. Daremot lyckades rekryteringen inom reumatologin
och hematologin, ortopedin, geriatrin och plastikkirurgin.

Klientradet sammantradde fyra ganger under verksamhetsaret och tog bland annat stallning till plane-
ringen av H-huset i sina resolutioner. Darutover deltog medlemmar i klientradet i verksamhet som gors
i tre olika arbetsgrupper. Antalet kundresponser tilltog i jamforelse med fjolaret med ca 9 %, och upp-
gick totalt till 5 038 stycken, med ett medelvarde pa 4,7 pa en skala fran 1 till 5. Rekommendationstalet
NPS var 73, vilket 1ag en aning under det faststéllda malet. | fraga om den sprakliga servicen var 95 % av
respondenterna belatna med den erhallna servicen.

Det forsknings- och utvecklingsprojekt som pabdrjades &r 2017 inom patientsakerhetsomradet gav
upphov till manga utvecklingsobjekt som nu kunde anvandas for att framja kvaliteten och sikerheten,
vilket ocksa gjordes. Nya arbetsgrupper tillsattes bdde inom sjukhuset och i hela sjukvardsdistriktet for
det arbete som anknyter till patientsdakerhet i syfte att kunna férankra patientsdker-hetskompetensen
mera vittomfattande i organisationerna.

| fraga om patientsdkerhet och kvalitet lyckades vi fa bade nationell och internationell synlighet genom
de manga seminarier dar vart kvalitets- och sdkerhetsarbete presenterades. Casemanager-verksam-
heten utvidgades.

Den foregripande riskhanteringen férankrades i var verksamhet, samtidigt som man inom ramen for
forandringsprocesser aktivt stravade efter att redan pa férhand dryfta risker som kan uppsta vid for-
andringar, men dven foregripa uppkomsten av risker.

Verksamhets- och volymmassigt dverskred sjukvardsdi-striktet sina malsattningar.

- antalet remisser var 57 359, +5,8 %

- antalet besok var 242 105, - 4,4 %

- antalet DRG-paket var 21 839, - 3,4 %

- antalet varddagar var 86 638 + 9 %

- antalet operationer var 10 831,-1,5%

- nettoindexet for kundrekommendationer NPS var 80, vilket &r utmarkt.

Verksamhetsintakterna var 236,8 miljoner euro. De underskred budgeten med 0,04 %. Verksamhets-
kostnaderna var 233,4 miljoner euro, de 6verskred budgeten med 2,9 %.
Nettoinvesteringsutgifterna for ar 2018 blev 29,3 miljoner euro. De storsta enskilda projekten var F-
delen och H-huset.

Ekonomi
e et e Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Specialsjukvard 2017 2018 sndring Totalt 2018 Avvikelse
Kostnader -8749983| -8715170| -600000| -9315170| -9410030 -94 860
NETTO -8749983| -8715170| -600000| -9315170| -9410030 -94 860
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Budget 2018

Bokslut 2018

Antal € a pris Antal € a pris
Vasa centralsjukhus
Pkl-besdk/somatik 3517 1023 447,00 291,00 4025 1105 971,50 274,78
Pkl-besok/psykiatri 63 11 403,00 181,00 78 19 396,00 248,67
Varddagar/somatik 366 353 190,00 965,00 21 8 946,00 426,00
Varddagar/psykiatri 493 296 293,00 601,00 240 159 156,00 663,15
Hjartpaket 0 0,00 0,00 0 0,00
Hjartpakets outlier 0 0,00 0,00 0 0,00
Drg-paket 2 057 621,00 692 2276 094,00 3289,15
Oultlier-dagar 187 109 021,00 583,00 156 88 495,00 567,28
Klinikfardiga patienter 0 0,00 0,00 6 3 468,00 578,00
Andningsforlamade patienter 0,00 364 354 536,00 974,00
Patienthem 13 1 313,00 101,00
Allmén medicin 16 9 248,00 578,00 48 6 257,00 130,35
Flyttning forbr. Dgr 1 578,00 578,00
Totalt 3860 502,00 4023 632,50
Aterbetalning 0,00
Totalt 3860 502,00 4023 632,50
Vard i andra inrattningar
Pkl-besok univ/somatik 780 655,00 212 479,16
Pkl-besdk univ./psyk. 49 164,00 2 871,80
Pkl-besdk dvriga/somatik 728 584,52
Pkl-besokovriga/psykiatri 60 744,00
Pkl-besdk MHSO/somatik 98 365,00
Pkl-besdk MHSO/psykiatri 0,00
Pkl-bestk medicinsk rehab. 10 437,00 16 605,65
Varddagar univ./somatik 3071 221,00 1011 254,29
Varddagar univ./psyk. 95 316,00 1112,44
Varddagar 6vriga/somatik 1529 139,18
Varddagar 6vriga/psyk. 275 773,00
Varddagar MHSO/somatik 0,00
Varddagar MHSO/psyk. 0,00
Varddagar mediinsk rehab. 0,00 0,00
Atgardspaket dvr.sjukhus, badd
Atgardspaket dvr.sjukhus, 6ppenv.
Atgardspaket univ.sjukhus, badd
Atgardspaket univ.sjukhus, 6ppen
Ovriga inréttningar
Totalt 4 006 793,00 3936 929,04
Gemensamma betalningsandelar
Kreditering for kdavk.
Kreditering for dyr vard -306 272,18
Medlemsavgift 442 847,44
Spec.sjukv. jourberedskapsavg. 378 348,07
Prehospitala akutvarden 478 333,69
Tillaggshbet. For dyr vard 317 509,13
Utjamningsavg. For dyr vard
Totalt 847 880,00 1 310 766,15
Vsvd:s budget samt kommunens forverkligat 8 715 175,00 9271 327,69
Pedersére kommuns budget 2018 8 715 170,00
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Ovrig social verksamhet

Kostnadsstallet innehdller kommunen andel av arbetsmarknadsstodet, kostnader for flyktingmottaning,
socialombudsmannatjanster och skuldradgivning.

Ekonomi

Ovrig social Bokslut Budget Budget- Bokslut .
verksamhet 2017 2018 sindring Totalt 2018 | Avvikelse
Intékter 212 856 364 950 200 000 564 950 543 417 -21533
Kostnader -134 617 -235 590 0 -235 590 -111 306 124 284
NETTO 78 239 129 360 200 000 329 360 432 111 102 751
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Tekniska namnden

Ordinarie Ersattare

Vik-Hastbacka, Carita, ordf. Bjorklund, Annika
Snellman, Patrik, viceordf. Sten, Hans-Erik

Bjornvik, Michaela Vahakangas, Mathias
Haggman, Géran Backlund, Marlene
Hogland, Ida Rudenko, Nadiia

Kallman, Carl-Johan Holmblad, Birgitte

Lov, Jonas Eriksson, Christian
Nyberg-Sundqvist, Asa Bonde, Petter

Stenmark, Tore Mattjus-Sandstrom, Monica

Backlund, Christian, kst-representant
Liljedahl-Lund, Yvonne, féredragande
Bjorkvik, Lillemor, sekreterare

Under namnden verkar en vagforrattningssektion bestaende av tre medlemmar. Sektionen ansvarar for
kommunens vagforrattningar.

Trafiksdkerhetsfragor bereds for den tekniska namnden av en trafiksdkerhetsgrupp bestaende av fem
medlemmar; tre fértroendevalda och tva tjansteman.

Resultatomrade: Forvaltning

Ansvarsperson: tekniska verkets chef Yvonne Liljedahl-Lund

Nuvarande verksamhet

Det ansvarsomrade som lyder under tekniska ndmnden producerar service och tjanster som ska tka
moijligheterna for boende och verksamhet i kommunen. Stor vikt laggs vid skdtsel och underhall av
goda kommunikationer och trivsamma bostadsomraden. Kommunens strategiska mal utgor darfor en
viktig grund i arbetet och avdelningen stravar till att i det arbete som utfors bidra till en hogklassig
basservice som gynnar livskraftiga boendemiljéer runt om i hela var kommun.

En valskott fastighetsmassa underlattar verksamheten for kommunens egna funktioner liksom for
utomstaende aktorer. Tekniska verket har som malséattning att i alla sammanhang arbeta for valfunge-
rande och friska byggnader. Inom fastighetssidan ar lyhérdheten for behoven en viktig del av verksam-
heten.

Den elektroniska fastighetsserviceboken som nyligen tagits i bruk kommer framdels att underlatta
underhall och uppfdljning.

Tekniska verkets priméara uppgift ar att uppratthalla den kommunaltekniska servicen i kommunen pa en
sa god niva som mgjligt. De tilldelade budgetmedlen bor forvaltas pa ett kostnadseffektivt satt for att
ge mesta mojliga utdelning.
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Tekniska kansliet bidrar aven med sakkunskap och radgivning i fragor som rér verksamhetsomradet och
avdelningen ansvarar for en kontinuerlig utveckling inom sektorn.

Sektorn samarbetar med koncernbolagen vilket breddar verksamhets- och kompetensomradena for
bagge parter.

Samarbetet med myndigheter i olika fragor, som t.ex. vid planering och byggande av det statliga vag-
natet ar en viktig del av sektorns arbete. Kommunens uppréatthallande av ett gott kontaktnat under-
l[attar samarbetet.

Byggnadssektionens verksamhet har kommit bra igang. Formen med ett organ som leder planering och
forverkligande samt uppfoéljning ar ett bra satt att skapa en kontinuitet i arbetet.

Mal och resultat 2018

Mal 2018; Férvaltning Matare Foérvantat resultat Resultat

= Alla verksamhetsomraden
ar delaktiga i profileringen
och utvecklingen av tek-
niska sektorn.

Enkat till alla anstallda
inom tekniska sektorn.

En starkare kansla av
teamtillhérighet samt
mojlighet till paver-

kan av verksamheten.

Regelbundna avdel-
ningsmoten som ger
bredare insyn och
skapar delaktighet.
= Mera aktiv och séljande Utgivna tomter per

Ett Okat byggande pa @ Utvecklingsarbetet

marknadsforing av kom- omraden. kommunens mark- pagar.
munens tomtmark. omraden.
Ekonomi
Tekniska namnden Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Férvaltning 2017 2018 | sndring | 1O 201 | Avvikelse
Intdkter 10708 0 0 0 7 233 7 233
Tillverkning for eget bruk 42 482 50 000 0 50000 45 809 -4 191
Kostnader -313 194 -307 048 -739 -307 787 -303 167 4620
NETTO -260 005 -257 048 -739 -257 787 | -250125 7 662
Kommentar:

Varje delomrade har pa basta satt arbetat med malsattningen att producera resultat och service med

god standard till vdra kommuninvanare och till 6vriga sektorer inom kommunforvaltningen.

Den tilldelade drifts- och underhallsbudgeten har i huvudsak rackt till fér ansvarsomradet. Avdelningens
personella resurser satter ocksa granser for storleken pa verksamhetsinsatsen.

En noggrannare och mera langsiktig planering av underhall och reparationer av fastigheterna borde
kunna genomforas (PTS). Detta kraver bade mera personal- och ekonomiska resurser.

Under ar 2018 kunde flertalet planerade investeringsprojekt forverkligas.



y% 92(165)
Pedersore kommun Bokslut 2018

Arbetssdkerheten har lyfts upp som en viktig fraga och en del av personalen har deltagit i skolning inom
omradet. Arbetet med riskbedoémningsprocesserna och siakerhetsledningens verktyg och
arbetsmetoder har utarbetats. Arbetssiakerhet kommer att vara en kontinuerligt pagaende process i
sektorns arbete framover.

Tekniska avdelningen satsar medvetet pa personalens trivsel genom avdelningsmoten, kursverksamhet
och andra arrangemang som skapar delaktighet och insyn i arbetet.

Tekniska verkets chef samt fastighetschefen deltar i EduYA:s specialyrkesexamen for ledarskap i form av
laroavtal och tva forman kommer att paborja EduYA:s specialyrkesexamen ar 2019 i chefskap. Denna
kurshelhet genomfors ocksa i form av laroavtal.

Tekniska sektorn ar mycket transparent i forhallande till en del andra sektorer. Synligheten leder ibland
till snabb feedback, bade positiv och negativ sadan. Feedbacken ar en viktig faktor i avdelningens
utvecklingsarbete.

Resultatomrade: Matning

Ansvarsperson: byratekniker och matningstekniker Tage Back

Nuvarande verksamhet
Huvuduppgifterna for matningsteknikern ar foljande:

= Uppratthallande av ett databaserat baskartasystem
= Utfora kartlaggningar

= Utfora utpalningar av tomter och byggnader

= Kartlagga och pala ut vagar och avlopp

= Uppréatta och komplettera GIS kartor

= Uppfélja och komplettera adressystemet

= Rita mindre detalj- och delgeneralplaner

= Uppgodra mindre gatu- och vagritningar

= Virdera mindre skogsbestand

=  Framstélla och modifiera speciella kartor

= Datastddsuppgifter inom tekniska avdelningen
=  Uppgora enhetsberdkningar for enskilda vagar
= Kundservice
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Mal och resultat 2018

M3l 2018; Mitning

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Skapa nerladdningsbara

Kunden far service

Farre bestallningar av

Bestallningar av

kartor och planer (dwg- ”24/7” utan att beh6va | kartutdrag. utdrag har minskat

format) for snabb service kontakta kommunen. med ca 75 %.

at kunderna.
Ekonomi

A Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Matning 2017 2018 sndring Totalt 2018 Avvikelse
Kostnader -61 338 -61 635 0 -61 635 -65 141 -3 506
NETTO -61 338 -61 635 0 -61 635 -65 141 -3 506

Resultatomrade: Lokaltjanster, byggnader

Ansvarsperson: fastighetschef Peter Sundqvist

Verksamhetsidé

Verksamhetsomradet omfattar drift och underhall av kommunens byggnader. Avdelningen medverkar
aven i planering och férverkligande av olika byggprojekt i kommunal regi. Avdelningen tillhandahaller
fastighetsunderhallstjanster till av kommunen hel- och deldgda fastighets- och bostadsbolag. Avdel-
ningen ansvarar dven for uthyrning av kommunens bostadslagenheter samt for uthyrning av industri-

utrymmen at féretagare.

Nuvarande verksamhet

Kommunens eget fastighetsbestand 67 702 mvy 259 726 m®
Fastighetsbestand i kommunagda bolag 22 013 m?vy 69 380 m3
Totalt 89 715 m3vy 329106 m3

= Hyr ut utrymmen internt till 6vriga sektorer samt externt till privatpersoner och féretag.

= Ansvarar for driften av kommunens fastighetsbestand.
= Ansvarar for underhallet av kommunens fastighetsbestand.

= Medverkar i planeringen och férverkligandet av byggprojekt i kommunal regi.

= Siljer fastighetsservicetjanster till kommunéagda bolag.
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Mal och resultat 2018

Mal 2018;
Lokaltjanster byggnader

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Utveckla skotsel och drift av
kommunens fastigheter for
att uppna god inomhusmiljo
och driftsekonomi.

Aktivare kommuni-
kation mellan anvan-
darna och fastighets-
forvaltningen.

Felanmalningar via
fastighetsunderhalls-
programmet och an-
visningar gallande
behandling avinom-
husklimatproblem
tilldmpas.

Felanmalningar
via fastighets-
skotsel-
programmet har
tagits i bruk.
Fastighets-
skotare och an-
vandarna
skolade.
Arbetet med
uppgorande av
anvisningar for
behandling av
inomhusklimat-
problem pagar.

= Utveckla férverkligandet och
uppféljningen av byggnads-
projekt.

Planeringen ska mot-
svara verkliga behov

och projekten vara ratt

budgeterade.

Kostnader for projekt
ratt uppskattade.

En kontinuerlig
utveckling av
rutinerna pagar.

Prestationer

Under det gangna aret har foljande investeringsprojekt fardigstallts/paborjats:

e Purmo skola och bibliotek, fardigstallande av yttre omraden
e Lepplax skola, forstorning av festsal

e Sursik skola, byte av matta i avdelning C

e Kommungarden i Bennds, omédndring av infodisk
e Pedersheim, tillbyggnad och renovering

e Esse vilfardsstation, ombyggnad

e Maskindepan, yttre omraden

e Flynbo, fornyande av vattentak
e Daghemmet Dressinen, fornyande av fastighetsautomatik
e En projektingenjor har anstallts som bl.a. ska arbeta med energiférbattringsatgéarder i kommunen.

e Fastighetsservicebilen har férnyats. En ny mindre hjullastare har inférskaffats for fastighetsskotselns

behov.

Under gangna aret har foljande fastigheter avyttrats:

e Forsaljning av f.d. Lillboy daghem
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Storre projekt som genomforts med underhallsbudgeten:

e Purmo skola, nedmontering av baracker och aterstallande av omrade

e Purmohemmet, sanering av vattenskadad takkonstruktion samt gamla fuktskador i innertak

e Esselunden, installationer for kylning

e Sursik skola, akustiksanering av klassrum A7, delning av klassrum C2

e Ytteresse skola, andring av stadskrubb, wc och kopiering samt byggande av mellanvdagg mot
undervisningsutrymme 184

e Ytteresse skola, andring av varmesystem, schuntgrupper

o Overesse skola, forbattring av akustiken i trapphus, grupprum samt fyra klassrum

e Dressinen daghem, sanering av mellanvagg efter gammal vattenskada, forbattring av belysning pa
garden

e Laddstationer foér iPad och Cromebook i skolor, brandsakerhetsatgard.

Ofdrutsedda projekt:

Pa grund av den stora fastighetsmassan ar det naturligt att det uppstar behov av atgarder som inte
finns inplanerade i arbetsbudgeten. Under senaste ar har det bland annat kravts atgarder for att
uppratthalla varmesystemen i flera fastigheter, bl.a. vid Ytteresse skola.

Kommunen har under aret besparats fran stérre oférutsedda skador pa fastighetsmassan. Darfor har vi
lyckats halla kostnaderna for byggande och underhall av byggnader under budgeten.

Utveckling av verksamheten:

e Programvara for fastighetsunderhall har tagits i bruk, anvdandare och fastighetsskotare har skolats.

e Arbetet med att utveckla arbetarskyddet har pabdrijats. Riskanalyser och kemikalieférteckningar har
uppgjorts.

e Allméanna instruktioner for fastighetsskotsel har utarbetats, ansvarsomraden specificeras.

e Fastighetschefen deltar i EduYA:s utbildning for specialyrkesexamen i ledarskap.

Boende

Verksamhetsidé

Bostadssokande erbjuds dndamalsenliga och mangsidiga boendealternativ till ett rimligt pris i alla
kommundelar.

Nuvarande verksamhet

En stor del av verksamheten bestar av att administrera uthyrningen av kommunens ca 200 hyresbosta-
der. Resultatomradet omfattar dven handlaggning av bostadsfragor med anknytning till statsbelanad
bostadsproduktion och den kommunala bostadslanefonden samt 6vervakning av bostadslanens saker-
heter.
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Mal och resultat 2018

Mal 2018; Boende

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Utarbeta en hallbar eko-
nomisk bostadspolitik.

Antalet in- och utflytt-
ningar, belaggnings-
procenten.

Beldggningsprocenten i
hyresbostaderna halls
pa god niva. Undvika
"tomgang”!

Malet uppfyllt.

= Utvecklande av bostads-

Omarbetade villkor.

Tillmotesga kundernas

Kommunfullmaktige

lanefonden. behov. beslutade 18.6.2018
att bostadslanefon-
den avslutas. Admi-
nistrationen av de ca
70 aktiva lanen fort-
gar tills dessa ar bort-
betalade.

Ekonomi

Lokaltjanster, Bokslut Budget Budget- Bokslut .
byggni\der 2017 zofa éindfing Totalt 2018 | Avvikelse
Intdkter 6931374 7 175786 0| 7175786| 7137833 -37 953
Tillverkning for eget bruk 25 665 50 000 0 50 000 23 659 -26 341
Kostnader -3615115| -3062367 -65000| -3127367| -3395970| -268 603
NETTO 3341924 4163419 -65000| 4098419| 3765522 | -332897
Kommentar:

Som framgar ovan har nettobokslutets budgeterade plusresultat inte uppnatts. Orsaken &r bl.a.

foljande:

= Behovet av rese- och transporttjanster (km-ersattningar) ar storre dn budgeterat.
= Kostnader for inventarier ar hogre an vad som budgeterats. Som inventarier bokférs verktyg och
maskiner som kravs for verksamheten samt en del inredningar och utrustning till fastigheterna. |
och med att fastighetskotselprogrammet har tagits i bruk har iPad inférskaffats till alla

fastighetsskotare.

= Kostnaderna for el och uppvarmning har varit hogre an budgeterat.
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Resultatomrade: Trafikleder

Ansvarsperson: vagmastare Stefan Hellund

Nuvarande verksamhet

Verksamheten omfattar nybyggnad, grundférbattring och underhall av trafikleder och grénomraden
samt trafiksdkerhetsarenden. Begreppet underhall innefattar sommar- och vinterunderhall av
byggplane- och enskilda vagar samt underhall av vagbelysning.

Verksamheten skots till storsta delen genom entreprenadavtal. Kommunens maskinpark anvands dock
maximalt i den man kapaciteten racker till.

Mal och resultat 2018

Mal 2018; Trafikleder

Matare

Forvantat resultat

Resultat

» Okad trafiksdkerhet i
centrumomraden.

Genomfora atgarder
enligt vagnatsutred-
ningen.

Mindre olyckor och
skador i centrum-
omraden.

Hastighetstavlorna
utnyttjade till fullo.

= Aktivera bestyrelsernai
vaglagen ute i byarna.

Begara in arsmotes-
protokoll.

Forbattra vagnatet
och anvanda
resurserna pa ratt
stalle, vilket leder till
lagre underhalls-
kostnader.

Resultatet
tillfredsstallande.

Prestationer

Kassnasbron sanerades och blev samtidigt braddad samt fick battre barfdrmaga. Aven Finnvistbron
samt en storre utfallstrumma i Kallby blev sanerad. Dessa projekt erholl 75 % i statsbidrag.

Nybyggande av gator

= Lepplax; Lillhagagrand/vagen fardigstalldes.

= L6vo; Teppogrand.

= Ytteresse; Storklubb detaljplan fardigstalldes.

= QOveresse industriomrade skede 1; gatan fardigstilldes.

Vagforbattring, enskilda vagar

= Kassndsbron och Finnvistbron sanerades.
= En stor utfallstrumma pa Dalabackleden och Kassnasvagen fornyades.
= Dikning av bl.a. Hummelholmsvagen, Finnevagen, Starabyvagen, del av Napivagen och

Konjarvsvagen.
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Ytbeldggningar, detaljplanevagar

= Esse; Sportplansvagen, Barklarsvagen, Skolbackavagen, Karrstigen, Flackkullvagen
= Bennds; Nyjalovagen, Vasavagens infart
= Sandsund; Skolhusgrand, Bennasvagen

= Kallby; Soldatvagen
= Lepplax; Finnevagen
= Diverse ilappningar

Vagbelysning

= Bennis; Ostensévigen ca 40 lampor

= Edsevo detaljplan ca 65 lampor, Hotellvdagen 26 lampor
= Sandsund Il 85 lampor, Lillsandsundsvdgen 14 lampor, Banvagen 5 lampor

= Esse; Storklubb detaljplan 24 lampor

Ekonomi

. Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Trafikleder 5017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Intdkter 79 450 166 570 0 166 570 139 838 -26732
Kostnader -825 963 -908 720 -30 000 -938 720| -945 958 -7 238
NETTO -746 514 -742 150 -30 000 -772 150 -806 121 -33971

Resultatomrade: Markomraden

Ansvarsperson: trddgardsmastare/arbetsledare Hans Bjorklund

Nuvarande verksamhet

Till verksamhetsomrade hér huvudsakligen underhall av kommunens skogsbestand ca 746 ha, impedi-
ment ca 110 ha, detaljplaneomraden och parkomraden ca 95 ha samt dkermark ca 138 ha. Akermarken
utarrenderas for 5-ars perioder genom auktion till jordbrukare. Skogen skots i samrad med Skogs-
vardsféreningen. Lannaslunds lantbruksskola ansvarar i undervisningssyfte for skotseln av ca 100 ha
skog i Skutnabba. | verksamhetsomradet ingar planering och underhall av gronomrade och parker pa
byggplaneomraden pa ca 95 ha.
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Mal och resultat 2018

Mal 2018; Markomréaden

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Planera och utveckla park-
och rekreationsomraden pa
detaljplaneomraden.

Okat intresse for
byggande.

Tilltalande boende-
miljoer.

Genomforda atgar-
der pa basen av
vaxelverkan med
invanare.

= Utarbeta ett verktyg for
fordelning av budget-
medel.

Uppgjort dokument for
arbetsplanering.

Kostnadseffektivt
utnyttjande av resur-
ser.

Under arbete.

Prestationer

e Samtliga avverkningsposter kunde férverkligas under budgetaret.
e Manga av Sandsunds parkskogar har gallrats pa férslag av boende pa omradena.
e Lannaslunds lantbruksskola har utfért en del plantréjningar.
e Avkastningen fran avverkningarna uppnadde budgetmalet.

e Flera dikningsarbeten utfordes under aret.
e Kommunen deltog i ett antal grundférbattringar av skogsvagar.

Ekonomi

Bokslut Budget Budget- Bokslut
Markomraden 2017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Intakter 571037 612 370 6 006 618 376 530590 -87 786
Kostnader -186 164 -207 358 -11 389 -218 747 | -233571 -14 824
NETTO 384 873 405 012 -5 383 399 629 297 019 -102 610

Resultatomrade: Ovrig verksamhet

Ansvarsperson: vagmastare Stefan Hellund

Nuvarande verksamhet

Uppratthalla en fungerande enhet som ansvarar for grundunderhallet for kommunens anlaggningar och
markomraden med malsattningen att tillgodose kommuninvanarnas basta. Betjanar andra sektorer
géllande transporter och olika utryckningar och insatser. Ansvarar for gatu- och vagunderhall samt skot-
sel av gronomraden. Enheten underhaller och utfor i viss man nybyggnadsarbeten av kommunalteknik
pa nya och befintliga detaljplaneomraden.

Resultatomradet bestar av verksamheterna maskincentralen och verkstaden samt projektloner som
pafdrs underhalls- och investeringsprojekt.




g
Pedersore kommun

100(165)

Bokslut 2018

Mal och resultat 2018

Mal 2017; Ovrig verksamhet

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Strava till en battre skotsel
av omraden samt effekti-
vare anvandargrad av for-
donsparken.

Utredning av brister,

behov och kostnader.

Effektiverad arbets-
ledning och 6vervak-
ning.

Fordonsparken har
anvants effektivt.

= Ratt anskaffad fordonspark

Investeringsprogram-

Fordon anskaffade

Investerings-

enligt tilldelade resurser. mets uppfoljning. enligt plan. programmet upp-
fylldes.

Ekonomi

Ovrig Bokslut Budget Budget- Bokslut .
verksamhet 2017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Intdkter 567 204 583 561 4331 587 892 623 315 35423
Tillverkning for eget bruk 36 854 107 266 0 107 266 77148 -30118
Kostnader -501933| -506 848 -12072| -518920| -537840| -18920
NETTO 102 126 183 979 -7 741 176 238 162 623 -13 615
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Brand- och raddningsvasendet

Pedersore — Osterbottens regionriaddningsverk

Enligt lagen om raddningsvdasendet ansvarar kommunerna for raddningsvasendet och staten styr och
overvakar verksamhetens lagenlighet. Lagen om raddningsvasendet forpliktar kommunerna att skota
om forebyggandet av olyckor, skyddandet av manniskor, egendom och miljé samt raddandet av
manniskor ur olyckor, eldsvaddor och andra farosituationer. Till lagen hor aven befolkningsskyddet, till
vilket hor att skydda befolkningen i undantagsférhallanden och att forbereda sig for detta i form av
byggandet av befolkningsskydd, uppratthallandet av lednings-, kommunikations- och alarmerings-
system samt planerandet av de organisationer och skyddsatgarder som behovs vid undantagsforhallan-
den.

Enligt avtal med Pedersore kommun skall regionraddningsverket svara for skétseln av rdddningsvasen-
det och oljebekampningen inom Pedersére kommuns omrade i enlighet med gallande lagar och forord-
ningar, av inrikesministeriet givna direktiv och anvisningar samt av fullmaktige i Pedersére kommun
godkand plan for raddningsvasendets grundserviceniva.

Ekonomi

Brand- och Bokslut Budget Budget- Bokslut .
raddningsvasendet 2017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Kostnader -820 967 -800 290 -17 200 -817490| -817189 301
NETTO -820 967 -800 290 -17 200 -817490| -817 189 301
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ansvarsperson: byggnadsinspektor Carina Ahlvik-Fors fr.o.m. 1.9
t.f. byggnadsinspektor Max Sagfors t.o.m. 31.8
miljovardssekreterare Sonja Sundgqvist-Pellinen

Ordinarie Ersattare

Haggman, Roger, ordf. Sandberg, Ola

Johansson, Tommy, viceordf., t.o.m. 18.6 Grankulla, Anja, t.o.m. 3.9
Wikstrém, Daniel, viceordf. fr.o.m. 18.6 Aspfors, Stefan, fr.o.m. 15.10
Backlund, Margot, t.o.m. 3.9 Sundkvist, Johan
Grankulla, Anja, fr.o.m. 3.9

Edstrom, Hanna Inborr, Gun

Lillqvist, Anja Mattjus, Camilla
Roénnlund, Carina Ena-Vikstrom, Camilla
Weststréom, David Stenmark, Tore
Ostergérd, Jan-Olof Holmback, Nicklas
Ostman, Ronny Finne, Benita

Snellman, Bernt, kst-repr.

Ahlvik-Fors, Carina, foredragande o. sekreterare fr.o.m. 1.9
Sagfors, Max, foredragande o. sekreterare t.o.m. 31.8
Sundqvist-Pellinen, Sonja, féredragande o. sekreterare

Byggnadstillsyn

Ansvarsperson: byggnadsinspektor Carina Ahlvik-Fors fr.o.m. 1.9
tf. byggnadsinspektér Max Sagfors t.o.m. 30.8

Verksamhetsidé

Miljé- och byggnadsnamndens och byggnadstillsynsbyrans évergripande malsattning med
verksamheten ar att genom radgivning och dvervakning framja ekologiskt, ekonomiskt och till miljon
valanpassat byggande samt att informera om aktuella férandringar. | och med detta stravar man

samtidigt till att astadkomma sa hallbar utveckling som méjligt i byggandet.

Nuvarande verksamhet
Namndens och byggnadstillsynsbyrans huvudsakliga uppgiftsomraden:

- Fungera som kommunens tillsynsmyndighet enligt MBL § 21

- Bygglov, atgardstillstand, vissa undantagsbeslut och beslut angaende behov av planering

- Overvakning av byggandet
- Radgivning
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Mal och resultat 2018

Mal 2018; Byggnadstillsyn

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Kartlaggning och bredare
uppfoéljning av beviljade
lov som &r dldre an 5 ar.

Antal byggprojekt som
ej ar slutsynade.

Antal ikraftvarande
samt slutférda lov
okar.

Antalet slutforda
slutsyner okade.

= Utredning 6ver anskaffning
av programvara (Lupapiste)
som mojliggdr ansdkan av
bygglov elektroniskt.

Antal lov inlamnade
elektroniskt i 6vriga
Finland.

Smidigare ansoknings-
forfarande for kun-
derna.

Fortsatt utredning
tillsammans med
grannkommunerna
over anskaffning
av programvara

(Lupapiste).
Prestationer
Beviljade lov: 2018 2017 2016
- Bygglov 156 170 176
- Atgardstillstand 82 50 52
- Anmalningsarenden 34 44 46
- Rivningslov 12 17 2
- Avgoérande om planeringsbehov
enligt 137 § MarkBygglL 18 5 8
- Undantag beviljade av namnden 7 5 9
- Undantag beviljade av kommunstyrelsen 3 1 1
- Fardigstallda byggnader 134 133 102
Sammanlagd byggnadskubik m3 308 193 186 886 133071

Verksamheten ar lagstadgad och efterfragan pa tjansterna ar darfér beroende av byggnadskonjunktu-
rerna och kommuninvanarnas behov av tillstand och darav féranledd tillsyn. Den markanta 6kningen av
byggnadskubiken i ar beror delvist pa att flera stérre projekt blev beviljade under aret som t.ex.
Ekerinas produktionshall i Kallby, Allaktivitetshallen i Bennds samt utbyggnad av Herrmans hoglager i

Sandsund.
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Beviljade bygglov

2018 2017 2016
Egnahemhus,nya 35 30 20
Radhus - 2 -
Parhus 6 4 7
Flervaningsbostadshus, renovering - 1 1
Egnahemshus, tillbyggnad o. renovering 12 6 21
Parhus/radhus, tillbyggnad o. renovering 1 - 2
Ekonomibyggnader, garage 44 46 44
Byggnader inom socialvasendet 1 - -
Fritidshus o. bastubyggnader 17 17 26
Skolor/daghem, nya o. tillbyggnader - 2 1
Allmanna byggnader 1 2 5
Industri/smaindustrihus o. lager 15 17 10
Affars- o. 6vriga butiksbyggnader - - 2
Ladugardar, svinhus, djurstall 3 8 3
Palsdjursfarmer, servicehus, skugghus 1 - 1
Haststall - 3 -
Ovriga byggnader fér jord- 0. skogsbruk 15 23 18
Ovriga byggnader 5 9 5
Beviljade bygglov 156 170 166
Beviljade bygglov for bostadshus/antal ligenheter fordelning byavis
By Detaljplan Generalplan Ingen plan Ligenheter  Vaningsyta
Bennas - - - - -
Edsevo - - - - -
Forsby - 1 - 1 167 m?
Karby - - - - -
Katterno - - - - -
Kyrkoby 3 - - 3 579 m?
Kallby 4 8 - 12 609 m?
Lepplax 1 - - 2 206 m?
Lovo - 1 - 1 222 m?
Sundby - 1 1 218 m?
Ostensd - 3 - 3 712 m?
Nederlappfors - - - - -
Ytteresse/Backby 8 4 1 17 2 417 m?
Overesse - 1 - 1 157 m?
Overlappfors - - - - -
Nederpurmo - 1 1 2 335 m?
Overpurmo/Lillby 1 1 3 6 733 m?
Sammanlagt 2018: 17 20 6 49 6 355 m?
2017 15 14 8 47 6413 m?
2016 13 9 6 36 4221 m?
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Ekonomi
. Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Byggnadstillsyn 2017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Intakter 94 000 116 740 0 116 740 136 396 19 656
Kostnader -230503 -237 390 0 -237390| -239406 -2 016
NETTO -136 503 -120 650 0 -120650| -103 009 17 641

Miljovard

Ansvarsperson: miljovardssekreterare Sonja Sundqvist-Pellinen

Nuvarande verksamhet
Miljovardens uppgift:

- handha den kommunala miljévardsmyndighetens uppgifter

- handlaggning av miljotillstandsarenden och évervakning av miljotillstand

- handlaggning av marktaktsarenden

- uppfoljning av miljons tillstand

- bista 6vriga forvaltningsenheter med utlatanden och sakkunskap i miljofragor
- bista allmanheten med information och radgivning i miljofragor

Miljé- och byggnadsnamndens och miljévardsbyrans malsattning har varit att behandlingstiden
gédllande milj6tillstand, beslut och utlatanden skall hallas inom rimliga granser samt att genom infor-

mation och radgivning astadkomma hallbar utveckling i miljéfragor.

Mal och resultat 2018

Mal 2018; Miljévard Matare Forvantat resultat
= Enlandsbygd i Pedersére | Antal klagomal fran Farre klagomal.
déar bosattning och boende pa landsbygden
djurhallning samsas och minskar.

dar eventuella oldagenheter
fran naringsverksamheten
halls inom en niva som inte
namnvart paverkar trivseln
inom boendemiljon.

Resultat

Uppnatt.
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Mal 2018; Miljévard Matare Forvantat resultat Resultat
= Miljévarden beaktas inom | Vattendragens Den i vattenforvalt- Inte uppnatt.

alla sektorer sa att ekologiska status ningsplanen

tillgdngen pa rent forbattras. granskade ekologista

hushallsvatten och god statusen ar

vattendragsstatus i tillfredstallande.

Pedersore bibehalls for

nastkommande

generationer.
Prestationer

2018 2017 2016 2015 2014

Miljotillstand 5 6 6 11 7
Registreringar och beslut 4 5 7 2
Marktaktstillstand 2 2 - - 1
Utlatande for bygglov 26 27 29 45 40
Utlatande for avloppsvattenbehandling 25 25 24 26 45
Utlatande till andra myndigheter 15 29 35 30 30
Muddringar och dikning 4 9 - 3
Beslut om bidrag 4 6 6 11
Stacklagringar samt spridning i undantagsfall 9 28 30 26 40
Tillsynsgranskningar enligt tillsynsprogram 25 - - - -
Projekt, kartlaggningar, undersékningar 4 3 15
EU-projekt 1 2
Ekonomi

s o Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Miljovard 5017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Intakter 24712 21440 0 21440 34616 13176
Kostnader -115 852 -128 260 0 -128260| -105 347 22913
NETTO -91 140 -106 820 0 -106 820 -70731 36 089
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Kultur- och idrottsnamnden

Ansvarsperson: kulturchef Ulrika Stenmark

Ordinarie Ersattare

Finne, Benita, ordf. Varnstrom, Lukas
Mattsson, Annika, viceordf. Lindqvist, Eva
Bonde, Petter Solvin, Jonas
Enkvist, Carina Forsblom, Ann-Britt
Norrena, Mikael Bjorkman-Laihorinne, Mikaela
Pettersson, Martin t.o.m. 31.3 S6do, Siv
Vahadkangas, Mathias fr.o.m. 14.6

Sten, Christine Lasén, Joakim
Tornfeldt, Alexander Warn, Mathias
Wikstrom, Daniel Langnabba, Sanna

Overfors, Johanna, kst-representant
Stenmark, Ulrika, féredragande
Lund, Solveig, sekreterare

Nuvarande verksamhet

Verksamheten omfattar bibliotek, medborgarinstitut, kultur-, idrotts- och ungdomsarbete samt pro-
jektarbete.

Kultur- och idrottsnamnden ska med sin verksamhet skapa forutsattningar for en meningsfull fritid och
for livslangt larande. Avdelningen arbetar aktivt med kommunens sociala kapital, dvs. kulturlivet och
tredje sektorn, som har stor betydelse for kommunens livskraft och folkhéalsa. Arbetet ar inriktat pa att
oka den positiva halsan; gemenskapskansla och valbefinnande bland kommuninvanarna. Valmaende
och aktiva kommuninvanare ar néjda invanare som trivs. Riskerna for utanforskap och utslagning
minskar.

Ett vdlmaende och engagerande kultur- och féreningsliv 6kar kommunens attraktionskraft gentemot
bade invanare, foretagare och besdkare.

Kulturhuset-Kulttuuritalo AX ar avdelningens administrativa centrum men har finns dven specialutrym-
men som ar en viktig forutsattning fér en mangsidig verksamhet. Kulturhusets samlingsrum anvands
ocksa av manga utomstaende aktérer. Galleri Bruno ar en viktig del av verksamheten med sina manat-
liga utstéllningar.

Kultur- och idrottsndamnden forvaltar Lovisfastigheten. Forutom kursverksamhet, anvands huset for
mathjalp en gang i veckan och av Pedersore 4H som har kontor och verksamhetsutrymmen i LOvis.
MusikerFarsorna rf och Konstféreningen Artis anvander dven huset som samlingslokal.

| samband med byte av oljetank samt efterféljande sanering av mark gjordes dven en granskning av
Lovisfastigheten inomhus. Det rum som anvands for trumundervisning bedémdes av halsovardsmyn-
digheten vara olampligt for undervisning eftersom pannrummet ligger i anslutning till rummet. Verk-
samheten fick dock lov att fortga under hela aret under férutsattning att det sk. trumrummet inte an-
vands for undervisning fran och med 1.1 2019.
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Mal och resultat 2018

Mal 2018; Kultur- och

press.

Statistik over antalet
besok pa hemsidan

. N .. . Matare Forvantat resultat Resultat
idrottsnamnden férvaltning
= En aktiv anvandning av Antalet besokare. 15 000 41 317%)
Kulturhuset-Kulttuuritalo
AX. Antalet evenemang (ut- 100 Totala antalet bok-
stallningar, kurstillfallen, ningar:
klubbtillféllen, teater,
forfattarbesok, 6ppna 159 (ateljén)
for allmanheten). 198 (samlingsrum)
Antalet bokningar for + 12 utstallningar i
slutna (tillstallningar, 50 Bruno
moten, skolningar eller
motsvarande).
= Aktiv, strategisk mark- Antalet foljare pa sociala | 600 728 (1.1.18)
nadsféring av den service  medier. 814 (14.1.19)
som avdelningen ger.
Antalet artiklar i dags- 10 Galleri Bruno (12).

Aktiv forening (5)
samt dvriga amnen
(10).

= Aktivt projektarbete

Godkand och bekraftad
finansiering for projekt-
plan.

Inleda projektet Aktiv
forening 2018-2019.

Projektet beviljades
finansiering och
inleddes i april.

*) antalet ar en uppskattning pa basen av de bestkare som registrerades av vara nya besoksrdknare,
som felmonterades, faktiskt blev registrerade och antalet Ian i jamférelse med fjolarets beséksan-

tal/lan.

Prestationer

Galleri Bruno i AX har under aret haft 12 utstéallningar.

Pedersoreklockan 2018 tilldelades Tommy Olin. Pedersdreklockan offentliggjordes i samband med
foreningsmingelfest i januari 2019 samtidigt som Arets ungdom 2018 och Arets idrotts- och kultur-
prestationer 2018 premierades.

Ekonomi

Kulturndmnden Bokslut Budget Budget- Bokslut

Férvaltning 2017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Kostnader -90 280 -76 365 -577 -76 942 -62 979 13963
NETTO -90 280 -76 365 -577 -76 942 -62 979 13 963
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Resultatomrade: Bibliotek

Ansvarsperson: bibliotekschef Solveig Lund

Nuvarande verksamhet

Lanen har hallits pa samma niva som féregaende ar om man ser pa hela kommunen. Det finns dock
skillnader mellan enheterna, Ytteresse och Purmo bibliotek har 6kat mest, medan de stérsta minsk-
ningarna ses pa Overesse bibliotek och Lappfors och Sundby utl&ningsstationer. Av boklanen &r det
skonlitteraturen for barn som 6kat mest, medan facklitteratur minskat mest. Transporterna mellan
Fredrika-biblioteken startade i slutet av 2017, men fick upp farten forst under fjolaret. Mycket pga

detta har fjarrlanen okat stort, bade inkomna och utgaende fjarrlan. Besdkarnas antal fortsatter att

vaxa, likasa antalet webbesok.

Tack vare den nyanstallda specialbibliotekarien har vi under hosten kunnat erbjuda skolorna bokprat i
mycket hogre grad an tidigare. Inom ramen for olika slags anvandarutbildningar har vi natt ungefar
dubbelt fler an féregdende ar. Lanen till skolorna visar ocksa pa en liten 6kning.

Antalet evenemang som biblioteket har varit huvudansvarig for var ifjol nagot lagre till antalet &n fore-
gaende ar, men antalet deltagare har tredubblats.

Mal och resultat 2018

Mal 2018; Bibliotek

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Bibliotekets utvecklings-
plan- och strategiplan for-
verkligas enligt det alterna-
tiv som valjs

Okad l6nsamhet fér
biblioteket

(Lénsamhet = (personal-
kostnader + medie-

anskaffning)/
(besék +ldn).

Lonsamheten narmar
sig landets medeltal
pa 1,52 (Pedersére nu
1,75)

Inga beslut har
fattats.

= Bibliotekets 6ppettider dkas
med merdppet utan perso-
nal pa plats.

Biblioteket anhaller om
projektbidrag for att
mojliggéra merdppet pa
Purmo bibliotek. Er-
farenheten som det ger
anvands for den fort-
satta planeringen av
merdppet.

Purmo biblioteks
besok okar.

Fortsatt planering av
merdppet.

Eftersom biblioteks-
systemet byts 2019,
och de tekniska 16s-
ningarna for mer-
Oppet ar avhangigt av
systemet, har
genomférandet av
merdppet skjutits upp
tills det nya biblio-
tekssystemet ar

igang.
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Mal 2018; Bibliotek

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Utveckling av samarbetet
med ak 7-9 och utbildning
pa andra stadiet.

Kartlaggning av verk-

samheten och 6nske-

mal, diskussioner med
berérda parter.

En samarbetsplan
utarbetas.

Arbetet med detta
startade forst hosten
2018, eftersom spe-
cialbibliotekarien
borjade jobba da.
Samarbetsplanen
kommer att bli klar
och godkand varen
2019.

= Personalens kunnande an-
vands till att forbattra ser-
vicens kvalitet, rutinarbe-
ten blir kdptjanster.

Transporter av bocker
mellan enheter och

plastning av nya bocker

blir kdptjanster, och
personalen far mer tid
for att planera evene-
mang och gallra och

Fler evenemang.
Ett mer tidsenligt
mediebestand.

Transporterna och
plastningen ar nu
koptjanster.
Evenemangens antal
minskade nagot
under aret, medan
antalet deltagare

skota mediebestandet. okat.
Prestationer

. 2018

2016 2017 2018 (mal) (forverkligat)

Besok/invanare 7,2 7,4 7,6 9,3
Lan till skolor 24 925 25400 25 800 25710
Klassbesok *) 1500 1600 1700 1246
Anvandarutbildning 64 68 72 75
Biblioteksanvdandare 3129 3200 3250 3013

*) Klassbesok dar ingen anvandarutbildning ingar har inte statistiksforts, fér ar 2016

har en uppskattning gjorts.

Utlaning 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018 | Férandring
Huvudbibliotek 26771 15424 32704| 29457| 29592 135 0%
Kyrkoby 23 889 24 422 22021| 19400( 19124 -276 -1%
Kallby 12 061 13 958 12 059 9351 9268 -83 -1%
Purmo 23 640 17738 19615 18563| 19179 616 3%
Ytteresse 31054 30113 29123 27722| 29865 2143 8%
Overesse 19315 18918 16338 16579| 14648 -1931| -12%
Lappfors 4111 3364 3309 3253 3015 -238 -7%
Lepplax 11 348 12 414 13639| 12272| 11692 -580 5%
Sundby 3854 3879 3732 2952 2 645 -307| -10%
Summa 156 043 137755| 152540 139549| 139028 -521 0%
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Extern finansiering

For verksamheten har féljande externa finansiering beviljats:

e Fran Regionsforvaltningsverket
o 15000 € for Meroppet
o 2017 beviljades biblioteket 23 000€ for Utveckling av anvandarutbildningen, del 2. Storsta delen
av det projektbidraget har anvants 2018. Forlangning av anvdandningen har beviljats till 31.5.2019
e Fran Undervisnings- och kulturministeriet
o Inkopsstod for forlagen, biblioteket fick skaffa bocker for 3 600€
o Inkopsstod for kulturtidskrifter, biblioteket fick gbra prenumerationer fér 652€

Ekonomi
. Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Biblioteket 2017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Intékter 17 641 6290 0 6290 19183 12 893
Kostnader -683 204 -723 125 11 600 -711 525 -730 274 -18 749
NETTO -665 564 -716 835 11 600 -705235| -711091 -5 856

Resultatomrade: Medborgarinstitutet

Ansvarsperson: rektor Monica Svenfelt

Nuvarande verksamhet

Medborgarinstitutet skapar goda miljoer for inlarning och utveckling i Pedersére kommun. Majlighet till
sjalvforverkligande och personlig utveckling erbjuds kommuninvanarna genom ett brett kursutbud som
riktar sig till vuxna samt till barn och unga.

Kursverksamheten ar decentraliserad och bedrivs i de flesta byar i Pedersore, pa ca 50 olika kursplatser.
En stor del av verksamheten bedrivs i kommunens skolor, men dven manga marthagardar, byagardar
och samlingshus anvands som kursplatser. Medborgarinstitutet forfogar tillsammans med den 6vriga
kulturavdelningen 6ver egna utrymmen i kulturhuset AX (samlingsrum och ateljé) samt 6ver utrymmen
fér undervisning (framst musikundervisning) i LOVIS. Kursutbudet &r varierat for att erbjuda méjlighet
till en meningsfull, utvecklande fritidssysselsattning at sa stor del av befolkningen som maijligt.



g
Pedersore kommun

112(165)

Bokslut 2018

Mal och resultat 2018

Mal 2018; Ml Madtare Forvantat resultat Resultat
= Kursverksamhetens kvali-  Antalet undervisnings-: Ca 7 500 undervis- 7 838 undervisnings-
tet hojs genom att timmar ningstimmar. timmar.

besatta alla institutets
befattningar. Malet for
verksamhetsvolymen
atergar till tidigare mal-
niva (2005-2016), efter en
minskning 2017.

Antalet kurser

Kanslipersonalens stor-
lek

Ca 360 kurser.

Deltidskanslisttjansten
besatts.

367 kurser

Deltidskanslistbefatt-
ningen kunde inte
beséattas p.g.a. att
anslag inte
beviljades.

= Fortsatta satsa pa barn
och unga genom att ut-
veckla den grundlaggande
konstundervisningen.

Utarbetande av en stra-
tegisk utvecklings-plan
for den grund-laggande
konstunder-visningen
har fordrojts, och fort-
satter under 2018.

Den strategiska ut-
vecklingsplanen far-
digstalls.

Ny laroplan for
grundldaggande dans-
konstundervisning
har gjorts under
aret. FOr grund-
laggande konst-
undervisningen har
inte nagon utveck-
lingsplan gjorts.

= Utveckla den del av
kursverksamheten som
stoder integrering av in-
vandrare.

Antal kurser som stoder
integrationen av invand-
rare.

Antal utdelade studie-
sedlar till invandrare.
AnsOkan om extern
projektfinansiering.

2-5 kurser

20 studiesedlar

Ansokan inlamnad.

3 sprakkurser for
invandrare har
hallits.

16 studiesedlar

Ansokan till SFV
beviljad, projektet
paborjat.

Prestationer

Ar 2015 2016 2017 | Mal 2018 2018
Antal kurser 383 362 367 360 367
€/lektion, totala kostnader* 85,15 81,02 78,96 78,61 77,94
€/lektion, exkl. inkomster 62,21 63,73 61,10 61,36
€/lektion, exkl. (inkomster + stats-

bidrag), 26,26 27,80 27,56 2816
Sjalvfinansieringsgrad (kommun) % 30,8 34,3 34,9 36,1
Studerande, fysiska personer 3121 3312 2943
Kursdeltagare, totalt 6274 5453 5454 5390
Antal lektioner, totalt 7 637 7 698 7720 7 500 7 838
A'ntal‘ lektioner inom fritt 7630 7693 7713 7822
bildningsarbete
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Extern finansiering

Av Utbildningsstyrelsens studiesedelmedel, som ar avsedda att sdanka deltagaravgifter for vissa grupper
(seniorer, pensionarer, invandrare), har under aret anvants 3 448 €.

For integrering pa svenska har erhallits projektmedel 7 000 € av Svenska Folkskolans Vanner. Under
2018 har 2 502 € anvants for andamalet.

Ekonomi
N Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Medborgarinstitutet 2017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Intdkter 138 036 120 660 0 120 660 129 978 9318
Kostnader -611114 -589 588 0 -589588| -609 001 -19 413
NETTO -473 079 -468 928 0 -468 928 | -479 023 -10 095

Resultatomrade: Kulturarbete

Ansvarsperson: kulturchef Ulrika Stenmark

Nuvarande verksamhet

Kulturarbetet ska med olika atgarder stoda kulturlivet i Pedersore. Kulturarbetet riktar sig till personer i
alla dldrar.

Stodformer till foreningar, enskilda konstutévare och arbetsgrupper ar en viktig del av verksamheten.
Tredje sektorn aktiverar och bjuder pa olika kulturupplevelser for personer i alla aldrar i hela Pedersore.
Verksamhets- och projektbidrag ar det viktigaste stodet men vara foreningars medverkan och samar-
bete ar dven avgorande nar kulturavdelningen ordnar stérre och mindre evenemang.

Verksamhet for barn och unga styrs av kulturlaroplanen. Utoéver kulturlaroplanen arrangeras evene-
mang och aktiviteter med malsattningen att erbjuda mojligheter till en mangsidig fritid och erbjuda
verksamhet som 6ppnar upp kultur for barn och unga. Samarbetet med utbildningssektorn ar av-
gorande for att alla barn ska ha likvardiga mojligheter till kulturupplevelser.

Kulturresor utanfor egen kommun ordnas sjalvstandigt eller i samarbete med andra aktorer. Samar-
betet ar avgérande for att kunna erbjuda ett kontinuerligt utbud pa finska. Samarbetet med var region-
teater Wasa Teater &r ocksa en viktig del av verksamheten.

Forutom publika arrangemang stéder eller arrangerar kulturavdelningen kultur i varden. Projektfinan-
sierade insatser ar ocksa en viktig del av kulturarbetet.
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Mal och resultat 2018

Mal 2018; Kulturarbete

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Kulturivarden.

Antalet atgarder riktade
till malgruppen.

Utokade resurser for
malgruppen

Ett utokat budget-
anslag (1 500 €)
samt projektmedel
har mojliggjort mera
kultur i varden

= Verkstalla kulturldaroplanen.

Paborja materialbanken.

Materialet finns till-

gangligt pa
pedersore.fi

Endast 1 000 € be-
viljades for pro-
jektet och arbetet
med att samman-
stalla material fort-
satter.

AnsOkan om projekt- 8000 € Kultur genom kop-
medel for e-laromedel tjanster har
som stoder kulturlaro- genomforts planen-
planens malsattningar. ligt.
Forverkligade kultur- 80 % Program som arran-
byrans atgarder i enlig- geras i egen regi
het med planen. eller i samarbete
med féreningar:
tidsresor for ak 6
och ak 8.
2019 ska temadag
for ak 5-6 inklude-
ras.
= Aktivt foreningssamarbete. | Antalet gemensamma Barnfest Barnfest 27.5
evenemang inom ramen | Mangkulturellt eve-  Folkfest med mang-
for projektet Aktiv fore-  nemang. kulturellt tema 8.7
ning 2018-19. Streetfest SwimRun 4.8
Julkul (3 tillfallen i
december)
Prestationer
2016 2017 Mal 2018 2018
Antal aktiva féreningar
- beviljade verksamhetsbidrag 28 28 28 26
- beviljade projektbidrag 21 22 28 10
- antalet evenemang i handelsekalendern 36 40 40 *)114
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2016 2017 Mal 2018 2018
Evenemang i egen regi
- teater- och hantverksresor
*antal resor 4 4 4 4
*antal deltagare 176 176 170 170
- Utterledens vandringsmaraton 400 400 400 *%)230
- Ovriga evenemang, festligheter
*antal evenemang 7 7 7
*antal deltagare 1100 1500 1100
- erhdllna projektbidrag 3 3 3 3
- lovaktivitet
*antal aktiviteter 5 5 5 5
*antal deltagare 400 400 400
- 6vriga barnevenemang
*antal evenemang 2 3 3
*antal deltagare 150 150 150
Kultur i varden, antal/ar 3 3 9 8+ 10
Kultur i dagis, forskola, antal/ar 1 1 1 1
Kultur i skola ak 1-6, antal/ar 1 2 2 1
Kultur i skola ak 7-9, antal/ar 1 1 1
*)samtliga evenemang i evenemangskalendern pa pedersore.fi
**)Utterledens vandringsmaraton arrangeras fr.o.m. ar 2018 av IK Falken
Ekonomi
Kulturarbete B;gil; t B: glg: t :::f;tg Totalt B;gi:‘t Avvikelse
Intdkter 36611 14 050 2 396 16 446 47 864 31418
Kostnader -149 798 -119 849 -4 544 -124 393 -152 110 -27 717
NETTO -113 187 -105 799 -2 148 -107 947 -104 246 3701

Resultatomrade: Ungdomsarbete

Ansvarsperson: ungdomssekreterare Mari-Louise Backlund

Nuvarande verksamhet

Ungdomsbyran vill med sin verksamhet fanga upp barn och ungdomar som behéver aktiviteter och ge
dem redskap att utveckla sin sociala kompetens. Ungdomsbyran har ett ndra samarbete med ung-
domsféreningarna, 4H, kommunens skolor samt 6vriga sektorer for samanvandning av resurserna. Olika
barnlager, evenemang och resor ordnas/understods arligen.
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Flera gemensamma projekt och ataganden forverkligades i samarbete med 6vriga kommuner t.ex. ung-
domsradgivnings portalen Decibel, ungdomsverkstaden vid After Eight samt de uppstkande ungdoms-
arbetarna som ar anstéllda for hela regionen. De uppsdkande ungdomsarbetarna hjalper ungdomar
som riskerar att marginaliseras. Under aret anstélldes en Navigator via TE-byran (statliga pengar) for att
hjalpa regionens ungdomar som behoéver radgivning.

Ungdomsbyrans personal var med i olika regionala natverksgrupper som jobbar med information, vag-
ledning, radgivning samt drogférebyggande arbete for barn och unga.

Bidrag delades ut till ungdomsforeningar och ungdomsgrupper for att fa verksamhet i byarna. Ung-
domars egna initiativ understoddes. Ungdomar uppmuntras till internationell verksamhet. Ungdomsra-
det var aktivt med i olika arbetsgrupper. Ungdomsledaren arbetade ute pa filtet med foreningsbesck
samt hade egna klubbar fér barn och ungdomar.

Mal och resultat 2018

Mal 2018; Ungdomsarbete Matare Férvantat resultat Resultat

Motverka utslagning av Natverkssamarbete. | Ungdomar ska fa stod och | Natverksamarbetet

unga. Samarbete med vagledning av vuxna inom 3 med 6vriga
uppsokarna. vardagar. kommuner har
Ungdomsverkstad varit intensivt
Decibel under aret kring
Tillganglig ung- serviceutbudet for
domsledare. ungdomar.

Vilfungerande/aktiva fore-
ningar.
Tillgangliga utrymmen.

Beviljade bidrag till
foreningar.

Aktivt samarbete
med ungdomsbyran.

Alla aktiva féreningar mark-
nadsfor sin verksamhet.
Minst 6 aktivite-
ter/férening.

Bidrag delades ut
till 12 féreningar.
Bra kontakt med
uf-féreningarna.

Ungdomsutrymmen/Aktivi-
tetsplats i Sandsund.

Ungdomsutrymmen
ingar i planeringen

Ungdomsradet med i plane-
ringsgruppen.

Utrymmen for
ungdomar finns

av Kyrkoby skolas inplanerade.
tillbyggnad.
Oka ungdomars intresse fér  Utbytesverksamhet/ | En internatio- Mangkulturellt

andra landers kultur och
seder.

internationell sam-
varo.

nell/mangkulturell klubb
startas.

sommarlager ord-
nades.
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Mal 2018; Ungdomsarbete

Matare

Forvantat resultat

Resultat

Aktivt drogférebyggande
atgarder samt attitydfost-
ran.

En resursperson 8
h/vecka anstalld
med projekt medel.
(extern finansiering
+kommunal andel)

Sponsorera drog-
forebyggande
arbete i skolorna

Anstalla en manlig ledare
for att starta bl.a. pojkgrup-
per.

Klubbverksamhet for barn
och ungdomar.

Paverka attityder till droger.

Farre ungdomar som an-
vander droger.

En pojkgrupp star-
tade pa hosten
med manlig ledare.

Drogforebyggande
material har erbju-
dits till skolorna.
Attitydfostran
genomsyrar all
verksamhet.

En ny kommunal droggrupp
bildas som samarbetar med
skolornas elevvardsgrupper
samt med Hem & skola fore-
ningarna kring det drogfére-
byggande arbetet

Med utgangspunkt
fran den Regionala
droggruppen upp-
gbrs en egen hand-
lingsplan an-passad
for olika alders-
grupper.

Informationskam-
panj till foraldrar via
Hem & skola fore-
ningar.

Skolornas elevvardsplaner
innefattar drogfore-
byggande arbets-insatser.

Foraldrar har aktuell och
relevant information om
drogsituationen och om det
drogforebyggande arbetet.

Den regionala
droggruppens
arbete paborjades.
Den kommunala
droggruppens
sammansattning ar
annu inte fast-
stalld.

Finns projekt-
anstélld som arbe-
tar med material
framstallning for
skolornas behov.

= Soka projektpengar for
droggruppens behov.

En resursperson
anstalld med pro-
jekt medel.

Relevant material finns till-
gangligt for elever i ak 3-9.

Informationstill-
fallen ordnades for
allmanheten av
olika aktorer.

Prestationer

Antal aktiva féreningar

- beviljade verksamhetsbidrag

- beviljade driftsbidrag

- beviljade renoveringsbidrag

Aktiviteter

- antal samarbetsprojekt/aktiviteter

- antal "egna” resor, lagerdagar, klubbar m.m.
Uppsokande ungdomsarbete

- ungdomar/antal fran Pedersore

2016

207/17

2017 2018

13 13 12
8 7 6
3 3 2
10 13 10
44 73 61
210/35 179/37
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2016 2017 2018
Ungdomsportalen Decibel
- antal besokare 518 318 761194 1071687
- antal fragor 2198 660 2225
- antal fragor fran Pedersére kommun 170 162 240
Ungdomsradet
- antal egna moten 6 7 7
- arbetsgupper + samarbetsmoten 4 15 10
Ekonomi
Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Ungdomsarbete 2017 2018 andring Totalt 2018 Avvikelse
Intdkter 9955 6 330 0 6 330 9945 3615
Kostnader -164 824 -168 738 0 -168 738 | -159 484 9254
NETTO -154 869 -162 408 0 -162408| -149539 12 869

Resultatomrade: Idrottsarbete

Ansvarsperson: idrottssekreterare Leif Harjulin

Nuvarande verksamhet

- Genom ett stort antal bas- och naridrottsanlaggningar kunnat erbjuda en god idrottsservice.
- Samarbete med féreningar och andra instanser har varit av stor vikt.

- Traditionellt féreningsinfo med premiering av FM-medaljérer har hallits
- Idrottsbiblioteket fortsatte som ett samarbetsprojekt med biblioteket. Utlaningen har varit god.
- Skolmasterskap har i samarbete med féreningar hallits i skidning, ishockey, fotboll och friidrott.
- Motionslotteri for prestationer fran motionslador.
- Inom ramen for hallbidraget erbjods féreningarna traningstider i saval Tellushallen och AW arenan.
- Tider for skolor och allmanheten kdptes i AW arenan och i Esse Hallen

- Idrottssekreteraren har pa sedvanligt satt gjort ett antal foreningsbesok.

Mal och resultat 2018

Mal 2018; Idrottsarbete

Matare

Forvantat resultat

Resultat

= Goda verksamhetsforut-

sattningar och
mangsidig
naridrottsservice.

8 sma projekt.

utfort.
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idrott och

motionsutovande for barn

bidrag till foreningar
med juniorverksamhet.

11 foreningar

Mal 2018; Idrottsarbete Matare Forvantat resultat Resultat
= Mangsidig anvandning av | Antalet bokningar i skid- 130 st/ar 121 st
kommunens idrottsanlagg- | stugan.
ningar. Antalet salda gymkort. | 100 st/ar 82 st
Antalet motionspresta-
tioner. 50 000 st 49 000 st
= Skapa forutsattningar for  Allmant verksamhets- 57 000 € 59900 €

11 féreningar

och unga. Antal skolmasterskap.
Antal utévare pa AW 4 st 4 st
arenans allmanna tider. | 3 400 st 3400 st
Antal utévare pa Esse
Hallens allmanna tider. 600 st 1500 st
Prestationer
2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetsbidrag (1 000 €) 59,3 59,9 59,9 59,9 59,9
Underhall av anlaggningar (1 000 €) 96,4 91,0 84,0 117,0 120,0
Grasplaner, m” (1 000 m?) 63,0 65,0 66,0 66,0 66,0
Elljusspar, km 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9
Isplaner/rinkar, st 8+6 8+6 8+6 8+6 8+6
Byggprojekt, st 7 6 6 8 8
Besokare (1 000 pers.):
- Sportis 50 50 50 50 50
- Pedersore idrottscentrum 30 30 30 30 30
- Utterleden 7 7 7 7
- Lostenen 3 3 3
- AW-arena, koptider
= 3llmanheten 3,4 3,4 3,4
= skolor, daghem 5,0 5,0 5,0
Motionsprestationer (1 000 st) 48 48 44 48 49
Ekonomi
Bokslut Budget Budget- Bokslut .
Idrottsarbete 5017 2018 sndring Totalt 2018 Avvikelse
Intakter 22953 20 840 0 20840 25613 4773
Kostnader -634 204 -682 611 0 -682611| -681179 1432
NETTO -611 251 -661 771 0 -661 771 -655 565 6 206
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3.8.2 Budgetjamforelse for investeringsdelen

Tabla over investeringsdelen 2018

Kostnads- Anvéndn. 2018 Anvdntav
berakning under Ursprunglig | Forandr. Budget Anvandning Awikelse kostnadsb.
o forandr. |tidigare ar budget i efter 31.12
budgeten forandr.

Kommunstyrelsen

Husbyggnad totalt

Utgifter 3418 000,00; 845927,00i 4263927,00; 3561 269,71 702 657,29

Inkomster 0,00 0,00 0,00 32 000,00 -32 000,00

Nettoutgifter 3418 000,00 845927,00; 4263927,00; 3529 269,71 734 657,29

Planeringsanslag

Utgifter 25 000,00 0,00 25 000,00 25 000,00 0,00 25 000,00 0,00 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 0,00 25 000,00 25 000,00 0,00 25 000,00

Pedersore Activity Center

Utgifter 75 000,00 0,00 75 000,00 0,00 75 000,00 798,90 74 201,10 1,07 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 0,00 75 000,00 75 000,00 4 798,90 74 201,10

Bennis-Ostensd skola

Utgifter 5 100 000,00 0,00i 100 000,00 0,00 " 100 000,00 869,70 99 130,30 0,02 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 100 000,00 100 000,00 869,70 99 130,30

Fastigheter, forsaljning

Utgifter 0,00 0,00 0,00 0,00 4 0,00 0,00 0,00

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 32 000,00 -32 000,00

Nettoutgifter 0,00 0,00/  -32 000,00 32 000,00

Maskindepan

Utgifter 310 000,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 30 716,44 -10 716,44 9,91 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 310 000,00 0,00 20 000,00 { 0,00 20 000,00 g 30 716,44 -10 716,44

Energieffektiveringar av fastigheter

Utgifter 100 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00 36 786,31 13 213,69 36,79 %

Inkomster 0,00 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 100 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00 36 786,31 13 213,69

Flynbo Kallby

Utgifter 16 032,00 0,00 12 000,00 4 032,00 " 16 032,00 16 809,75 -777,75 104,85 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 16 032,00 0,00 12 000,00 q 4032,00 16 032,00 4 16 809,75 -777,75

Vilfardsstation, 6stra serviceomradet

Utgifter 850 000,00 0,00 50 000,00; 800 000,00 f 850 000,00 486 297,45 363 702,55 57,21 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 850 000,00 0,00 50 000,00; 800 000,00 850 000,00 f 486 297,45 363 702,55
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Kostnads- Anvéndn. 2018 Anvént av
berakning under Ursprunglig | Forandr. Budget Anvandning Awikelse kostnadsb.
o férandr. |tidigare ar budget i efter 31.12
budgeten forandr.

Kommungarden i Bennis, Info-disk

Utgifter 15 000,00 0,00 0,00 15 000,00 f 15 000,00 11 628,77 3371,23 77,53 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 f 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 15 000,00 0,00 0,00 " 15 000,00 15 000,00 "o 628,77 3371,23

Purmohemmet

Utgifter 30 000,00 0,00 10 000,00 0,00 1 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 %

Inkomster 0,00 g 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 30 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00

Pedersore gymnasium och Sursik skola

Utgifter 470 000,00 0,00 20000,00{ 15 000,00 "3 000,00 36 655,82 -1 655,82 7,80 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 470 000,00 0,00 20 000,00 15 000,00 35 000,00 1 36 655,82 -1 655,82

Kyrkoby skola tillbyggnad

Utgifter 3 700 000,00 21 438,24 50 000,00;{ -15 000,00 1 35 000,00 16 434,71 18 565,29 1,02 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 3 700 000,00 21 438,24 50 000,00{ -15 000,00 35 000,00 4 16 434,71 18 565,29

Kommungarden i Bennas

Utgifter 80 000,00 0,00 80 000,00; -19 032,00 " 60 968,00 0,00 60 968,00 0,00 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 80 000,00 0,00 80 000,00; -19 032,00 60 968,00 0,00 60 968,00

Aktikahallen

Utgifter 95000,00{ 92 680,10 0,00 0,00 f 0,00 1771,59 -1771,59 99,42 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 95000,00{ 92 680,10 0,00 0,00 0,00 1771,59 -1771,59

Esse Mabel

Utgifter 80 000,00 0,00 80 000,00 0,00 " 80 000,00 1.369,00 78 631,00 1,71%

Inkomster 0,00 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 80 000,00 0,00 80 000,00 0,00 80 000,00 1 369,00 78 631,00

Pedersheim

Utgifter 3450 000,00{ 455 876,47; 2 200 000,00 0,00 1 2 200 000,00; 2 354 818,85 -154 818,85 81,47 %

Inkomster 0,00 { 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 3450 000,00{ 455 876,47; 2 200 000,00 0,00{ 2200000,00; 2354 818,85 -154 818,85

Lepplax skola, tillbyggnad

Utgifter 315 927,00 10 660,26 260 000,00 45 927,00 f 305 927,00 305 301,76 625,24 100,01 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 315 927,00 10 660,26 260 000,00 45 927,00 305 927,00 305 301,76 625,24
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Kostnads- Anvéndn. 2018 Anvdntav
berakning under Ursprunglig | Forandr. Budget Anvandning Awikelse kostnadsb.
o férandr. |tidigare ar budget i efter 31.12
budgeten forandr.

Edsevd skola

Utgifter 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 f 50 000,00 8 368,94 41 631,06 16,74 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 50 000,00 0,00 50 000,00 0,00 50 000,00 8 368,94 41 631,06

Kallby-Heimbacka skola

Utgifter 30 000,00 3227,84 30 000,00 0,00 Y 000,00 8 633,74 21 366,26 39,54 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 30 000,00 3227,84 30 000,00 0,00 30 000,00 8 633,74 21 366,26

Fornyande av fastighetsautomatik

Utgifter 16 000,00 0,00 16 000,00 0,00 " 16 000,00 37 051,59 -21 051,59 231,57 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 16 000,00 0,00 16 000,00 0,00 16 000,00 37 051,59 -21 051,59

Bibliotekshuset i Esse

Utgifter 60 000,00 0,00 40 000,00 0,00 40 000,00 0,00 40 000,00 0,00 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 60 000,00 0,00 40 000,00 0,00 40 000,00 0,00 40 000,00

Purmo skola

Utgifter 5750 000,00{5 494 016,00 250 000,00 0,00 250 000,00 206 956,39 43 043,61 99,15 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 5750 000,005 494 016,00; 250 000,00 0,00; 250 000,00 206 956,39 43 043,61

Fast egendom

Kép av markomraden

Utgifter 500 000,00 500 000,00 0,00 500 000,00 228 446,00 271 554,00 45,69 %

Inkomster 100 000,00 0,00{ 100 000,00 0,00 100 000,00 191 244,39 91 244,39 191,24 %

Nettoutgifter 400 000,00 400 000,00 0,00 400 000,00 37 201,61 362 798,39 9,30 %

Losegendom

K6p av anldggningstillgangar totalt

Utgifter 237 000,00 237 000,00 0,00 237 000,00 166 255,30 70 744,70 70,15 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 838,71 -838,71 0,00 %

Nettoutgifter 237 000,00 237 000,00 0,00 237 000,00 165 416,59 71 583,41 69,80 %

Skolornas ADB

Utgifter 30 000,00 30 000,00 30497,14 -497,14

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 30 000,00 30 000,00 30 497,14 -497,14

Koksutrustning

Utgifter 26 500,00 0,00 26 500,00 25177,28 1322,72

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 26 500,00 0,00 f 26 500,00 25177,28 1322,72
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Kostnads- Anvéndn. 2018 Anvéntav
berdakning under Ursprunglig | Forandr. Budget Anvdandning Awikelse kostnadsb.
o forandr. |tidigare ar budget i efter 31.12
budgeten forandr.
Hemservice bil
Utgifter 22 000,00 0,00 22 000,00 23 898,69 -1 898,69
Inkomster 0,00 0,00 0,00 838,71 838,71
Nettoutgifter 22 000,00 0,00 22 000,00 23 059,98 -1059,98
Datautrustning till forskolor och daghem
Utgifter 10 000,00 10 000,00 0,00 10 000,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 10 000,00 10 000,00 0,00 10 000,00
Grundlaggande utbildning, kopiatorer
Utgifter 10 000,00 10 000,00 3 705,90 6 294,10
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 10 000,00 10 000,00 3 705,90 6 294,10
Skolornas inventarier
Utgifter 20 000,00 0,00 20 000,00 19 777,74 222,26
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 20 000,00 20 000,00 19777,74 222,26
Barbara datorer Pedersére gymnasium
Utgifter 25 000,00 0,00 25 000,00 24.920,00 80,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 25 000,00 25 000,00 24 920,00 80,00
Inledande av systembyte (ekonomi- och HR-loner)
Utgifter 83 500,00 0,00 83 500,00 38 278,55 45 221,45
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 83 500,00 83 500,00 38 278,55 45 221,45
Uppgradering av adb-system
Utgifter 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 10 000,00
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 10 000,00 10 000,00 0,00 10 000,00
Véardepapper
Aktier och andelar
Utgifter 95 000,00 40 000,00 135 000,00 1047,81 133 952,19
Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettoutgifter 95 000,00 40 000,00 135 000,00 1047,81 133 952,19
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Kostnads- Anvéndn. 2018 Anvdntav
berakning under Ursprunglig | Forandr. Budget Anvandning Awikelse kostnadsb.
o férandr. |tidigare ar budget i efter 31.12
budgeten forandr.

Ovr.utg.med lang verkningstid

Specialprojekt

Utgifter 140 000,00 100 000,00 -40 000,00 60 000,00 50 376,56 9 623,44 35,98 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 140 000,00 100 000,00 60 000,00 50 376,56 9 623,44

Tekniska ndmnden

Publik egendom totalt

Utgifter 874 000,00 874 000,00 f 0,00, 874 000,00 914 415,14 -40 415,14 104,62 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 20 189,36 -20 189,36

Nettoutgifter 874 000,00 874 000,00 0,00 874 000,00 894 225,78 -20 225,78 102,31 %

Byggande av vagar

Utgifter 350 000,00 350 000,00 0,00; 350 000,00 364 228,24 -14 228,24 104,07 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 350 000,00 350 000,00 364 228,24 -14 228,24

Asfaltering

Utgifter 180 000,00 180 000,00 0,00; 180 000,00 182 181,23 -2181,23 101,21 %

Inkomster

Nettoutgifter 180 000,00 180 000,00 182 181,23 -2181,23

Vagbelysning

Utgifter 175 000,00 175 000,00 0,00 175 000,00 164 056,41 10 943,59 93,75 %

Inkomster

Nettoutgifter 175 000,00 175 000,00 164 056,41 10 943,59

Parker, plantering

Utgifter 30 000,00 30 000,00 0,00 30 000,00 34 469,07 -4 469,07 114,90 %

Inkomster

Nettoutgifter 30 000,00 30 000,00 34 469,07 -4 469,07

Maskiner och transportmedel

Utgifter 89 000,00 89 000,00 0,00 89 000,00 109 237,37 -20 237,37

Inkomster 0,00 20 189,36 -20 189,36

Nettoutgifter 89 000,00 89 000,00 89 000,00 89 048,01 -48,01 100,05 %

Ovrig kommunalteknik

Utgifter 50 000,00 50 000,00 0,00 50 000,00 60 242,82 -10 242,82 120,49 %

Inkomster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nettoutgifter 50 000,00 50 000,00 0,00 50 000,00 60 242,82 -10 242,82

Investering totalt

Utgifter 5224 000,00; 845927,00 " 6069 927,00 4921810,52; 1148 116,48

Inkomster 100 000,00 0,00 100 000,00 244 272,46 -144 272,46
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3.8.3

Tabla 6ver budgetens resultatrakningsdel

Budgetjamforelse for resultatriakningsdelen

Ursprunglig | Forandringari | Budget efter

budget budgeten férandringar Utfall Avvikelse
Verksamhetens intédkter 24 615 942,00 -75000,00) 24540942,00 23436309,88 -1104632,12
Forsaljningsintakter 13 481 536,00 -75 000,00 13406 536,00 12438829,27 -967 706,73
Avgiftsintakter 2136 890,00 -200 000,00 1936 890,00 1746 822,73 -190 067,27
Understdd och bidrag 871 930,00 200 000,00 1071930,00 1242 194,91 170 264,91
Ovriga verksamhetsintikter 8125 586,00 0,00 8125 586,00 8008 462,97 -117 123,03
Tillverkning for eget bruk 207 266,00 0,00 207 266,00 154 662,57 -52 603,43
Verksamhetens kostnader -83572202,00f -1095730,00( -84667932,00( -83677589,35 990 342,65
Personalkostnader -26 527 680,00 25000,00] -26502680,00( -26401354,40 101 325,60
Loner och arvoden -21 093 180,00 19500,00] -21073680,00] -20935480,50 138 199,50
Lonebikostnader -5434 500,00 5500,00 -5429 000,00 -5465 873,90 -36 873,90
Pensionskostnader -4 572 180,00 4300,00 -4 567 880,00 -4 571 424,49 -3544,49
Ovriga l6nebikostnader -862 320,00 1200,00 -861 120,00 -894 449,41 -33329,41
Kop av tjanster -42837922,00f -1082330,00( -43920252,00( -43895731,75 24 520,25
Material, fornédenheter och varor -3511227,00 0,00 -3511227,00 -3612 525,08 -101 298,08
Understod -4 039 680,00 0,00 -4.039 680,00 -3066 244,30 973 435,70
Ovriga verksamhetskostnader -6 655 693,00 -38 400,00 -6 694 093,00 -6701 733,82 -7 640,82
Verksamhetsbidrag -58748994,00| -1170730,00| -59919724,00 -60086 616,90 -166 892,90
Skatteinkomster 35400 000,00 -900 000,00{ 34500000,00] 34205556,14 -294 443,86
Statsandelar 25 400 000,00 400000,00] 25800000,00] 25728144,00 -71 856,00
Finansiella intdkter och kostnader 104 700,00 30 000,00 134 700,00 214 491,55 79 791,55
Ranteintakter 70 000,00 0,00 70 000,00 44 529,72 -25470,28
Ovriga finansiella intdkter 300 000,00 0,00 300 000,00 199 886,25 -100 113,75
Rantekostnader -200 000,00 30 000,00 -170 000,00 -3077,28 166 922,72
Ovriga finansiella kostnader -65 300,00 0,00 -65 300,00 -26 847,14 38 452,86
Arsbidrag 2155706,00 -1640730,00 514 976,00 61574,79 -453 401,21
Avskrivningar och nedskrivningar -2 045 680,00 0,00 -2 045 680,00 -2013 270,94 32 409,06
Avskrivningar enligt plan -2 045 680,00 0,00 -2 045 680,00 -2013 270,94 32 409,06
Rakenskapsperiodens resultat 110 026,00 -1640 730,00 -1530 704,00 -1951 696,15 -420992,15
Forandringar i reserver och fonder 41 000,00 0,00 41 000,00 44 879,74 3879,74
Okn.(-) el. minskning (+) av avskr.diff. 41 000,00 0,00 41 000,00 44 879,74 3879,74
Rikenskapsperiodens dverskott/underskott 151 026,00 -1640 730,00 -1489 704,00 -1906 816,41 -417 112,41
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3.8.4 Budgetjamforelse for finansieringsdelen

Tabla 6ver finansieringsdelen

Budget- Budget-
Budget andringar efter Utfall Avvikelse
andringar
Verksamhet och investeringar
Internt tillférda medel
Arsbidrag 2155706,00{ -1640730,00 514 976,00 61574,79 -453 401,21
Korrektivposter till internt tillférda medel -200 000,00 0,00 -200 000,00 -60 258,35 139 741,65
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -5224 000,00 -845927,00;f -6069927,00{ -4921810,52 1148116,48
Finansieringsandelar for investeringar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestdende aktiva 100 000,00 0,00 100 000,00 244.272,46 144 272,46
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -3168 294,00 -2486 657,00 -5 654 951,00 -4 676 221,62 978 729,38
Finansieringens kassaflode
Forandring i utlaningen
Okning av utlaningen -200 000,00 0,00 -200 000,00 -145 265,00 -54735,00
Minskning av utlaningen 120 000,00 0,00 120 000,00 329197,23 -209 197,23
Forandringar av lanestocken
Okning av l3ngfristiga |an 5500 000,00 0,00 5500 000,00 0,00 5 500 000,00
Minskning av langfristiga lan -1 500 000,00 0,00{ -1500000,00 -200000,00{ -1 300 000,00
Fordndringar av kortfristiga lan 0,00 0,00 0,00 2682430,49; -2682430,49
Forandring av forvaltade medel och férvaltat
kapital -21594,14 21594,14
Forandringar av fordringar 0,00 0,00 0,00 124 865,59 -124 865,59
Forandring av rantefria skulder 0,00 0,00 0,00 1139996,92 -1139996,92
Finansieringens kassaflode 3920 000,00 3920 000,00 3909 631,09 10 368,91
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Sammandrag av utfallet av anslag och berdaknade inkomster som fullmdktige godkant

Tusental Anslag Berdknade inkomster
For- {Budget For- {Budget
and- |efter and- efter
ringi ifor- ringi {for-
Urspr. ibud- {and- Av- Urspr. {bud- tand- Av-
1) ibudget {geten iring Utfall ivikelse |budget jgeten iring Utfall ivikelse
DRIFTSEKONOMIDEL
Kommunstyrelsen
Centralvalnamnden N 76 76 22 54 50 50 17 -33
Revisorerna N 24 24 21 3
Allméan forvaltning N i 2479 -156i 2323 2207 116 444 -76 368 315 -53
Ekonomiforvaltning N i 5008 105{ 5113: 5126 -13| 4733 -34F 4699 4704 5
Avbytarservice Ni{ 7478 7478; 6348 1130| 7610 7610f 6506; -1104
Utvecklingsprojekt N 182 182 165 17 3 3
Landsbygdsndamnden
iUtvecklande av gardsbruket i N 308 308 266 42 221 221 180 -41
Dagvards- och utbildningsndmnden
Forvaltning N 566 566 588 -22
Smabarnspedagogik N i 6987 31} 7018; 7000 18 968} -184 784 780 -4
Forskoleundervisning N i 2198 -138! 2060; 2048 12 874 874 906 32
Morgon- o eftermiddagsverki N 449 -63 386 378 8 148 148 142 -6
Grundlaggande utbildning { N {15014{ 16615 180 15 325 -145 118 6 124 212 88
Gymnasieundervisning N{ 1637 1637 1616 21 154 154 121 -33
Projektverksamhet N 150 150 236 -86 87 87 172 85
Ovrig undervisning N 114 20 134 125 9
Social- och hdlsovard
Foérvaltning N 23 23 30 -7
Aldreomsorg N { 7874} 100; 7974} 7882 92
Socialomsorg N i 5496 5496 5829 -333
Ovrig socialverksamhet N 236 236 111 125 365{ 200 565 543 -22
Halso- och sjukvard N i 9733} 300{10033; 9706 327
Miljohélsovard N 246 246 202 44
Specialsjukvard
iSpecialsjukvard N i 8715{ 600{ 9315i 9410 -95
Tekniska nédmnden
Forvaltning N 307 1 308 303 5 50 50 53 3
Matning och planldggning : N 62 62 65 -3
Lokaltjanster byggnader N i 3062 65| 3127; 3396 -269| 7226 0f 7226} 7161 -65
Trafikleder N 909 30 939 946 -7 167 167 140 -27
Markomraden N 207 11 218 234 -16 612 6 618 531 -87
Ovrig verksamhet N 507 12 519 538 -19 691 4 695 700 5
Brand- och raddningsvdsendet | N 800 17 817 817 0
Milj6- och byggnadsnamnden
Byggnadstillsyn N 237 237 239 -2 117 117 136 19
Miljovard N 128 128 105 23 21 21 35 14
Kultur- och idrottsnamnden
Forvaltning N 76 1 77 63 14
Bibliotek och projekt N 723 -11 712 730 -18 6 6 19 13
Medborgarinstitutet N 590 590 609 -19 121 121 130 9
Kulturarbete N 120 4 124 152 -28 14 2 16 48 32
Ungdomsarbete N 169 169 159 10 6 6 10 4
Idrottsarbete N 683 683 681 2 21 21 26 5
Korrektivposter forsaljn.forlust/vinst -21 21 -200 -200 -81 119
RESULTATRAKNINGSDEL 0
Skatteinkomster 35400} -900¢ 34 500} 34 206 -294
Statsandelar 25400f 400} 25 800;25 728 -72
Ranteintakter 70 70 45 -25
Ovriga finansiella intikter 300 300 200 -100
Rantekostnader 200 -30 170 3 167
Ovriga finansiella kostnader 65 65 27 38
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Tusental Anslag Berdknade inkomster
For- {Budget For- {Budget
and- {efter and- {efter
ringi {for- ringi {for-
Urspr. ibud- i{and- Avvikel |Urspr. ibud- idnd- Av-
1) ibudget igeten iring Utfall se budget igeten iring Utfall ivikelse
INVESTERINGSDEL
Husbyggnad
Planeringsanslag 25 25 0 25
Pedersore Activity Center 75 75 1 74
Bennds-Ostensé skola 100 100 1 99
Fastigheter, forsaljning 32 32
Maskindepan 20 20 31 -11
Energieffektiveringar av fastighet 50 50 37 13
Flynbo Kallby 12 4 16 17 -1
Valfardsstation, Ostra serviceom 50{ 800 850 486 364
Kommungarden i Bennds, info-di 0 15 15 12 3
Purmohemmet 10 10 0 10
Pedersore gymn., Sursik 20 15 35 37 -2
Kyrkoby skola tillbyggnad 50 -15 35 16 19
Kommungarden i Bennds 80 -19 61 0 61
Aktikahallen 0 0 2 -2
Esse Mobel 80 80 1 79
Pedersheim 2200 2200 2 355 -155
Lepplax skola, tillbyggnad 260 46 306 305 1
Edsevo skola 50 50 8 42
Kallby-Heimbacka skola 30 30 9 21
Fornyande av fastigh.autom. 16 16 37 -21
Bibliotekshuseti Esse 40 40 0 40
Purmo skola nybyggnad 250 250 207 43
Fast egendom
EK(’ip av markomraden 500 500 228 272 100 100 191 91
Losegendom 237 237 166 71 1 1
Samkommuner 0 0 0 0
Vardepapper
EAktier och andelar 95 40 135 1 134
Ovriga utgifter med lang verkningstid
ESpeciaIprojekt 100 -40 60 50 10
Tekniska ndmnden
Publik egendom
Byggande av vagar 350 350 364 -14
Asfaltering 180 180 182 -2
Vagbelysning 175 175 164 11
Parker, plantering 30 30 35 -5
Maskiner o transportmedel 89 89 109 -20 20 20
Ovrig kommunalteknik
{Ovrig kommunalteknik 50 50 60 -10
FINANSIERINGSDEL
Forandring av utlaning
Okning av utldning 200 200 145 55
Minskning av utlaning 120 120 329 209
Forandring av lanestocken
Okning av l1&ngfristiga 1an 5500 5500 0i{ -5500
Minskning av langfristiga lan 1500 1500 200} 1300
Forandring av kortfristiga lan 0 0 2682 2682
Inverkan pa likviditeten 7521-2487 -1735{ -2010 275 0 0 0 0 0
TOTALT 91514 -576{90938; 86943 3995|91514; -576{90938:86943: -3995

El) N = bindande nettoanslag
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4. Bokslutskalkyler

4.1 Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Skatteinkomster
Statsandelar
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat
Forandringar i reserver och fonder
Okning eller minskning av avskrivningsdifferens

Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

1.1-31.12.2018

12 983 990,44
7996 350,88
1738418,87
1242 194,91
2007 025,78
154 558,17
-73 225 165,51
-26 401 354,40
-20935 480,50
-5 465 873,90
-4571 424,49
-894 449,41

39451 886,83
-3612 581,40
-3 066 244,30

-693 098,58

60 086 616,90
34 205 556,14
25728 144,00
214 491,55
44 529,72

199 886,25
-3077,28

-26 847,14
61574,79
-2013 270,94
-1981 407,39
-31 863,55
-1951 696,15
44 879,74

44 879,74
-1906 816,41

1.1-31.12.2017

13 522 967,91
8566 867,22
1866 841,86

872 116,15
2217 142,68
112 619,91
-72746 202,92
-26 604 463,30
-20992 810,64
-5611 652,66
-4 659 821,40
-951 831,26
-38 820 296,00
-3460 802,04
-3064 386,52
-796 255,06
-59110 615,10
35562 519,73
25471 922,00
275079,31

56 315,35

200 449,98
41191,36

-22 877,38
2198 905,94
-1916 897,38
-1916 897,38
0,00

282 008,56

44 879,75

44 879,75

326 888,31



] y% [ 130(165)
Pedersore kommun

Bokslut 2018

4.2 Finansieringsanalys

Kassaflodet i verksamheten

Bokslut 2018

Bokslut 2017

Arsbidrag 61 574,79 2198 905,94
Korrektivposter till internt tillforda medel -60 258,35 -163 787,73
Kassafloédet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -4 921 810,52 -6 110 143,58
Finansieringsandelar for investeringar 0,00 140 690,00
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland best. aktiva 244 272,46 186 230,00
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -4 676 221,62 -3 748 105,37
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlningen -145 265,00 -312 000,00
Minskning av utlaning 329 197,23 169 739,39
Forandringar i ldnestocken
Okning av langfristiga lan 0,00 0,00
Minskning av langfristiga lan -200 000,00 -4 201 892,03
Forandring av kortfristiga l&n 2 682 430,49 10 317 569,51
Forandringar i eget kapital
Owriga forandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital -21 594,14 -14 952,44
Forandring av fordringar 124 865,59 212 619,24
Forandring av rantefria skulder 1 139 996,92 1073 947,47
Finansieringens kassafltde 3909 631,09 7245 031,14
Foérandring av likvida medel -766 590,54 3496 925,77
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 3226 122,75 3992 713,29
Likvida medel 1.1 3992 713,29 495 787,52
-766 590,54 3496 925,77
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4.3 Balansrakning

AKTIVA
A BESTAENDE AKTIVA

I Immateriella tillgangar

1. Immateriella rattigheter

Balansrapport 31.12.2018

2. Ovriga utgifter med I1ang verkningstid

3. Forskottsbetalningar

Il Materiella tillgangar

1. Mark- och vattenomraden

2. Byggnader

3. Fasta konstruktioner och anordningar

4. Maskiner och inventarier

6. Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

11l Placeringar
1. Aktier och andelar
3. Ovriga l&nefordringar

4. Qvriga fordringar
B FORVALTADE MEDEL

C RORLIGA AKTIVA
Il Fordringar
Langfristiga fordringar
1. Kundfordringar
2. Lanefordringar
3. Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
1. Kundfordringar
2. Lanefordringar
3. Ovriga fordringar
4, Resultatregleringar
Il Finansiella vardepapper
4, Ovriga vardepapper
IV Kassa och bank

31.12.2018

73 864 629,37
67 181 055,24
698 796,53
0,00

698 796,53
0,00

51412 269,02
8556 377,55
32508 720,94
5754 301,98
985 731,73
3607 136,82
15 069 989,69
11686 031,00
3348 858,69
35100,00

0,00

6 683574,13
3457451,38
1051954,76
56 320,01
847 634,75
148 000,00
2405 496,62
1156 563,82
11 500,00
1012 305,17
225127,63
105,35
105,35
3226017,40

31.12.2017

72 215 492,25
64 522 739,16
848 106,75
1427,08

691 596,41
155 083,26
48539481,14
8499 522,80
33112767,99
5349 830,42
993 477,02
583 882,91
15135151,27
11685 283,19
3415 068,08
34 800,00

0,00

7692 753,09
3700 039,80
1307 757,60
70400,01
965 357,59
272 000,00
2392 282,20
1258 198,58
11 500,00
1080 591,56
41 992,06
105,71
105,71

3992 607,58
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PASSIVA

A EGET KAPITAL

I Grundkapital

IV Ovriga egnafonder

V Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperiodel

VI Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott

B AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

1. Avskrivningsdifferens

D FORVALTAT KAPITAL
1. Statens uppdrag

2. Donationsfondernas kapital

E FRAMMANDE KAPITAL
| Langfristigt
2. Lan fran finansiella institut och férsakringsanstalter
3. Lan fran offentliga samfund
7. Ovriga skulder
Il Kortfristigt
2. Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer

Ovriga skulder

©® N o U W

Resultatregleringar

31.12.2018

73 864 629,37
34 428 250,69
22 835014,53

1340 300,00
12159752,57
-1906 816,41

861 453,85
861 453,85

486 027,17
0,00
486 027,17

38088 897,66
0,00

0,00

0,00

0,00

38088 897,66
29 050 000,00
0,00
35228,88
4131954,19
1021483,11
3.850231,48

31.12.2017

72 215 492,25
36 335067,10
22 835014,53
1340300,00
11 832 864,26
326 888,31

906 333,59
906 333,59

507 621,31
690,00
506 931,31

34 466 470,25
50 000,00

50 000,00
0,00

0,00

34416 470,25
26 517 569,51
0,00

28 600,09
4303 478,04
495 935,09
3070887,52
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4.4 Koncernkalkyler
Koncernresultatrdkning
2018 2017
Verksamhetens intdkter 28447 012,00 28 459 629,00
Verksamhetens kostnader -86 332 481,00 -85 473 250,00
Andel av intressesamfundens vinst/forlust 53 138,00 89 698,00
Verksamhetsbidrag -57 832 331,00 -56 923 923,00
Skatteinkomster 34 205 556,00 35562 520,00
Statsandelar 25728 144,00 25471922,00
Finansiella intdkter och kostnader -81 466,00 -21 905,00
Ranteintakter 17 265,00 33 856,00
Ovriga finansiella intikter 166 160,00 165 238,00
Rantekostnader -97 347,00 -57 414,00
Ovriga finansiella kostnader -167 544,00 -163 585,00
Arsbidrag 2019 903,00 4088 614,00
Avskrivningar och nedskrivningar -3522 314,00 -3454 355,00
Avskrivning enligt plan -3522314,00 -3454 355,00
Nedskrivningar
Extraordindra poster -41 520,00 43 958,00
Rakenskapsperiodens resultat -1543 931,00 678 217,00
Bokslutsposter 66 184,00 -136 940,00
Rakenskapsperiodens skatter -78 647,00 -36 696,00
Latenta skatter -2 853,00 32 186,00
Minoritetsandelar -1 225,00 464,00
Rikenskapsperiodens 6verskott/underskott -1560472,00 537 231,00
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Koncernens finansieringsanalys

2018 2017

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 2019903 4088614

Extraordinara poster -41 520 43958

Rakenskapsperiodens skatter -78 647 -36 696

Korrektivposter till internt tillférda medel -221193 -296 111
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -7 837532 -9339194

Finansieringsandelar for investeringar 113 995 189920

Forsaljningsinkomster av tillgangar bland best. aktiva 330281 251960
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -5714712 -5097 549
Finansieringens kassafléde
Forandringari utlaningen

Okning av utldningen -52 000

Minskning av utlaningen 169722 40
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga 1an 1095 347 1882634

Minskning av langfristiga lan -876 392 -4 629 645

Fordndring av kortfristiga lan 3711471 9549179
Forandringari eget kapital 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten

Fordndring av forvaltade medel och foérvaltat kapital 392 -19323

Forandring av omsattningstillgangar -33681 35010

Forandring av fordringar -172134 88 887

Foérandring av rantefria skulder 1214597 1414623
Finansieringens kassaflode 5057 321 8321405
Forandring av likvida medel -657 391 3223856
Fordndring av likvida medel

Likvida medel 31.12 5853175 6510 566

Likvida medel 1.1 6510 566 3286710

-657 391 3223 856



Pedersore kommun

135(165)

Bokslut 2018

Koncernbalansrdkning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIV

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar

Forskottsbetalningar o. pagaende nyanlaggningar

Placeringar

Ovriga aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

Andel i intressesamfund

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga produkter/varor
Ovriga omsattningstillgéngar
Forskottsbetalningar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Latenta skattefordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga virdepapper

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

31.12.2018

83 504 690
766 097
34012
732085

0

81192 382
9228272
57 843 859
5754302
1852 860
532997
5980092

1546211
487 144
306 657

51220
701190

204 545
96 940
104 855
2750

11719169
283 598
83079
53028

68 469
79022

0

1060 126
56 320
847 635
156 171

4522270
2939412

5233
1240407

337218

915 608

16 545

899 063

4937567
95 428 404

31.12.2017

80063 013
922438
36995
730360
155083

77430453
9120285
58 697 257
5349830
1938823
602 022
1722236

1710122
651 355
306 657

50920
701 190

179 849
91261
85887

2701

12170 745
249917
83163
19177

69 489
78088

0

1319953
70400
965 358
284 195

4090309
2466 089

5188
1468 308

150724

898 537

11088

887 449

5612029
92 413 607
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens
Reserver

AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar

Kortfristigt
Masskuldebrevlan
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar
Latenta skatteskulder

PASSIVA TOTALT

37 754 658
22835015
365512
2064 653
14 049 950
-1560472

235239

0
0
0

85364
0
85364

722900
96 942
622 233
3725

56 630 243

13427380
0
9642722
158 242

0

0

0
3626416
0

43 202 863
0
31491120
39560

0

70 888
5206 755
1446948
4907 372
40 220

95 428 404

39882 498
22835015
365512
3490639
12 654101
537231

254576

0
0
0

133720
0
133720

697 813
91958
602 123
3732

51445 000

11670400
0
8172236
211824

0

0

0
3286340
0

39774 600
0

28977 500
39658

0

96732
5565184
1032924
4025235
37 367

92 413 607
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5. Noter

NOTER ANGAENDE TILLAMPADE BOKSLUTSPRINCIPER

Not 1

Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder
=  Som anskaffningskostnad for bestaende aktiva har upptagits direkta anskaffningsutgiften minskad

med avskrivningar enligt plan.
=  Omsattningstillgdngarna har varderats till anskaffningsvarde
= Kontogruppen Avgiftersintaker har sammanforts med Ovriga forséljningsintakter

NOTER TILL RESULTATRAKNING

Not 2

Verksamhetens intdkter

Koncern Kommunen
2018 2017 2018 2017
Allman forvaltning 7932 280,00 8612 803,00 7932 279,61 8612 803,18
Social- och halsovard 6 366 598,00 5761432,00 543 416,93 217 988,34
Undervisning och kultur 6788 131,00 7014 775,00 1670161,97 1815130,11
Samhallstjanster 5554 467,00 5351 010,00 2658415,91 2705 389,44
Oviga tjanster 1654 933,00 1610 946,00 179 716,02 171 656,84
Sammanlagt 28 296 409,00 28 350 966,00 12 983 990,44 13522 967,91

Not 3

Specifikation av skatteinkomsterna

Budget
Ursprunglig inklusive Bokforda skatte-
budget Budgetdndring andring inkomster Avvikelse
Skatteinkomster

Kommunalskatt 30300 000,00 -900000,00] 29400000,00f 29339233,01 -60 766,99
Andel av intdkten av

samfundskatt 2900 000,00 0,00 2900 000,00 2 664 756,25 -235243,75
Fastighetsskatt 2200 000,00 0,00 2200 000,00 2201 566,88 1 566,88
Skatteinkomster totalt 35400 000,00 -900000,00] 34500000,00f 34 205556,14 -294 443,86
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Grunderna for bestammande av kommunalskatten

Inkomst | Beskatt
skatte- |ningsbar|Foérandring
Skattear | procent | inkomst %
2000 18,00 87 546 7,25
2001 18,00 94 433 7,87
2002 18,00 98 153 3,94
2003 18,00 98 929 0,79
2004 18,50 | 101534 2,63
2005 18,50 | 105206 3,61
2006 18,50 | 110853 5,37
2007 18,50 | 118556 6,50
2008 19,00 | 126284 6,50
2009 19,00 | 124260 -1,60
2010 19,50 | 126509 1,80
2011 19,50 | 133890 5,80
2012 19,50 | 139099 3,90
2013 20,50 | 146170 5,10
2014 20,50 | 148471 1,60
2015 20,50 | 147965 -0,20
2016 20,50 | 148654 0,50
2017 20,50 | 148532 -0,10
2018 20,50 | 151459 1,97
Not 4
Specifikation av statsandelarna
Budget
Ursprunglig Budget- inklusive Bokférda
budget andring dndring statsandelar Avvikelse
Statsandelar
Statsandel for
kommunal basservice 19 100 000,00 400 000,00 19500000,00( 19441175,00 -58 825,00
Utjdmning av statsandel
pa basis av
skatteinkomster 6 800 000,00 0,00 6 800 000,00 6954 543,00 154 543,00
Utjamning till foljd av
systemandring 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga statsandelar for
undervisnings- och
kulturverksamhet -500 000,00 0,00 -500 000,00 -667 574,00 -167574,00
25 400 000,00 400 000,00{ 25800000,00 25 728144,00 -71 856,00
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Not 5
Avskrivningsplan 2018

Immateriella tillgangar Avskrivningsmetod
Immateriella rattigheter Linear 5ar

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

ADB-program Linear 43r
Brandbilar och utrustning som anvands i Pedersére Restvdardeavskrivning 20%
Finansieringsandelar (Vagverket) Linear 204r
Grundrenovering av lokaler/grundanskaffning av inventarier Lineéar 10ar
Ovriga utgifter Linear 24r

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden Ingen avskrivning

Byggnader och konstruktioner

Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linear 40ar
Fabriks- och produktionsbyggnader Linear 30ar
Ekonomibyggnader Linear 10ar
Fritidsbyggnader Linear 30ar
Bostadsbyggnader Linear 40ar
Grundrenoveringar som avskrivs separat Linear 10ar

Fasta konstruktioner och anordningar

Vagar, parkeringsomrdden, torg och parker Linear 2034r
Broar, kajer och badinrattningar Linedr 20ar
Ovriga jord- och vattenkonstruktioner Linear 20ar
Vattendistributionsnéat Linear 40ar
Avloppsnat Linedr 40ar
Maskiner och anordningar vid vatten- och avloppsverk Linear 10ar
Vagbelysning, el- och telefonnét Linear 20ar
Ovriga fasta maskiner och anordningar Linear 10ar

Maskiner och inventarier

Traktorer, lastbilar och tunga arbetsmaskiner Linedr 10ar
Ovriga transportmedel Linear 43r
ADB-utrustning Linear 3ar
Ovriga maskiner och inventarier Linear 3ar

Ovriga materiella nyttigheter

Naturresurser Avskrivning enligt anvdandning
Konst- och vardeféremal Ingen avskrivning
Aktiveringsgrans for investeringar och smaanskaffningar 10000 euro
Anm:

For objekt som inte omnamns i denna avskrivningsplan faststaller kommunstyrelsen
en egen avskrivningsplan
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Not 6

Vinst och férlust vid forsdljning av tillgangar bland bestaende aktiva

Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Ovriga verksamhetsintakter
Vinster fran férsaljning av mark- och vattenomraden 40 599,53 163787,73 40 599,53 163 787,73
Vinster fran forsaljning av byggnader 23 648,83 3132,46 23 648,83 0,00
Ovriga forséljningsvinster 16 983,07 7 516,18 16 956,38 0,00
Forsaljningsvinster totalt 81231,43 174 436,37 81204,74 163 787,73
Ovriga verksamhetskostnader
Forlust vid forsaljning av mark- och vattenomraden 20946,39 20946,39 0,00
Forlust vid forsaljning av byggnader 0,00 1426,03 0,00 0,00
Ovriga forsaljningsforluster 309,80 264,32 0,00 0,00
Forsaljningsforluster totalt 21 256,19 1690,35 20946,39 0,00
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Not 7 Uppgifter om bestaende aktiva
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Not 8

Fordringar

2018

2017

Langfristiga

Kortfristiga

Langfristiga

Kortfristiga

Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

3043 858,69

279 260,83
11 500,00

153,14

3110068,08

478 425,90
11 500,00

178,22

Fordringar pa samkommuner, i vilka
kommunen ar medlem

Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

3899,48

0,00
0,00

253,94

171 899,22
0,00

Fordringar pa intresse- och andra dgar-
intressesamfund

Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

305 000,00

0,00

305 000,00

0,00

Not 9

Resultatregleringar fordringar

2018

2017

Rantor pa lanefordringar

329,14

389,42

Arbetsloshetsforsakringsfonden

0,00

32117,50

Samfundsskatt

224 798,49

0,00

Ovriga inkomster som inte erhéllits

0,00

9485,14

225127,63

41 992,06

Not 10

Finansiella viardepapper

Ovriga vardepapper

2018

2017

Ateranskaffningspris

105,35

105,71

Bokforingsvarde

105,35

105,71

Differens

0,00

0,00
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NOTER TILL BALANSRAKNINGENS PASSIVA

Not 11
Eget kapital
Koncern Kommunen
2018 2017 2018 2017
Grundkapital 22 835 015,00 22 835 015,00 22 835014,53 22 835 014,53
Forandring
Grundkapital 31.12 22 835 015,00 22 835 015,00 22 835014,53 22 835 014,53
Ovrigt eget kapital
Uppskrivningsfond 1.1 365 512,00 365 512,00 0,00 0,00
Forandring 0,00 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningsfond 31.12 365 512,00 365 512,00 0,00 0,00
Fondkapital 1.1 3490 639,00 3651483,00 1340 300,00 1340 300,00
Forandring -1 425 986,00 -160 844,00 0,00 0,00
Fondkapital 31.12 2 064 653,00 3490 639,00 1340 300,00 1340300,00
Overskott fran tidigare 14 049 950,00 12 654 101,00 12 159 752,57 11 832 864,26
Rakenskapsperiodens dverskott -1560472,00 537 231,00 -1906 816,41 326 888,31
Eget kapital sammanlagt 37 754 658,00 39882 498,00 34 428 250,69 36335067,10
Not 12
Skulder som férfaller till betalning efter 5 ar
Koncern Kommunen
2018 2017 2018 2017
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter |7 014 040,00| 6 523 550,00 0,00 0,00
Lan fran offentliga samfund 0,00 13 396,00 0,00 0,00
7 014 040,00( 6 536 946,00 0,00 0,00
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Not 13

Skulder till dottersamfund och samkommuner

2018 2017
Langfristigt |Kortfristigt |Langfristigt |Kortfristigt
Skulder till dottersamfund
Erhallna forskott
Leverantorsskulder 138 526,88 155 143,68
Ovriga skulder 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 0,00
Skulder till ssmkommuner dar
kommunen dr medlem
Erhallna forskott
Leverantorsskulder 655 052,17 568 441,62
Ovriga skulder 3845,43 16 226,21
Resultatregleringar
Skulder till intresse- och andra agar-
intressesamfund
Erhallna forskott
Leverantorsskulder 6 199,47 5620,90
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Not 14
Resultatregleringsskulder
2018 2017
Semesterloneskuld 2 141 650,46 2 299 486,45
Periodiserade l6ner 0,00 192 216,90
Forskott pa statsandelar 848 086,10 534 806,80
Kommunalskatt 737 951,38 0,00
Beskattningskostnader 54 554,58 0,00
Ovriga 67 988,96 44 377,37
3850231,48 3070 887,52




g
Pedersore kommun

145(165)

Bokslut 2018

NOTER ANGAENDE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Not 15
Hyresansvar
Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017
Hyresansvar
Hyresansvar totalt 252 500,99 276 593,55
-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 236 492,90 260923,72
-inlésningsskyldighet som ingar i avtal
Leasingansvar totalt 73 188,91 106 026,13 55 000,23 80938,83
-andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 36 528,56 49 413,03 29 005,75 38784,10
-varav finansieringsleasingansvar i anslutning till fastigheter 0,00 0,00
Totalt 325 689,90 382 619,68 55 000,23 80938,83
Not 16
Av kommunen givna ansvarsforbindelser
Koncernen Kommunen
31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2017
For koncernsamfunds skulder
Borgensforbindelser 7790730 7653295 7638583| 7495109
For samagda samfunds skulder
Borgensforbindelser 1184250 745750 1184250 745750
Forintressebolagens skulder
Borgensforbindelser 3762 3762 0 0
For ovriga skulder
Borgensforbindelser for foreningar 1451199| 1512576 1451199 1512576
Borgensforbindelser for foretag 289 655 344 828 289 655 344 828
Sammanlagt 10719596 10260210 10563687 10098 262
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Not 17

Ansvar for kommunernas garanticentrals borgensansvar

2018 2017
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 63 277 742,00 61 954 835,00
Kommunens eventuella ansvar for garanticentralens fond 31.12 40 653,03 40 946,85
Not 18
Ansvar gdllande derivatavtal
Koncernen Kommunen
2018 2017 2018 2017

Ranteswapavtal

Aterstaende kapital for avtalet 5000 000,00( 5 000 000,00( 5 000 000,00| 5000 000,00

Avtalets utgangsdatum 2.6.2025

Rorlig réanta: 12 man euribor

Fastranta 1,2 %

Marknadsvarde -268 605,00( -226 734,00 -268 605,00| -226 734,00
SOFUK

Totalt 5 swapavtal i ranteskyddssyfte

Marknadsvéarde 28 312,56 32 624,42

Vasa sjukvardsdistrikt
Totalt 2 swapavtal i ranteskyddssyfte
Marknadsvéarde 3910,38 2 949,67
Karkulla samkommun
Ett swapavtal i ranteskyddssyfte 75062,41| 89931,00
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODE

Not 19

Antal anstéllda 31.12

2018 2017 2016 2015 2014
Hela kommunen 687 679 693 691 707
Kommunstyrelsen 244 237 246 248 270
Landsbygdsnamnden 0 0 0 0 0
Skolndmnden 378 376 377 377 370
Socialndmnden 0 0 0 0 0
Tekniska sektorn 41 45 47 41 42
Kultur och fritid 24 21 23 25 25
Not 20
Personalkostnader
2018 2017
Loner och arvoden 20935 480,50 20992 810,64
Lonebikostnader
Pensionskostnader 4571424,49 4659 821,40
Ovriga |6nebikostnader 894 449,41 951 831,26
26 401 354,40 26 604 463,30
Personalkostnader som aktiveras 31292,82 3 898,53
Totalt 26432 647,22 26 608 361,83
Not 21

Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

Svenska Folkpartiet

Kristdemokraternai Finland

Pedersore Socialdemokrater

Redovisade avgifter pa arvoden till
fortroendevalda sammanlagt

2018 2017
3 565,25 3627,66
266,38 421,95
5194,45 5216,08
9 026,08 9 265,69
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Not 22

Revisorns arvode

2018 2017
BDO Audiator Oy
Revisionsarvoden 11 088,17 13 032,96
Ovriga utgifter som hor till revisorn 0,00 0,00
Bitradande uppgifter for revisionsnamnden 180,90 0,00
Ovriga arvoden 0,00 0,00
Arvoden sammanlagt 11 269,07 13 032,96

Not 23
Transaktioner med intressenter

Med kommundirektoren har kommunen ingatt ett direktorsavtal enligt kommunallagen. | avtalet har
man kommit dverens om ett avgangvederlag motsvarande sex manaders I6n.

Kommunen har beviljat Pedersore Vatten kapitallan vars saldo 31.12.2018 &r 1 386 308 euro. Lanet har
beviljats till marknadsvillkor férutom att sakerhet inte har stallts for [anet. Kommunen bedémer att
lanet inte ar forknippat med en betydande ekonomisk risk. Under ar 2018 kopte kommunen tjanster av
bolaget for 85 901,06 euro och salde tjanster for 179 342,54 euro. Ekonomi- och utvecklingsdirektoren
och tekniska verkets chef ar styrelsemedlemmar i bolaget.

Kommunen har beviljat Pedersére Bostader kapitallan vars saldo 31.12.2018 &r 804 000 euro. Lanen &r
rante- och amorteringsfria under 10 ar och ingen sakerhet har stéllts for lanen. Kommunen har ocksa
beviljat bolaget 6vriga Ian vars saldo 31.12.2018 &r 531 000 euro. Kommunen har 2018 beviljat
Pedersore Bostader Ab kommunborgen for en finansieringslimit (foretagscertifikat) om 1 000 000 euro.
Kommunen bedémer att lanen och borgensférbindelsen inte ar forknippade med en betydande
ekonomisk risk. Under ar 2018 kdpte kommunen tjanster av bolaget for 12 858,81 euro och salde tjans-
ter for 189 216,80 euro. Viceordférande i tekniska ndmnden &r ordférande ar ordférande i bolaget. Tre
av kommunstyrelsens medlemmar dr medlemmar i bolagets styrelse.

Kommunen har beviljat Fastighets Ab Storbacken Il kapitallan vars saldo 31.12.2018 &r 76 800 euro.
Lanen ar rante- och amorteringsfria under 10 ar och ingen sdkerhet har stallt for lanen. Kommunen har
ocksa beviljat bolaget 6vriga lan vars saldo 31.12.2018 &r 11 500 euro. Kommunen beddmer att lanen ar
forknippade med en betydande ekonomisk risk. Viceordférande i kommunfullmaktige ar medlem i
bolagets styrelse.

Kommunen har beviljat Pedersore Varme lan vars saldo 31.12.2018 &r 225 750 euro. Lanet har beviljats
till marknadsvillkor forutom att sdkerhet inte har stéllts for lanet. Kommunen bedémer att lanet inte &r
forknippat med en betydande ekonomisk risk. Under ar 2018 képte kommunen tjanster av bolaget for
631 100,59 euro och salde tjanster for 34 850,59 euro.

Kommunen har beviljat Pedersére Ishall kapitallan vars saldo 31.12.2018 ar 305 000 euro. Lanet ar
réante- och amorteringsfritt under 10 ar och sdkerhet inte har stéllts for [anet. Kommunen bedémer att
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lanet ar forknippat med en viss ekonomisk risk. Under ar 2018 képte kommunen tjdnster av bolaget for
77 563,63 euro och salde tjanster for 23 928,44 euro. En medlem i kommunstyrelsen &r styrelsemedlem
i bolaget.

Kommunen har beviljat Pedersére Fiber Alg borgen for |an. Lanens saldo 31.12.2018 ar 297 899 euro.
Under ar 2018 kopte kommunen tjanster av andelslaget for 35 013,80 euro. Andelslaget styrelseord-
forande ar ersattare i kommunstyrelsen.

Kommunen har 2018 képt tjdnster av Fastighets Ab Bennds Servicecentrum for 114 904,26 euro och salt
tjanster for 29 926,87 euro. Ekonomi- och utvecklingsdirektoren, en medlem av kommunstyrelsen och
koncernbolagens VD ar medlemmar av bolagets styrelse.

Kommunen har 2018 kopt tjanster av Abilita Ab for 142 438,45 euro. Ekonomi- och utvecklingsdirekto-
ren ar medlem i bolagets styrelse.

Kommunen har 2018 betalat ut ett bidrag om 5 839,24 € till féreningen Folkhalsan i Esse. En ersattare i
kommunstyrelsen ar styrelsemedlem i féreningen.

Kommunen har 2018 betalat ut ett bidrag for erlagd fastighetsskatt om 5 728,63 € till Pedersoére Ishall.
En medlem i kommunstyrelsen ar styrelsemedlem i bolaget.

Kommunen har 2018 betalt bidrag om 26 500,00 euro at och kopt 6vriga tjanster for 2 250,00 euro av
IK Falken r.f. En ersattare i kommunstyrelsen ar ordférande i foreningen.

Kommunen har 2018 betalt bidrag om 5 290,00 euro at Forsby Bollklubb r.f. En ersattare i kommun-
styrelsen dr medlem i féreningens styrelse.

Kommunen finansierar Naringslivscentralen Concordias verksamhet enligt kommunens invanarantal. Ar
2018 uppgick utbetalningarna till 201 357,96 euro. Kommundirektoren ar styrelsemedlem i bolaget.
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NOTER ANGAENDE INNEHAV | ANDRA SAMFUND

Dottersamfund, samkommunandelar samt dgarintressesamfund

Not 24

Kommunkoncernens andel

aveget [avframmande |av periodens
Hemort kapital kapital resultat
Sammanstallda enligt parivirdesmetoden
Pedersore Vatten Ab Pedersore 2890123 5932 225 52281
Pedersore Varme Ab Pedersore 586 111 1700 880 219458
Fab Pedersore bostader Pedersore 316312 6 696 804 40
Fab Storbacken II Pedersore 11974 198913 -4 001
Fab Bennds Servicecentrum Pedersore 2750240 42 395 4800
Bostads Ab Tegelbruksvagen Pedersore 375908 160 194 -1352
Fab Edsevogarden Pedersore 102 650 3457 1241
Fab Vallbo Pedersore 117 563 1076703 -19
Fab Kallby Péls Pedersore 134 430 1336 7
7285311 15812 907 272 457

SAMKOMMUNER
Sammanstéllda enligt kapitalandelsmetoden:
Malmska fastigheter sk Jakobstad 5061 598 1049978 205 743
Optima samkommun Jakobstad 3023137 905 905 -79737
Kvarnen sk. Kronoby 151313 40871 -7 103
Vasa Sjukvardsdistrikt Vasa 1405776 1143107 -124 966
Svenska Osterbottens Férbund for
utbildning och kultur Vasa 1591342 617 622 10032
Osterbottens Férbund Vasa 62 242 162 643 24992
Karkulla Samkommun Pargas 300539 720179 -8944
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma [Karleby 186173 172 007 -1644
Eskoon sociaalipalvelujen kuntayhtyma Seindjoki 7 851 27749 -495

11789972 4 840 060 17 877
SAMAGDA SAMFUND OCH AGARINTRESSESAMFUND
Ej sammanstallda:
Kovjoki Vatten Ab Nykarleby 505 828 1260564 65022
Pedersore Ishall Ab Pedersore 70495 774781 -10241
Fab Fresh Pedersore Pedersore 473 946 2592780 0
Esse Bollhall Ab Pedersore 25227 37149 228
Bab Backbyborgen Pedersore 26 006 450 991
Bab Lappforsbo Pedersore 33459 195 1
Naringscentralen Concordia Jakobstad 35193 105 122 2400

1170154 4771040 58 401




y% 151(165)
Pedersore kommun Bokslut 2018

NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

Not 25

1. Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har samtliga dottersamfund och samkommuner sammanstallts. Koncernstrukturen
framgar av not 24. Kommunens dgarandel av intressesamfundens och samégda samfunds vinst eller
forlust samt férandringen i eget kapital har ocksa sammanstallts i koncernbokslutet.

2. Tillampade koncernbokslutsprinciper

Koncernsamfundens interna intdkter och kostnader samt fordringar och skulder har eliminerats. Intak-
ter och kostnader samt fordringar och skulder mellan koncernsamfund och de samkommuner dar
kommunen ar delagare har eliminerats férutom i frdga om transaktioner av ringa betydelse. Vasentliga
interna bidrag som ingar i bestaende aktiva har eliminerats.

3. Eliminering av interna innehav

Kommunens och dottersamfundens interna innehav har eliminerats enligt parivardesmetoden.

4. Minoritetsandelar

Minoritetsandelar har avraknats fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen samt
fran koncernens eget kapital i koncernbalansen.

5. Korrigering av planmassiga avskrivningar

Dottersamfundens avskrivningar pa immateriella och materiella tillgangar har korrigerats sa att de mot-
svarar kommunens avskrivningsplan och utgiftsresternas differens har bokforts som rattelse av dotter-
samfundens avskrivningar i koncernresultatrakningen och den differens som hanfor sig till tidigare
rakenskapsperioder som en korrigering av 6verskott fran tidigare rakenskapsperioder i koncernbalan-
sen. Pedersore Vatten foljer sin egen avskrivningsplan och avskrivningarna har inte omraknats i enlighet
med kommunens avskrivningsplan. Avskrivningarna for fastighetsbolaget Kallby Pals har omraknats
enligt separat avskrivningsplan varvid fastigheternas ekonomiska livslangd har uppskattats till 15 ar.

6. Intressesamfund och samadgda samfund

Intressesamfunden och samdgda samfund har sammanstallts i koncernbokslutet enligt kapitalandels-
metoden.

7. Redovisningsperiod

Samtliga koncernsamfund har kalenderaret som redovisningsperiod. Koncernbokslutet har darfor
sammanstallts pa basen av bokslutsuppgifter fran respektive samfund.
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6. Personalstatistik

Kommunarbetsgivarna KT har 2013 gett ut en ny rekommendation gallande utvardering av personal-
resurserna. Syftet med rekommendationen ar att inspirera ledningen for kommunerna och samkom-
munerna att som ett led i sin strategiska planering utveckla metoder for att mata, folja upp och jamfora
personalens arbete, kunnande, hélsa och arbetsférmaga.

Antalet anstillda

Pedersére kommun hade 31.12.2018 sammanlagt 687 anstallda, vilket ar en 6kning med 8 personer
jamfort med foregaende ar. | statistiken ingar samtliga ordinarie hel- och deltidsanstéllda, vikarier,
sysselsattningsanstallda och 6vrig visstidanstalld personal. | statistiken ingar inte medborgarinstitutets
timlarare.

Antalet anstdllda per ndmnd 31.12.2018
378
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Till kommunstyrelsen hanfors allman férvaltning, ekonomiférvaltning, avbytarservice, kosthalls-/ stad-
service och landsbygdsradgivning. Till tekniska sektorn hanfors tekniska avdelningen, byggnadsnamn-
den och miljovardsnamnden. Till sektorn kultur och fritid hanfors kulturndmnden och idrottsnamnden.

Antal kvinnor och man per ndmnd 31.12.2018
350 325
300
250
200 184
150
100 60 55 @Rvinnor
50 18 ¢ g )
0 | I — — - = Man
c T . 5 T c )
e 58 = <
5 G S b
‘g—j o9 o
c 2 C @
5 % 3 &
E T c 5 =
g 58 < g
< 2 =g —
(7]

Av kommunens anstéllda ar 78,02 % kvinnor och 21,98 % man.
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Statistik over antalet anstidllda per 31.12.2018 uppdelat enligt anstédllningens karaktar och
sektor

KOMMUNSTYRELSEN Avbytarservice Fast anstallda 82| 84,54%
Visstidsanstallda 15[ 15,46 %
Avbytarservice totalt 97
Forvaltning Fast anstallda 29| 93,55%
Visstidsanstallda 2 6,45 %
Forvaltning totalt 31
Kosthalls-/ och stadservice Fast anstallda 84| 7241%
Visstidsanstallda 32 27,59%
Kosthalls-/ och stadservice totalt 116
KOMMUNSTYRELSEN TOTALT 244
UTBILDNING OCH SMABARNSPEDAGOGIK |Smabarnspedagogik Fast anstallda 72| 67,92%
Visstidsanstallda 34| 32,08%
Smabarnspedagogik totalt 106
Nybdrjarundervisning Fast anstallda 36 55,38%
Visstidsanstallda 29| 44,62 %
Nybdrjarundervisning totalt 65
Grundldggande/grymnasieutb. Fast anstallda 160| 77,29%
Visstidsanstallda 47| 22,71 %
Grundldggande/grymnasieutb. Totalt 207
UTB. OCH SMABARNSPEDAGOGIK TOTALT 378
KULTUR OCH FRITID Fast anstallda 19| 79,17 %
Visstidsanstallda 5| 20,83%
KULTUR OCH FRITID TOTALT 24
TEKNISKA SEKTORN Fast anstallda 37| 90,24 %
Visstidsanstallda 4 9,76 %
TEKNISKA SEKTORN TOTALT 41
TOTALSUMMA 687
Fast anstdllda och visstidsanstédllda per31.12.2018
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75,55 % eller 519 personer har fast anstallning och 24,45 % eller 168 personer ar anstélld for visstid.
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Anstillningsférhallanden uppdelat enligt sektor och arbetstid 31.12.2018

Sektor Heltid 100 % | Deltid 50-99 % |Deltid1-49 % | Totalt
Kommunstyrelsen 85 137 22 244
Utbildning och smabarnspedagogik 245 104 29 378
Kultur och fritid 13 9 2 24
Tekniska sektorn 37 3 1 41
Totalt 380 253 54 687
Antalet anstéllda enligt anstdllningstidens ldngd
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| nuvarande anstallningsférhallande har 338 personer en kortare anstéllningstid &n 5 ar motsvarande

siffra for ar 2017 var 379 personer.

Personalens aldersstruktur

Personalens aldersstruktur 31.12.2018
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Medelaldern inom olika sektorer 31.12.2018
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Medelaldern bland kommunens anstallda har stigit fran 46,12 till 46,19. Lagst 4r medelaldern inom ut-
bildning och smabarnspedagogik och hdgst inom tekniska sektorn.

Arsverken och arbetskraftskostnader

Ett drsverke innebar ett helt ars arbetsinsats av en heltidsanstalld. En deltidsarbetandes arbetsinsats
raknas om till arsverken i forhallande till deltidsprocenten. Deltiden beraknas enligt arbetstiden.
Arbetsinsatsen for en person som varit anstalld endast en del av aret raknas som arbetsdagar i for-
hallande till hela aret. Ett arsverke ar alltid maximalt ett (1), vilket betyder att 6vertid och annan arbets-
tid utéver normal arbetstid inte beaktas i utrakningen.

Arsverken brutto enligt ar och kén
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Ar Kvinna Man Sammanlagt | Férandring i %
2016 495,01 180,55 675,56

2017 488,96 169,33 658,29

2018 471,3 169,14 640,44 -2,71

Arsverken brutto enligt nimnd eller sektor

Arsverken brutto 2016 2017 2018
Kommunstyrelsen 238,43 228,38 222,04
Utbildning och smabarnspedagogik 362,41 362,13 344,60
Kultur och fritid 30,56 27,05 32,77
Tekniska sektorn 44,16 40,73 41,03
Totalt 675,56 658,29 640,44

Arsverken netto enligt namnd eller sektor

Arsverken netto 2016 2017 2018
Kommunstyrelsen 181,90 177,01 175,42
Utbildning och smabarnspedagogik 283,34 278,28 282,37
Kultur och fritid 28,09 24,43 29,91
Tekniska sektorn 36,09 31,99 33,15
Totalt 529,42 511,71 520,85

Franvaro utraknad i procent av den teoretiska arbetstiden. Vid berdkningen av den teoretiska arbets-
tiden avdras l6rdagar och sdndagar och arbetstidsforkortande sdckenhelger.

Fordelade dagar | % av teoretisk arbetstid

Alterneringsledighet 361 0,14 %
Arbetsolycksfall 619 0,25 %
Arbetsolycksfall, oavlénad 365 0,15 %
Avlonad tjansteledighet enligt

provning 205 0,08 %
Barnbarnsledighet 16 0,01%
Faderskapsledighet 111 0,04 %
Foraldraledighet 2 604 1,04 %
Moderskapsledighet 1437 0,57 %
Oavldnad tjansteledighet 12 630 5,04 %
Permittering 2903 1,16 %
Personalutbildning 931 0,37 %
Rehabilitering aviénad 58 0,02 %
Rehabilitering oavlonad 855 0,34 %
Semester 19073 7,61 %
Sjukledighet 5442 2,17 %
Sjukledighet 2/3 16n 848 0,34 %
Sjukledighet, oavlénad 588 0,23 %
Tillfallig vardledighet 434 0,17 %
Vardledighet 4259 1,70 %
Totalt 53739 21,43 %
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Arbetskraftskostnader indelat enligt franvaro. | begreppet arbetskraftskostnader ingar endast
penninglon, inga lonebikostnader ingar.

% av lonekostnader
Penninglon normalskatt 21 798 153,30 | per 1000 euro 2018 2017
Halsorelaterad franvaro 441 637,59 441 2,03% 2,73%
Lon for arbetsolycksfallstid 38 078,22
Lon under rehabiliteringstid 4 917,95
Sjuktidslon 348 991,96
Sjuktidslon 2/3 40 808,75
Sjuktidsléneférhojning 8 840,71
Familjeledigheter 85 552,86 85 0,39% 0,69 %
Lon faderskapsledighet 4 108,48
Lon for vard av sjukt barn 31 886,08
L6n moderskapsledighet 49 558,30
Avlénad personalutbildning 95 172,55 95 0,44 % 0,31%
Avldnad personalutbildning 95172,55
Ovrig franvaro med 16n 29 540,69 29 0,14 % 0,15 %
Lon under tjanstledighet 29 540,69
Semester 1887 731,66 1887 8,66 % | 10,38 %
Semesterersdttning 82 181,18
Semesterlén 1117 331,11
Semesterloneférhéjning 34 151,24
Semesterpenning 654 068,13
Ovrig franvaro utan 16n -1522 392,28 -1522 -6,98% | -9,65%
Alterneringsledighet -25 361,50
Barnbarnsledighet -1156,15
Faderskapsledighet -1631,43
Foraldraledighet -172 741,15
Moderskapsledighet -24 934,16
Arbetsolycksfall oavldnat -27 599,36
Sjukledighet oavlénat -19 271,16
Tjanstledighet oavldonad -788 311,31
Permittering -121 707,65
Rehabilitering oavlonad -37 048,94
Vardledighet -302 629,47

Pensioneringar

| statistiken ingar beviljade pensioner enligt Lagen om kommunala pensioner KomPL och Lagen om
statens pensioner StaPL.

Alderspension/invalidpension Deltidspension/delinvalidpension

Ar Antalet personer | Pensionsalder Ar Antalet personer | Pensionsalder
2016 14 64,08 2016 8 58,88
2017 14 64,00 2017 2 57,00
2018 22 63,09 2018 0 0
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Personalutbildning

Under ar 2018 har personalen deltagit i totalt 916 utbildningsdagar. | statistiken ingar enbart utbild-
ningsdagar 6ver 6 timmar.

Utbildningsdagar per ndmnd 2018
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Sjukfranvaro
Genomsnittlig sjukfranvaro fér hela personalen 2015-2018
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Under ar 2018 har den genomesnittliga sjukfranvaron sjunkit fran 12,36 dagar till 11,44 dagar.

Franvarodagar pa grund av sjukdom och arbetsolycksfall per sektor 2016-2018
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Genomsnittlig sjukfranvaro per sektor

Sektor Avdelning Antal Antal anstdllda | Genomsnittlig
sjukdagar 31.12.2018 sjukfranvaro
Kommunstyrelsen Avbytarservice 2293 97 23,64
Forvaltning 179 31 5,77
Kosthalls-/stadservice 1815 116 15,65
Utbildning och Smabarnspedagogik 1199 106 11,31
och smabarnspedagogik |Nyboérjarundervisning 607 65 9,34
Grundlaggande-/gymnasieutbildning 1302 207 6,29
Kultur och fritid 259 24 10,79
Tekniska sektorn 208 41 5,07
Sjukfranvaro utrdknat som medeltal enligt aldersgrupp
Sektor Avdelning 20-29 &r |30-39 &r [40-49 &r [50-59 &r |60-69 ar Hela
personalen
Kommunstyrelsen Avbytarservice Personer 8 20 24 39 6 97
Dagar 30 350 273 1623 17 2293
Sjukfrénvaro i medeltal enligt ldersgrupp 3,75 17,50 11,38 41,62 2,83 23,64
Forvaltning Personer 2 4 14 7 4 31
Dagar 0 38 46 57 38 179
Sjukfranvaro i medeltal enligt &ldersgrupp 0,00 9,50 3,29 8,14 9,50 5,77
Kosthalls-/stadservice Personer 14 16 29 38 19 116
Dagar 98 227 198 773 519 1815
Sjukfrénvaro i medeltal enligt &ldersgrupp 7,00 14,19 6,83 20,34 27,32 15,65
Utbildning och Smébarnspedagogik Personer 16 23 19 35 13 106
smabarnspedagogik Dagar 242 163 115 550 129 1199
Sjukfranvaro i medeltal enligt aldersgrupp 15,13 7,09 6,05 15,71 9,92 11,31
Nybérjarundervisning Personer 10 16 18 17 4 65
Dagar 102 107 159 180 59 607
Sjukfrénvaro i medeltal enligt &ldersgrupp 10,20 6,69 8,83 10,59 14,75 9,34
Grundldggande/gymnasieutb. [Personer 10 46 78 63 10 207
Dagar 22 154 341 715 70 1302
Sjukfranvaro i medeltal enligt &ldersgrupp 2,20 3,35 4,37 11,35 7,00 6,29
Kultur och fritid Personer 2 4 4 7 7 24
Dagar 0 15 193 21 30 259
Sjukfrénvaro i medeltal enligt &ldersgrupp 0 3,75 48,25 3,00 4,29 10,79
Tekniska sektorn Personer 3 4 13 17 4 41
Dagar 25 5 86 59 33 208
Sjukfranvaro i medeltal enligt &ldersgrupp 8,33 1,25 6,62 3,47 8,25 5,07
Hela organisationern Personer 65 133 199 223 67 687
Dagar 519 1059 1411 3978 895 7862
Sjukfrénvaro i medeltal enligt &ldersgrupp 7,98 7,96 7,09 17,84 13,36 11,44
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Sjukfranvaro enligt franvarointervall

Sektor Franvarointervall Totalsumma
Kommunstyrelsen 1-3 537
4-10 1344
11-60 1716
61-90 215
91-180 141
over 180 dgr 334
Kommunstyrelsen totalt 4287
Utbildning och smabarnspedagogik 1-3 960
4-10 947
11-60 1110
61-90 91
Utbildning och smébarnspedagogik totalt 3108
Kultur och fritid 1-3 24
4-10 87
11-60 148
61-90 0
Kultur och fritid totalt 259
Tekniska sektorn 1-3 84
4-10 91
11-60 33
61-90 0
Tekniska sektorn totalt 208
Totalsumma 7862
Arbetarskyddet

Arbetarskyddskommissionen har under aret haft 2 sammantraden. Foretagshalsovardaren och arbetar-
skyddschefen har gjort ett flertal arbetsplatsbesék med riskanalys som tema. Aven regionférvaltnings-
verket har utfort ett antal inspektioner till bl.a. skolor och daghem.

Nuvarande verksamhetsplan for foretagshalsovarden galler for aren 2017-2021. P4 kommunens intra-
net finns verksamhetsprogrammet, handlingsprogram for tidigt stéd, rusmedelsprogram och program
for psykosocial halsa att tillga.

Representanter fran tekniska har inbjudits till arbetarskyddskommissionens sammantraden for att in-
formera om kommande byggprojekt och renoveringar. Personalsekreteraren har inbjudits for att delge
personalbokslutet.

Arbetarskyddskommission for perioden 2018-2021 bestar av Peter Kotkamaa (ordférande), Stefan
Stubb, Marie-Louise Backlund, Kai Saviaro, Sonja Sundqvist-Pellinen (2018) och Fredrik Djupsjobacka.
Kommunstyrelsens representant ar Senja Wiklund.

Arbetarskyddskommissionen har valt Kaj Sandell, Jesper Ahlvik, Glenn Sundqvist, Mia Nyqvist och
Josefin Hastbacka som massageentreprendrer for dren 2018-2020. Arligen erbjuds 400 massage-
behandlingar som subventioneras med 20 €/behandling.
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Personalens hilsodag holls i Kalajoki med bl.a. bowling, yoga och vattengymnastik pa programmet.

For att stoda uppratthallandet av personalens halsa och arbetsformaga togs systemet med en elektro-
nisk motionssedel i bruk hosten 2013. Per sista december 2018 hade 409 anstallda registrerats som
anvandare och férmanen utnyttjades under ar 2018 till ett varde av 12 854,10 € vilket ar en 6kning med
15,20 % jamfort med ar 2017

Antalet anstdllda per kollektivavtal

Personalens I6nesattning faststalls enligt gallande kollektivavtal for respektive yrkesgrupp. Foljande
kollektivavtal tillampas AKTA allmant kommunalt tjanste- och arbetskollektivavtal, UKTA kommunalt
tjanste- och arbetskollektivavtal for undervisningspersonal, TS kommunalt tjdnste- och arbetskollektiv-
avtal for teknisk personal och TIM-AKA kommunalt arbetskollektivavtal for timavionade.

Anstéllda per kollektivavtal 31.12.2018
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Enligt jamstalldhetslagen skall arbetsgivaren framja jamstalldheten mellan kvinnor och man nar det
galler anstallningsvillkor och sarskilt [6nenivan. Enligt jamstalldhetsplanen skall I6neutvecklingen for
kvinnor och man féljas upp i personalstatistiken. | nedanstaende tabell jamfors ordinarie 16n for en hel-
tidsanstalld enligt kollektivavtal och kon. Statistiken visar [6nenivan i december 2018.

Avtal Ordinarie 16n man Ordinarie 16n kvinnor Loneskillnad %
AKTA 2577,81 2 292,54 12,44
UKTA 3 663,25 3 384,04 7,62
TS 3 408,94 3 773,08 9,65

Orsaken till l6neskillnad mellan man och kvinnor inom AKTA beror pa att de fastanstéllda mannen finns
inom yrken som har en hogre l6nesattning p.g.a. utbildning och arbetets svarighetsgrand. Loneskillna-
den inom UKTA beror pa att mannen ofta har fler undervisningstimmar an kvinnorna, vilket leder till en
hogre 16n.
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Utbetalda Ioner

Under ar 2018 utbetalades i I6ner och arvoden totalt 21 798 153,30 euro vilket &r 167 369,06 euro mer
dn under ar 2017.

Antalet utbetalda léner ér 2017 och 2018
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Under ar 2018 varierade antalet I6neutbetalningar per manad mellan 788 till 1 745.
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Bokslutets datering och undertecknande

Greger Forsblom

kommunstyrelsens ordférande

Helena Berger
kommunstyrelsemedlem

Bernhard Hjulfors
kommunstyrelsemedlem

Camilla Roslund-Nordling
kommunstyrelsemedlem

Bernt Snellman
kommunstyrelsemedlem

Johanna Overfors
kommunstyrelsemedlem

Pedersore den 8 april 2019

Christian Backlund
kommunstyrelsemedlem

Yvonne Borgmastars
kommunstyrelsemedlem

Ralf Lindfors
kommunstyrelsemedlem

Niclas Sjoskog
kommunstyrelsemedlem

Senja Wiklund
kommunstyrelsemedlem

Stefan Svenfors
kommundirektor
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ANVANDA BOKFORINGSBOCKER

Balansbok inbunden pappersutskrift
Dagbok pa USB
Huvudbok pa USB

ANVANDA VERIFIKATSLAG

10 Inkopsreskontra

14 Inkop skyddad ID

20 Inkopsreskontrabetalningar

30 Lonebokforing

40  Forsdljningsreskontra

45  Intern fakturering

50 Inbetalningar

80 Huvudbokféring, memorialverifikat
90 Anlaggningstillgangar
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Bokslutsanteckning

Vi har idag avgivit berattelse dver utford revision.

Pedersore / 2019

BDO Audiator Ab
revisionssammanslutning



